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Đề án này tập trung vào việc phân tích thực trạng quản lý dự thầu cung cấp thuốc cho các bệnh viện trên địa bàn thành phố Hà Nội của Công ty Cổ phần Dược phẩm UPI trong giai đoạn 2021-2023 và từ đó đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thiện công tác quản lý dự thầu cho Công ty. Trong đó:
· Phân tích thực trạng quản lý dự thầu: Đề án đã tiến hành phân tích chi tiết về thực trạng quản lý dự thầu của Công ty UPI trong giai đoạn 2021-2023. Những điểm mạnh như sự tăng trưởng về doanh thu cũng như phát triển uy tín trên thị trường dược được ghi nhận, đồng thời cũng chỉ ra những hạn chế trong bộ máy quản lý, công tác lập kế hoạch, tổ chức thực hiện và kiểm soát quá trình dự thầu.
· Các giải pháp nhằm hoàn thiện: Dựa trên những số liệu thông qua phân tích thực trạng, đề án đã đưa ra một số giải pháp thiết thực nhằm hoàn thiện và nâng cao hiệu quả quản lý dự thầu. Một số giải pháp nổi bật bao gồm:
· Về bộ máy dự thầu 
· Về lập kế hoạch dự thầu: Hoàn thiện công tác nghiên cứu thị trường và đánh giá nhu cầu, xác định mục tiêu dự thầu cụ thể và hợp lý.
· Về thực hiện kế hoạch dự thầu: Tăng cường đào tạo và tập huấn về dự thầu, liên tục theo dõi và tìm kiếm thông tin dự thầu, hoàn thiện hồ sơ dự thầu, nộp hồ sơ dự thầu đúng hạn và thường xuyên theo dõi kết quả, tích cực tham gia các phiên thảo luận và hỏi đáp, tích cực xây dựng và duy trì mối quan hệ
· Về kiểm soát việc dự thầu: Gia tăng số lượng buổi họp về công tác dự thầu, thiết lập chính sách và quy trình rõ ràng, tuân thủ quy định pháp lý
· Giải pháp khác
· Một số kiến nghị với cơ quan nhà nước
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