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LOI CAN DPOAN

T6i xin can doan ndi dung cua dé an nghién cieu Hoat dgng mua sém nguyén vt
ligu ciia Cong Ty Cé Phan Beta Media la nghién ciru cua riéng t6i dudi sy huéng dan
cua TS Nguyén Ngoc Biép. Noi dung cua dé an 1a nhirng noi dung trung thue, chua tirng
duoc cong bd trude ddy, s lidu va tai liéu tham khao 1a théng tin ¢ can i, ngudn goc
rd rang. Toi da doc va hiéu vé cac hanh vi vi pham su trung thuc trong hoc thuat. Toi
cam két bang danh du c& nhan rang nghién ctu nay do tdi tu thuc hién va khdng vi pham
yBu cau vé sy trung thue trong hoc thuat.

Ha Ngi, ngay thang nam 2024

Ngwoi thuc hién

Bui Minh Anh



LOI CAM ON
L&i dau tién, em xin tran trong cam on TS Nguyén Ngoc Diép, da truc tiép chi bao,
huéng din em trong qua trinh hoan thanh dé tai dé an ndy. Em ciing xin duoc giri 10i
cam on dén quy thay, c6 gido Truong Dai hoc kinh té Qubc din di giang day kién thirc
cho em subt thoi gian qua.

Mic du d3 c6 nhirng dau tu nhét dinh trong qua trinh 1am bai song ciing kho c6 thé
tranh khoi nhitng sai sot, em kinh mong nhan dugc y kién dong gop cta quy thay co dé

dé an duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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TOM TAT

Hoat déng mua sam hay thu mua nguyén vat liéu 1a mot trong nhitng hoat dong
dau tién cua qua trinh san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. “Thu mua nguyén vét
liéu la hoat dong nghiép vu kinh doanh cua doanh nghiép sau khi xem xét hoat dong
chao hang cua nha cung cép, doanh nghiép ciing vai nha cung cap thoa thuan cac diéu
khoan mua bén, giao nhan, thanh toan bang hop dong mua ban.” (PGS.TS Nguyén Duy
Bot, PGS.TS Piang Pinh Dao, (2001), Gido trinh kinh té thirong mai, NXB Trudng dai
hoc Kinh té Quéc dan). Hoat ddng mua sam nguyén vt liéu c6 vai tro quan trong dbi
vé6i doanh nghiép, 1a tién dé giup doanh nghiép duy tri lién tuc qua trinh san xuit ché
bién, gilp téi wu cac chi phi cho doanh nghiép, 1a nhan t6 truc tiép quyét dinh téi chat
lwong san pham tao ra, tir 46 ning cao kha ning canh tranh cho doanh nghiép. Vi nhiing
vai trd quan trong do, viéc to chirc thuc hién hoat dong mua sim nguyén vat liéu 1a hoat
dong can thiét duoc doanh nghiép quan tam, chu trong.

Co6ng Ty Cb Phan Beta Media la doanh nghiép kinh doanh da linh vyc, trong d6
hoat dong chua yéu 1a van hanh rap chiéu phim, véi hai ngudn doanh thu chinh 1a doanh
thu tir viéc ban vé xem phim (chiém khoang 60%) va doanh thu tir viéc ban cac dich vu
an udng di kém (chiém khoang 40%). Céc dich vu in ubng di kém tai rap chiéu phim
phd bién nhat 1a bong ngd va cac loai nudc udng ¢ ga. Céc loai d6 dn nude udng nay,
dugc doanh nghiép ché bién truc tiép tai rap, tir cdc nguyén vat liéu nhu ngd, bo, duong
cét, si-rd thanh thanh pham. Do d6, tai doanh nghiép, hoat dong mua sam nguyén vat
liéu dau vao dong vai tro quan trong toi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Téc gia lya chon dé tai: “Hoat ddng mua sam nguyén vat liéu caa Cong Ty Cb
Phan Beta Media” véi noi dung phan tich, danh gia va dé xuat mot sé giai phap gitp cai
thién hoat dong mua sam nguyén vat liéu cia doanh nghiép. Bé an bao gdm 3 chuong:

- Chuong 1: Tong quan ly thuyét vé hoat dong mua sam nguyén vat liéu: véi noi
dung téng quan vé cac dinh nghia, khai niém lién quan nhu khai niém nguyén vat liéu,
khai niém hoat dong mua sim nguyén vit liéu; vai trd cia hoat dd6ng mua sam nguyén
vat liéu, quy trinh mua sam nguyén vat liéu va cac nhan té anh huong téi hoat dong mua
sam nguyén vat liéu.

- Chuong 2: Thyc trang hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai Céng Ty C6 Phan
Beta Media. Gigi thiéu tong quan vé cong ty, hoat dong kinh doanh c6 lién quan téi
nguyén vat liéu va dic diém cua san pham bong ngd, nudc ngot; quy trinh mua sam cua
doanh nghiép; cac nhan té anh huong tdi cac hoat dong mua sam nguyén vat liéu. Tur
viéc phan tich thyc trang do, so sanh véi tong quan ly thuyét vé hoat dong nay, tac gia
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trinh bay danh gia thuc trang, uvu diém, han ché cua hoat d6ng mua sam nguyén vat liéu
cua cong ty.

- Chuong 3: Mot s6 giai phap cai thién hoat dong mua sim nguyén vat liéu cua
Cong Ty Co Phan Beta Media. Tir nhitng noi dung da phén tich, danh gia ¢ chuong 2,
tac gia dé xuat mot s giai phap gidp cai thién hoat dong mua sam nguyén vat liéu cua
doanh nghiép.

Théng qua noi dung phan tich, trinh bay ¢ ba chuong, tac gia mong mudn dé an
phan &nh thuc trang hoat dong mua sam nguyén vat liéu cua Cong Ty C6 Phan Beta
Media n6i riéng va céc doanh nghiép trong nganh rap chiéu phim ¢ Viét Nam néi chung.
Qua d6, chi ra nhitng uu, nhuoc diém cua thuc trang hoat dong, dé xuat nhirng giai phap
c6 thé 4p dung dé cai thién, gilp tao ra nhimg co hoi dé vira téi da hoa duoc hiéu qua
hoat dong mua sim, ma ddng thoi van tiét kiém tdi da ngudn luc cho doanh nghiép.



LOI MO PAU

Nguyén vat liéu 1a mot loai hang hoa dau vao déi véi cac doanh nghiép thuong
mai va doanh nghiép san xuit. Hoat dong mua sam & mét trong nhirng hoat dong
cua chudi cung tng, duoc ra doi tir nhitng nam 1982, phat trién va tng dung cho
téi hién tai. Cac nghién ciru da chi ra rang, quan ly hiéu qua chudi cung ung c6 thé
dem lai cho doanh nghiép: Giam chi phi 25-50%, giam luong hang ton kho 25-60%,
ting do chinh xé&c trong du b&o san xuét 25-80%, cai thién vong cung tng 30-50%
va tang loi nhuin sau thué toi 25%. Nhan thay nhitng vai trd quan trong ma quan
tri chudi cung tng noi chung, bao gém ca hoat dong mua sam noi riéng, mang lai
cho doanh nghiép, cac doanh nghiép ngay cang quan tdm hon va coi d6 1a van dé
cap thiét.

Mot trong nhirng diéu thé hién nhu cau quan tdm cua doanh nghiép chinh la
viéc ¢ rat nhiéu hé théng cdng nghé duoc dua ra ma doanh nghiép cé thé dau tu
dé hd trg cho quan tri chudi cung wng nhu ERP, TMS, ASP,... cung véi nhiéu k¥
thuat méi nhu S&OP, POS, SRM,...

Cong Ty C6 Phan Beta Media, thanh lap nam 2014, véi dic trung cung cap
dich vu trong linh vuc van hanh rap chiéu phim c6 bao gém ca hoat dong thuong
mai va ché bién nguyén vat liéu thanh thanh pham. Trong d6, hai loai thanh pham
chinh, chiém ty trong gan 50% tong doanh thu caa doanh nghiép, d6 1a san pham
bong ngd va nudc giai khat. Theo do, cac loai nguyén vat liéu chinh ma doanh
nghiép can thuc hién mua sim dé san xuat thanh pham bong, nwéc bao gom: ngo,
bo, duong cat va cac loai si-ré.

Tuy nhién, cho téi hién tai, sau 10 nim thanh 14p va hoat dong, Cong Ty Cb
Phan Beta Media van chua hoan thién dwoc chudi cung tng hiéu qua, trong d6, mit
xich quan trong nhat cua chudi cung &ng ma doanh nghiép dich vu hoan thién tét
nhat chinh 1a hoat dong mua sim nguyén vat liéu. Vi quy mé hién tai 1&n téi 19
cum rap chiéu phim, v&i hoat dong rai rac 9 tinh thanh trén khap ca nuéc va du kién
quy md ting trong tuong lai, viéc hiéu rd va danh gia hiéu qua hoat dong mua sam
hang hda tai doanh nghiép 1a can thiét, dac biét 1a mua sam nguyén vat liéu dau
vao. Vi vay, tac gia lua chon dé tai : “Hoat ddong mua sam nguyén vat liéu caa
Coéng Ty Cé Phan Beta Media”.

Muc tiéu nghién ciu cua dé an tét nghiép géom:

- Phan tich thuc trang hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai Cong Ty Co Phan
Beta Media.



- Panh gia thuc trang hiéu qua hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai Cong Ty C6
Phan Beta Media, nhirng uu diém dat dugc, nhitng han ché can khic phuc.

- D& xuét giai phéap gilp nang cao hiéu qua hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai
Cong Ty C6 Phan Beta Media.

Cau héi nghién ciu duoc dit ra bao gom:

- Hoat dong mua sam nguyén vat liéu 1a gi? Cong Ty C6 Phan Beta Media
thuc hién hoat dong mua sam loai nguyén vat liéu gi?

- Quy trinh mua sam nguyén vat liéu caa Coéng ty CP Beta Media nhu thé nao?

- Chinh s&ch mua sam nguyén vat liéu caa Cong Ty Co Phan Beta Media nhu
thé nao?

- Cong Ty C6 Phan Beta Media dang thuc hién tng dung céng nghé théng tin
nao trong hoat dong mua sam nguyén vat liéu?

- Uu diém, han ché caa hoat dong mua sidm nguyén vat liéu cua Cong ty CP
Beta Media la gi?

- Can 1am gi dé cai thién hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai Cong Ty C
Phan Beta Media?

Péi twong nghién ciru, pham vi nghién ciru

- Hoat dong mua sam nguyén vat liéu.

- Khéng gian: Tai Cong Ty C6 Phan Beta Media

- Thoi gian: Giai doan 2019 — nay

- Noi dung: Hoat d6ng mua sam nguyén vat liéu ma doanh nghiép thuc hién
mua sam dé sir dung cho hoat dong san xuat ra thanh pham 1a bong ngd, nudc giai
khat kinh doanh tai rap chiéu phim. Cac loai nguyén vat liéu nay bao gom cac
nguyén vat liéu chinh nhu ngo, bo, duong cat, cac loai si-ré.

Phwong Phap Nghién Cuwu

Céach tiép can

- Co so ly thuyét sir dung dé tiép can Ia ly thuyét chudi cung &ng, hoat dong
mua sam trong chudi cung ung, hoat d6ng mua sam hang hoa.

- Tac gia lya chon phuong phap nghién ciru tong hop, thong ké, phan tich va
so sanh. Thu thap dir liéu thong qua phuong phéap thu thap bang bang hoi, nham



danh gia thuc trang cua hoat dong mua sam nguyén vat liéu cua Coéng ty Co phan
Beta Media.

Phuong phap thu thap dix ligu

- Dit liéu duoc thu thap bang phuong phap khao sat. Béi twong thuc hién la
cac nhan vién dang lam viéc tai Cong Ty Co Phan Beta Media, dic biét 1a cac bo
phan nhan su va phong céng nghé théng tin.

Phuong phép phan tich dir li¢u

- Dix liéu thir cap: Thu thap b&o céo noi bo nhu: bao cdo két qua kinh doanh, bao
céo chi phi,.. => phan loai, so sanh, tong hop bang biéu sb liéu qua cac nim giai doan
tur 2019 t6i nay.

- Dit liéu so cap: St dung phwong phap khao sat bang hoi va xu Iy bang phuong
phap tong hop, théng ké, phan tich va so sanh. Thong qua bai khao sat, két hop liét ké
c4c van dé quan trong can tim hiéu dé khao sat nhitng ddi twong c6 anh huéng truc tiép
t6i qua trinh thuc hién hoat d6ng mua sam trong doanh nghiép. Tir d6, thu thap théng
tin, danh gia mac d6 quan trong cua céc bién sé, 1ay thong tin thuc hién thu thap va xu
ly dit liéu thir cap.

Két cau caa dé an tot nghiép
Chwong 1 Tong quan ly thuyét vé hoat ddng mua sim nguyén vt liéu
1.1 Khai niém nguyén vat liéu va hoat ddng mua sam nguyén vat ligu
1.1.1 Khai niém nguyén vdt liéu
1.1.2 Khai niém hoat déng mua sam nguyén vat lidu
1.1.3 Vai tro cua hoat déng mua sam nguyén vt liéu
1.2 Quy trinh hoat ddng mua sim nguyén vat liéu
1.2.1. Xdc dinh nhu cdau mua sam nguy@n vat liéu
1.2.2. Tim kiém va ly:a chon nha cung cap
1.2.3. Pam phdn va ky két hop dong
1.2.4. Thuc hién don hang va hop dong
1.2.5. Pdnh gid két qua thuc hién
1.3 Cac nhan t6 anh hwéng téi hoat déng mua sim nguyén vat liéu

1.3.1 Chinh séch lira chon nha cung cdp



1.3.2 Ung dung céng nghé thng tin

Chuwong 2 Thuc trang hoat déng mua sim nguyén vat liéu tai Cong ty Co phan
Beta Media

2.1 Téng quan vé Céng Ty Cé Phan Beta Media

2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

2.1.2 Tam nhin, sz ménh, gia tri cot 16i

2.1.3 Linh vuc hoat dong

2.1.4 Co cdu té chirc bg may qudn tri cia Cong Ty Cé Phan Beta Media

2.1.5 Pdc diém nguyén vt liéu va san pham dich vu bong, nwée di kém tai rap chiéu
phim

2.2 Quy trinh mua sam nguyén vat liéu ciia Cong Ty Co Phan Beta Media

2.2.1. Giai dogn 1: Tinh to&n nhu cdu mua sam va xin duyét chi phi/mua hang, ngan
sach va ky hgp d@ong véi Nha cung cdp

2.2.2. Giai dogn 2: Duyét chu trueong nghiém thu, thanh toén
2.2.3. Giai dogn 3: Duyét thanh toan

2.2.4. Giai doan 4: Thuc hién thanh toan

2.2.5. Giai doan 5: B4o céo két qud thuc hién cac khoan chi

2.3 C4c nhan té anh hwéng téi hoat dong mua sam nguyén vat liéu caa Cong Ty
Co Phan Beta Media

2.3.1 Chinh sach liya chon nha cung cdp nguyén vt liéu ciia Cong Ty Cé Phdan Beta
Media

2.3.2 Ung dung cdng nghé thdng tin

2.4 Panh gia thuc trang hoat dong mua sam nguyén vt liéu ciaa Cong Ty Cé Phan
Beta Media

2.4.1 Piém mgnh
2.4.2 Han ché

Chuwong 3 Mét sé giai phap cho hoat dong mua sam nguyén vat liéu tai Cong Ty
C6 Phan Beta Media

3.1 Gidi phap cdi thién co cdu té chirc quan tri



3.2 Gidi phap cdi thién quy trinh mua sam
3.3 Gidi phép cdi thién chinh sach lxa chon nha cung cdp

3.4.Giai phép cdi thi¢n ng dung céng nghé théng tin
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Viét tit Giai thich
BMQT B may quan tri
CP C6 Phan
NVL Nguyén vat liéu
PMS Phong mua sam
TNHH Trach Nhiém Hitu Han
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CHUONG I: TONG QUAN LY THUYET VE HOAT PONG MUA SAM
NGUYEN VAT LIEU

1.1. Nguyén vit liéu va hoat ddng mua sim nguyén vt liéu
1.1.1. Khdi niém nguyén vt liéu

C6 nhiéu khai niém vé nguyén vat liéu duoc dua ra, dudi cac goc do nghién ciu
khac nhau nguyén vat liéu c6 thé dugc dinh nghia khac nhau.

C6 khai niém cho rang: Nguyén vat liéu 1a ddi tuong lao dong do doanh nghiép
mua, du trir @ phuc vu qud trinh san xuét, kinh doanh tao ra san pham.

Hoac tai Viét Nam, c6 thé hiéu nguyén vat liéu theo khai niém sau: Theo Thang
tu 200/2014/TT-BTC - biéu 25. Tai Khoan 152 - Nguyén Liéu, Vat Liéu, Huéng dan
vé nguyén tic ké toan, dinh nghia nhu sau: Nguyén liéu, vat liéu caa doanh nghiép 1a
nhitng d6i twong lao ddng mua ngoai hoic tu ché bién ding cho muc dich san xuat, kinh
doanh cua doanh nghiép.

Nguyén liéu, vat liéu phan anh vao tai khoan nay duoc phéan loai nhu sau:

- Nguyén liéu, vat liéu chinh: La nhirng loai nguyén liéu va vat liéu khi tham gia
vao qua trinh san xuat thi cau thanh thuc thé vat chat, thuc thé chinh caa san pham. Vi
vay khai niém nguyén liéu, vat liéu chinh gan lién véi ting doanh nghiép san xuat cu
thé. Trong cac doanh nghiép kinh doanh thuong mai, dich vu... khong dit ra khéi niém
vat liéu chinh, vat liéu phu. Nguyén liéu, vat liéu chinh ciing bao gdm ca nira thanh pham
mua ngoai vai muc dich tiép tuc qué trinh san xuat, ché tao ra thanh pham.

- Vat liéu phu: La nhitng loai vat liéu khi tham gia vao qua trinh san xuat, khéng
cau thanh thyc thé chinh caia san pham nhung c6 thé két hop vai vat liéu chinh lam thay
d6i mau sac, mui vi, hinh dang bé ngoai, ting thém chat luong cua san pham hoic tao
diéu kién cho qué trinh ché tao san pham duoc thuc hién binh thuong, hoic phuc vu cho
nhu cau cong nghé, k¥ thuat, bao quan déng goéi; phuc vu cho qua trinh lao dong.

- Nhién lidu: La nhitng thtr ¢6 thc dung cung cap nhiét lugng trong qué trinh san
xuat, kinh doanh tao diéu kién cho qué trinh ché tao san pham dién ra binh thuong.
Nhién liéu ¢ thé ton tai & thé 1ong, thé ran va thé khi.

- Vit tu thay thé: La nhiing vat tu dung dé thay thé, stra chita may mac thiét bi,
phuong tién van tai, cong cu, dung cu san XUAL...

- Vat liéu va thiét bi xay dung co ban: La nhitng loai vat lidu va thiét bi duoc sir
dung cho cong viéc xay dung co ban. P6i vai thiét bi xay dung co ban bao gom ca thiét



bi can lap, khdng can lap, cong cu, khi cu va vat két ciu dung dé lap dat vao cong trinh
xay dung co ban.

Dic diém cua nguyén vat ligu:
- Bi hao mon trong qué trinh san xuat va cau thanh nén thuc thé cua san pham.

- Gia tri vat liéu duoc chuyén dich toan bo va chuyén dich mét 1an vao gia tri san
pham san xuit ra.

- Nguyén vat liéu thuong chiém ti trong Ion trong tong chi phi san xuat va gia thanh,
- Vat liéu c6 nhiéu loai, nhiéu thir khac nhau.
1.1.2. Khdi niém hoat dpng mua sim nguyén vit ligu

Theo khéi niém vé nguyén vat liéu, nguyén vat liéu dugc doanh nghiép mua ngoai
hodc ty ché bién dung cho hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Nguyén
vat liéu 1a mot dang hang héa hiru hinh duoc cac doanh nghiép trao d6i, mua ban. Khai
niém hang hda 1a mot khai niém kha quen thudc, dugc sir dung chung cho nhiéu loai
hinh hang héa khéc nhau. Theo kinh té chinh tri Mac — Lénin, dinh nghia nhu sau: Hang
hoa 13 san pham cua lao dong, c6 gié tri c6 thé thoa man nhu cau nao d6 cia con ngudi
thong qua trao d6i hay budn ban va duoc luu thong trén thi trudng, ¢6 sin trén thi truong.

Theo Tur dién Viét Nam: Hang héa 1a mét trong nhitng pham trit co ban cua kinh
té chinh tri. Theo nghia hep, hang hoa 1a vat chét ton tai ¢ hinh dang xac dinh trong
khong gian va c6 thé trao d6i, mua ban duoc. Theo nghia rong, hang hoa Ia tat ca nhirng

gi ¢6 thé trao ddi, mua ban duoc.

Theo Luat gia naim 2013, hang hoa 1a tai san cd thé trao ddi, mua, ban trén thi
truong, ¢6 kha ning théa man nhu ciu cua con ngudi, bao gom céc loai dong san va bat
dong san.

Khéai niém hoat dong mua sam hang héa 1a mot khai niém kép, bao gom hoat dong
mua sam va nguyén vt liéu. C6 mot khai niém kha gan véi ban chit cua hoat dong mua
sam hang hoa dé 13 hoat dong mua ban hang hda, hoat dong mua ban hang héa duogc dinh
nghia 14 hoat dong thuong mai, theo d6 bén ban c6 nghia vu giao hang, chuyén quyén s
htu hang hda cho bén mua va nhan thanh todn, bén mua cd nghia vu thanh toan cho bén
ban, nhan hang va quyén sé hitu hang hoa theo thoa thuan. Ptng trén goc do nhin tir bén
ngoai, ban chat hoat dong mua sim ciing duoc coi 1a hoat dong mua ban, dugc thuc hién



bang viéc ky két Hop dong mua ban hang hoal. Dudi goc do noi bo, ban than doanh nghiép
di mua, c6 thé cd cai nhin hep hon. Khi d6, hoat dong mua sam dugc gan lién vai nhiing
muc dich cu thé, bao gébm ca mua sam dé st dung, mua sam dé duy tri san xuat ché bién va
mua sim cho muc dich thuong mai. Pa sb, trong noi bo cac doanh nghiép hién nay, cac
hoat dong bao gom ca hoat dong thué, muon, khdng ban giao quyén so hitu, ciing duoc goi
chung bang hoat dong mua sim tap trung cho doanh nghiép, dé duy tri hoat dong ciia doanh
nghiép hoic dam bao sy van hanh cia chudi cung tng.

Thu mua nguyén vat liéu la hoat dong nghiép vu kinh doanh cua doanh nghiép sau
khi xem xét hoat dong chao hang cua nha cung cip, doanh nghiép cing véi nha cung
cap thoa thuan cac diéu khoan mua bén, giao nhan, thanh toan bang hop déng mua bén.
(PGS.TS Nguyén Duy Bot, PGS.TS Ping Pinh Pao, (2001), Gido trinh kinh té thiong
mai, NXB Trudng dai hoc Kinh té Qudc dan).

Nhu vay, hoat dong mua sim nguyén vat liéu c6 thé dugc hiéu 1a hoat dong thuong
mai, trong d6 doanh nghiép vai vai tro caa bén mua, thuc hién nghia vu thanh toan cho
bén ban, nhan hang hda nguyén vat liéu va quyén s hitu hang hda nguyén vat liéu theo
thoa thuan. Nhitng hoat dong mua sam nguyén vat liéu nay bao gom: Chon va phan loai
nha cung cap nguyén vat liéu; danh gia ning luc cua nha cung tng; xac dinh ngudn
nguyén vat liéu; xac dinh thoi diém mua hang, thoi diém giao nhan; xac dinh phuong
thirc giao nhan; xac dinh thoi ky ban; do luong, kiém soat chat luong nguyén vat liéu;
so sanh, du bao gia ca; xac dinh lgi ich dat duoc.

1.1.3. Vai tro ciia hoat dpng mua sim nguyén vit liéu

Véi céc doanh nghiép thwong mai hay san xuat, hoat dong mua sim nguyén vat
lieu cung tng cho hoat dong san xuat kinh doanh 1a mét trong nhitng khau dau tién dé
bat dau quy trinh van hanh cua chudi, 1a khau dong vai tro quan trong, thic day qua trinh
san xuit, luu thong hang hoa, tir d6 tao ra san pham kinh doanh, tao ra doanh thu va loi
nhuan cho doanh nghiép. Hoat d6ng mua sim nguyén vat lidu c6 cac vai tro nhu sau:

- Hoat dong mua siam nguyén vat liéu 1a tién dé cua qua trinh san xuat, nguyén vat
lieu 1a yéu té dau vao, 1a yéu td quan trong quyét dinh truc tiép tai chat lugng san pham
hang hoa duoc tao ra. Pam bao yéu té dau vao dugc cung tng mot cach day du, kip thoi,
dung quy céach, ching loai, dat tiéu chuan chat lwong va phi hop véi nhu cau, thi hiéu

! Hop dong mua bén hang héa: Ludt thuong mai 2005 6 quy dinh: “Hop dong mua ban hang hoa Ia su
thoa thudn giiza cdc bén, theo dé bén ban cé nghia vu giao hang, chuyén quyén s hizu hang hoa cho bén mua va
nhén thanh todn; bén mua cé nghia vu thanh todn cho bén ban, nhdn hang va quyén s¢ hiru hang hoa theo thod
thugn.



cuia khach hang gitp tbi wu ké hoach san xuat cua doanh, 12 yéu cau thiét yéu cua céc
doanh nghiép.

- Hoat dong mua sdm nguyén vt liéu gidp t6i wu chi phi: Trong nhitng nim tré lai
day, ngay cang nhiéu doanh nghiép Viét Nam bit dau quan tim hon ti hoat dong mua
sam nguyén vat liéu, dac biét 1a cac doanh nghiép c6 hoat dong san xuat. Téi wu hoa
hiéu qua cia hoat dong mua sim nguyén vat liéu khong chi gitp doanh nghiép duy tri
lién tuc, khong dut gay qua trinh san xuat, ma con tiét kiém rat nhiéu loai chi phi nhu
t6i wu chi phi dau vao, giam ton that phai tam ngung san xuat do thiéu hut dau vao, giam
t6n that do cac vi pham diéu khoan vé tién d6 thuc hién hop dong, giam ton that nguyén
vt ligu ton kho, giam chi phi luu kho,... Rat nhiéu loai chi phi ¢d thé duoc tdi wu tir viec
t61 uu hiéu qua ctia hoat dong mua sam nguyén vat ligu.

- Hoat ddng mua sam nguy@n vat liéu gilip nang cao ning liuc canh tranh cho doanh
nghiép: Muc dich cudi clng cta qua trinh kinh doanh 1a tim kiém loi nhuan, do do,
doanh nghiép néi chung, bé phan mua sim hay ngudi thuc hién mua sim nguyén vat
liéu tai doanh nghiép néi riéng can thuc hién quan ly tét hoat d6ng mua sim nguyén vat
liéu théng qua kiém soét s6 luong, thoi gian va gia ca. Bam bao moi yéu té hop Iy nhat
cd thé, dau vao ludn cd mirc du thira/ thiéu hut téi thiéu hoac ¢ trong pham vi ma doanh
nghiép co thé chap nhan duoc. Théng qua hiéu qua cua qué trinh mua sim nguyén vat
liéu, t6i wu chi phi dau vao cd thé gilp téi wu chi phi gia thanh san pham. T d6, gilp
nang cao hiéu qua canh tranh cho doanh nghiép.

1.2. Quy trinh mua sim nguyén vat liéu

Quy trinh mua sdm nguyén vat liéu 1a chudi cac budc ma doanh nghiép phai thyuc
hién dé hoan thanh mot giao dich mua sam, cu thé ddi voi mua sam nguy@n vat ligu, doi
tuong cua giao dich mua ban la nguyén vat li¢u.

Céac doanh nghiép phai trai qua quy trinh thuc hién viéc mua sim déi vai bat
ctr san pham nao, khdng chi d6i vai riéng nguyén vat lidu. Quy trinh mua sam trong
doanh nghiép thudng bao gom céc cdng viéc nhu: hoach dinh ké hoach, nghién ctu
thi truong, xac dinh nhu cau mua sam, tim kiém ngudn cung nguyén vat liéu, thuc
hién qua trinh dam phén, ky két hgp dong, thuc hién mua sam, 1ap hoa don, thanh
toan va danh gia két qua thyc hién. Biéu nay c6 su khac biét so véi quy trinh mua
sam cua ngudi tiéu dung.
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Hinh 1.1: So @6 quy trinh mua sim co ban tai doanh nghiép

Nguon: Cong ty C6 phan Phan mém Quan ly Doanh nghiép (FAST), Quy trinh mua
hang 1a gi? Gom nhitng buréc nao?, truy cap ngay 10 thang 5 nam 2024, tir
[https://fast.com.vn /]

Mic di hoat ¢ong mua sam hau nhu déu trai qua quy trinh chung néu trén, nhung
trong qua trinh thuc hién viéc kinh doanh cia doanh nghiép, méi doanh nghiép sé& tu xay
dung quy trinh mua sim riéng, diéu chinh chi tiét tirng budc cu thé trong quy trinh huéng
dan va quy dinh ngudi phé duyét dé phi hop véi co cau to chac quan tri va hoat dong
san xuat kinh doanh ctiia doanh nghiép. Khong nhat thiét phai tuan theo quy trinh gidng
hét khudn mau.

Trong hoat dong ciia doanh nghiép, néu nhu hoat dong kinh doanh gan lién véi
dong tién thu, thi hoat dong mua sam la hoat dong gan lién véi dong chi cua doanh
nghiép. Nén mang nhiéu rui ro thuc hién, rai ro gay anh huéng truc tiép ma doanh nghiép
c6 thé phai d6i mat néu khong thuc hién dung, da va quan ly tét quy trinh. Cac rui ro
ma doanh nghiép c6 thé gap phai nhu: Rui ro lam dung chic quyén, thau tom trong dau
thau va lua chon nha cung cap; Rui ro gian 1an, nhan héi 16 cua nhan su; Rui ro thuc
hién hop ddng; Rui ro lya chon sai nha cung cip; Rui ro thanh toan do 15 héng trong qué
trinh giao/nhan nguyén vat liéu;... Nhitng rui ro nay, khdng nhitng cé thé gay thiét hai
I6n vé kinh té d6i vai doanh nghiép, dbi vai nha cung cap ma con cé thé gay thiét hai
vé danh tiéng va thiét hai v& mat phap Iy cho doanh nghiép.

Dé dam bao thyc hién hiéu qua, quy trinh mua sam nguyén vat liéu trai qua 5 budc
duoc mo ta theo so dd sau:
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Hinh 1.2: So' @ quy trinh mua sim nguyén vat liéu
Nguon: NXB Pai hoc Kinh t& Quéc dan (2023), Quan tri hdu can
1.2.1. Xdc dinh nhu cdu mua sim nguyén vit li¢u

Viéc xac dinh nhu cau nguyén vat liéu can mua saim dé phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh c6 thé hiéu 1a tinh toan lugng can mua. Trong do, luong mua duogc xac dinh
bao gom lugng sir dung va lugng du trix.

Luong sir dung duoc tinh toan theo nhu cau thuc té cua doanh nghiép, cd thé can
ctr theo lugng thanh pham ma doanh nghiép can dé ban, tir d6 tinh toan ra lwong nguyén
vat liéu can st dung.

Ngoai lugng nguyén vat liéu can st dung, doanh nghiép can tinh toan va mua sam
lurgng nguyén vat liéu duy trix trong Kky.

Luong nguyén vat liéu can mua dugc tinh theo cong thic:

Vem = Ved + V4
Trong do6:
Vem  :Luong can mua
Ve :Luong can ding
V4 : Luong du trir

1.2.2. Tim kiém va lwa chon nha cung cip

Sau khi xé&c dinh duoc nhu cau nguyén vat liéu can thuc hién mua sam, doanh nghiép
thyc hién tim kiém, danh gia va lwa chon nha cung cap. Bé tim kiém va hra chon nha cung
cap phu hop, doanh nghiép can xac dinh rd rang chinh sach lya chon nha cung cap (phan
tich & muyc 1.3.1) phi hop véi doanh nghiép va mdi hoat dong mua sam cu thé.
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Doanh nghiép tién hanh 1ap danh séch céc nha cung cp phu hop, danh séch cé thé
bao gom nhitng nha cung cip cii, di va dang hop tac cting doanh nghiép va bao gom ca
nhitng nha cung cap méi, c6 tiém ning dap ung dugc nhu cau cung ang cho doanh
nghiép. Sau khi c6 danh séch nha cung cip, doanh nghiép tién hanh danh gia, so sanh
va dua ra quyét dinh lya chon nha cung cap phil hop theo dang chinh sach mua sam.

Viéc lap danh sach, danh gia va Iya chon nha cung cap can duoc danh gia dua trén
nhitng tiéu chi cu thé, gitp doanh nghiép téi wu hiéu qua lua chon. Mot s6 tiéu chi dé
danh gia lua chon nha cung cap nhu: ning lyc dap @ng yéu cau; sy uy tin caa nha cung
C4p; Su an toan cho san xuét, dam bao quéa trinh cung tng lién tuc, khong dut gay, gian
doan anh hudng téi hoat dong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép; gia ca; chat luong
hang hoa; phuong thic thanh toén; rai ro tai chinh; tinh bén viing cia nha cung cép; ...

1.2.3. Pam phan va ky két hop dong

Pam phén théng qua thuong luong 1a mot giai doan khong thé thiéu trong qué trinh
thuc hién hoat dong mua sam. Khi doanh nghiép thuc hién mua sam, doanh nghiép sé
c6 nhirng nhu cau nhit dinh va can nha cung cap théa man duoc nhitng nhu cau d6. Pam
phan hay thuong luong 14 qua trinh trao doi, truyén dat thong tin giita nguoi mua va
ngudi ban. Trong trudng hop thuc hién hoat ddng mua sam nguyén vat liéu, noi dung
cua cudc dam phan 13 ndi dung mua ban va diéu kién mua ban ma hai bén c6 thé chip
nhan. Hoat dong mua bén 1a hoat dong gan lién vai loi ich cia cac bén tham gia, nhung
lai 6 sy mau thuan lgi ich gitra chinh nhitng d6i twong tham gia nay. Cac bén khi tham
gia hoat dong mua ban déu mudn téi da héa loi ich cia minh. Néu céc bén tham gia
khong giai quyét duoc mau thuin nay, thi hoat dong mua béan s& khong dat hiéu qua. Do
d6, nguoi mua va ngudi ban can xac dinh rd muc tiéu va két qua mong muén truge khi
tham gia vao cudc dam phan. Thyuc hién dam phan dé giai quyét cac xung dot mau thuin
mot cach hoa binh, ban bac dé tim ra giai phéap kha thi cho céc bén va thong nhat phuong
an dam bao lgi ich chung.

Duéi goc do 1a ngudi mua, khi tham gia vao cudc dam phan, nguoi dam phan phai
dam bao gidu kin dugc chién lugc va gisi han vé loi ich téi thiéu cua doanh nghiép. Néu
dé ngudi ban nam duoc muyc tiéu téi thiéu, ngudi ban sé co co hoi chu dong tan cong
dam phan tai gi¢i han caa doanh nghiép, doanh nghiép sé roi vao tinh trang bi téi thiéu
hoéa lgi ich.

Thong thudng, dbi voi hoat dong mua sam nguyén vt liéu, cac noi dung cia cudc

dam phan bao gom:

- Khéi lugng, yéu cau vé chat lugng, vong doi caa nguyén vat lisu;
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- Gi& ca va phuong thuc thanh toan;

- Tién d9, dia diém, phuong thtc thyc hién giao nhan nguyén vat liéu;
- Trach nhiém ddi véi hang 16i, hang hoan tra;

- Quyén va trach nhiém cua cac bén néu vi pham;

Sau khi céc bén tham gia thyc hién dam phan thanh cong, dat duoc két qua ma céc
bé&n mong mudn, cac bén thuc hién soan thao va ky két hop ddng, thuc hién dit hang
theo dung ndi dung cam két.

1.2.4. Thuc hién don hang va hop dong

Chuyén sang giai doan thuc hién don hang va hop déng, ngudi mua can theo ddi
st sao tién do giao nhan hang hda nguyén vat liéu, chat luong hang hoa duoc giao dé
xtr ly van dé phat sinh kip thoi va thanh toan.

Tién d6 cua cac don hang 13 tiy theo dam phan gitra cac bén va can ¢ cac luu ¥
riéng doi voi tirng loai hang héa cu thé. Tuy nhién, vé co ban ngudi mua can theo ddi
tién d6 thuc hién qua cac giai doan:

- Theo d&i tién do giao nhan hang hoa: dam bao viéc chuan bi, sip xép giao nhan
hang héa pht hop véi nhu cau caa doanh nghiép. Khdng xay ra tinh trang chong chéo
cac don hang v6i nhau va luén dam bao téi wu chi phi luu trir (néu c6), do nguyén vat
liéu 14 loai hang hda can du tri, luu kho va bao quan.

- Theo dbi tién do hoi thic kip thoi: Bao gom hdi thuc giao hang theo diing cam
két va héi thic khi xay ra tinh trang cham tién d6. Viéc héi thic 1a can thiét dé tranh xay
ra tinh trang gian doan hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

- Giao nhan hang hoa: Thuc hién giao nhan, kiém dém hang héa nguyén vat liéu
dung, du theo khdi lwgng, chat lwong hang hoa da cam két.

- Theo ddi thanh toan: thanh toan 1a quyén va nghia vu cta hai bén. Cac bén sau
khi thuc hién hoan tat giao nhan nguyén vat liéu day du, can théng nhét vé khéi lwong
va gia tri thanh toan, bao gdm ca nhitng truong hop bat ngd phét sinh. Doanh nghiép
V6i vai tro 1a ngudi mua can theo doi tién do thanh toan theo dung cam két thoa thuan
cua hop dong da ky két, thuc hién day du nghia vu vai bén ban.

1.2.5. Pdnh gid két qua thwce hién

Sau mdi qué trinh thuc hién don hang mua sam, can thuc hién danh gia két qua
thuc hién dé ra soat lai qua trinh to chie thuc hién. Viéc danh gia két qua thuc hién 1a
viéc doanh nghiép thuc hién so sanh két qua dat duoc caa don hang so véi nhitng yéu

14



cau ma doanh nghiép dé ra. Tir d6, phat huy nhitng thanh tuu dat duoc va tim giai phap
cai thién nhitng han ché con tén dong.

Ddi véi ngudi thuc hién mua hang, viéc dat duoc 5 cai ding trong mua hang 13
muc tiéu chu chét. Nam cai ding trong mua hang bao gom: dung sb lwong, dung chat

luong, dung thoi gian, dung dia diém va dang muc gié.

Thi nhat, viéc mua nguyén vat lidu can dang s6 lwong. Néu doanh nghiép mua
thira hozc thiéu so voi mic yéu cau, s& c6 mot vai van dé xay ra. Doanh nghiép can tinh
toan cho phan nguyén vat liéu du trix, tuy nhién khong nén du thira. Viéc mua thira
nguyén vat liéu s& khién doanh nghiép phai chiu thém chi phi ton kho, bao quan cho
nguyén vat liéu du thira d6 va déi mat véi nguy co 18ng phi, that thoat trong qua trinh
bao quan hoic hiay bo do nguyén vat liéu hu hong, quéa han st dung. Nguoc lai, néu
doanh nghiép mua thiéu, viéc san xuét cé thé bi ngirng tré do thiéu hut nguyén vat liéu,
dan t6i hau qua xau cho qué trinh kinh doanh.

Thir hai, viéc mua hang can dang chat luong, hay ndi cach khac, nguyén vat liéu can
dap tmg ding muc dich sir dung. Nguyén vt liéu can dép ung dung nhu cau caa doanh
nghiép, dua theo nhirng tiéu chi cu thé vé chat luong nguyén vat liéu ma doanh nghiép thuc
su can nhu: chung loai, mau mé, vé sinh an toan thuc pham, dong géi, han st dung, ...

Thi ba, viéc mua hang can duoc dua t6i dung thoi diém. Viéc van chuyén, giao
nhan quéa sém hoac tré hon thoi diém cau sé& ¢ thé khién doanh nghiép phai chiu thém
nhiéu ton that chi phi. Thoi diém mua hang nguyén vat liéu duoc xac dinh nhu sau:

Tm=Tb—Tex— Tew— Tat

Trong do:

Tm : Thoi diém mua hang

To : Thoi diém giao hang

Tsx : Do dai thoi gian san xuat

Teu : Do dai thoi gian to chirc qua trinh cung ung
Tat : Do dai thoi gian du trir

Thir tu, viéc mua hang can dugc van chuyén téi ding dia diém. Van chuyén sai dia
diém c6 thé gay ra cac van dé nghiém trong tai san xuat va mac do dich vu véi khach hang.

Thi nam, hang héa/dich vu can dugc mua ding gid. Mirc gia & day ddi vai nguyén
vt lidu 12 tong chi phi s& hitu bao gom téng chi phi mua vao, bao quan va luu kho. Ping
gia 1a viéc mua nguyén vat liéu dang chét luong, tai mac gia toi wu.
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1.3. Cac nhén t6 anh hwéng téi hoat ddng mua sim nguyén vat liéu
1.3.1. Chinh sach lwa chon nha cung cip
C6 bdn loai chinh sach lya chon ngudi ban:

Mot 13, mua hay ty ché tao. Chinh sach nay phu hop véi mot sb cac loai dic
thu, tuy thudc vao kha nang caa doanh nghiép. Tuy nhién, du doanh nghiép cé quy
md 16n t&i dau, ciing khong thé tu bao dam moi loai nguyén vat liéu can thiét.

Hai 14, mua ciia mot hay nhiéu nha cung cip. Vi mot luong nguyén vat liéu
nhat dinh, doanh nghiép can can nhac k§y viéc lya chon mua caa mot, hay nhiéu nha
cung cap. Viéc quyét dinh mua ctia mot nha cung cap cé thé phd hop hon ddi voi
luong hang hoéa nho, hoac cac loai nguyén vat liéu dac biét, cé tinh doc quyén hoic
ban quyén san xuat. Mua ciia mot nha cung cap c6 thé giup doanh nghiép giam duogc
chi phi van chuyén néu khong c6 qué nhiéu dia diém nhan hang, c6 mdi quan hé
bén vitng véi nha cung cap va loi thé dam phan gia ca khi khdi luong ting. Tuy
nhién, mua cua mot nha cung lai c6 nguy co phu thudc vao nha cung va thiéu sy
dam bao an toan du trit cho doanh nghiép. Nguoc lai, mua cia nhiéu nha cung, sé&
khac phuc dugc nhitng han ché cua viéc mua cua mét nha cung. Doanh nghiép can
nhic mua ciia nhiéu nha cung khi c6 nhiéu dia diém giao hang xa nhau, tinh chat
vé han sir dung va bao quan cua loai nguyén vat liéu,... Mua cua nhiéu nha cung
cAp giup mo rong méi quan hé cua doanh nghiép, nhung gay kho khin trong viéc
theo ddi thuc hién va thanh toan.

Ba 13, mua tryc tiép hay mua thdng qua trung gian. Khong phai trong moi
trudng hop doanh nghiép déu cé thé mua truc tiép khoéng qua trung gian. Doi khi,
viéc mua thong qua trung gian 13 phwong 4an t6i vu hiéu qua hon cho doanh nghiép.
Nhu céc treong hop: mua vai khéi lwong quéa nho, mua nguyén vat liéu nhap khau,
cac nha cung truc tiép c6 dia diém xa nhau va xa dia diém doanh nghiép can nhan
nguyén vit liéu,... Khi d6, doanh nghiép can can nhic loi ich dé lva chon phuwong
an phu hop.

Bon 1a, mua ban hai chiéu. Ap dung trong truong hop ngudi ban dong thoi l1a
nguoi mua hang cua doanh nghiép.

1.3.2. Ung dung cong nghé thong tin

Ngay nay, c6 rat nhiéu hé théng cdong nghé ma doanh nghiép c6 thé dau tu dé
hd trg cho quan tri chudi cung &ng va hoat d6ng mua sim nhu ERP, TMS, ASP,...
cing véi nhiéu ki thuat moi nhu S&OP (Sales and Operations Planning - Lap ké
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hoach ban hang va hoat dong), POS (Point of Sale, SRM,... Viéc ung dung cong
nghé thong tin hau hét déu gidp doanh nghiép thuc hién hoat dong mua sam dé dang
hon khi tu dong hda quy trinh t6 chtc thuc hién. Mot sé tinh niang khac cua hé
thdng cdng nghé nay con gitp doanh nghiép tinh toan dwoc dir liéu, du bao luong
str dung tir d6 tinh todn nhu cau mua. Gilp hoat d6ng mua sam cua doanh nghiép

tré nén tron tru, chinh xac va hi¢u qua hon.
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CHUONG 2 THUC TRANG HOAT PONG MUA SAM NGUYEN VAT
LIEU TAI CONG TY CO PHAN BETA MEDIA

2.1. Tong quan vé Cong Ty C6 Phan Beta Media
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Cong ty Co phan Beta Media véi tién than 1a Céng ty TNHH Beta Media thanh
lap ngay 08 thang 09 nam 2014, tru s¢ dang ki kinh doanh chinh dat tai Tang 3, s6 595,
duong Giai Phong, Phuong Giap Bét, Quan Hoang Mai, Thanh phd Ha Noi. Cong Ty
C6 Phan Beta Media thuc hién dang ky kinh doanh 1an dau ngay 08/09/2014 tai So Ké
hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi.

Khoi dong du &n 1a cum rap chiéu phim gia ré Beta Cineplex, véi cum rap lién hop
dau tién ¢ Thai Nguyén va s von ban dau 10 ty ddng. Dy &n nay tiép tuc dugc xem la
su thanh c¢éng mai, khi chi sau 6 thang ra mat, Beta Cineplex da dugc dinh gia & muc
60 ty dong. Hé théng cum ram caa Céng Ty Co6 Phan Beta Media bao gom:

Niam 2014: Khai treong cum rap Beta Cineplex dau tién tai Thai Nguyén
Nam 2016: Khai trrong cum rap Beta Cineplex Thanh Xuan — Ha Noi

Niam 2017 - 2018: Nhan 2,5 triéu USD dau tu tir Tap doan Tai chinh Blue Hong
Kong, véi mirc dinh gia doanh nghiép 600 ty dong. Pong thoi khai truong loat hé thong
rap chiéu tai My Dinh — Ha Noi, Pan Phuong — Ha Noi, Thanh Hda, Bac Giang, Bién
Hoa, Nha Trang, Long Xuyén — An Giang

Nam 2021 — 2022 : Thyc hién nhuong quyén mé hinh rap chiéu phim, ky két
nhuong quyén rap Beta Premium tai H6 Tram — Viing Tau nam 2021, va khai truong
nam 2022.

Nim 2023: Khai truong thém hang loat hé thong rap chiéu bao gom ca rap nhuong
quyén, Beta Cinemas Phii Qudc, Beta Cinemas Tan Uyén (Binh Duong), Beta Cinemas
Empire Binh Duong (Binh Duong),

Cong Ty C6 Phan Beta Media duoc thanh 1ap véi muc tiéu dem toi khach hang
c4c san pham va dich vu chat lugng tot nhat, gia ca hop ly nhét; vai hai mang kinh doanh
chinh 1a: t6 hop dich vu an udng giai tri va cung cap dich vy truyén thong. Pat ra muc
tiéu dem lai nhitng trai nghiém van hoa va giai tri tuyét voi nhat cho nguoi dan Viét
Nam, dac biét la gidgi tré. Véi dac thu hai mang kinh doanh, doanh nghiép c6 hai hoat
dong chinh 1a van hanh rap chiéu phim va cung cap dich vu an udng di kém, phé bién
nhat 1 bong ngd va nudc ngot co ga.
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2.1.2. Tam nhin, sir ménh, gid tri cot 16i

Tam Nhin: Cong Ty C6 Phan Beta Media huéng t6i vi thé cai ndi cua su sang tao
v6i tim anh huéng sau rong trén nhiéu linh vuc.

Str Ménh: Nudi dudng nhitng nguoi kién tao thé gi6i: thay doi tu duy, thau hiéu
tréi tim & tran trong cudc song;

Gia tri ¢t 16i: TU TE la gia trj c6t 16i va nén tang cia Cong Ty C6 Phan Beta Media.
- Tu Té Vé6i Ban Than: Vui vé trong cong viéc va yéu thuong ban than.

- Tu Té V6i T Chirc: Lam viéc dam mé va thau hiéu cac cong su.

- Tu Té Véi Ddi Tac/ Khach hang: Minh bach va hop tac cuing phat trién.

San pham caa Cong Ty C6 Phan Beta Media tao ra gié tri cong huang tich cuc cho
cong dong.

Y nghia thuong hiéu: Logo Céng Ty C6 Phan Beta Media phan logo va biéu tuong
cung duoc tao hinh tir cac hinh khéi co ban nhu: vudng, tron, tam gic. Két hop cach
sap xép va goc nghiéng hudng 1én 15 @6, cac biéu tugng mang hinh anh tréi tim va mot
hudng di 1én thé hién tinh phét trién, sang tao khéng ngirng va mang téi su tinh nghich,
linh dong va tir té cia Beta.

beta =" media

2.1.3. Linh vuc hoat dong

Cong Ty Cb Phan Beta Media hoat dong da linh vuc, trong d6 cha yéu bao gom
cac linh vuc nhu: Hoat dong chiéu phim; Hoat dong san xuat phim dién anh, phim video
(nhu: Ngay mai Mai cudi (2017); Tim vo cho ba (2018); Ké hoach d6i chong (2018);
M¥ nhan than sach (2019) va cac chuong trinh truyén hinh); Nha hang va cac dich vu
an uéng phuc vu lvu dong; Nhuong quyén rap chiéu phim; Quang céo.

Véi st ménh mong muén mang t6i gia tri van hoa hién dai va chat luong, Beta
lubn lang nghe, nghién ciru nham thau hiéu va thoa man nhu cau cua khach hang, sang
tao trong tirng san pham, tan tim dem dén chat luong dich vy hang dau.

C0 thé chia hoat dong caa Cong Ty C6 Phan Beta Media thanh 2 linh vuc:

- Linh vuc kinh doanh chinh 1a hoat d¢ong kinh doanh van hanh rap chiéu phim
(Media): Doanh thu tir hoat dong nay dugc thuc hién & quay Vé.
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- Céc dich vu di kém nhu bong ngd, nudc giai khat c6 doanh thu tir quay bong.

Déi véi hoat dong chiéu phim, cong ty khong tham gia qué trinh san xuat, tuy
nhién, c4c dich vu di kém 1a cac dich vu cung cap truc tiép tai rap, can théng qua qué
trinh san xuat ché bién tir cac nguyén vat liéu 1a ngd, bo, duong cat tro thanh bong ngd
thanh pham, va tir nguyén vat liéu cac loai si-ré thanh nudc giai khat.

2.1.4. Co cdu t6 chirc by mdy quan tri ciia Cong Ty Cé Phan Beta Media

Co c4u to chirc bo may quan tri cua Cong Ty C6 Phan Beta Media dwgc mo ta
bang mé hinh sau day:

Giam dbc
diéu hanh
{ (CEO)

Gidm ddc sin
xuat va phat
hanh phim

o Gidm dbc
Giam doc van Nhan sy

hanh (COO) (HRD)

Giam dbc Tai

chinh (CFO)

Gidm ddc_
nhugng quyén

Truong P - . A . )
Quén Iy phong Quén Iy Quan ly Truong Truong Chuyén Truong Ké toan

Aone S dy 4n va phong phong vien phong -
Zg’,lvlh)a“h mua k{{*,\}lu)@t thiét ké  Marketin  nhansu  phipché  tai chinh t{z‘gg
9 (P&AM) | g(MM)  (HRM) (LE) (FM)

(PM)

Hinh 2.1. Mb hinh co cdu té chirc BMQT ciia Cong ty Cé phan Beta Media
Nguon: Sé tay Céng Ty Co Phdn Beta Media (2023)
Tai Cong ty C6 phan Beta Media, co ciu té chirc bo may quan tri chung va ting
bo phén, nhin chung déu duy tri co cau kha mong, sé lwong nhan sy cap dudi it, do chi
yéu tap trung vao viéc van hanh dich vu.

Trong d6, cac cap quan ly dugc phan cong chirc nang, nhiém vu cy thé nhu sau:

- Giam ddc: Piéu hanh hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, dinh huéng, 1ap
ké hoach trién khai, to chuc thyuc hién, ra quyét dinh.

- Giam d6c van hanh: biéu hanh hoat dong kinh doanh cua hé théng rap chiéu
phim, té chirc thyc hién, tham muu ra quyét dinh. Quan ly cac nhan su va hoat dong lién
quan van hanh rap chiéu phim. Céc bo phan dudi sy quan ly caa Giam dbc van hanh bao
gom: phong van hanh, phong mua sam, phong marketing, phong du an, nhém k§ thuat.
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- Giam dbc nhan sy: Diéu hanh hoat dong lién quan nhan sy, to chic thuc hién,
tham muu ra quyét dinh. Quan Iy cac nhan sy va hoat dong lién quan nhan sy.

- Giam ddc tai chinh: Biéu hanh hoat dong lién quan tai chinh ké toén, t6 chuc
thuc hién, tham muu ra quyét dinh. Quan ly cac nhan sy va hoat dong lién quan tai chinh
ké toan.

- Giam ddc nhwong quyén: Diéu hanh hoat dong lién quan nhuong quyén thuong
hiéu rap chiéu phim, t6 chizc thyc hién, tham muu ra quyét dinh. Quan ly cac nhan sy
va hoat dong lién quan nhuong quyén.

- Giam dbc san xuat va phat hanh phim: Biéu hanh hoat dong lién quan san xuat
phim dién anh, té chtc thuc hién, tham muu ra quyét dinh. Quan ly cac nhan s va hoat
dong lién quan san xuat va phat hanh phim dién anh.

Cong ty C6 phan Beta Media & doanh nghiép thuong mai, nhung lai c6 hoat
dong san xuat trong cac hoat dong kinh doanh. Hoat d6ng mua sam nguyén vat liéu
duoc coi la hoat dong ho trg, gitp duy tri van hanh thuan loi, tron tru cho qué trinh
san xuat cac dich vu di kém cua rap chiéu phim. Phong mua sim dam nhiém chuc
niang nhiém vu mua sam cho doanh nghiép. Véi vai trd nay, co cau té chuc cua
phong mua sam duoc b tri to chuc kha don gian. Bao gom 4 nhan su cha chét,
duoc mo ta theo mé hinh sau:

Truong phong mua
hang

Chuyén vién mua
sam mang xay dung

Chuyén vién mua
sam NVL, VITH

Chuyén vién van
hanh mua sam

Hinh 2.2. Md hinh co cdu té chitc BMQT ciia Phong mua sam
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Phan cdng chiic nang, nhiém vy gitra c4c nhan su trong phong mua sam nhu sau:
- Truéng phong: Phu trach quan ly, ra quyét dinh.

- Nhén su phu trach mang xay dung, du an: Phu trach cac don hang c6 chuyén mon
chinh trong linh vyc thi cng, xay dung, phat trién du an méi.

- Nhan sy phu tréch mang nguyén vt liéu, vat tu tiéu hao: Phu trach cac don hang
nguyén vat liéu chinh duy tri van hanh thuong xuyén caa cong ty.

- Nhan sy phu trach van hanh phong mua: Phu trach xtr Iy hop dong, don hang,
cdng no, bao c4o va mdi quan hé véi nha cung cap.

- Mot s6 nhan su bd sung theo dang cong tac vién, thuc tap sinh tuy thoi diém.

2.1.5. Diic diém nguyén vit liéu va sdn pham dich vu béng, nwéc di kém tai rap
chiéu phim

Doanh thu va loi nhuan caa linh vuc kinh doanh rap chiéu phim téi tir bén ngudn thu
chinh, d6 14 doanh thu ban vé, doanh thu ban cac dich vu di kém (bong ngd, nude udng, qua
Iuu niém), doanh thu quang c&o va doanh thu tir dich vu cho thué phong chiéu. Trong do, hai
ngudn doanh thu chinh [ doanh thu tir cac dich vu di kém va doanh thu ban vé. Mic di nguon
doanh thu tir ban vé ciing 1a ngudn doanh thu chinh ctia doanh nghiép trong linh vuc nay, tuy
nhién nguon loi nhuan tir doanh thu nay lai kha nhé. Cac rap phim da s ¢6 nguon doanh thu
va loi nhuan 16n hon tir hoat dong kinh doanh d6 in, nudc udng di kém.

Cac dich vu di kém tai rap chiéu phim bao gém: Dich vu khéng cé hoat dong san
Xuat ché bién (dd luu niém) va dich vu c6 hoat dong san xuat ché bién tryuc tiép tai rap
(bong ngd, nudc udng).

Trong d6: dich vu ¢6 hoat dong san xuat ché bién truc tiép tai rap bao gém bong
ngb va cac loai nudc ngot co ga, day la hai mat hang duoc khach hang mua thuong
xuyén méi khi budc chan vao rap.

- Bong ngd hay bap rang 1a mot dang thire an vat duoc 1am tir ngd (bap) bang cach
rang nhitng hat bap M§/Uc véi bo va cac hat nd bung ra khi tiép xdc voi nhiét do cao
két hop véi céc loai gia vi tao thanh bong. Pay 1a mon an thong dung va phé bién trong
c4c rap chiéu phim.

- Céc loai nuéc udng tai rap chiéu phim phé bién nhat Ia céc loai nuéc udng co ga,
dugc ché bién bang cach hoa tron si-ro véi nuée va ty 16 khi CO2 phu hop.

Vay céc loai nguyén vat liéu chinh dé ché bién ma cac rap chiéu phim can s& bao
gom ngd, bo, dudng cat va cac loai si-ro.
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Tai Cong Ty C6 Phan Beta Media, loai ngd ma doanh nghiép st dung la cac dong
ngd My hoic ngd Uc nhap khau, dugc doanh nghiép mua sam va ché bién theo cong
thire riéng. Nudc c6 ga ma doanh nghiép kinh doanh 1a cac dong nudc thuoc doc quyén
thuong hiéu Pepsico, cua Cong Ty TNHH Nudc Giai Khat Suntory Pepsico Viét Nam,
bao gdm: Si-rd Pepsi, Si-rd 7up, Si-rd Mirinda va Si-rd Lipton vi chanh.

2.2. Quy trinh mua sim nguyén vit liéu ciia Cong Ty C6 Phan Beta Media

Quy trinh mua sdm nguyén vat liéu cua Cong Ty C6 Phan Beta Media khong duoc
thue hién theo quy trinh riéng ma dugc té chire thuc hién theo quy trinh mua siam hang
héa chung cho doanh nghiép. Bé dam bao loai trir hiéu qua nhat cac hanh vi gian lan
trong té chirc, van hanh va kinh doanh, da sé cac hanh vi mua sém hang héa cua Cong
Ty C6 Phan Beta Media duoc thuc hién mua sam tap trung tai Phong mua sam. Quy
trinh mua sim caa Cong Ty Cd Phan Beta Media Ia quy trinh ¢ dinh, dwgc ban hanh rd
rang, dam bao tinh tuan thu. Quy trinh dwgc mo ta chi tiét bang van ban Quy trinh mua
sam - thanh toan (Phuy luc 01).

Quy trinh mua sim duoc thyuc hién qua 5 giai doan, dwoc mo ta bang so d6 nhu sau:

Giai doan 1: Tinh toan nhu cau, xin - -
duyét chi phi ngén sach va ky hop Nhi€u bo phan tiep nhan/ xir ly

dong véi nha cung cap - B0 phan str dung/dé xuat nhu cau;

- Phong mua hang;

Giai doan 2: Duyét chu trrong nghiém - Quan ly bg phan/ Ban l1anh dao;
thu, thanh toan

Nhiéu bd phan tiép nhan/ xir ly

- BO phan sir dung

Giai doan 3: Duyét thanh todn - Ké toan/ B6 phan chuyén mén
tham muu

- Phong mua hang

Giai doan 4: Thuc hién thanh toan

B6 phan ké toan, tai chinh

Giai doan 5: Bo cdo két qua thuc
hién khoan chi

Hinh 2.3. Quy trinh mua sam hang héa, NVL ciaa Cong Ty Cé Phan Beta Media

Dé md ta rd rang hon qua trinh thuc hién, ciing nhu phan cong phu trach cua cac
bo phén, tac gia s& phan tich cu thé qua trinh thuc hién cua ting giai doan.
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2.2.1. Giai dogn 1: Tinh todn nhu cdu mua sim va xin duyét chi phi/mua hang,

ngan sdch va ky hop dong véi Nha cung cip

Giai doan xin phé duyét chi phi, ngan sach va lya chon nha cung cap, ky két hop
ddng 1a giai doan dau tién cua qué trinh mua sim nguyén vt liéu. Tai giai doan nay,
Cong Ty C6 Phan Beta Media quy dinh, thuc hién qua 3 budc:

Buoc 1: Lap va duyét ngan sach ca nam/thang cho cdac bo phan:

Budc 1ap va phé duyét ngan sach, dugc thuc hién dé nghi bai tirmg bo phan, khi do, cac
b phan dé xuat nhu cau mua sam s& thuc hién Iap ké hoach, xin duyét tir truong bd phan.
Nguoi thuc hién cé thé lay thdng tin tham chiéw/ tu van tir cac bd phan chuyén mén, nhu
Phong mua sim, Phong ké toan, Phong tai chinh, dé dam bao ké hoach dugc ding nhat véi
tinh trang nhu cau, nguon lyc cua cong ty, cling nhu gia ca thi trudng. Viéc tham chiéu thong
tin gitp giam thiéu rui ro, ké hoach xin duyét knéng phu hop, hoac tham chi, bt kha thi,
khong thé thyc hién dugc so véi ngudn luc ciia cong ty/ ngan sach duoc phé duyét, hoic ciing
cd thé ngan sach xin phé duyét sai léch (thiéu/thira) qua nhiéu so véi chi phi thyc té.

Ké hoach s& duoc 1ap va can xin phé duyét vao ngay 15 ciia thang cudi cling trong nam
d6i véi ké hoach nam, va ngay 25 ciia thang lién trude ddi véi ké hoach thang. Sau khi nguoi
thuc hién lap xong ké hoach, nguoi guri xin phé duyét bang email 1én Ban Lanh Dao, tly theo
han mirc phé duyét so vai ngan sach caa ké hoach xin duyét, nguoi phé duyét co thé 1a cap
Trudng bo phan, COO, CFO, hoac CEO. Trong d6, c6 hai truong hop, bt busc CFO va CEO
dong duyét, khong phu thudc vao han miec, d6 1a dbi véi ké hoach ngan sach ca nim va ké
hoach ngan sach thang vuot qué 10% so véi ké hoach nim da dwoc phé duyét ban dau.

Pon hang nguyén vat lidu véi dic thu 13 don hang can dit hang dinh ki, ty thudc vao
tinh hinh hoat dong kinh doanh trong ngén han cua doanh nghiép. Bén canh viéc bam sét ké
hoach nim, don hang nguyén vt lidu can dép tmg da nhu cau thuc té tirng thoi diém. Do do,
don hang nguyén vat liéu 1a don hang duoc 1én ké hoach dinh ky 2 thang 1 1an va xin duyét
bd sung néu phat sinh. Ngudi phé duyét don hang nguyén vat liéu phat sinh ty theo gié tri
don hang, dung véi han muc phé duyét duoc huéng dan & bude 2 (Bang 2.1).

Cach xac dinh nhu cAu mua sam nguyén vat liéu caa Cong Ty C6 Phan Beta Media
nhu sau:

Qm = Qsd + Quket - Q

Qsd=D * Qo

Trong do:

Qm : Lugng NVL mua trong ky
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Qsd : Luong NVL sir dung trong ky

Qi : Luong NVL ton kho t&i thoi diém 1én don hang
Qut  : Luwong NVL ton kho téi thiéu can du trix

D : Binh lugng NVL sir dung

Qb : Lwong ban thanh pham trong ky

Vi du: Trong ky don thang 12.2023, rap Beta Thanh Xuan du tinh ban 50.000 san
pham hop bong thanh pham 690z, véi dinh lwong ngd st dung la 90gr/hop bong. Tai
thoi diém 1én don rap con tén 10 bao ngd (226,8 kg), va ton kho téi thiéu can duy tri 1a
5 bao (113,4 kg). Luong ngd ma rap can mua cho ky don nay 1a:

Q =(50.000*90/1000) + 113,4 — 226,8 = 4.386,6 (kQ)
Vay, ky don nay, rap cain mua sim 4.386,6 kg, twong dwong khoang 194 bao.

Céch tinh nay vé co ban dung theo cach xac dinh lwgng mua theo ly thuyét vé cach
tinh todn nhu cau mua sam duoc trinh bay ¢ muc 1.2.1.

Buéc 2: Xin duyét cha trieong phdt sinh chi phi (hodc dé nghi mua sam)

Sau khi duoc phé duyét ngan sach, bd phan dé nghi gui yéu cau téi bo phan
chuyén mén va phong mua siam dé thuc hién xin duyét d& nghi mua sam va chi phi
mua sam du Kién.

B phan chuyén mon (néu c6) va bo phan mua sam tién hanh tim hiéu nhu cau cua
bo phan d& nghi vé cac thong tin lién quan dén don hang nhu sb luong, chat luong,
chung loai, thdng s, muc dich st dung,.... Tir d6, 1ap khai toan hoic du kién chi phi cho
don hang va tién hanh xin phé duyét chi phi bang email, 1én cp phé duyét theo han muc.
Dic biét luu y, dbi voi cac don hang dy an/xay dyung bat budc phai dugc CEO phé duyét
khéi toan tong thé trudce khi tién hanh chi tiét timg giai doan.

Trong giai doan tir nam 2019 téi nay, Cong Ty Co6 Phan Beta Media c6 mét lan
diéu chinh han muc phé duyét. Cin cir theo gié ca caa thi truong chung va tinh hinh hoat
dong kinh doanh caia doanh nghiép, viéc diéu chinh nham nang quyén han cho cac quan
ly cap thap va cap trung, giam thiéu cong viéc cho quan ly cip cao, tir d6 gia ting hiéu
qua hoat dong. Han muc phé duyét cua Cong Ty C6 Phan Beta Media dugc quy dinh

nhu sau:
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Bang 2.1. Han mac phé duyét ngan sach

Pon vi: Triéu dong

Cap phé duyét Han mirc giai doan 2019 | Han mirc giai doan 2022
— 2022 -2024
CEO > 10 > 30
COO/CFO/HRD >5-10 >10-30
Truong phong 0-5 0-10

Nguon: Cong Ty Co Phan Beta Media (2022), ‘Ouy trinh mua sdam, thanh todn’.

C6 thé thay, giai doan tir nam 2019-2022, S0 Vi co cau to chirc ciia doanh nghiép,
gia tri han muc phé duyét cua cac cap la rat thap, tir 0 dén 5 tridu dong véi quan ly cap
thap, tir 5 dén 10 triéu dong d6i vai cap quan ly cap trung va trén 10 triéu dong can su
phé duyét cua quan ly cap cao. Ké tir sau giai doan 2022, tinh hinh kinh doanh cia Cong
Ty C6 Phan Beta Media cd nhiéu bién dong tich cuc, ty 1¢ thuan véi diéu dé 1a viéc nhu
cau mua sam/ chi tiéu caa doanh nghiép ciing gia ting, viéc diéu chinh han muc phé
duyét 12 hop Iy va can thiét.

Véi bang phan chia han mac phé duyét nhu bang 2.2, sé luong don hang nguyén
vat liéu duoc phé duyét boi cac cap quan 1y nhu sau:

Bang 2.2. S6 lwgng don hang mua sam NVL phé duyét giai dean 2019 — 2023

Don vi: Pon hang

Cap phé R ) Nam Nam Nam Nam Nam
Phan loai
duyét ’ 2019 2020 2021 2022 2023
Don hang dinh ky 2
CEO thang/ lan theo han 6 5 4 8 10
muc

COOI/CFO/

Don hang dinh ky 2

thang/ lan theo han 12 12 12 24 48
HRD ,
murc
Trudéng Don hang phat sinh,
. 5 13 20 34 54
phong theo han mtrc
Tong cong 23 30 36 66 112

Ngudn: Cong Ty C6 Phan Beta Media (2023), ‘Bdo cdo két qud hoat dong cia PMS .
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Buée 3: Tim kiém, liva chon va ky hop déong véi nha cung cap

Phong mua sim tién hanh tim kiém nha thau/ nha cung cap, moi tham gia dau thau,
thu thap b&o gia va tién hanh thwong thao, xin duyét nha cung cap, ky két hop dong,
thuc hién mua sam.

Quy trinh mua sam cua Cong Ty Co Phan Beta Media quy dinh rd vé viéc yéu cau
so sanh gia cua tbi thiéu ba nha cung cip cho mdi don hang theo nhiing tiéu chi cu thé
nhu: gia ca, tién do, didu khoan thanh toan,... Viéc so sanh téi thiéu ba bao gia gilp gia
tang hiéu qua, tiét kiém chi phi cho doanh nghiép, cung cap téi thiéu nhitng thdng tin
can thiét cho ngudi phé duyét cé cin cir xem xét lra chon cua dé xuat, dong thoi giam
rai ro gian 1an cua nhan vién mua sam.

Tuy nhién, viéc thuc hién so sanh gia toi thiéu ba nha cung cap cd han ché 16n vé mit
tién do thoi gian. Can thu thap dua thong tin, béo gia tir nhiéu nha cung khac nhau dé cé
duoc ba bao gia tét nhat dua ra so sanh. Do do, trong mét s6 trudng hop cho phép don hang
bo qua viéc so sanh ba nha cung cap, tly thudc vao tinh dic thil cia don hang. Vi du, don
hang Ia san pham doc quyén phan phéi ciia nha cung cap trén thi truong va don hang c6 gia
tri qua nho (dudi 5 triéu dong), hodc don hang da co cac nha cung thuong xuyén duoc phé
duyét ky Hop dong nguy@n tic vai san pham nguyén vat liéu nhat dinh,..

Sau khi da hoan thanh so sanh va lya chon nha cung cap, bo phan mua hang tién
hanh xin phé duyét nha cung cap theo Biéu mdu Hé xudt dé nghi Nha cung cap (Phy luc
02) qua email Ién cip quan Iy theo han mic phé duyét va trinh ky hop dong, thuc hién
mua sam.

Tai Cong Ty C6 Phan Beta Media, hop dong mua ban nguyén vat ligu la ban hop
d6ng da c6 mau san. Bao gom céac diéu khoan co ban caa mot hop dong mua ban thong
thudong: Thong tin chung; Diéu 1: Noi dung Hop dong; Diéu 2: Chét luong va quy cach
nguyén vat liéu; Piéu 3: Thoi gian va dia diém giao hang; Piéu 4: Thanh toan; Diéu 5:
Bao hanh; Piéu 6: Quyén va nghia vu ctia cac bén; Piéu 7: Phat vi pham va bdi thuong;
Piéu 8: Piéu khoan chung.

Do dac thi nguyén vat liéu va chinh sach lya chon nha cung cap cia Cong Ty Co
Phan Beta Media (duoc md ta tai muc 2.3) khong hudng nhiéu t6i chinh sach da dang
danh sach nha cung cap, ma chua yéu duy tri s6 lwong nha cung cap vira da, dam bao an
toan cho doanh nghiép. Do 6, doanh nghiép khong thuong xuyén ky thém hop dong
Vi cac nha cung cap mai ma thuc hién phuong an, lua chon nha cung cap, ky hop dong
dai han, danh gia cudi nam va tai ky/ ky thém phu luc hang nam. Sé lwgng nha cung cap
Ky méi giao dong khoang 8 nha cung cap/ nam.
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2.2.2. Giai doan 2: Duyét chu truwong nghiém thu, thanh todan

Tai giai doan 2, sau khi bo phan sir dung nhan duoc nguyén vat liéu theo don hang, bo
phan str dung nhan ban giao nguyén vt liéu va tién hanh danh gia chat lwong, két qua thuc
hién, dua vao sur dung va tap hop thdng tin xin nghiém thu va thanh toan cho don hang.

- Dbi véi truong hop don hang thyc hién dang theo chii truong da xin duyét trudc do:
bo phan st dung tu xin phé duyét 1én cap quan ly bang viéc trinh ky truc tiép 1én ching t,
bién ban, dinh kém email dd xin duyét ban dau. Trong d6, cac don hang vét tu tiéu hao,
nguyén vt liéu théng thuong phuc vu van hanh, d3 ky két hop ddng nguyén tic vai diéu
khoan thanh toan dudi hinh thicc cong ng, don hang duoc mién nghiém thu, tién hanh xin
thanh toan dung theo khdi lugng mua sam thuyc té.

- Dbi voi truong hop don hang c¢6 phat sinh khdi lwong, thay doi gia tri so vai chu
treong ban dau: bd phan dé nghi giai trinh chi tiét va xin phé duyét cap quan Iy bang email,
dinh kém email phé duyét phat sinh trudge khi trinh ky chang tir, bién ban.

Giai doan 2 14 giai doan quan trong trong qué trinh thyc hién hoat dong mua sam nguyén
vat liéu, tién dé thuc hién thanh toan cho nha cung cp. Giai doan nay can su tham gia danh
gi4 chat lwong caa bo phan sir dung, bo phan chuyén mén. Phong mua sam 13 bo phan tiép
nhan thong tin va truyén dat thong tin toi nha cung cap. Qua trinh danh gia, truyén dat théng
tin ¢ thé xay ra nhiéu sai léch, gay hiéu nham, kho khin cho giai doan tiép theo. Céc truong
hop hang 15i, hang khong dat chat lwong anh huong truc tiép t6i loi ich ciia cac bén. Do do,
can c6 phuong an xu Iy khéo 1éo, kip thoi.

2.2.3. Giai doan 3: Duyét thanh todn
Phong mua sam tién hanh thu thap hd so, ching tir, héa don tir nha cung cap va ndi bo

dé 1ap hd so dé nghi thanh toén cho nha cung cip. Bo hd so cu thé duoc quy dinh chi tiét tai
diéu khoan thanh toan cuia timg hop dong, dam bao tuan thi dang theo quy dinh cua phép luat.

Sau khi tap hop du bo hd so thanh toan, phong mua sam tién hanh D& nghi thanh toén
theo Biéu mdu Hé ngh; thanh toan/tam ng (Phu luc 03), va chuyén hd so sang bd phan ké
toan xir ly va phé duyét thanh toan. Ké toan vién tiép nhan, xir ly phan hoi vé ho so trong toi
da 3 ngay va chuyén Ké toan truong phé duyét trong tbi da 1 ngay lam viéc.

Quy trinh phé duyét thanh toan dugc tém tit theo so d6 Hinh 2.2.

2.2.4. Giai doan 4: Thuc hién thanh todn

C6 ba trudng hop xay ra dbi vai thanh toan/ tam @ng cho viéc mua sam nguyén vat liéu
tai Cong Ty C6 Phan Beta Media, tlly thuc vao diéu khoan thuong luong vai nha cung cap,
bao gom:
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- Tam ung 100% gid tri trudce khi giao hang: Trong truong hop nay, viéc thanh toan
duoc thyc hién sau khi ky hop dong, truéc khi nghiém thu, dira vao st dung (c6 su dao nguoc
gitra giai doan 3 va giai doan 4). Tuy nhién, hinh thtrc thanh toén nay 1a hinh thire can duoc
han ché nhat do mang nhiéu rai ro trong qué trinh thuc hién.

- Tam &ng mdt phan, thanh toan phan con lai sau khi hoan tat giao hang: Truong hop
ndy, quy trinh thanh toan duoc thuc hién téi thiéu hai lan, tly theo quy dinh cua hop dong.
Lan d4u tién tam tng sau khi ky két hop déng va phan con lai thanh toan trudc/trong/sau qua
trinh thyc hién giao hang. Néu thuc hién thanh quyét toan sau khi hoan tat don hang, viéc
thanh quyét toan duoc thuc hién sau khi hoan thanh nghiém thu.

- Thanh toan 100% gia tri sau khi hoan tat giao hang: Truong hop nay, thuc hién dung
theo quy trinh, tién hanh xin nghiém thu day dua trude khi tién hanh thanh toan. La hinh thic
thanh toén ¢ loi nhat cho cong ty khi thuc hién mua sam.

Sau khi bo phan ké toan xir ly xong phé duyét thanh toan & giai doan 3, bo phan
tai chinh thuc hién can déi ngudn tai chinh va xin phé duyét chi thanh toan. B phan
tai chinh két hop cting bo phan ké toan tién hanh tao Iénh, 1ap hd so giai ngan cho cac
khoan chi thanh toan.

Quy trinh phé duyét thanh toan, thuc hién thanh toan dugc mé ta nhu sau:

Tap hop chung tur Lap bd hd so thanh Hach toan, phé

thanh toan _ toan 34 duyét bo hd so
(Phong mua sim) (Phong mua sim) N98Y  (Phong ké toan)
2-3 ngay |
v
Phé duyét ngan . Pay 1énh thanh
sach chi 1-2ngay_ toan
(Phong tai chinh) (Phong tai chinh)

Hinh 2.4. So d6 quy trinh phé duyét, thuc hién thanh toan cia Cong Ty Cé Phan
Beta Media

2.2.5. Giai doan 5: Bdo cdo két qud thwe hién khodn chi

Déi vai cac khoan chi/ don hang mua sam cua bo phan Marketing, bo phan
gui B&o céo két qua thuc hién khoan chi sau khi hoan thanh. Thyc hién 2 1an/ thang,
vao c4c ngay 16 va ngdy mong 1 hang thang. Khéng ap dung ddi véi mua sim
nguyeén vat liéu.

29



2.3. Céc nhan t6 anh hwdng t6i hoat ddng mua sim nguyén vit liéu ciia Cong
Ty C6 Phin Beta Media

2.3.1. Chinh sach lwa chon nha cung cip nguyén vit liéu ciia Céng Ty Co Phin
Beta Media

Do dic tha kinh doanh, Cong Ty C6 Phan Beta Media khong thuc hién chinh
sach tu ché tao va mua béan hai chiéu. Doanh nghiép st dung chinh sach mua, déi
voi tat ca cac nguyén vat liéu ma doanh nghiép can st dung cho hoat déng kinh
doanh.

Mua cta mot hay nhiéu nha cung cip, mua truc tiép hay théng qua trung
gian. Nhu d3 phén tich & muc 2.1.5 vé dic diém nguyén vat liéu ma doanh nghiép
dang st dung, hai nhdm nguyén vat liéu ma doanh nghiép mua bao gém ngd, bo
la nhitng nguyén vat liéu nhap khau tir nuéc ngoai, chu yéu 1a tr My va Uc. Trén
thi trudng Viét Nam hién nay, sb lwrong nha cung cap phan phdi san pham nganh
nay c6 su da dang, mic du khéng qua nhiéu. Tuy nhién, v&i khéi luong st dung
trung binh hang thang vao khoang 300 — 400 bao 22,68 kg, khéi lwgng mua khoang
300 — 500 bao 22,68 kg, cong thém viéc bao quan ngd bo khoi cac yéu t6 moi
treong nhu sdu mot, am méc, nhiét o 1a kha khé khin. Chua ké téi viéc thuc hién
luu trir bao quan néu nhap khau tryc tiép voi khdi luong 1on s& gay phét sinh nhiéu
chi phi kho bi, bao quan va hao hut. Do d6, véi dong san pham nguyén vat liéu
ngd, bo, duong cat doanh nghiép lva chon chinh sdch mua théng qua trung gian
tr nhiéu nha cung cap.

Khac voi nguyén vat liéu ngd, bo, nguyén vat lidu dung dé ché bién nudc
ngot c6 ga ma Cong Ty Co Phan Beta Media str dung 1a dong si-roé dwgc san xuat
truc tiép va thudc ban quyén, phan phbi doc quyén bai Pepsico Viét Nam tai thi
truong Viét Nam. Bén canh d6, Pepsico Viét Nam ciing c6 hé thong trai khip ca
nudc va cac dich vu van chuyén rat chuyén nghiép, khong gay kho khin ma lai
giup doanh nghiép tiét kiém duoc nhiéu loai chi phi. Do d6, véi dong san pham
nguyén vat liéu nuéc ngot ¢ ga doanh nghiép thuc hién chinh sach mua tryc tiép
cta mot nha cung cap.

Véi cac nha cung cap nguyén vat liéu néu trén, doanh nghiép déu khdng st dung
lya chon théng qua hinh thite dau thau do dic thi nganh khéng ¢ qué nhiéu doanh
nghiép canh tranh. Sé liéu mua sam cac loai nguyén vat liéu tir cac nha cung cip dugc
thé hién trong Bang 2.3.
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Bang 2.3 San lweng nguyén vat liéu chinh Céng Ty Cé Phan Beta Media mua sam
trong nam 2023

Don vi tinh: kg, lit

. . Pwong cat .
Nha cung cap NVL Ngo Bo . Si-ro
trang
Quy 1/2023
Cong Ty TNHH Xuét Nhap Khau
] 31.752,00 | 15.120,00 - -
btrc Phac
Congty TNHH T.M.A 6.804,00 900,00 - -
Cong ty TNHH Lima Bintang - 60,00 - -
Cong ty TNNH MTYV Vilitas Thai
. - - 24.120,00 -
Binh
Cong ty TNHH MM Mega
. - - 10.500,00 -
Market (Viét Nam)
Cong ty TNHH Nudc Giai Khéat
_ _ - - - 48.537,60
Suntory PepsiCo Viét Nam
Quy 11/2023
Ccong Ty TNHH Xuéat Nhap Khau
g 22.680,00 | 11.088,00 - -
buc Phuc
Congty TNHH T.M.A 4.536,00 660,00 - -
Cong ty TNHH Lima Bintang - 44,00 - -
Cong ty TNNH MTYV Vilitas Thai
. - - 17.688,00 -
Binh
Cong ty TNHH MM Mega
, - - 7.700,00 -
Market (Viét Nam)
Cong ty TNHH Nudc Giai Khat
_ _ - - - 35.594,24
Suntory PepsiCo Viét Nam
Quy 111/2023
Ccong Ty TNHH Xuéat Nhap Khau
. 18.144,00 8.820,00 - -
btrc Phac
Congty TNHH T.M.A 4.536,00 525,00 - -
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Nha cung cap NVL

Bo

Pwong cat
trang

Si-rb

Cong ty TNHH Lima Bintang

35,00

Cong ty TNNH MTYV Vilitas Thai
Binh

14.070,00

Céong ty TNHH MM Mega
Market (Viét Nam)

6.125,00

Cong ty TNHH Nudc Giai Khat
Suntory PepsiCo Viét Nam

28.313,60

Quy 1V/2023

Ccong Ty TNHH Xuéat Nhap Khau
buc Phic

31.752,00

15.372,00

Cong ty TNHH T.M.A

6.804,00

915,00

Cong ty TNHH Lima Bintang

61,00

Congty TNNH MTYV Vilitas Thai
Binh

24.522,00

Cong ty TNHH MM Mega
Market (Viét Nam)

10.675,00

Cong ty TNHH Nudc Giai Khéat
Suntory PepsiCo Viét Nam

49.346,56

Nguon: Cong Ty C6 Phan Beta Media, “Béo céo két qud hogt déng ”, nam 2023.

2.3.2. Ung dung céng nghé théng tin

Hién nay, qué trinh chuyén di s6 ¢ tam quan trong va stc anh hudng rat 16n toi
hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép noi chung. Theo d6, trén thi truong ciing c6 rat
nhiéu hé thdng, chuong trinh quan ly quy trinh mua sam duogc xay dung, phat trién. Rat
nhiéu doanh nghiép quan tam va tng dung nhiéu hé théng nham gia tang hiéu qua quan
Iy, cting nhu hiéu qua hoat dong. Mot sé chwong trinh phé bién gitp hd tro hoat dong
quan Iy néu trén nhu TMS, ERP, SAP...

Tuy nhién, viéc ung dung cdng nghé thong tin trong quan Iy tit ca cac hoat dong
cua Coéng Ty Cd Phan Beta Media déu con rét so khai, chua c6 buéc dot pha manh ma.
Doanh nghiép c6 tng dung hé théng TMS — H¢ théng quan 1y giao dich kinh doanh.
Pay 1a hé thdng gip doanh nghiép quan tri cac giao dich ban 1&; quan ly doanh thu tir
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cac kénh ban hang (tai quay, website, vi dién tur lién két,..); quan ly suat chiéu; danh
muc nguyén vat liéu;...

Nhu vay, hé thbng ma doanh nghiép hién dang cha trong, chu yéu Ia hé thdng quan
ly ban hang. Mac du, s6 liéu thu thap tir hé thdng co thé gop phan phan anh muc ban cua
doanh nghiép qua céc thai ky, tir d6, bo phan mua sam c6 thé sir dung 1am cin cir dy
bao sb liéu nguyén vat liéu can str dung va mua sam. Tuy nhién, sé liéu thu thap dugc
1a s6 ligu tho va duoc xir Iy bang phuong phap tha cong, gy ra nhiéu kho khin va tén
kém nhiéu thoi gian thu thap, xt Iy cho ngudi sir dung.

Ngoai ra, viéc quan Iy ton kho 1a mot noi dung rat quan trong trong qué trinh mua
sam nguy@n vat liéu. Tuy nhién, tai Cong Ty C6 Phan Beta Media chua sir dung bat ky
hé thong quan ly tu dong nao. Ngoai viéc theo ddi kiém ké truc tiép cudi ky ké toan
thong qua hé théng sb ké toan, doanh nghiép thyuc hién theo di ton kho theo phuong
phap thu cong, bang cac Bao cao ton kho theo ddi hang ngay cua timg chi nhanh, duoc
lap va hoan thién boi ké toan diém cua tirng chi nhéanh.

Cong thic tinh ton kho nguyén vat liéu:

Ton kho NVL = Ton dau ky + Nhap trong ky - Xuat trong ky - Hity trong Ky.
Trong do:

Nhap trong ky = Nhap tir NCC + Nhap tur Chi nhanh khéc

Xuat trong ky = Xuat sir dung + Xuét diéu chuyén Chi nhanh khac

Vi du vé bang theo ddi ton kho NVL cua rap thuc hién theo dbi:

Theo ddi ton kho NVL
Ky thang 3-24

Rap Bién Hoa
Ngay thang nim | Ma HH Tén HH DVT | Tondduky |Nhip trong ky Xuit trong ky | Hily trong ky Ton cudi ky
01/032024) 40402 Puimg tring or 214,000 250,000 50,000 414,000
00/032024] 40123 ]NGO NAM (bao 22.68kg) o 348,400 793,800 45,360 1,096,840
01/03/2024|  40109]Syrup Pepsi 20 (bich 201) ml 173,640 100,000 13,640
02/032024| 40108 Syrup Mirinda 10 (bich 10) 46,520 50,000 9,09 10,000 17421
02/03/2024| 206204 Snack Qihi oo 600 1,600 16 2,124
04/03/2024)  40402|Puimg tring or 414,000 67,000 347,000

Ngudn: Phong mua sidm - Cong Ty C6 Phan Beta Media, “B&o c4o ton kho rap Bién
Hoa”, ky thang 03/2024.

Véi ké hoach lién tuc mo rong quy md, mang ludi trai khap cac tinh thanh trén
toan quéc, viéc quan ly ton kho khong thong qua hé théng quan ly 1a rat kho khan, c6
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nhiéu rai ro that thoét, sai léch vé s6 liéu, gay hau qua truc tiép téi hoat dong kinh doanh.
Doanh nghiép can chu y va dau ty hé théng tng dung dé theo ddi, quan ly hoat dong
mua sam.

2.4. Panh gia két qua thyc hién hoat dong mua sim nguyén vit liéu ciia Cong
Ty C6 Phin Beta Media

Dé danh gia qué trinh thyuc hién hoat dong mua sam nguyén vt liéu cua Cong Ty Co
Phan Beta Media, tac gia thuc hién thu thap phiéu hoi vé cac noi dung lién quan dén 1ap ké
hoach mua sam nguyén vat liéu, phé duyét ngan séch mua sim nguyén vt liéu, to chic thuc
hién mua sam nguyén vat liéu, thanh toan va chinh sach mua sam nguy@n vat liéu. Phiéu hoi
duoc phat t6i 50 nguoi thuc hién, bao gém can bd nhéan vién tai Cong Ty C6 Phan Beta
Media. Nguoi thuc hién 1a nhitng ngudi 6 lién quan tryc tiép toi qua trinh hoat dong mua
sam nguyén vat lidu tai Cong Ty Co Phan Beta Media. Noi dung phiéu nham khao sat, thu
thap danh gia thuc té ciia cc can bo nhan vién. Thong qua do, danh gia dugc diém manh,
diém yéu ciia hoat dong mua sim nguyén vat liéu caa Cong Ty C6 Phan Beta Media, voi cac
muc do dong ¥ tang dan tir 1 téi 5: mirc 6 1 — Rat khong dong y; mic do 2 — Khong dong
y; mizc do 3 — Binh thuong; muic do 4 —Dong y; mic do 5 — Rat dong y.

Két qua khao sat thu duoc nhu sau:

Y kién danh gia
STT Noi dung Muic | Mtc | Mac | Muac | Mic
dol | d62 | do3 | dod | dos

| |Co cau to chirc b may quan tri PMS

1 |Co ciu té chirc cua PMS hop ly, chit ché 0 0 4 21 | 25

B4 tri nhan su gon, phi hop véi co ciu nhan
su cua Cong ty

Phan dinh chire nang, nhiém vu ré rang, hop
ly

Nhéan sy c6 chuyén modn phu hop, dam bao
hoan thanh cdng viéc chuyén nghiép, bai ban

Phéi hop hiéu qua vai cac bo phan chie nang
khéac

C6 ké hoach, thyc hién thay d6i hoan thien
co cau ngay cang hiéu qua hon
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Y kién danh gia

STT Ngi dung Muc | Mac | Mac | Mac | Muc
dol | do2 | do3 |dod | dos

Il |Quy trinh thuc hién

A Giai doan 1: Duyét chi phi/mua hang, ngan
sach va ky hgp dong véi Nha cung cdp
Nhan thirc, danh gia dung tim quan trong cua

1 | . . L 0 0 0 46 4
viéc lap ke hoach ngan sach
Thoi diém lap phé duyét ké hoach kip thoi,

2 . . 0 0 28 16 6
phu hop thuc té
Ké hoach duoc lap dam bao phan anh dung,

3 . . o 0 1 25 19 5
du nhu cau thyc te, bao quét chi phi ca nam
Ké hoach chi phi c6 bao gom chi phi du

4 |phong, cao hon v&i muc d6 phu hop, dam| 0 0 14 26 10
bao it xay ra vugt ngan sach

5 [Han muc phé duyét phu hop 0 5 11 30 4
Lwa chon nha cung cip theo cam quan, moi

6 A A 40 5 5 0 0
quan hé cta nhan su
Lwa chon nha cung cap dam bao tuan tha

7 ' 0 0 0 33 17
dang, du quy trinh so sanh, danh gia
T6 chirc dau thau thuong xuyén, véi tat ca

8 | . .. , 11 | 10 | 22 | 7 0
cac g6i mua sam
Két qua lwa chon nha cung cap dam bao cong

9 | . . 0 0 31 15 4
bang cho nha cung
Két qua lya chon nha cung cip dam bao hiéu

10 L, R 0 0 35 10 5
qua chi phi cho cong ty
Hop dong chat chg, day da noi dung, diéu

11 |khoan dam bao quyén loi cho cac bén lién| 0 0 38 10 2
quan

B Giai dogn 2: Duyét chu truong nghiém thu,

thanh toan
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Y kién danh gia

STT Noi dung Mirc | Mac | Miac | Mic | Muc
d61 | d2|do3|dod | dos

Quy trinh nghiém thu chat chg, c6 sy tham

1| 7, o 0 0 10 29 11
gia day du cua cac bén lién quan
Ho so nghiém thu, thanh toan rudm ra, nhiéu

2 11 35 4 0 0
thua tuc phuc tap gay kho khan cho NCC
C6 sy tham muu, két hop nghiém thu cua

3 L o 10 22 7 5 6
chuyén gia, kiém soat chat lugng
Tién d6 nghiém thu, thanh toan dam bao kip

4 o . 0 4 12 26 8
thoi, tuan thu ding hop dong

c Giai dogn 3+4: Duyét thanh toan, Thec hién
thanh toan

uy trinh xt Iy, duyét ho so thanh toan rudm

1 Q y : u ly, duyét ho so thanh toan ruo 0 29 91 . 0
ra, nhieu thu tuc
Phé duyét thanh toan nhanh gon, dam bao

2 | .. , . 0 5 38 7 0
tién do thanh toan cam ket
Theo ddi thanh toan, chi phi hiéu qua, chinh

3 |, 1 8 30 11 0
Xac

5 Giai dogn 5: B&o céo két qud thuc hién
khoan chi
Nhén dinh dang du vé viéc theo ddi thuc hién

1., : 0 2 45 3 0
cac khoan chi

2 |Bao cao duogc thuc hién thuong xuyén 0 2 45 3 0
Can thiét theo ddi bao céo két qua thyc hién

3 |ddi vai tat ca cac khoan chi mua sam nguyén| 0 0 11 | 32 7
vat liéu

I11 |Chinh sach lwa chon nha cung cap
Viéc mua ngd bo dudng cua nhiéu nha cung

1 |cap gay kho khan trong theo ddi, giao nhan| 0 0 11 33 6

hang héa
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Y kién danh gia

do6ng mua sim nguyén vat liéu

STT Ngi dung Muc | Mac | Mac | Mac | Mic
d61 |do2 | do3 | do4 | dos

Viéc mua ngd bo dudng cua nhiéu nha cung

2 |cap gilp doanh nghiép khong roi vao thiéu| 0 0 0 | 45 5
hut hang hoa
Viéc mua si-ro cua Pepsico Viét Nam khong

3 |gay kho khan trong theo doi giao nhan hang| 0 0 5 38 7
hoa
Mbi quan hé giita Beta va Pepsico Viét Nam

4 .. 0 0 3 | 40 7
la tot

IV [Ung dung céng nghé théng tin
Nhan thie rd vai tro cua viéc ing dung céng

1 [nghé théng tin trong quan ly hoat dong mua| O 3 45 1 1
sam nguyén vat liéu
C6 ung dung hé thdng hd tro quan ly thuc

p |0 19 AUTIT e Thong o o AU Y TWEN g 1 39 | 11 | 0 | o
hién hoat dong mua sam nguyén vat li¢u
C6 rng dung tu dong hoa viéc theo ddi ton

3 |kho nguyén vat liéu, han st dung ctia nguyén| 3 47 0 0 0
vat liéu
C6 @ng dung theo ddi tién d6 thuc hién hoat

4 5 39 6 0 0

2.4.1. Diém manh

Diém manh trong co cdu té chirc bg may quan tri phong mua sam

Co cau td chire véi bé tri nhan su tinh gon, phi hop véi Co ciu té chirc quan
tri cua doanh nghi¢p. Thuc hién phan chia nhiém vy, chic nang nhan sy theo dinh

hudng chuyén mén hoa, thay vi cac phuong thirc phan bé khac (nhu phan bo theo

khu vyc dia Iy hay phan b theo khéi luong cdng viéc). Viéc phan bo theo chirc

ning gép phan gitp gia ting hiéu qua cong viéc, dong thoi phan dinh nhiém vy,

chic

danh rd rang, phu hop.
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Piém manh trong quy trinh thyc hién

Mot 13, diém manh trong qua trinh 1ap ké hoach, phé duyét chi phi, ngan sach:
Nhan thire duge y nghia cua viéc thuc hién lap ké hoach mua sam hang nam 1a quan
trong, c6 nhiéu gia tri d6i vai doanh nghiép, dic biét Ia trong viéc quan ly chi phi
va can dbi dong tién. Trong nhitng nim gan diy, Cong Ty C6 Phan Beta Media da
thuc hién thuong nién viéc theo ddi, 1ap ké hoach mua sdm niam cho cac khoan chi
I6n, 6 thé du bao truéc. Qua trinh 1ap ké hoach va phé duyét chi phi theo ké hoach
dugc thuc hién tét tai Céng Ty Cod Phan Beta Media. Cach tinh toan luong mua
dung, c6 bao gom du trix.

Hai 13, diém manh trong qua trinh té chac thuc hién mua sém: Céng Ty Cb
Phan Beta Media n6i chung va bo phan mua sim noéi riéng da thuc hién quéa trinh
to chie thuc hién mua sam nguyén vat liéu theo dung trinh ty, tha tuc, tudn tha theo
dung quy dinh cua cong ty. P6i véi cac don hang 16n, can t chie dau thau, doanh
nghiép ciing da t6 chirc thuc hién dung theo quy dinh cua luat dau thau, té chic moi
thau, xa Iy hd so thau dam bao céng bang, thoa dang cho nha cung cap.

Ngoai ra, viéc té chirc thuc hién ciing dam bao dap ung day du yéu cau cho
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, phat trién mo rong quy mé du an cua
doanh nghiép, gop phan tiét kiém chi phi tir viéc mua sam hiéu qua.

Tai Céng Ty C6 Phan Beta Media, ngoai duy tri hoat dong kinh doanh chinh
1a ban vé chiéu phim, viéc kinh doanh bén 1¢ dich vu do an, ¢4 uéng di kém tai rap
dong gop to 16n vao doanh thu cua rap noi riéng va két qua hoat dong kinh doanh
cia doanh nghiép ndi chung. Hang nam, Céng Ty C6 Phan Beta Media thyc hién
hoat dong mua sam nguyén vat liéu phuc vu van hanh xuyén suét tir dau niam toi
cudi nam. Trong d6, nhitng nguyén vat liéu chinh, khéng thé thiéu trong qua trinh
duy tri hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép bao gom: ngé, bo, cac loai si-ro san
XUt nudc c6 gas (si-ro pepsi, si-ré 7up, si-ré mirinda), duong cat trang.
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Bang 2.4. Két qua hoat dong kinh doanh cia Céng Ty Cé Phan Beta Media giai
doan 2019 — 2023

Pon vi tinh: Ty dong, %

Nam Nam Nam Nam Nam

STT Chi Tiéu
2019 2020 2021 2022 2023
1 |Téng Doanh Thu 215 150 120 240 320
2 |Doanh Thu Qudy Vé (V& xem phim)| 1044 | 96 08 180 | 2088
Doanh Thu Quay Béng (Dich vu
3 110,6 54 22 60 111,2

béng, nwérc)

Ty Trong Doanh Thu Quay Vé (Vé
4 ) 49% 64% 82% 5% 65%
xem phim)

Ty Trong Doanh Thu Quiy Béng
S : . . 51% | 36% | 18% | 25% | 35%
(Dich vu béng, nwérc)

Muc do tang truong doanh thu so
6 N N 0% 70% 80% | 200% | 133%
voi nam lién ké

Ngudn: Cong Ty Co6 Phan Beta Media, “Bdo cdo doanh thu ndm”, giai doan 2019 — 2023,

Trong giai doan tir nam 2019 t6i 2023, hoat dong kinh doanh cia Cong Ty C6 Phan
Beta Media c6 nhiéu bién dong do anh huéng nang né cua dai dich Covid-19. Cu thé,
trude giai doan dich bénh, nam 2019, doanh nghiép c6 tong doanh thu dat 215 ty dong,
trong d6 doanh thu vé 1a khoang 104,4 ty d6ng va doanh thu bong-nudc 13 110,6 ty dong,
tuong GtNg Muc ty trong lan luot 49% va 51%. T6i ntra cudi nam 2020, khi dai dich Covid-
19 bing phét tai Viét Nam, Céng Ty Co6 Phan Beta Media chiu su anh hudng cia dich
bénh, doanh thu sut giam 30%, xudng muc 150 ty dong. Tiép tuc anh huong nang né hon
vao nam 2021, doanh thu chi con 120 ty dong, giam 20% so vai 2020 va khoang 44% so
vé6i 2019. Ty trong doanh thu ciing thay d6i, giam manh doanh thu béng, nuéc, cha yéu
doanh thu tai tir viéc ban vé (64%-82%). Ngoai viéc sut giam doanh thu manh meé do anh
hudng caa dich bénh, dai dich ciing gy ra su thay doi théi quen mua sim cua khach hang,
khéach hang khdng sin sang chi tiéu cho cac chi phi mang tinh xa xi pham hon, dé hiéu
khi khéach hang lra chon viéc chi mua vé xem phim ma khéng mua bong — nuéc.

Sau dai dich Covid 19, sang t&i nam 2022, cung véi su khoi phuc cia nén kinh té
va véi loi thé vé phan khic gia tim trung trén thi truong, phi hop véi théi quen chi tiéu
méi ciia ngudi tiéu ding, Cong Ty C6 Phan Beta Media da c6 buéc khdi phuc dot pha.
Niam 2022, tong doanh thu cua Cong Ty Cb Phan Beta Media dat mirc 240 ty dong, mac
du chua thé bl 15, nhung da dat muc tang treang 200% so véi nam 2021, khoi phuc muc
doanh thu tuong dwong trudc dai dich. Ty trong doanh thu vé va bong-nude cling co
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bién dong, ty trong doanh thu vé giam tir 82% nam 2021 xudng 75% nam 2022 twong
ting 180 ty dong, ty trong doanh thu bong-nudc ting tir 18% niam 2021 1én 25% nim
2022 twong g 60 ty ddng.

Tiép tuc duy tri da phat trién, nim 2023, Céng Ty C6 Phan Beta Media dat duoc
doanh thu 320 ty déng, ting twong 133% so véi 2022, doanh thu vé va bong-nudce lan
luot 12 208,8 ty dong va 111,2 ty dong, ty trong twong wng 1a 65% va 35%.

Tom lai, trong sudt giai doan 2019-2023, hoat dong kinh doanh ciia Cong Ty C6 Phan
Beta Media cd nhiéu bién dong. Theo d6, chic chan hoat dong mua siam tai doanh nghiép
ciing can thiét phai ¢6 nhiéu sy thay doi phi hop. Pac biét 1a sy thay doi vé ty trong doanh
thu ctia bong-nudc, anh hudng truc tiép toi hoat dong mua sim nguyén vat liéu.

Sy thay doi cua hoat dong mua sam nguyén vat lidu c6 thé dugc danh gia thong
qua phan b chi phi mua sam va ty trong cua céc loai chi phi mua sam so véi doanh thu.
Duéi day 1a bang tong hop chi phi mua sam ctia mot sé loai nguyén vat liéu chinh tai
Cong Ty C6 Phan Beta Media giai doan 2019-2023.

Bang 2.5. Chi phi mua nguyén vit liéu chinh ciia Céng Ty Cé Phan Beta Media
giai doan 2019 — 2023

Pon vi tinh: Ty dong, %

Nam Nam Nam Nam Nam

STT |[Chi tiéu / Nguyén vat liéu
2019 2020 2021 2022 2023

Tong chi phi cia doanh

A o 172 190 150 250 256
nghiép
Tong chi phi mua sam
B . . . 54,97 33,37 24,14 88,93 | 125,01
nguyén vat liéu chinh
Bl Ngo 13,34 9,41 6,50 30,57 45,41
B2 Bo 8,17 5,30 3,86 20,88 32,85
B3 | Duong cat tring 502 | 437 | 331 | 1522 | 1577
B4 Si-rd Pepsi 20,26 14,30 10,47 22,26 30,98
B5 Si-r6 7up/ Mirinda 8,18 7,94 6,94 12,36 14,31

Ty trong Téng chi phi
C (B/A) [ mua nguyén vat ligu| 32% 18% 16% 36% 49%
chinh / Téng chi phi

Ngudn: Cong Ty C6 Phan Beta Media, “Bao co doanh thu, chi phi”, giai doan 2019 — 2023.
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Nhin vao Bdng 2.5, niam 2019, téng chi phi caa Céng Ty C6 Phan Beta Media
la 172 ty dong, tong chi phi mua sam nguyén vat liéu chinh 1a 54,97 ty dong. Ty
trong chi phi mua nguyén vat liéu chinh so véi tong doanh thu 13 26%. Nam 2020
va 2021, tong chi phi cua doanh nghiép lan luot 1a 190 ty ddng va 150 ty dong, chu
yéu 1a cac loai chi phi duy tri mat bang. Ty 18 thuan véi mac giam cua doanh thu
bong-nudc, chi phi mua sam nguyén vat liéu chinh ciing giam, xudng con 33,37 ty
ddng va 24,14 ty dong, ty trong chi phi mua sam nguyén vat liéu chinh so véi téng
doanh thu 1an luot 1a 22% va 20%. Sau dai dich Covid-19, nim 2022 va nam 2023,
doanh thu tang truéng, téng chi phi cia doanh nghiép ciing ting 1én 250 ty dong
nam 2022 va 256 ty déng nam 2023. Nam 2022, tdng chi phi mua sim nguyén vat
liéu chinh 12 88,93 ty dong, chiém 37% so vdi tong doanh thu, ting 17% S0 VGi ndm
2021. Nam 2023, tong chi phi mua sim nguyén vat liéu chinh 1a 125,01 ty dong,
chiém 39% so véi téng doanh thu, ting 2% so véi nam 2022.

Théng qua sb liéu tai Bang 2.4 va Bang 2.5, c6 thé thay, trong giai doan 2019-
2022, Cong Ty C6 Phan Beta Media d3 c6 nhiéu bién dong trong qué trinh hoat dong
kinh doanh, thiét yéu kéo theo nhitng bién dong trong hoat d6ng mua sam nguyén
vat liéu. Nhin chung, hoat dong mua siam nguyén vat liéu cua doanh nghiép cé xu
hudng ngay cang gia ting vé khéi luong, ty 1é thuan véi thuc trang ma rong quy mo
doanh nghigp.

Ba 13, diém manh trong qué trinh nghiém thu va thanh toan: Qué trinh nghiém thu
va thanh toan 1a qué trinh quan trong, can thiét va bat bugc nham dam bao loi ich caa
cac bén tham gia hoat dong mua ban. Hiéu qua cua qué trinh nghiém thu va thanh toan
thuong duoc danh gia thong qua tién do, thoi gian thyuc hién. Céng Ty Co6 Phan Beta
Media dam bao viéc thyc hién thanh toan dung, day da 100% gia tri cia cac don hang
mua sim, khong dé phat sinh tinh trang no xau dbi véi nha cung cap. Boi véi quéa trinh
nghiém thu don hang, dé tiét kiém thoi gian va nhan luc Cong Ty Co Phan Beta Media
can nhac bo qua doi véi cac don hang khong can thiét bat bugc nghiém thu, tuy nhién
van yéu cau thyc hién dung, dy du dbi voi cac don hang co gid tri lon.

Piém manh trong chinh sach liza chon nha cung cap

Cong Ty C6 Phan Beta Media thyc hién chinh séch mua sam riéng dé pht hop ddi
vé6i loai nguyén vat liéu. Viéc thuc hién chinh sach riéng nay dem lai hiéu qua va tiét
kiém duoc chi phi cho doanh nghiép. Chinh sdch mua caa nhiéu nha cung cp thong qua
trung gian giip doanh nghiép tiét kiém dugc nguén luc tét hon, tiét kiém chi phi kho
béi, bao quan do san Iuwgng nguyén vat li¢u khong du lon. Bén canh do, viéc mua caa
nhiéu nha cung cip gilp doanh nghiép mé rong mdi quan hé, phong ngtra rai ro gian
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doan do thiéu hut san lwong, dut gdy ngudn hang. Nguoc lai, chinh sdch mua tryc tiép
cia mot nha cung cap ddi voi cac loai si-rd 1a phi hop véi dac diém cua nguyén vat liéu,
duy tri mdi quan hé than thiét véi nha cung cép.

Piém manh trong #ng dung Cong nghé thdng tin

Vi hién trang ng dung cong nghé thong tin cia Cong Ty Co6 Phan Beta Media, cO
thé nhan thiy, doanh nghiép da nhan thirc rd rang vé vai trd va tim quan trong ciia viéc tng
dung cdng nghé thdng tin vao hoat dong mua sam. Doanh nghiép cd hé thong luu trit s6
liéu, mac du, con tinh toan theo phuong phap thu cong, chua tu dong hoa, tuy nhién doanh
nghiép da sir dung duoc sb liéu trong qua trinh tinh toan dé dy béo s6 liéu dat hang.

2.4.2. Han ché
Han ché trong co cdu té chiic:

Bo phan mua sidm cua Céng Ty C6 Phan Beta Media c6 sé luong nhan su it, co
cau nhan sy mong, chi ¢6 bén nhan sy bao gém ca trudng phong. Pong thoi duoc phan
dinh theo chiic ning gay han ché vé kha ning phat trién chuyén mdn cua nhan su. Khoi
luong cbng viéc 16n va chuyén moén hoa 1a yéu t gay kho khin cho nhan sy trong viéc
tiép can, mo rong kién thirc chuyén mén. Bén canh dé, gdy ra rai ro khong dam bao
dugc sy tham gia cua cac nhan sy dap tmg duoc yéu cau cong viéc.

Cac bo phan lién quan, dic biét 1a bo phan tryc tiép sir dung nguyén vat liéu chua
c6 su tham gia day da vao quy trinh mua sam, dic biét 1a qua trinh nghiém thu. Viéc dé
xay ra 15 hong trong su tham gia cua bd phan sir dung vao qué trinh nghiém thu 1a han
ché can khic phuc, giam thiéu ti da rai ro thiéu thong nhét giira cac bo phan noi bo.
Ngoai ra, bo phan st dung ciing can gia ting sy tham gia vao qua trinh danh gid, nhan
Xét va tai lya chon nha cung cip, nang cao hiéu qua lya chon nha cung cap.

Han ché trong quy trinh té chac thuec hién:

Theo quy trinh quy dinh, viéc 1ap ké hoach va phé duyét ngan sach duoc Cong Ty Co
Phan Beta Media thuc hién thuong nién, vao thang 1 hang nim d6i voi ngén sach nam. Tuy
nhién, trén thyuc té viéc phé duyét ké hoach nam cé do tré vé& mit thoi gian do yéu té khach
quan nhu dip 18 tét, bién dong gia ca cua thi truong, va ca yéu té chii quan nhu tinh hinh
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, quy thoi gian caa ban quan ly cac cap.

Viéc cham tré trong thoi gian phé duyét ké hoach ngan sach khong gay anh huong
qua nghiém trong téi hiéu qua thuc hién. Tuy nhién, it nhiéu gay gian doan viéc thuc
hién mua sam trong giai doan chuyén giao. Viéc phé duyét cham tré s gay ra tinh trang
c6 nhitng khoan mua sim dugc thyc hién trong giai doan chuyén giao ma khong nam
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trong ké hoach ngan sach, gy ra rai ro gian 1an va rui ro giam hiéu qua kiém soat tai
chinh. Chinh vi viy, day 1a diém doanh nghiép can han ché va khic phuc.

Bén canh d6, han mac phé duyét chi phi ciing 1 diém con han ché cua Cong Ty
Co Phan Beta Media. Trong qué trinh hoat dong tir giai doan 2019 t6i nay, viéc diéu
chinh quy trinh va han mirc chi duoc thuc hién mét 1an duy nhat, hon nita, khong thay
d6i qua nhiéu so véi trude diéu chinh. Cin ctr theo ké hoach kinh doanh dai han va tinh
hinh hoat dong ciia doanh nghiép, sy thay doi vé co cu té chirc doanh nghiép ciing ngay
cang ma rong quy mo hon, viée didu chinh va thay d6i han mac phé duyét cho quan ly
la can thiét dugc thuc hién thuong nién.

Han ché trong qué trinh té chic thyc hién mua sam

Nhin chung, qué trinh t6 chtc thuc hién quy trinh mua sam tai Céng Ty C6 Phan
Beta Media duoc thuc hién kha tét, khéng ton dong nhiéu van dé phuc tap. Tai doanh
nghiép khdng c6 hién trang 1am sai, 1am tit, bo budc nham gian lan trong quy trinh.

Tuy nhién, c6 thé thay quy trinh con can su tham gia, tham khao y kién cua kha
nhiéu b phan chuy&n mén, bo phan lién quan. Viéc ndy c6 thé dan tgi giam hiéu qua
vé mat thoi gian thuc hién, 1au dai 6 rai ro tao ra tinh y lai giita cac bo phan dé nghi
mua siam véi bo phan thuc hién va dun day trach nhiém giira cac bo phan lién quan.

Ngoai ra, viéc ttng dung cac giai phap cdng nghé dé theo ddi, quan ly ton kho, quan
ly tién d t6 chirc thyc hién caa doanh nghiép néi chung va hoat dong mua sam nai riéng
con kha so khai tai Cong Ty C6 Phan Beta Media. Hau nhu cac hoat dong nay duoc
nhan sy truc tiép tham gia theo di thi cong, chua c6 su hd trg bang cac giai phap cong
nghé. Piéu nay gay nhiéu trg ngai, kho khin va tén kém vé ngudn luc cho doanh nghiép.

Doanh nghiép can xem xét lugc gon quy trinh dbi voi don hang nho, 18, it anh
huong t6i tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép, dau tu giai phap cong nghé hd trg quan
ly, tir d6 tiét kiém chi phi vé mat nhan su va gia ting hiéu qua thoi gian thyc hién.

Han ché trong qué trinh nghiém thu va thanh toan

Téi thoi diém hién tai, trong quy trinh ciia Céng Ty C6 Phan Beta Media, bo phan
thuc hién nghiém thu la b phan sir dung, viéc thanh toan thuc hién théng qua tir bo
phan mua sam tGi b phan ké toan tai chinh. Mac du, qua trinh nghiém thu anh huang
tryc tiép t6i qua trinh thanh toan, tuy nhién véi quy trinh nay, cé thé thiy Céng Ty Cb
Phan Beta Media thuc hién doc 1ap hai cong viéc.

Viéc thyuc hién doc 1ap ndy mic du ¢é hiéu qua vé tinh trung thuc cua nghiém thu,
nhung chua dam bao duoc vé mit chuyén mén va tinh hé thng caa qua trinh nghiém thu
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thanh toan. Bo phan xt ly hd so nghiém thu, cu thé 1a bd phan ké toan, can c6 chuyén mén
va tham gia vao qué trinh nghiém thu don hang. Di véi nguyén vat liéu viéc dam béao giao
dung, da sb lwong, chung loai, anh huong tryuc tiép téi theo ddi ton kho va han st dung cua
ké toan; Hay d6i véi don hang, thiét bi, linh kién, ngoai viéc ding du sé lugng, ching loai,
mau m4, bd phan ké toan ciing can nam duoc vong doi thiét bi dé tinh khau hao va theo dai
thoi han bao hanh; Bac biét ddi véi viéc thi cong, xay dung du an. Tai Cong Ty C6 Phan
Beta Media chua thyuc hién nghiém thu chéo giita cac bo phan, viéc nay c6 thé gay ra nhiéu
rai ro vé viéc dam bao tinh hé thdng cua qua trinh nghiém thu.

Tién d6 thuc hién hoan tat thanh toan cham, khoang 7-10 ngay cho mot don hang.
Han ché trong qué trinh ddnh gia sau mua sam

Trong quy trinh mua sam cua Cong Ty C6 Phan Beta Media ngoai cac don hang
cua bo phan Marketing do dac thu nén c6 thuc hién béo céo chi phi sau mua sam, cac
don hang con lai khdng thuc hién quan ly sau mua sam. C6 thé ly giai viéc nay do doanh
nghiép da thuc hién lap ké hoach ngan séch tir dau nam.

Tuy vay, ngoai viéc theo di chi phi, sau mua sam con nhiéu noi dung cong viéc ciing
can quan ly giup gia ting hiéu qua cua qua trinh thuc hién, vi du nhu: theo ddi bao hanh,
theo ddi vong doi dé tai thuc hién don kip thoi, theo di chi phi sir dung san pham, danh gia
chat luong, phan hdi noi bo, phan hdi va duy tri méi quan hé véi nha cung cap,... Cac cong
Viéc sau mua sim ciing dong vai trd quan trong trong viéc gia ting hiéu qua thuc hién, 1a
ndi dung doanh nghiép can bo sung trong quy trinh mua sim nguyén vat liéu.

Han ché trong chinh sach lira chon nha cung cap

Bén canh nhitng uu diém cua chinh sach lya chon nha cung cap mang lai cho doanh
nghiép, cac chinh sach d6 cling c6 nhitng nhugc diém nhat dinh. Chinh sach mua cua
nhiéu nha cung cap khién viéc theo dbi tién do, tinh trang thyc hién don hang kho khin
va tén kém hon. Chinh sach nay ciing khién méi quan hé giita doanh nghiép va nha cung
cap khdng than thiét bang chinh sach mua cia mot nha cung cap. Nguoc lai, viéc mua
ciia mot nha cung cap, mac di phét trién méi quan hé tét hon, nhung lai c6 nguy co thiéu
su an toan cho doanh nghiép va dé bi phu thudc vao nha cung cap.

Han ché trong #ng dung cdng nghé thdng tin

Cong Ty Co Phan Beta Media chua thuc hién (ng dung dugc tu dong hoa trong
quan ly hoat dong mua sam nguyén vat li¢u n6i riéng. Viéc sir dung phuong phap tinh
toan thu cdng gay ra nhiéu bat logi cho doanh nghiép, 1a han ché cap thiét can khic phuc.
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CHUONG 3 MOT SO GIAI PHAP CAI THIEN HOAT PONG MUA
SAM NGUYEN VAT LIEU CUA CONG TY CO PHAN BETA MEDIA

3.1. Giai phap cai thién co ciu to chirc quan tri

Cai thién quy trinh, gia ting su tham gia két hop cua cac bo phan st dung la giai
phap hitu hiéu dé cai thién han ché vé tinh thdng nhat giita co cau cac bo phan ddi véi
hoat dong mua sam. Ngudi dé xuat yéu cau mua saim ddng thoi 1a nguoi st dung nguyén
vat liéu nén can thiét tham gia vao qua trinh nghiém thu, giam thiéu toi da gay ra hé qua
dun day trach nhiém giira cac bo phan lién quan va ca ddi tac. Ngoai ra, cac b phan
cling nén day manh su tham gia trong qua trinh danh gia sau mua sam, phan héi thong
tin ndi bo dé gia tang hiéu qua thuc hién. Bé dam bao tinh tuan tha cua cac bo phan,
viéc diéu chinh quy trinh 1a giai phap téi wu.

Bén canh d6, gia ting sy tham gia gitra ndi bo phong mua sam 1a giai phap giup
nhan sy ¢ co hoi hoc hoi nhiéu hon, thuc day nhan su tim hiéu va két hop xir ly céng
viéc, nang cao hiéu qua cong viéc. Thuong xuyén khuyén khich hoc tap va t6 chirc dao
tao nang cao kién thirc chuyén mén nghiép vu cho nhan sy. T6 chac phéan chia chic
nang nhiém vu phu hop.

3.2. Giai phap cai thién quy trinh mua sim
Gidi phap cdi thién quéa trinh Idp ké hoach, phé duyét chi phi, ngan sach

Véi han ché vé mit thoi gian thuc hién 1ap ké hoach va phé duyét chi phi, doanh
nghiép co thé cai thién bang cach thiic day sém hon thoi gian thuc hién. Ban hanh ban
du toan cho nhitng chi phi ¢ dinh cho riéng tiring bo phan, dua trén can ci 1a nhiing chi
phi ¢ dinh d6, ting bo phan phan bo, 1ap ké hoach chi tiét. Bang cach d6 gitp thuan
tién hon trong viéc theo ddi chi phi va tiét kiém thoi gian 1ap ké hoach, ban lanh dao
cong ty cling ¢6 cin ctr rd rang hon dé xem xét, phé duyét chi phi.

Bén canh d6, viéc xem xét diéu chinh han mirc phé duyét thuong nién ciing 13 giai
phap gia ting hiéu qua thuc hién qué trinh phé duyét chi phi, dac biét 1a ddi véi nhiing
khoan chi d4 c6 trong ké hoach phé duyét dau nam.

Giai phap cdi thién qua trinh té chizc thuec hién mua sam

Trong béi canh (g dung cdng nghé sé trén thi truong hién nay, déng thoi cing
véi ké hoach mé rong quy mé caa doanh nghiép, viéc tng dung cdng nghé, dau tu hé
thdng theo ddi 1a giai phéap thiét yéu dé giup Coéng Ty Co6 Phan Beta Media cai thién quy
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trinh t6 chirc thue hién. Hién nay, c6 rat nhiéu giai phap hd trg quan tri ma doanh nghiép
c6 thé dau tu dé hd tro viéc theo ddi nhu giai phap ERP, SAP, HRM, ... Viéc tng dung
cong nghé c6 thé can doanh nghiép bo ra mot khoan chi phi dau tu ban dau, nhung 1a
giai phap dem lai nhiéu gia tri dai han cho doanh nghiép, dac biét I gi4 tri mang tinh
dai han nhu: tiét kiém chi phi (chi phi nhan sy, chi phi do that thoat, lang phi,...); dam
bao tinh minh bach; cai tién hiéu suat, giam I8i dix liéu (giam khéi lugng cong viéc nhap
liéu thu cong); dua vao viéc xur ly tu ddng gitip phan tich, dwa ra du bdo chinh xac; cai
thién chat luong san pham:;...

Giai phap cai thién qua trinh nghiém thu va thanh toén

DPay manh sy tham gia nghiém thu chéo giita cac bo phan lién quan 13 diéu can
thiét trong qua trinh nghiém thu thanh toan tai Céng Ty C6 Phan Beta Media. Giam
thiéu viéc nghiém thu doc lap, thic day nghiém thu chéo, dic biét 1a ddi véi cac don
hang mua sim c6 gié tri 16n, don hang c6 md hinh thire ddu thau va nhitng don hang c6
chi phi chiém ty trong trong yéu trong danh muc chi phi cia doanh nghiép. Giai phap
nay gilp nang cao tinh hé thdng, théng nhat gitta cac bd phan lién quan, cai thién han
ché dang ton dong trong qua trinh nghiém thu thanh toan cua Céng Ty Co Phan Beta
Media. Thong qua do6, rat ngin thoi gian thuc hién phé duyét nghiém thu, thanh toén.

Gidai phap cdi thién qua trinh quan ly sau mua sam

Viéc thuc hién quan ly sau mua sam 1a hoat dong cd vai tro quan trong trong viéc
cai thién hiéu qua qua trinh thuc hién hoat dong mua sam, tuy nhién tai Céng Ty C6
Phan Beta Media hoat dong nay con nhiéu han ché, gan nhu chua dugc thuc hién. Doanh
nghiép xem xét ddy manh hon quan Iy sau mua sim bang cac giai phap nhu:

- Ung dung cdng nghé, dau tu hé thdng theo dbi qua trinh t6 chuc thuc hién, déng
thoi theo doi sau mua sam

- Theo d&i sau mua sam, dam bao hiéu qua sir dung cua nguyén vat liéu dat chat
lwgng nhu yéu cau mong mudn dé kip thoi xtr 1y van dé va phan héi théng tin véi doi
tac trong truong hop co rai ro ngoai y mudn xay ra.

- Thuong xuyén thu thap danh gia noi bo va danh gia ciia ddi tac vé qué trinh to chirc
thyc hién, tir ¢ nhan dinh va dua giai phap cu thé dé tdi wu hoa qua trinh thyc hién,

3.3. Giai phap cai thién chinh sach lya chon nha cung cip

Duy tri mdi quan hé bén viing véi tit ca cac nha cung cap mang lai nhiéu loi ich
cho hoat dong mua sam cua doanh nghiép du Ia lya chon chinh sach mua sam nao.
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Doanh nghiép can thiic ddy mdi quan hé nay, dam bao sy an toan cho doanh nghiép
d6ng thoi gia tang loi thé vé gia ca khi dam phén.

Can nhac thoi diém lya chon thay d6i nha cung phi hop nhu cau mua sam, hoac
mua sam song song tir nhiéu ngudn cung tng khac nhau gitp ting tinh an toan va phat
huy su tich cuc trong méi quan hé kinh doanh véi nha cung cap.

3.4. Gidi phap cdi thién wng dung cong nghé¢ thong tin

Ung dung c6ng nghé thong tin khong chi 1a van d& cap thiét dé giai quyét hién
trang tng dung cong nghé thong tin dang ton tai tai Cong Ty C6 Phan Beta Media, ma
con la giai phap hiéu qua dé giai quyét nhiéu hién trang han ché khac. Do d6, doanh
nghiép can dic biét quan tdm nang cao tng dung va nhan thic rd vai trd cua ¢ng dung
cdng nghé thdng tin trong qué trinh hoat dong ndi chung va qué trinh mua sim hang hoa
nguyén vat liéu noi riéng tai doanh nghiép.

Viéc nang cao hiéu qua ang dung cng nghé thong tin ¢ thé can khoan dau tu ban
dau 16n va can thoi gian cho nhan su hoc tap, 1am quen, nhung mang lai nhiéu gié tri dai
han cho doanh nghiép. Dé tiét kiém chi phi, viéc phat trién tir nhitng hé théng sin ¢ 1a
mét giai phéap téi wu. Doanh nghiép cé thé ma rong thém chirc ning tinh toan ty dong
hoa tich hop véi chinh hé théng TMS sin c6 cua doanh nghiép. Sir dung s liéu ban tur
hé thong TMS, gilip tu dong hda tinh toan ton kho va du bao san lwong mua sam sé giup
doanh nghiép cai thién hiéu qua hoat dong mua sam nguyén vat liéu.
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KET LUAN

Khi nghién ciru dé tai “Hoat dong mua sam nguyén vat liéu ciaa Coéng Ty Cb
Phan Beta Media” véi nhitng phan tich danh gia, dé an di dén két luan nhu sau:

1. Hoat ddng mua sam nguyén vat liéu thudng trai qua nim budc, bao gdm Xxéac
dinh nhu cau mua sdm; lra chon nha cung cp; dam phan, thyc hién don hang; theo di
don hang va danh gia két qua thyc hién.

2. Hoat dong mua sdm nguy@n vat liéu c6 vai trd quan trong ddi véi doanh nghiép.
Anh huéng t6i hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

3. C6 bdn chinh sach lra chon nha cung cap ma doanh nghiép c6 thé str dung trong
hoat dong mua siam nguyén vat liéu. Doanh nghiép can hiéu ré cac chinh sach nay, lra
chon chinh sach phu hop véi loai hang héa va thoi diém ké hoach caa doanh nghiép.

4. Viéc (g dung cong nghé thdng tin ngay cang dong vai trd quan trong déi voi doanh
nghiép. Ung dung cong nghé gitip doanh nghiép cai thién, nang cao hiéu qua hoat dong.

5. Viéc nghién ctru va rit ra cac giai phap 1a can thiét dé cai thién hoat dong mua
sam, khac phuc nhitng han ché va phét huy nhimg vu diém dat duoc.
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" |hign ky: ket hop dong. -+ Gid tri PO < 5 triéu va khong vugt qué 5% gid tri PO theo don gié Pur vide v viée hing thiing 7(1:/1;1(; )(l\hurzg phu thuge vao han mike cia TH tai myc ndy
e xudt, duge duyét va con higu lye KV o i .
- €4 Y. wn‘nvang 2 nga}l lam - C-level va CFO dong duyét voi cic
THS: Don hang khong do Pur trye tiep xu Iy vide dig d chdo thau TH4, 5,6
-+ Thuge danh myc nganh hang do Pur phy trich
-+ Gid tri PO <5 triéu va vuot qud 5% gid tri PO theo don gid Pur @
xuit, duge duyét va con higu lyc
hogc gid tri PO > § trigu
TH6: Don hang khong thuge nganh hang do Pur phy trich
134 |Trinh ky véi hop déng Goe Quy dinh cy thé nhu budc 1.2.3 ( BP thuge phfm Ikhong cn ky nhay) Newdi diege UQ/ CEO ky duyét hop dong Mau hop dong
2 |Duyét chi trwong nghi¢m thu, thanh toin
\Danh gia ket qud thic hi¢n va tdp hop thing
211 |tin xin duyét nghiém thu/thanh todn theo giai RIA3
doan
212 \Xin duyét chii trieong nghiém thu/thanh
™ ltodn theo giai dogn
T " N N . 2 C-Level la c(ip duyét cao nhit ¢ buede nay
21 Xin duyit Chu,mmlg -.ll.glllgm 2121 Trurms liop [/zyt]an theo Adung‘h_np dong RIA3 (khong phu thugc vao han mitc ciia C-
thu / thanh todn theo giai doan hodc chii triwong da duege phé duyét )
»Cip C
TR, A Level duyét
2122 A‘TZZ:Z:' :[; Z i’ﬁyydjfaz;lﬁg dong & Email RIA3 (i da trong |Duyeét chit truomg theo cdc cdp han mitc
o cUT T vong 2 ngdy
lam vige
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3 |Duyét thanh toan
Tip hgp hia dom v cic ho o i kém theo
" Tip hp b thanh fon v 311 qu hinlz (baa g’);:’. me,f tin dd duwoc cdc cap R c i e
L g o thanh toin o tham quyeén phé duyéy) é ngh thah todn tam (g
3,12 Chuyén b6 5o thanh todn cho bg phn ¢ todn |Tryc tip bin cimg R
Kiém tra ha so dim bio tinh chinh xdc day
20 ) R|\ s s P
i hop 1y, hap I¢, hop php. W3t Dai vdi ho so thanh todn thing
Phan hdi i thang tn trong treong hop ho sor {Dong dau nhgn/K§ hrong: 1- 2 ngdy lim viée
3220, . L ! 1 RO i
khdng diing quy dinh hodc clira hop . iy tiép ho so Doi véi ho so thank todn dye dn - 3
i b sova dwéthbse | 323 H?ch’wa'z?ké todn, :?zirrz bdf) theo chudn miee . gy imvige
32 v o ke toan va quy dinh ciia Cing fy.
thanh todn ’ v
324 |Duyét ha so thanh todn Ky trye icp ho so P3¢ Lngay lam viée 3% Lngdy lam viée M,W”,”W”glme‘M?1 fi Mh
’ ° todn khang phu thugc vdo han mire
225 Glctlbﬂﬂ cdo duyét cic khoan thank todn hang il M3 T hin rong iy
g2y 8 1ga)
4 |The hién thanh toin
PN PP (Cin i ngudn ti chinh v xin duyéi thanh ) . .
41 |Xin duyét thanh todn (chi tién) i Workchat R Trinh CFO duyét, sau d6 trinh CEO
: »35 Ly i viée doi v thanh tod
Tho i thahton Lip 6 s gi Ineret Iy e duiorfhank oan
42l ngin/Phiéu chi Banking/Ban ci i
¢ ghan o W3 2 ngdy lam viée hd so gidi ngin
42 |Thyc hi¢n thanh ton S - Ky
422 \Duyét lgnh thanh todn Internet Banking »3E L ngdy lam vige K o uingdugt i an o
423 |Ky ho so gidi ngin/Phiéu chi Trye (i bin cimg P 1 L ngdy lim vigc
424 \Giei danh sdch cdc khoan thanh foan da chi | Cap nhit file share | R (D3¢ Cip nhit 2 ngiy/lin
Biio cio két qui thye hién -+ Bio cdo finh hinh thie hi¢n cua khoan chi Ting hop bio cdo 2 lan / thing vio o dgdbi i
5 - Quafiye iy 51 o Email ] (9 g [[CEe 4 (RERE lcdc khoan chi phi
khodn chi + Danh gid hiéu qud thye hién ngay 16 vangay 1 areing
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QUY DPINH

Quy dinh chung

- Nguoi duoc uy quyén chi duoc phé duyét trong han mac duyét (bao gom sé tién tdi da duwoc duyét tinh theo tong gia tri don dat
hang, hop ddng, dé xuit..., pham vi cong viéc dugc phan cdngliy quyén va chiu trach nhiém truée Ban lanh dao Cong ty vé su
hop Iy va chinh xac caa khoan chi phi thuc té phat sinh.

- Ho so thanh toan timg loai chi phi phét sinh duoc quy pdinh trong Check List. Chi phi thuc hién cho Chi nhanh nao thi yéu cau
NCC xuat héa don vé chi nhanh d6

- Mt sé trudong hep dic biét can lwu y:

+ Pdi véi truong hop khong co hoa don, chuang tir hop 1é nhung di xac dinh duoc chi phi cu thé &dugc phé duyét cua cap co
tham quyén thi nhan vién cac bo phan khdng can 1am hd so tam tng ma thuc hién 1am luén ho so thanh toan

+ P4i voi cac truong hop phé duyét cha truong nhung chua xac dinh chi phi cu thé khi lap hd so thanh toan nhéan vién cac bo
phan can xin phé duyét lai cha truong duyét thanh toan cho khoan chi phi thyc té phat sinh

+ Pdi véi cac trudng hop phé duyét chi truong nhung chi phi thuc hién cao hon hodc ¢ van dé phét sinh khéc so véi cha truong
da duyét, cac bo phan can xin phé duyét lai chu treong duyét thanh toan cho khoan chi phi thuc té phat sinh.

+ Péi véi nhitng trudng hop can thanh toan gap, thanh toan khéc quy dinh trong hop dong da ky, hoic trudng hop can thanh toan
gap dé dam bao tién d6 nhung thiéu hd so chirng tir theo quy dinh hoac xin bo qua cac budc theo quy trinh thi bo phan thuc hién
xin duyét chu truong cia CEO dé thanh toan ngoai 16. Trén email duyét thanh toan ngoai & can néu rd nhitng van dé con thiéu/
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khong dap tmg dung quy dinh va phuong an, thoi gian xir Iy cu thé dé hoan thién cdng viéc/ hd so sau khi da thyc hién thanh
toan.

+ Truong hop khéi luong thue mua < / > khéi luong da ky PO/ Hop ddng thi can ky lai phu luc diéu chinh PO/ Hop ddng

+ P6i véi cac khoan chi van hanh tai site dugc chi tir quy van hanh. Tung lan chi, Bo phan Van hanh trinh phé duyét chu
truong theo cac cap han mac phé duyét va dép tng cac diéu kién vé duyét Ngan sach. Cudi thang, can ct trén cac hd so, ching
tir thuc chi, Bo phan Van hanh tap hop hd so va lam tha tuc hoan tng/thanh toan gui Phong Ké toan. Ddi véi truong hop nay
han muc phé duyét thanh toan 1a tinh theo gi4 tri cua tirng 1an phat sinh chi phi ma khong tinh gop céc khoan chi phi cua ca
ky/ ctia ca bo ho so thanh toan.

- Quy dinh vé b&o gia ciia nha cung cap
+ Nganh hang khong c6 nha cung doc quyén: tbi thiéu 3 béo gia cing théng sé ki thuat san pham, cing thuong hiéu

+ Nganh hang c6 nha cung doc quyén vé thuong hiéu: téi thiéu 3 bao gia, cho phép so cac thuong hiéu khac nhau va thong so ki
thuat khac nhau nhung van dam bao dat vé chat luong nhu noi bo yéu cau

+ Nganh hang c6 nha cung doc quyén, hoic khdng thé so sanh: chap nhan sé luong thuc té bao gia c6 thé thu thap. Phuong an
phai giai trinh day du ly do vi sao bi han ché s luong bao gia.

+ Nganh hang di c6 nha cung chinh, dugc duyét 1a d6i tac chinh trong nganh hang d6, con thai han: bo phan duoc phép lya chon
khong can tim 3 phuong an so sanh.

+ Moi phuong an déu can so sanh véi ngan sach dugc duyét trude do.

54



+ P4i véi truong hop lua chon ludn nha cung chinh (1a NCC da duoc phé duyét lya chon dé cung cap 1 mot loai hang hda cuy thé
trong mot giai doan nhét dinh): khéng can giri 3 phuong an so sanh, nhung can so sanh su thay d6i vé don gia ctia don hién tai
va don gan nhat

+ Néu c6 2 phuong 4n bang nhau, uu tién sir dung d6i tac da co hop déng nguyén tac.

+ Béo gié4 cua cac nha cung cap c6 thé qua hinh thac zalo/ tin nhin/ email/hodc ban cing. Ddi véi cac hang hda nho 1¢, mua tai
cac ctra hang tap héa / cira hang nho va gié tri <10 triéu / 1an mua hang thi c6 thé chip nhan béo gia qua tin nhin hoic zalo. Ddi
véi cac hang hoa co gia tri 16n >50 triéu / 1an mua hang yéu cau bat budc phai cé bao gia cu thé qua email hoic c6 béo gia dinh
dang excel hozc pdt c6 dau treo/ moc cua NCC giri qua email.

Riéng trong hop phéat sinh mua bé sung hang hda, nguyén vt liéu don dat hang, sé thuc hién duyét bé sung theo han mirc
CaC Cdp duwoc 1y quyen.
+ Dbi vai HO so tam ung/thanh toan da ky duyét nhung khong thuc hién, nhan vién can gui lai email xin duyét huy hd so tam
mg/thanh toan trong d6 ghi rd nguyén nhan dé nghi huy. Ké toan cin cir vao email duyét dé thyuc hién hay ho so (gach chéo/xé
bo) va thong bao dén cac bo phan/ca nhan lién quan.

Quy dinh vé tam #ng va thanh toan hoan &ng nhan vién

Hgan mizc tam ng: Theo hgn mac cap phé duyét dieet ity quyén
Diéu Kign tam ang:
- Buoc phé duyét chu truong thyuc hién theo dung quy dinh cta Cong ty.

- P4 thanh toan hoan tam tng cac khoan tam tng da phat sinh da hét thoi han hoan tng trude thoi diém tam
rng lan tiép theo.

- Ghi r6 thoi gian du kién thanh toan hoan ang trén Gidy dé nghi tam ang.
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Thei hgn lam thanh toan/ hoan #ng

- Trong vong 15 ngay lam viéc ké tir khi hoan thanh céng

Viéc

- Trong vong 30 ngay ké tir phat sinh chi phi (ngay cua hoa don, ching

tir thanh toan)

Xir Iy ddi véi trwong hep qué thei hgn hoan #ng

Vao ngay cudi cling caa thang, Phong ké toan sé guri théng tin cho bd phan nhan sy théng bao cac truong hop qué thai han hoan
mg nhung chua thyc hién hoic khong co ly do giai trinh dugc Ké toan truong Cong ty chap nhan. Can ctr vao thdng tin cua
Phong ké toan, Bo phan nhan su s& thuc hién giir lwong twong tng vai s tién tam tng nhan vién con chua thuc hién thanh toan
hoan wng. Cong ty sé chi tra luong s6 tién lwong tam giit sau khi nhan vién thyc hién thanh toan hoan tng theo dung quy dinh.

Hiéu luc thwc hién

Quy trinh ¢6 hiéu luc ké tir ngay ban hanh dén khi c¢6 van ban méi thay
thé.
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betacroup

Ngudi thue hién: ............

PHU LUC 02

PE XUAT PHUONG AN CHON NHA CUNG CAP

Thudc b phén: ...............

Mau BX/01

INOE QUIIE: teunieuiunieuiunnennienteeeeunteueraeessesneessersesserssessesssenssesserssensssssessssssssssessssnsssssessssnsssssssssessssssssssesssssssssosssssnsens
- TEN HANG vl Cong ty A Coéngty B Céngty C
VA QUY CACH Lién h¢: Ms.A Tel: XXXXXXXXX Lién hé: Ms.B, Tel: XXXXXXXXX Lién hé: Ms.C, Tel: XXXXXXXXX
cai| Pongia | Thanh tién | GhichlG| Pongid | Thanh tién | GhichlG| Pon gid | Thanh tién | Ghichd

1 |Mat hang A 1 -
2 |Mit hang B 1 =
3 |Mit hang C 1 -

Téng chua gom VAT - - -

Thué VAT 10% - 10% - 10% -

Téng di gom VAT

Téng gia tri phwong 4n dé xuit

Chi phi v.chuyén dén noi sir dung
Chi phi loi thé thanh todn
1. Téng gis mua vé dén noi sir dung

2. Noi giao hang

3. Thoi gian NCC giao hang

Ngay... Thang ... Nam Ngay... Thang ... Nam

Ngay... Thang ... Nam

4. Thoi gian dv kién BPSD nhén
dwoc hang

5. Phwong thirc thanh toin

- Tam tng ...% sau khi dat hang
- ....% thanh toan trudc khi giao hang
- ....% thanh todn sau khi nhan hang

- Tam {mg ...% sau khi dat han;

- ....% thanh toan sau khi nhan

- ....% thanh toan trudc khi giao hang

- Tam tng ...% sau khi dat hang
- ....% thanh toan trudc khi giao hang
- ....% thanh todn sau khi nhan hang

g

hang

6. Quy cich/ Xuét xir SP

7. Bio hanh/ Vong doi ciia SP

8. Luru y khic (néu c6)

KET LUAN:

CHON vi

Ghi chu:

DANH CHO TRUONG HGP KHONG THUC HIEN SO SANH PHUONG AN MUA HANG

5L PP P PP PRI PRI

R L (O e | O PP PP PPN

PHE DUYET: Y KIEN CUA BQ PHAN THAM DINH: .... Ngay .... Thang ... Nam ......

NOAY: i Dong y véi p.4 ciia BP VT: ] Nguwoi 1ap bang (Ky & ghi 6 ho tén)
Khéng dong y véi p.a cia BP VI: O

(Dinh kém Dé xudt phuwong dn chon nha cung cdp méi - néu cé)
Y kién b6 sung:

Phu trich BP Thim dinh
(Ky & ghi rd ho tén)

Ngudi thim dinh
(Ky & ghird ho tén)

- Phiéu D& nghi cung cép vt tu

- Céc béo gid

Phu trach b phan (Ky & ghi ro ho tén)

Tai liéu kém theo:

O o0 ooao
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PHU LUC 03

betacroup Vi TUTTO2
GIAY PE NGHI THANH TOAN/ HOAN UNG

(Diing dé thanh quyét todn chi phi cho ca 2 truong hop: Pa tam ieng hodc Khong tam img)

‘Mi chiphi: ..............

Kinh giri: Ban Giam déc Cong ty
TENtOI 1a: oo BO phan: .,

Loai chi phi: O Van hanh trong thang 0O Tra truoc ..... thang O Xdy dung co ban
Muc dich str dung chi phi:

H.dong/Pon hang sb............. NEAY «nvveneinenennnns Nha cung cap:  oovveeveecrereens

| - Téng chi phi:

STT Noi dung DVT | S6 lwgng |  Pon gia Thanh tién | CP hop Iy

1| - O

2 | - O

II - S6 tién da tamung: 00000
I11 - S6 tién dé nghi quyét toan:
1. 86 dé nghi nép lai (11-1): .
2.86 dé nghi thanh toan (1-11): e,
Bting CRIE: ..o
T6i xin chiu trach nhiém vé néi dung thanh toan trén.

Chirng tiv kém theo hé so nay: Danh cho ké todn kiém tra hé so:
1. Invoice OO PO U T U TR OO RO PO PUPUPRRP

2. Mail duyét

O
3 O
4 g

Hinh thac thanh todn:

- Tién mat O
- Chuyén khoan: O
Tén tai khoan:
Sé tai khoan:

Ngén hang:
Ngay...thdng.... nam .........
Giam dbc K& toan truéng Phu trach bg phén Ngudi dé nghi
(Ky, ho tén) (K¥, ho tén) (K%, ho tén) (K, ho tén)
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PHU LUC 04

Phiéu khao sat danh gia viéc thuc hién hoat dong mua sam nguyén vat liéu cua
Cong Ty C6 Phan Beta Media:

Y kién danh gia

STT Noi dung Mtc | Mac | Mac | Mac | Mac
dol | do2 | d63 | do4 | do5

| |Co ciu td chicc b may quan tri

1 |Co cau to chic cua PMH hop ly, chat chg| O O O O O

B tri nhan su gon, phi hop véi co cau
nhén sy cta Cong ty

Phan dinh chirc nang, nhiém vu rd rang,
hop ly

Nhan sy c6 chuyén mon phu hop, dam
4 |bao hoan thanh cong viéc chuyén nghiép,| O O ] O O
bai ban

Phéi hop hiéu qua véi cac bo phan chirc

nang khac

C6 ké hoach, thuc hién thay d6i hoan
thién co cau ngay cang hiéu qua hon

Il |Quy trinh thuc hién

Giai dogn 1: Duyét chi phi/mua hang,
A |ngan séach va ky hgp dong véi Nha cung
cap

Nhan thtre, danh gia dung tim quan trong
cua viéc 1ap ké hoach ngan séch

Thoi diém l1ap phé duyét ké hoach kip
thoi, phu hop thyc té
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STT

Y kién danh gia

Noi dung Méc | Mac | Mic | Mic | Mic
61 | d62 | d63 | @64 | do5

Ké hoach duoc lap dam bao phan é&nh

3 |dung, di nhu cau thyc té, bao quét chi phi| O O O O O
Ca nam
Ké hoach chi phi ¢ bao gém chi phi du

4 |phong, cao hon vai mae d6 phu hop, dam| [ O O O O
bao it xay ra vugt ngan sach

5 |Han muc phé duyét phu hop H O H O O
Lwa chon nha cung cip theo cam quan,

6 | . s O s o Y O o O A
moi quan hé caa nhan su
Lwa chon nha cung cip dam bao tuan tha

[ ‘ et [ s s Y O o A A
ding, du quy trinh so sanh, danh gia
T6 chirc dau thau thuong xuyén, vai tat ca

8 | . . . O O O O O
cac géi mua sam
Két qua lya chon nha cung cap dam bao

CI U \ O O O O O
cong bang cho nha cung
Két qua lya chon nha cung cap dam bao

10 | ., s e e A O O O O O
hi¢u qua chi phi cho cong ty
Hop dong chit ché, day da noi dung, didu

11 |khoan dam bao quyén loi cho cac bén lien| O I O O O
quan

B Giai doan 2: Duyét chu truong nghiém
thu, thanh toan
Quy trinh nghiém thu chat chg, c6 su tham

1 O O O O O

gia day di cua cac bén lién quan
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STT

Y kién danh gia

Noi dung Mac | Mac | Mac | Mic | Mac
d61l | @02 | d03 | do4 | 65

Ho so nghiém thu, thanh toan ruom ra,

2 |nhiéu thu tuc phuc tap gay kho khin cho| [ O O O O
NCC
C6 su tham muu, két hop nghiém thu cua

3 A i 1 eR Y L X O O H O O
chuyén gia, kiém soat chat luwong
Tién d6 nghiém thu, thanh toan dam bao

Aol N O O O O O
kip thoi, tudn tha dung hgp dong

c Giai dogn 3+4: Duyét thanh toan; Thuc
hién thanh toan

uy trinh xt ly, duyét hd so thanh toan

g |QuY trinh xarly, duys o | o | o 0
ruom ra, nhiéu thu tuc
Phé duyét thanh toan nhanh gon, dam bao

2 | , . O O H O O
tién do thanh toan cam ket
Theo d6i thanh toan, chi phi hiéu qua,

3| O O O O O
chinh xéac

5 Giai dogn 5: B&o cdo két qud thuc hién
khoan chi
Nhén dinh dang du vé viéc theo ddi thuc

1. . O O O O O
hién khoan chi

2 |Bao cao dugc thuc hién thuong xuyén O O O Wl 1
Can thiét theo dBi béo céo két qua thuc

3 |hién d6i vai tit ca cac khoan chi muasam| O O O O O

nguyén vat li¢u

Chinh sach Iwa chen nha cung cap
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STT

Noi dung

Y kién danh gia

Muac | Mac | Mac | Mac | Muc
dol | d02 | 03 | d04 | do5

Viéc mua ngd bo duong cua nhiéu nha

1 |cung cdp giy khé khin trong theo doi,| [ O ] Ll L]
giao nhan hang hoa
Viéc mua ngd bo dudng cua nhiéu nha

2 |cung cap giup doanh nghiép khong roi| O O O O O
vao thiéu hut hang hoa
Viéc mua si-rdé cua Pepsico khdng gay

3 |khé khan trong theo doi giao nhan hang| O O O O O
hoa

4 |Mbi quan hé giira Beta va Pepsico latét | O O O O O

IV |Ung dung cdng nghé théng tin
Nhan thac r6 vai tro cua viéc tng dung

1 |c6ng nghé thdéng tin trong quan ly hoat| O O O O O
do6ng mua sim nguyén vat liéu
C6 rng dung hé thong hd tro quan ly thuc

, |COtng dung he théng hd tro quan Iy the) - 1 | o |
hién hoat dong mua sam nguyén vat liéu
C6 ung dung ty dong hda viéc theo dai ton

3 |kho nguyén vat liéu, han st dung cua| O O O O O
nguyén vat li¢u
C6 ung dung theo ddi tién d6 thuc hién

4 ] ] ] Ol Ol

hoat d6ng mua sam nguyén vat liéu

62




