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Tén dé 1ai ludn van/dé an (8t nghiép: “Hoat ding thu liit va gin gife nhan tai cia Ngan
hang thirong m(n' ch phﬁn Cong thwong Viégt Nam”',

Can o quyét nghi tai budi hop ngiy ()5/9/2024 cua 1191 dong danh gia luin vian/dé 4n tét
nehiép thac si (duge thinh 1§p theo Quy t dinh sd 660/QD-DIKTQD ngay 16/8/2024 cia
Hiéu truomg Truomg Dai hoe Kinh té Quée dan), hoc vién da chinh sira, hoan thién ludn
vian/dé an 16t nghiép theo cac ndi dung nhu sau:

Thé hién trong

Noi dung hoc vién da chmh sira bo - P
8 . luin vin/de 4n

-~ A X
Y¢u cau bo sung,

STT sura chira sung hodc gidi trinh ly do neu mudn 8t nghidp (ehi ro
cua Hoi dong danh gia bao luuy kién ban diu s8 ddeeg, e trami)
01 | Chinh sira Tinh cap Di sira “Ly do lua chon dé tai” thanh | Toan b trang 1 va
thiét ca dé tai cho hop | “Tinh cAp thiét cia dé tai”. Trong do, | trang 2 (tirdong 1-
1y hon tac gla di trinh bay diy da nhimg | 19), Phin M¢& dau.
nguyén nhdn bén trong va bén ngoai,
khich quan va chu quan dan dén ly do
lwa chon dé tai.
02 | Luan giai ly do lua B sung ludn giai: Hai ly thuyét nay | Da bd sung tai

chon cac mo hinh ly
thuyét 3C va 9boxes
cua D€ an

cung cdp cho doanh nghiép cidn cu
khoa hoc, cu thé ¢é nhan dang nhan tai,
phin loai nhin tai va dé ra bién phap
quan tri nhan tai phu hop theo nhém
déi tugng:

- Mo hinh 9 box gitip phén loai
nhan tai theo cic nhém riéng
biét cung cic chi din vé cdch
thirc hanh ddng. Tiur do, doanh
nghiép ¢6 cdc bién phap thu
hat, phat trién, dai ngd riéng,
phit hop theo nhém doi tuong,
nhim phat huy ning luc, cong
hién va cam két cia nhan tai &
mic tt nhat, déng goép hiéu
qué cho cdc muyc tiéu phat trién
cua doanh nghiép.

- Ly llmyu nhin tdi 3C ngodi
cung cap cin cir tiéu chi dé
nhin dang nhan tai con chi ra

trang 10 ( tir dong
6-30).
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cho doanh nghi¢p phlr(m;v phip
lam thé n.m dé nhan (i co Cam
két va Cong hién hi¢u qua
(trang 162-163, Gido trinh Phit
tricn NNL, ‘I'rm'mg DH KTQD,
2023). Diy la nhimg chi din
quan trong dé doanh nghiép xay
ding, trién khai cdc hoat djng
quan tri nhin tai, trong do c6
thu hut va gin giir nhén (ai.
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Nhin manh, ludn giai
quan diém cta tic gia
vé cac khai niém lién
quan

Tic gia da trinh bay lai, néu rd Quan
diém cna tac gia vé lua chon cu thé cac
khai niém (Nhan tai, Quan tri nhén tai,
Thu hat nhin tai, Gin giir nhan tai)
dugc sir dung trong nghién ciru nay.

- Khai ni¢m “Nhin
ta’” & “Quan tri
nhdan tai™: Tir dong
16 - 21, trang 7

- Khai niém “Thu
hiat nhan tai™: Tir
dong 29 - 33, trang
8.

- Khdi niém “Gin
gir nhan tai”: Tu
dong 32-34, trang
9 & dong 1-4,
trang 10

04

Mo hinh 9boxes chua
duoc sir dung ¢ chuong
2, can nhic viéc giir lai
hay bo trong khung ly
thuyét

Tac gia xin dé xudt giit md hinh nay vi
trén thue té VietinBank c6 van dung
mé hinh 9 boxes dé phan loai nhan tai
va ¢6 cic chinh sich thu hut, dai ngg,
chuong trinh ddo tao, phat trién va gin
két, gin gitt khac nhau déi voi cac
nhom nhan tai khac nhau.

Téc gia da phan tich cu thé hon mé
hinh nay ap dung vao phan loai nhan
tai tai VietinBank.

Tir dong 15-34,
trang 36 va toan
b trang 37

05

Théong nhat thudt ngir
trong Dé an: Giir chan
nhan tai, Gin gir nhan
tai?

Tac gia lva chon thudt ngr “Gin gitr
nhan tai”, da chinh stra dé méng nhat
trong toan by ndi dung ¢ phan ly
thuyét, Chuong 1.

- Tir dong 1-6, &
dong 32-34, trang
9%

- Tir dong 1-4,
trang 10

06

Ra sodt lai cac dicu kién
thue hién dé dam béo
géan két vai noi dung

giai phap

Tac gia da ra sodt lai cde diéu kién thuc
hién va dam bdo tinh kha thi khi dp
dung, ph hgp vai thyc (¢ VietinBank.

Toan bd phin Gidi
phdap 3.3

Gido vién huéng din
(Ky va ghi ré ho tén)
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Hoe vién
(Ky va ghi ro ho tén)
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