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[bookmark: _Toc171268175]TÓM TẮT ĐỀ ÁN TỐT NGHIỆP
PHẦN MỞ ĐẦU

[bookmark: _Toc171268176]1. Tính cấp thiết của đề tài
Hoạt động đấu thầu xây lắp đóng vai trò quan trọng trong việc nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp, đặc biệt là các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây dựng cơ bản. Một quy trình đấu thầu minh bạch, chuyên nghiệp, cùng với hệ thống tiêu chí đánh giá phù hợp sẽ giúp doanh nghiệp lựa chọn được nhà thầu uy tín, đảm bảo chất lượng công trình và tối ưu hóa lợi ích kinh tế.
Đối với Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam, doanh nghiệp dẫn đầu trong lĩnh vực cung ứng xăng dầu và xây lắp hệ thống xăng dầu trên cả nước, việc tăng cường hoạt động đấu thầu nói chung và đấu thầu xây lắp nói riêng là nhiệm vụ cấp thiết trong bối cảnh nền kinh tế phát triển, nhu cầu tiêu dùng ngày càng tăng.
Tuy nhiên, thực tế cho thấy, Tập đoàn vẫn gặp phải một số khó khăn và hạn chế trong công tác tổ chức đấu thầu xây lắp. Qua việc nghiên cứu hoạt động đấu thầu trong giai đoạn 5 năm gần đây, những điểm mạnh và tồn đọng đã được xác định rõ ràng. Việc đấu thầu cho các dự án, ví dụ điển hình như “Cải tạo Petrolimex-Cửa hàng 25 (Công ty Xăng Dầu Long An) hay Mở rộng, nâng cấp Petrolimex-Cửa hàng 176 (3/2 Quỳ Hợp)” đã gặp phải nhiều khó khăn, dẫn đến thi công chậm trễ và đánh giá nhà thầu không chính xác gây ảnh hưởng lớn đến Tập đoàn.
Để khắc phục những hạn chế và tận dụng những ưu điểm có sẵn, tôi quyết định chọn đề tài "Hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam" làm đề tài nghiên cứu của mình. Nghiên cứu này nhằm mục tiêu đưa ra những giải pháp cụ thể nhằm nâng cao hiệu quả công tác tổ chức đấu thầu xây lắp, góp phần đảm bảo chất lượng công trình và tối ưu hóa lợi ích kinh tế cho Tập đoàn.
[bookmark: _Toc171268177]2. Mục tiêu nghiên cứu 
 Đề án này đặt mục tiêu tổng hợp và hệ thống hóa cơ sở lý thuyết về tổ chức đấu thầu xây lắp tại các doanh nghiệp xăng dầu Việt Nam. Từ đó, đề án sẽ phân tích và đánh giá thực trạng công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. Cuối cùng, đề án sẽ đề xuất một số giải pháp nhằm hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn, hướng tới nâng cao hiệu quả và tính minh bạch trong việc lựa chọn nhà thầu cho các dự án xây lắp.
[bookmark: _Toc171268178]3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu
[bookmark: _Toc171268179]3.1 Đối tượng nghiên cứu
Đối tượng nghiên cứu của đề án là công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam (Petrolimex).
[bookmark: _Toc171268180]3.2 Phạm vi nghiên cứu
- Phạm vi không gian: Nghiên cứu công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam.
- Phạm vi thời gian: Nghiên cứu thực trạng công tác tổ chức đấu thầu của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam giai đoạn 2019 – 2023 và đề xuất giải pháp đến năm 2030.
[bookmark: _Toc171268181]4. Phương pháp nghiên cứu
Để đạt được những mục tiêu nghiên cứu đề ra, các phương pháp nghiên cứu sau đây được áp dụng như sau:
- Phương pháp thu thập dữ liệu: Dữ liệu trong đề án sử dụng được thu thập bằng phương pháp thứ cấp từ các bản Báo cáo tài chính, Báo cáo quản trị và Hệ thống quản lý hồ sơ đấu thầu của Tập đoàn từ giai đoạn 2019 – 2023. Bên cạnh đó, đề án sử dụng phương pháp quan sát từ những thực tiễn trong hoạt động đầu tư phát triển từ góc độ các phòng ban thuộc Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam.
- Phương pháp phân tích dữ liệu: Đề tài sử dụng phương pháp thống kê mô tả như lập bảng thống kê và so sánh các chỉ tiêu để phản ánh công tác tổ chức đấu thầu của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam.
[bookmark: _Toc171268182]5. Đóng góp của nghiên cứu
Đề tài nghiên cứu này mang đến một cái nhìn toàn diện và sâu sắc về tầm quan trọng của việc hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. Trong bối cảnh nền kinh tế hiện đại với sự đổi mới và ứng dụng công nghệ tiên tiến, đề tài trở nên đặc biệt cần thiết cho sự thành công và phát triển bền vững của doanh nghiệp.
Đề án đã hệ thống hóa các vấn đề lý luận pháp luật về tổ chức đấu thầu xây lắp, đồng thời làm rõ thực trạng pháp luật tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam. Từ đó, đề án xác định những bất cập, hạn chế và đưa ra giải pháp hoàn thiện trong lĩnh vực đấu thầu nói chung và tổ chức đấu thầu xây lắp nói riêng. Những đóng góp khoa học này sẽ trở thành tài liệu tham khảo quý báu cho quá trình học tập, nghiên cứu và xây dựng hệ thống về tổ chức đấu thầu xây lắp.
Bên cạnh đó, đề án cũng phân tích thực trạng của công tác tổ chức đấu thầu xây lắp, chỉ ra những khó khăn, vướng mắc trong quá trình thực hiện và đưa ra các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả. Những đóng góp thực tiễn này có giá trị tham khảo cho các đơn vị chủ đầu tư, nhà thầu, đặc biệt là trên hệ thống đấu thầu quốc gia, góp phần bảo vệ tối đa quyền lợi chính đáng của các bên tham gia.
[bookmark: _Toc171268183]6. Kết cấu của nghiên cứu
Ngoài phần mở đầu, kết luận và danh mục tài liệu tham khảo, đề tài gồm ba chương:
Chương 1: Cơ sở lý luận chung về công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại doanh nghiệp xăng dầu
Chương 2: Thực trạng công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam giai đoạn 2019 – 2023
Chương 3: Giải pháp hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam

[bookmark: _Toc171268184]CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN CHUNG VỀ CÔNG TÁC TỔ CHỨC ĐẤU THẦU XÂY LẮP TẠI DOANH NGHIỆP XĂNG DẦU

[bookmark: _heading=h.30j0zll][bookmark: _Toc171268198]1.3. Các tiêu chí đánh giá công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại doanh nghiệp xăng dầu
Để đánh giá công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Doanh nghiệp Xăng dầu có hiệu quả và đạt được các mục tiêu mong muốn, cần đảm bảo các tiêu chí đánh giá dưới đây: 
(1) Mức gia tăng về số lượng đơn vị tham gia, số lượng gói thầu, giá trị và chất lượng gói thầu xây lắp: Sự gia tăng này thường được coi là kết quả của sự cải thiện trong quy trình tổ chức đấu thầu và sự chú trọng vào việc tạo ra một môi trường cạnh tranh công bằng và minh bạch.
(2) Tỷ lệ tiết kiệm trong công tác tổ chức đấu thầu xây lắp: Sự tiết kiệm có thể đến từ nhiều nguồn, bao gồm sự tối ưu hóa chi phí, thời gian và tài nguyên, cũng như việc sử dụng các phương pháp hiệu quả hơn trong quản lý dự án và đối thoại với các nhà thầu.
 (3) Áp dụng phương thức đấu thầu xây lắp qua mạng: Một trong những ưu điểm chính của việc áp dụng đấu thầu qua mạng là sự tiện lợi và linh hoạt. Thay vì phải gặp trực tiếp để nhận và nộp hồ sơ đấu thầu, các nhà thầu có thể thực hiện mọi thủ tục từ xa thông qua các hệ thống trực tuyến. Điều này giúp tiết kiệm thời gian và chi phí cho cả doanh nghiệp xăng dầu và các nhà thầu.
(4) Công tác lập HSMT đúng trình tự và quy định: HSMT (Hồ sơ mời thầu) không chỉ là một bộ tài liệu thông tin mà còn là cơ sở để các nhà thầu đánh giá và lập kế hoạch cho việc tham gia đấu thầu. Việc lập HSMT đúng trình tự và quy định giúp đảm bảo rằng tất cả các thông tin cần thiết về dự án được cung cấp đầy đủ và rõ ràng. HSMT cần phải bao gồm các thông tin như mục tiêu của dự án, phạm vi công việc, yêu cầu kỹ thuật, điều kiện hợp đồng và các yếu tố quan trọng khác để các nhà thầu có thể hiểu rõ và chuẩn bị kế hoạch thầu một cách chính xác.
(5) Tổ chức thực hiện các gói thầu có tính chặt chẽ giữa các bộ phận chuyên môn: Sự chặt chẽ giữa các bộ phận chuyên môn là cơ sở để đảm bảo rằng mọi khía cạnh của quy trình đấu thầu được thực hiện một cách hiệu quả và chuyên nghiệp. 
[bookmark: _Toc171268199]1.4. Các nhân tố ảnh hưởng tới công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại doanh nghiệp xăng dầu 
[bookmark: _Toc171268200]1.4.1. Các nhân tố chủ quan
Các nhân tố thuộc bên trong doanh nghiệp xăng dầu có thể có ảnh hưởng lớn đến công tác tổ chức đấu thầu của chính doanh nghiệp đó. Dưới đây là các nhân tố thuộc bên trong Doanh nghiệp:
· Chính sách và quy trình nội bộ của Doanh nghiệp Xăng dầu: 
Chính sách và quy trình nội bộ của doanh nghiệp xăng dầu có thể ảnh hưởng đến công tác tổ chức đấu thầu. Nếu chính sách không minh bạch hoặc quy trình không công bằng, có thể dẫn đến sự thiếu minh bạch và tranh cãi trong quá trình đấu thầu. Do đó, việc thiết lập và thực thi các chính sách và quy trình công bằng và minh bạch là rất quan trọng.
· Văn hóa tổ chức của Doanh nghiệp Xăng dầu: 
Văn hóa tổ chức có thể ảnh hưởng đến cách doanh nghiệp xăng dầu thực hiện các hoạt động đấu thầu. Nếu có một văn hóa mạnh mẽ về tính minh bạch và công bằng, thì công tác đấu thầu sẽ được thực hiện một cách trung thực và công bằng hơn. Tuy nhiên, nếu có áp lực để ưu tiên lợi ích cá nhân hoặc nhóm, có thể dẫn đến việc ưu ái hay thiên vị trong quá trình đấu thầu.
· Năng lực và kỹ năng của nhân viên của Doanh nghiệp Xăng dầu:
 Năng lực và kỹ năng của nhân viên đóng vai trò quan trọng trong việc tổ chức và thực hiện quy trình đấu thầu một cách hiệu quả. Doanh nghiệp xăng dầu có đủ nhân viên có kỹ năng và kiến thức về quản lý đấu thầu, họ có thể thực hiện quy trình đấu thầu một cách chuyên nghiệp và minh bạch hơn.
· Chất lượng quản lý của Doanh nghiệp Xăng dầu:
 Quản lý chất lượng bên trong doanh nghiệp xăng dầu có thể ảnh hưởng đến việc lựa chọn và quản lý nhà thầu trong quá trình đấu thầu. Nếu doanh nghiệp có các tiêu chuẩn chất lượng cao và quy trình kiểm soát chất lượng tốt, họ có thể đảm bảo rằng các nhà thầu được chọn là những đối tác có khả năng cung cấp sản phẩm và dịch vụ chất lượng cao.
· Tầm nhìn và cam kết của lãnh đạo trong Doanh nghiệp Xăng dầu:
 Tầm nhìn và cam kết của lãnh đạo đối với tính minh bạch, công bằng và chất lượng cũng có ảnh hưởng lớn đến công tác tổ chức đấu thầu. Nếu các lãnh đạo quan tâm và cam kết đến các giá trị này, thì công tác tổ chức đấu thầu có thể được thực hiện một cách chuyên nghiệp và minh bạch hơn.
Chính vì vậy, các nhân tố bên trong doanh nghiệp xăng dầu có thể có ảnh hưởng lớn đến công tác tổ chức đấu thầu của chính doanh nghiệp đó, và việc quản lý những nhân tố này một cách hiệu quả có thể giúp đảm bảo tính minh bạch, công bằng và chất lượng trong quá trình đấu thầu.
[bookmark: _Toc171268201]1.4.2. Các nhân tố khách quan
· Hệ thống Luật pháp của Nhà nước về đầu tư xây dựng và đấu thầu:
 - Luật đấu thầu;
- Pháp lệnh đấu thầu;
- Nghị định đi kèm hướng dẫn thực hiện Luật đấu thầu;
- Các cơ quan quản lý Nhà nước về đấu thầu xây lắp.
· Nhà thầu tham gia đấu thầu
Nhân tố không kém phần quan trọng góp phần đóng góp vào sự thành công của hoạt động đấu thầu xây dựng là các nhà thầu. Tất cả các công ty, doanh nghiệp, các Tập đoàn, tổng công ty tư vấn, xây dựng tham gia vào tổ chức thực hiện các gói thầu có ảnh hưởng rất lớn đến kết quả của cuộc đấu thầu. Việc hiểu biết pháp luật, việc lãnh đạo tham gia một cách nghiêm túc các cuộc thầu, chất lượng chuẩn bị và chất lượng hồ sơ tham dự thầu của họ là nhân tố quyết định đến kết quả cuộc đấu thầu.

[bookmark: _heading=h.1fob9te][bookmark: _Toc171268202]CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG CÔNG TÁC TỔ CHỨC ĐẤU THẦU XÂY LẮP TẠI TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM GIAI ĐOẠN 2019-2023

[bookmark: _heading=h.1t3h5sf][bookmark: _Toc171268208]2.2. Thực trạng công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam giai đoạn 2019-2023
[bookmark: _heading=h.4d34og8][bookmark: _Toc171268209]2.2.1. Đặc điểm của các gói thầu xây lắp mà Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam tổ chức 
Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam (Petrolimex) là một trong những doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực xăng dầu tại Việt Nam. Với vai trò là đơn vị cung cấp xăng dầu lớn nhất cả nước, Petrolimex đã và đang tổ chức các gói thầu xây lắp để đáp ứng nhu cầu phát triển và mở rộng mạng lưới kinh doanh của mình. Các gói thầu xây lắp này mang lại những đặc điểm riêng biệt và rất quan trọng trong ngành xăng dầu.
Thứ nhất, các gói thầu xây lắp mà Petrolimex tổ chức là quy mô lớn;
Thứ hai, các gói thầu xây lắp mà Petrolimex tổ chức là yêu cầu cao về kỹ thuật và công nghệ;
Thứ ba, các gói thầu xây lắp mà Petrolimex tổ chức cũng có đặc điểm là yêu cầu cao về an toàn lao động;
Thứ tư, các gói thầu xây lắp mà Petrolimex tổ chức cũng có đặc điểm là yêu cầu cao về tiến độ hoàn thành;
Thứ năm, các gói thầu xây lắp mà Petrolimex tổ chức cũng có đặc điểm là yêu cầu cao về chất lượng công trình. 
[bookmark: _Toc171268216]2.4. Đánh giá chung về công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam giai đoạn 2019-2023
[bookmark: _Toc171268217]2.4.1. Kết quả đạt được 
	Thứ nhất, số lượng gói thầu xây lắp và giá trị trung bình của gói thầu xây lắp nhìn chung tăng qua các năm;
Thứ hai, tỷ lệ tiết kiệm trong công tác tổ chức đấu thầu xây lắp của Tập đoàn có xu hướng tăng đều theo các năm;
Thứ ba, áp dụng phương thức đấu thầu xây lắp qua mạng đạt hiệu quả cao – tối ưu hóa được công tác tổ chức, giúp tiết kiệm được thời gian cũng như chi phí;
Thứ tư, công tác chuẩn bị tổ chức đấu thầu được thực hiện tốt, đúng trình tự và quy trình của Tập đoàn;
	Thứ năm, công tác tổ chức thực hiện các gói thầu có tính chặt chẽ giữa các bộ phận chuyên môn và việc lựa chọn nhà thầu đạt hiệu quả đề ra.
[bookmark: _Toc171268218]2.4.2. Hạn chế và nguyên nhân 
[bookmark: _Toc171268219]2.4.2.1. Hạn chế
	Bên cạnh những thành công mà công tác tổ chức đấu thầu mang lại thì vẫn còn những hạn chế tồn tại đang làm ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả của công tác tổ chức đấu thầu. Dưới đây là những đánh giá về các hạn chế:
	Thứ nhất, tiến độ lập HSMT còn chậm trễ;
	Thứ hai, nhân sự của Tập đoàn nhận nhiệm vụ còn chồng chéo, hơn nữa, có nhiều dự án, thủ tục rườm rà dẫn đến quá trình đấu thầu trở nên phức tạp, không rõ ràng;
Thứ ba, trình tự duyệt hồ sơ thiết kế kỹ thuật, tổng dự toán, kế hoạch, báo cáo kết quả đấu thầu còn nhiều thủ tục vướng mắc, sai sót nhất định dẫn đến kéo dài thời gian;
Thứ tư, phương pháp đánh giá HSDT còn chưa thực sự linh hoạt theo thực tế hiện tại của các gói thầu.
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a. Nguyên nhân chủ quan
Thứ nhất, nhân lực tham gia tổ chức công tác đấu thầu xây lắp còn hạn chế;
	Thứ hai, phân cấp thực hiện, quản lý tổ chức đấu thầu chưa triệt để;
Thứ ba, sự phối hợp giữa các phòng ban chưa khoa học;
Thứ tư, công tác quản lý Hồ sơ trong và sau khi thực hiện tổ chức đấu thầu còn nhiều bất cập;
Thứ năm, công tác kiểm tra giám sát hoạt động tổ chức đấu thầu còn chưa chặt chẽ.
b. Nguyên nhân khách quan
Thứ nhất, công tác quản lý, thanh tra kiểm tra của Nhà nước về đấu thầu còn hạn chế;
Thứ hai, sự biến động của nền kinh tế trong quá trình đấu thầu;
Thứ ba, hệ thống mạng đấu thầu quốc gia còn lỗi về kỹ thuật, chưa thực sự hoàn chỉnh.
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CHƯƠNG 3: GIẢI PHÁP HOÀN THIỆN CÔNG TÁC TỔ CHỨC ĐẤU THẦU XÂY LẮP TẠI TẬP ĐOÀN XĂNG DẦU VIỆT NAM

[bookmark: _Toc171268222]3.1. Định hướng phát triển của Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam đến năm 2030
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· Định hướng về quy trình tổ chức đấu thầu xây lắp
1. Mục tiêu thực hiện tổ chức đấu thầu xây lắp;
2. Phân tích đối thủ cạnh tranh trong cùng lĩnh vực đầu tư xây dựng ngành Xăng dầu;
3. Lựa chọn nhà thầu tham gia gói thầu;
4. Xây dựng hồ sơ mời thầu.
· Định hướng áp dụng công nghệ vào tổ chức đấu thầu xây lắp
1. Phần mềm quản lý hồ sơ tổ chức đấu thầu;
2. Công nghệ điện tử; 
3. Công nghệ trí tuệ nhân tạo;
4. Công nghệ blockchain.
[bookmark: _heading=h.3as4poj][bookmark: _Toc171268225]3.2. Giải pháp hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu xây lắp tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam
[bookmark: _Toc171268226]3.2.1. Ban hành và hoàn thiện các quy định nội bộ về công tác tổ chức đấu thầu xây lắp
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[bookmark: _Toc171268228]3.2.3. Nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ làm công tác tổ chức đấu thầu xây lắp
[bookmark: _Toc171268229]3.2.4. Hoàn thiện công tác đánh giá Hồ sơ dự thầu xây lắp
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KẾT LUẬN

Sau quá trình phân tích thực tiễn công tác tổ chức đấu thầu tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam, Đề án rút ra được các kết luận sau đây: 
Công tác tổ chức đấu thầu tại Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam nhìn chung đã tuân thủ đúng Luật đấu thầu và các văn bản pháp luật có liên quan, quy trình tổ chức đấu thầu. Cơ bản đã đáp ứng được hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Tập đoàn. 
Tuy nhiên, công tác tổ chức đấu thầu tại Tập đoàn vẫn còn tồn tại một số hạn chế: Tiến độ công tác tổ chức đôi khi bị chậm do khâu lập HSMT; Chưa linh hoạt trong việc áp dụng các phương pháp đánh giá HSDT; Chủ quan trong các gói thầu nhỏ. Các hạn chế này làm giảm hiệu quả đầu tư và sản xuất kinh doanh của Tập đoàn. 
Từ việc đánh giá thực tiễn đó, Đề án đưa ra các giải pháp để hoàn thiện công tác tổ chức đấu thầu tại Tập đoàn là: Ban hành và hoàn thiện các quy định nội bộ; Hoàn thiện bộ máy, kế hoạch tổ chức đấu thầu; Hoàn thiện công tác đánh giá HSDT; Nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ làm công tác tổ chức đấu thầu; Tăng cường hoạt động đấu thầu qua mạng; Nâng cao công tác quản lý hồ sơ trong và sau đấu thầu. Bên cạnh đó, Đề án cũng đưa ra kiến nghị với Tập đoàn Xăng dầu Việt Nam và cơ quan Nhà nước để giải quyết khó khăn trong công tác tổ chức đấu thầu tại Tập đoàn. 
Trong quá trình thực hiện đề tài, do hạn chế về thời gian và kiến thức nên các nội dung không tránh khỏi sai sót. Tác giả rất mong được nhận được các ý kiến đóng góp của thầy cô để có thể hoàn thiện đề án này. 
