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LOI CAM DOAN

T6i xin cam két ban dé an: “Ndang lwc dédu thdu cia Cong ty Cé phan
ddu tw Pign va xay deng cong trinh” 1a cdng trinh nghién ciru doc 1ap cua cé
nhan tdi. Tdi cam két rang nghién ctu nay do toi tu thuc hién, sé liéu va két
qua duoc néu trong dé an 1a trung thuc va chua duoc ai céng b trong bat ky

cbng trinh nao khac.

Tac gia dé an

Pham Dwe Tai



LOI CAM ON

Dé hoan thanh bai dé an nay ngoai sy nd lyc clia ban than, tac gia xin giri 10i
cam on dén TS. Trwong Tuin Anh 1 nguoi tryc tiép hudng dan, chi bao cho t6i
trong sudt qua trinh nghién ctru va thuc hién dé an nay.

Téc gia xin giri 101 cam on dén Ban Giam hiéu truong Pai hoc Kinh Té Qudc
Dan da tao moi diéu kién thuén lgi cho hoc vién trong subt qué trinh hoc tap va nghién
cuu tai truong.

Xin cam on Ban lanh dao, anh chi em dong nghiép dang cong tac tai Cong ty
C6 phan dau tu Pién va xay dung cong trinh da cung cip cac tai liéu, so liéu trong
qua trinh nghién ctru viét dé an cua tac gia.

Cubi cung, t6i mubn danh 1oi cam on dén gia dinh, ban bé da ung ho tao dicu
kién cho toi dé t6i hoan thanh ban dé an nay.

Xin tran trong cam on!
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Pham Purc Tai
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TOM TAT PE AN THAC Si

Trong nén kinh t& mé nhu hién nay, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép Viét Nam noi riéng gip nhiéu kho khin. Dic biét ddi voi nganh dién 2023, co
t6i 2/3 doanh nghiép thong bao thua 16, tham chi 1 16 ning. Hon nita trong mang tu
van thiét ké cuia nganh dién, sb luong doanh nghiép ting nhanh chéng chua ké t6i cac
doanh nghiép lau doi truc thudoc Tap doan EVN. Trong giai doan 2021-2023, mac du
doanh nghiép kinh doanh van c6 i, song cong tic ddu thau dang gip kho khin hon
bao gid hét, riéng naim 2023 doanh nghiép chi tring 11 géi thau thap hon rat nhiéu so
v6i cung ky 2022 1 17 gbi va 2023 1a 23 g6i, tham chi 1a thap hon cac d6i canh tranh
tryc tiép, do d6 tac gia chon dé tai nang lyc ddu thau ciia Cong ty Co phan dau tu
Dién va xay dung cong trinh nham dé xuét giai phap cai thién tinh hinh.

Bang viéc danh gia thyc trang nang luc ddu thau ciia Cong ty C6 phan dau tu
dién va xdy dung cong trinh theo 4 yéu td chinh 13 ning luc tai chinh, ning lyc ky
thuat va may moc thiét bi, nang luc nhan vién va nang luc Marketing dua trén cac co
so 1y luan vé nang luc dau thau thong qua luat, nghi dinh, cac nghién ciru trude, tac
gid da chi cac uu diém ma doanh nghi¢p da dat dugc va cac han ché, nguyén nhan
doanh nghiép dang gip phai, khién két qua dau thau giam sut tram trong kéo theo két
qua kinh doanh tut déc trong thoi gian qua.

Tir két qua nghién ctru da chi ra, tic gia da dua ra nhung giai phap nham nang
cao ning luc dau thau cia doanh nghiép théng qua cac yéu t6 cau thanh 1én ning luc
dau thau. Cac giai phap nay sé& truc tiép gitp 1anh dao va quan 1y ctua doanh nghiép
dua ra quyét dinh dung dan trong cong viéc nham nang cao ning lyc dau thau trong
thot gian toi.

Tir khéa: Noi dung vé ning luc dau thau, danh gia thyuc trang ning luyc dau

thau, giai phap nang cao nang luc dau thau
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LOI MO DAU
1. Ly do lwa chon dé tai

Trong nén kinh té m& nhu hién nay, tinh hinh san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép Viét Nam noi riéng gip nhiéu khé khin, thach thic do tinh hinh suy thoai
kinh té toan cau. C6 t6i 2/3 sb doanh nghiép niém yét trong nganh dién béo loi nhuan
“di 1ui” so véi cung ky, thdm chi c6 mot sé doanh nghiép 16 ning, trong khi chi sé it
doanh nghiép c6 1ai (Hoang Ha, 2023). Pé ton tai va tring thau cac dy an clia nganh
dién trong giai doan kinh té kho khin nay, cu thé 1a trong mang thiét ké tu van xay
dung cong trinh dién, ning lyc dau thau va nang cao nang luc dau thau da tro thanh
van dé quan trong dbi v6i bat ky doanh nghiép nao.

Ning lyc dau thau 1a kha nang ctia mot to chirc hodc ca nhan dé tham gia va
thang trong cac qua trinh ddu thau. Pay 14 viéc cung cdp du thong tin, k¥ ning, kinh
nghiém va tai nguyén can thiét dé tham gia vao qua trinh canh tranh dé chién thing
mot hop dong, du an hodc giao dich. Nang luc ndy bao gdm kha ning phan tich yéu
cau, hiéu rd yéu cau cua dbi tac, dé xuat giai phap phul hop va biét cach t6i wu hoa co
hoi dé chién thang trong qua trinh dau thau.

Cong ty cb phan dau tu Dién va xdy dung cong trinh 1a mot trong cac doanh
nghiép tu nhan hoat dong gan 20 nam trong linh vuc cung cép dich vu tu van xay
dung cong trinh dién. Tuy nhién, trong nhitng nim gan day, s6 luong doanh nghiép
tu van thiét ké xdy dung cong trinh dién ngay cang ting manh ca trong va ngoai nudc,
chua ké dén cac cong ty tu van thiét ké thanh vién lau doi truc thuéc EVN nhu
PECC1, PECC2, NPCPEC,.. khién viéc tring thau dy 4n hét sitc kho khan. Ngoai
ra, trong nam 2023 cong ty tham gia d4u thau chi trang 11 goi/ 20 goéi thau (55%)
trong d6 sd goi thau gia chi thap tring 7 g6i/15 géi thau (43,75%) va goi thau gia tri
cao trang 2 goi/5 goi thau (40%), ti 1¢ trang thau thap hon so voi cac nam 2022 va
2021, hon nita con thap hon so véi cac doanh nghiép trong nganh. Do d6, tac gia da
chon d¢é tai “Nang lwe diu thau cia Cong ty Cé phin diu tw Pién va xdy dung
céng trinh” 1am dé tai dé an cao hoc cua minh. Két qua nghién ciru sé truc tiép gitip

cho ban lanh dao va can b quan 1y ciia Cong ty C6 phan diu tw Pién va xiy dung



cdng trinh hiéu 13 thyc trang va lam thé nao dé nang cao ning lyc dau thau.
2. Muc tiéu nghién ciu caa dé tai
2.1. Muc tiéu téng quét

Trén co s 1y ludn va danh gia thuc trang vé ning luc dau thau Cong ty CH
phan dau tu Dién va xay dung cong trinh thoi gian qua, tac gia dua ra nhimng giai phap
nham nang cao niang lyc dau thau Céng ty C6 phan dau tu Pién va xdy dung cong
trinh trong thoi gian téi.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Hé thdng hda mét sé van dé ly luan vé ning lyc dau thau néi chung va ning
lyc dau thau trong nganh tu van thiét ké xay dung cong trinh dién.

- Panh gia thuc trang vé niang luc ddu thau, nhitng diém manh, ton tai va
nguyén nhan lién quan dén ning luc dau thau Cong ty co phan dau tu Dién va xay
dung cong trinh tir nam 2021 - 2023.

- Pé xuét phuong huéng va giai phap ning cao niang lyc dau thau cua Cong ty
co phan dau tu Pién va xay dung cong trinh trong thoi gian téi.

3. Péi twgng va pham vi nghién ciru

- Poi twong nghién ciru: Pé an tap trung nghién ctu vé nang cao ning
luc dau thau

- Pham vi nghién cwu:

+ Pham vi vé khong gian: Linh vyc tu van thiét ké xay dung cong trinh dién
ctia Cong ty c6 phan dau tu Dién va xay dung cong trinh.

+ Pham vi thoi gian: Téc gia tién hanh thu thap s liéu tir nim 2021 dén nam
2023 va dé xuat giai phap dén nam 2027.

4. Phwong phap nghién ctru
4.1. Phuong phap thu thap dix liéu

Thuce hién thu thap céc dit liéu: gom dit liéu so cap va dit liéu thi cap.

- Dit liéu thr cap duoc thu thap nham phan tich thuc trang nang luc dau thau
Cong ty c6 phan dau tu Pién va xay dyung cdng trinh. Tac gia thu thap cac dit liéu tha

cap phuc vu cho muc tiéu nghién ciu caa dé &n tir rat nhiéu ngudn khac nhau nhu: tir



bao cao tai chinh EVN, tap chi Tai chinh va tai liéu Cong ty c6 phan dau tu Dién va
xay dung céng trinh. Ngoai ra, nguén dir liéu thi cap nham téng quan cac cong trinh
nghién ctru trong nudc va hé théng hoa ly luan vé cac van dé lién quan cua dé an
duoc tong hop tir ngudn séch bao, tap chi, luan van, luan an va hoi thao chuyén nganh
duoc tac gia thu thap tryc tiép tai thu vién Qudc gia Ha Noi va thu vién dién tir cua
cac truong dai hoc 16n trong nuéce nhu: dai hoc Kinh té Quéc dan, dai hoc Ngoai
thuong....

- Dit liéu so cap: Puoc thu thap bing phuong phap phong van: Phuong phap
phong van dugc thuc hién véi 1anh dao, quan 1y va can bo lién quan toi hoat dong
dau thau cua cong ty va dai dién cia mot s6 cong ty doi tac.

+ Tai noi bo cong ty: Tién hanh phong van timg ngudi bao gom: Ké toan
truong, Ky su thiét ké phan tram bién 4p, Pho giam doc Ky thuat — thiét ké chinh
phan dudng day, Giam déc cong ty, thoi gian 10 phit mdi nguoi tai phong hop cong
ty.

+ Bén ngoai cong ty: Tién hanh khao sat 2 giam dbc cia Cong ty TSQ Viét
Nam va Céng ty TNHH dau tu va xay dung cong trinh, thoi gian 5 phit mdi ngudi
qua dién thoai.

4.2. Phuong phap phan tich dir liéu

- Pdi voi dit lieu thir cap: St dung phuong phap so sanh, vé biéu d6, bang biéu
dé phan tich. S liéu thu thap duoc s& duoc tong hop, tinh toan phan anh bang biéu
d6, bang biéu va sir dung phuong phap so sanh phén tich ddnh gia thyc trang nang
lyc dau thau cua Cong ty ¢6 phan dau tu Pién va xay dung cong trinh trong giai doan
2021-2023.

- Pbi véi s ligu so cap: Bang phuong phap phong van, tac gia sé& phan tich
theo cha dé dé cung cap céac bang chiing vé ning luc diu thau ciing nhu tim hiéu thuc
trang nang lyc dau thau cia cong ty.

5. Két cAu dé an
Ngoai 101 m¢ dau va két ludn, dé an duoc két cau thanh 3 chuong nhu sau:

Chuwong 1. M6t s6 van dé Iy luan vé nang luc dau thau



Chuwong 2. Danh gia thyc trang ning luc dau thau cua Cong ty cb phan dau tu Dién
va xay dung cong trinh
Chuwong 3. Dé xuit giai phap nham nang cao ning luc diu thau caa Cong ty ¢b phan

dau tu Dién va xay dung cong trinh



CHUONG 1: MOT SO VAN PE LY LUAN VE NANG LUC
PAU THAU

1.1. Nhitng véan dé co ban vé diu thau
1.1.1. Khai ni¢m vé ddu thau

Khai niém d4u thau 1a mot thuat ngir da tré nén quen thudc & Viét Nam va trén
thé gigi rat nhiéu nam qua. Pau thau lién quan dén hoat dong chi dic quyén cua céc
nha thau hozc ngudi ban, do d6 chi co thé thyc hién trong mot nén kinh té thi trudng.
Trong qué khu, khi Viét Nam con & trong thoi ky bao cap, ngudi ban chi cung cap va
ban nhitng san pham ma ho c6 ma khong quan tdm dén nhu cu cta ngudi mua, dan
dén viéc ngudi mua khong cé quyén lya chon cho minh cac san pham phu hop. Chi
khi nén kinh té Viét Nam chuyén dan sang hudng thi trudng, mic ¢ canh tranh méi
xuat hién, va y thac vé dau thau cling dan hinh thanh va duoc chap nhan nhu mot
phan khong thé thiéu.

Theo Luat dau thau sé 22/2023/QH15 duoc Qudc hdi nude Cong hoa xa hoi
cha nghia Viét Nam phé chuan vao ngay 23/06/2023 da dinh nghia mét s6 khai niém
trong cong tac dau thau nhu:

- “Pau thau” 1a qua trinh lya chon nha thau dé ky két, thuc hién hgp dong cung
cap dich vu tu véan, dich vu phi tu van, mua saim hang hoa, xay lap, lya chon nha dau
tu dé ky két, thuc hién hop déng du an dau tu kinh doanh trén co sd bao dam canh
tranh, céng bang, minh bach, hiéu qua kinh té va trach nhiém giai trinh.

- “Dur dn dau tw” (sau ddy goi 1a du 4n) bao gdm: chuong trinh, dy 4n dau tu
xay dung mai; dy &n mua sam tai san; du an cai tao, nang cap, ma rong; du &n, nhiém
vu, dé &n quy hoach; hd tro ki thuat; cac chuong trinh, du an khac theo quy dinh cua
phap luat.

- “Chu dau tw” 14 co quan, td chirc s¢ hiru von, vay vdn hoidc duoc giao truc
tiép quan ly, sir dung vén, quan ly qué trinh thyc hién du an; don vi sir dung ngan
sach; don vi du toan truc tiép sir dung du todn mua sim ngoai ngan sach nha nuéc;

don vi mua sam tap trung.



- “Bén moi thau” 1a co quan, t6 chirc thuc hién cac hoat dong dau thau, bao
gom:

+ Chu déu tu hodc t6 chtc do cha dau tu quyét dinh thanh 1ap hoic lya chon;

+ Co quan c6 tham quyén chap thuan chi treong dau tu hodc co quan c6 tham
quyén quyét dinh t6 chirc dau thau lya chon nha dau tu; don vi dugc co quan c6 thaim
quyén giao nhiém vu té chirc lya chon nha dau tu;

- “Nha thau” 1a t chirc, ca nhan hoic két hop giira céc to chirc hoic gitra cac
ca nhan véi nhau theo hinh thic lién danh trén co sé thoa thuan lién danh tham du
thau, dang tén du thau va truc tiép ky, thuc hién hop dong néu duoc lva chon. Trudng
hop lién danh, thoa thuan lién danh phai quy dinh ré trach nhiém cua thanh vién ding
dau lién danh va trach nhiém chung, trach nhiém riéng caa tirng thanh vién trong lién
danh d6i véi toan bd pham vi caa goi thau.

- “Nha thau phy” 1a to chuc, ca nhan ky hop dong vai nha thau dé tham gia
thuc hién céng viéc xay lap; tu van; phi tu van; dich vu lién quan cua goi thau cung
cap hang hoa; cong viéc thudc géi thau hdn hop.

- “G06i thau” 1a mot phan hoic toan bo du &n, du todn mua sam, cd thé gom
nhitng ndi dung mua sam gidng nhau thugc nhiéu du an hoac 1a khbi lugng mua sam
mét lan, khéi lugng mua sim cho mét thoi ky déi véi dir todn mua sim, mua sam tap
trung.

- “Hé so moi thau” 1a toan b tai liéu st dung cho hinh thire du thau rong réi,
dau thau han ché, chao hang canh tranh, bao gém cac yéu cau cho mét du an, goi
thau, du an dau tu kinh doanh 1am cin ct dé nha thau, nha dau tu chuéan bi ho so du
thau va dé bén moi thau té chirc danh gia hd so du thau.

- “Hé so dir thau, ho so dé xudt” 1a toan bo tai liéu do nha thau, nha dau tu
lap va nop cho bén moi thau theo yéu cau cua hd so moi thau, hd so yéu cau.

- “Gi& dir thau” 12 gia do nha thau chao trong don dy thau, bao gém toan bo
cac chi phi dé thuc hién géi thau theo yéu cau cua hd so moi thau, hd so yéu cau.

- “Gid dé nghj trdng thau ” 12 gia du thau caa nha thau duoc dé nghi tring thau

sau khi da duogc sta 13i, hiéu chinh sai léch theo yéu cau cua hd so mai thau, ho so



y&u cau, trir di gia tri giam gia (néu co).

- “Gia tring thau” 1a gia dugc phé duyét trong két qua lua chon nha thau lam
co s& dé thuong thao, hoan thién va ky két hop dong.

- “Hop dong” 1a van ban ky két gitra chii dau tu va nha thau duoc lya chon
trén co s6 thoa thuan giira cac bén nhung phai phu hop véi quyét dinh phé duyét két
qua lra chon nha thau.

- “Dich vu f van”’ 1a mot hozc mot s6 hoat dong dich vu bao gém: lap, danh
gid b4o cdo quy hoach, tong so dd phét trién, kién trac; khao sat, 1ap bao cao nghién
ctiu tién kha thi, bao cao dé xuat chu truong dau tu, hd so d& nghi chap thuan chu
trwong dau tu, bao cao nghién ciru kha thi, bao céo kinh té - ki thuat, bao céo danh
gia tac dong mai truong; khao sat, 1ap thiét ké, du toan; tu van dau thau; tu van tham
tra, tham dinh; tu van gidm sat; tu van quan ly du an; tu van thu xép tai chinh; kiém
toan va cac dich vu tu van khac.

Phwong thirc t6 chire dau thau

Theo Pinh Pao Anh Thuy (2019), tly thudc vao diéu kién cu thé cia goi thau
ma bén moi thau quy dinh cac nha thau nop HSDT theo nhiing céc khac nhau, twong
g v&i mdi cach nop HSDT 1a mot quy trinh danh gida HSDT riéng. C6 bbn cach nop
HSDT hay bén phuong thirc t6 chire ddu thau, d6 1a: mot gia doan mot tdi hd so, mot
giai doan hai tli h so, hai giai doan mét tdi ho so va hai giai doan hai tdi ho so.

DPAu thau mot giai doan mot tdi hd so, 1a phuong thic ma nha thau chuan bi
cac d& xuat mot 1an va nop cuing mét thoi diém trong cling mét tdi hd so. Phuong
thize nay thuong &p dung cho nhitng goi thau don gian vé mat ki thuat, khong c6
nhiéu phuong an k¥ thuat dé thuc hién. Phuong thirc ndy duoc ap dung d6i voi dau
thau mua sam va xay lap.

D4u thau mot giai doan hai tli hd so, 1a phuong thirc ma nha thau chuan bi dé
XUt tai chinh, dé& xuat ky thuat mot 1an roi nop cac dé xuat trong hai tdi ho so dugc
niém phong riéng biét. Bén mai thau chi mé tli ho so dé xuat ki thuat xem truéc do
d6 thong tin vé gia dy thau cta cac nha thau khong duoc théng bao cong khai. Sau

khi danh gia xong vé mat ky thuat, bén moi thau mo dé xuat tai chinh cua cac nha



thau dap ung duoc yéu cau vé mat ki thuat. Nha thau khong dat vé mit ky thuat s&
duoc nhan lai dé& xuét tai chinh con niém phong. Trong linh vyc xay dung phuong thic
nay thuong ap dung ddi véi dau thau tuyén chon tu van.

P4u thau hai giai doan 12 bén moi thau s& lya chon nha thau theo hai giai doan:
trong giai doan mot, bén mai thau lya chon hoic cho phép cac nha thau hoan thién
dé xuat ki thuat theo yéu cau trong HSMT cua giai doan mét. Va trong giai doan hai,
bén moi thau lya chon nha thau dap (g tot nhat yéu cau trong HSMT cua giai doan
hai. Trong phuong thirc hai giai doan, b&n maoi thau chuan bi va phat hanh HSMT hai
lan, con nha thau dugc phép nop HSDT hai lan. Phuong thirc ddu thau hai giai doan
duoc thuc hién dudi dang mét tli hd so va hai tai ho so.

D4u thau hai giai doan mét tdi hd so dugc thuc hién nhu sau:

Giai doagn 1:

Tat ca cac nha thau déu nop dé xuat ki thuat tong thé. Vi dé xuat ky thuat chi
& muc do tong thé nén cac nha thau chua co dy du co sé dé dua ra dé xuat tai chinh
cu thé. Bén moi thau tryc tiép thao luan véi tirng nha thau vé dé xuat ky thuat tong
thé, tir d6 c6 can ctr dé chuan bi HSMT cho giai doan hai

Giai doan 2:

Cac nha thau nop dé xuat ki thuat hoan chinh va dé xuat tai chinh chi tiét trong
cling mat tdi hd so niém phong. Bén mai thau thuc hién cac cong viéc tiép theo nhu
d6i voi phuong thirc mot giai doan hai tdi ho so.

Phuong thirc hai giai doan mét tli hd so phi hop véi nhitng goi thau c6 noi
dung tu van thiét ké hoic nhitng goi thau ma bén mai thau chua co su am hiéu nhiéu
vé cac phuong an ki thuat dé thyc hién.

DAu thau hai giai doan hai tli ho so dugc thyc hién nhu sau:

Giai doagn 1:

Céc nha thau nop dé xuat ky thuat chi tiét va dé xuat tai chinh trong hai tdi hd
so khac nhau. Bén moi thau danh gia dé xuat ky thuat va loai nhitng dé xuat ki thuat
khong dap tng yéu cau cia HSMT & giai doan mot. Nhitng dé xuat ki thuat con lai

mac du da dap ang yéu cau cua HSMT song c6 thé van phai diéu chinh dé dap tng



t6t hon. Nha thau s& thuc hién viéc hoan thién, bd sung dé xuat ky thuat dé chuan bi
cho giai doan hai.

Giai doan 2:

Nha thau duoc lya chon & giai doan mot ndp dé xuat ki thuat da hoan chinh
cling véi dé xuat tai chinh twrong tng véi phan diéu chinh, bd sung. Bén mai thau s&
danh gia dé xuat k¥ thuat cing véi dé xuét tai chinh d nop ¢ giai doan mot va dé
Xuat tai chinh bo sung dé tir d6 chon nha thau ra nha thau tt nhat.

Nhu vay, ¢ thé thdy phuong thirc hai giai doan hai tdi hd so phu hop Vi
nhitng g6i thau ma bén moi thau da co su am hiéu tét vé cac phuong an cong nghé dé
thuc hién nén da loai bé nhitng phuong an khong dap ung yéu cau cua goi thau ngay
tur giai doan mot

P4u thau la qua trinh lya chon nha thau dé ky két, thuc hién hop dong cung
cap dich vu tu van, dich vu phi tu van, mua sim hang hoa, xay lap, lua chon nha dau
tu dé ky két, thuc hién hop ddng du 4n dau tu kinh doanh trén co s& bao dam canh
tranh, cdng bang, minh bach, hiéu qua kinh té va trach nhiém giai trinh (theo khoan
8 Piéu 4 Luat Pau thau nam 2023).

Pau thau tu van 1a mot quy trinh quan trong trong viéc lya chon nha thau phu
hop nhat cho mét du an. Trong qua trinh ndy, cac nha thau canh tranh véi nhau bang
cach thé hién nang luc va kinh nghiém ciia minh, dong thoi dua ra phuong phép luan
va ké hoach trién khai thuc hién mot cach minh bach va hop Iy; ngoai ra con uy tin
doanh nghiép, doi ngii chuyén gia kinh nghiém va gia bo thau trong dé xuat tai chinh
hop 1y dé thang thau.

Tir d6 6 thé hiéu don gian rang: Pdu thau 1a qué trinh lya chon nha thau
ddp 1ng CAC Yeu cdu co ban cua bén moi thau, ¢é gid dat thau thap nhat trong cac
nha thau tham du thau va thdp hon hodc bang gia goi thau.

1.1.2. Vai tro cia ddu thau doi véi cac chi thé tham gia

Theo Pinh Pao Anh Thuay (2014), dau thau 1a mot hinh thic canh tranh vin

minh trong nén kinh té thi trudng phat trién nham lya chon nha thau dap Gmg cac yéu

cau kinh té k¥ thuat cua chi dau tu.
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Nhu vay d4u thau ra doi va ton tai véi muc tiéu nham thye hién tinh canh tranh,
cong bang, minh bach dé lya chon ra nha thau phul hop nhit va bao dam hiéu qua kinh
té ciia mot du an dau tu.

Poi Vi chu dau tu:

Viéc t6 chirc dau thau mang lai hiéu qua vo cung to Ién cho cha duy &n, thuc
hién c6 hiéu qua vé yéu cau chat lwong cua dy &n, tiét kiem ngudn von dau tu dy &n
co ban, dam bao tién d6 hoan thanh cong trinh. Théng qua viéc dau thau gilp cha du
an tang cuong quan ly vén dau tu, giam thiéu téi da viéc 1ang phi that thoét trong khi
thi cdng cdng trinh. Bao dam quyén chu dong, khdng bi phu thudc vao mot nha thau.
Tao moi truong canh tranh lanh manh, binh dang giita cac doanh nghiép tu van trong
qua trinh d4u thau. Cho phép chu dau tu ning cao trinh do ning luc d6i ngii cac bod
k§ thuat cta chinh cac chu du an.

DPoi véi nha thau:

Tham gia cac cudc dau thau du an gitp cho nha thau ngay céc hoan thién hon
& cac phuong dién dé dap tng yéu cau cua dy an, tién téi myc tiéu thang thau. Khi
viéc dau thau duoc dién ra bat budc cac nha thau phai canh tranh nhau trén thuong
truong, cac nha thau phai phat huy t6i da dugc tinh chu dong trong viéc tim kiém céc
co hoi tham du dau thau va ki két hop dong, tao co hoi viéc lam cho ngudi lao dong
Vva phat trién san xuat.

La co hoi dé nha thau co thé nang cao niang lyc ciia minh, nang cao cong nghe
k¥ thuat tir d6 nang cao ning lyc cua nha thau trong viéc tham gia dau thau cac du
an.

Dé dat muc tiéu thang thau, cac cong ty tu van thiét ké xay dung phai tu hoan
thién cac mat quan ly, nang cao nang luc cua ddi ngli can bd quan ly trong tham gia
dau thau va thuc hién cong trinh di thing thiu. Thong qua du thau, cac cong ty tu
van thiét ké xay dung sé tiép can va mé rong mang ludi quan hé véi cac chu dau tu
va cac bén lién quan khac trong nganh. Hon nita khi thang thau s& nang cao duoc uy
tin ctia doanh nghiép trong nganh, diéu nay sé& thu hut duoc thém khach hang tiém

nang va tao ra cac co hoi kinh doanh mai.
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1.1.3. Khai niém va ngi dung vé ndng lwc diu thau

Theo Nguyén Hitu Phat (2019), nang luc dau thau hay con goi 13 ning luc cia
nha thau 1a kha ning cua mot td chic, doanh nghiép hodc c4 nhan trong viéc tham
gia va dap tng cac yéu cau dit ra trong qua trinh dau thau nham cung cép hang hoa,
dich vu hodc thuc hién cac cong trinh theo cac diéu khoan ctia hd so mai thau. Nang
luc dau thau thuong duoc danh gia thong qua cac tiéu chi cu thé nhu ning luc tai
chinh, k¥ thuat, nhan sy, kinh nghiém, Marketing, kha nang quan 1y du an.

Noi dung vé ning luc d4u thau:

Nang lyc tai chinh:

Nha thau phai chting minh dii kha ning tai chinh dé thuc hién goi thau. Diéu
nay bao gém kha nang huy dong von, dam bao tai chinh dé thuc hién du an, va co
kha ning dap (mg cac nghia vu tai chinh ma khong anh hudng dén tién do va chat
luong cong viée. Yéu ciu bao gdm cac bao cdo tai chinh, xac nhan tir ngan hang, bao
lanh du thau va céc tai liéu chimg minh tai chinh khac.

Nang lyc ky thudt:

Nha thau phai c6 di kha ning va k¥ nang chuyén mén dé thuc hién cac yéu
cau ky thuat cua du an. Piéu nay bao gém viéc s& hitu thiét bi, cong nghé, va kién
thire k¥ thuat can thiét. Nang luc k¥ thuét cling thé hién qua kinh nghiém cta nha
thau trong viéc thyc hién cac du an twong tu trong qué kh.

Nang lyc nhan su:

Doi ngil nhan sy cha chdt cia nha thau phai co di trinh d6 va kinh nghiém dé
thuc hién goi thau. Nhan su dugc yéu cau phai c6 bang cap, chimg chi va kinh nghiém
can thiét phu hop véi quy mo va yéu cau cta du an. Nha thdu can cung cip cac hd so
c4 nhan cta cac nhan sy tham gia truc tiép vao du an, bao gom cac thong tin vé k¥
nang, kinh nghiém va vai tro trong du an.

Kinh nghiém thuc hién dy dn:

Nha thau phai ¢6 kinh nghiém thyc hi¢n cac du an tuong ty véi quy mo va tinh
chat gidng hoic twong duong. Diéu nay gitip dam bao rang nha thau co thé ing phé

va giai quyét cac thach thirc phat sinh trong qua trinh thuc hién du an. Cac hop dong
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tuong tu dd thuc hién trude ddy s& 1 co sé dé danh gia ning luc ddu thau cia nha
thau.

Nang lyc Marketing:

Marketing giup duy tri hinh anh thuong hiéu manh, tao ra an tuong tot véi bén
moi thiu. Mot nha thau ¢ uy tin va danh tiéng tét thuong dugce tin tudng va c6 co
hoi1 théng thau cao hon, dic biét khi nha thau c6 lich st lam viéc hiéu qua va chét
lugng. Céc chién dich marketing manh mé&, nhu quang ba vé cac du an thanh cong,
kinh nghiém va nang luc chuyén mon, gitup tao long tin va tang cuong sy cong nhan
trong nganh.

Nang lyc quan ly dy dan:

Kha ning t6 chirc va diéu phdi cac ngudn luc dé hoan thanh du an dung tién
d6, dam bao chat luong va an toan lao dong. Diéu nay bao gém viéc lap ké hoach,
quan 1y rui ro va theo ddi tién d6 thyc hién. Nha thau can ching minh rang ho c6 cac
hé théng va quy trinh quan 1y chét luong va quan Iy dy 4n hiéu qua.

1.2. Hoat dong tw vén thiét ké xAy dung cong trinh dién
1.2.1. Khéi niém

Tu van la qua trinh thu nhan nhiing théng tin khach quan, nhitng tri thuc
hiéu biét vé mot linh vuc nhét dinh khéng xuat phat va bi chi phdi boi cac dong
co chii quan khac nhau ciia nguoi tu van va ngudi can tu van, vi vay tu van co thé
duoc xem nhu 1a nhitng su khuyén bao tir mot té chire hay nguoi c6 trinh 6 chuyén
mdn cao vé mot linh vuc nao d6 cho nhitng ngudi hoic to chic ¢o trinh do chuyén
mon thap hon hoac khong hiéu biét gi vé linh vuc d6. Day 14 hinh thirc gop y kién
vé mot linh vuc chuyén mon nhat dinh ma nguoi “tu van™ 1a ngudi chi dong, tich
cuc, con ngudi duge tu van thi thu dong nghe theo su phan tich va khuyén bao cua
ngudi tu van (Tran Nguyén Ta, 2017)

Dich vu tu van 1a mét hodc mot sé hoat dong dich vu bao gom: lap, danh gia
bao céo quy hoach, tong so dd phat trién, kién trdc; khao sat, 1ap bao céo nghién cau
tién kha thi, bao cdo dé xuat chu truong dau tu, ho so dé nghi chap thuan chi truong

dau tu, bao cdo nghién ctru kha thi, bdo céo kinh té - ky thuat, bao cdo danh gia tac
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dong moi truong; khao sat, lap thiét ké, du toan; tu vin dau thau; tu van tham tra,
tham dinh; tu vin gidm sat; tw van quan 1y du 4n; tu van thu xép tai chinh; kiém toéan
va céc dich vy tu van khac (Luét dau thau, 2023)

Hoat dong tu van thiét ké cong trinh dién 1a mot linh vuc thudce tu van
chuyén nganh dién luc bao gom tu van thiét ké cong trinh thuy dién, dién gio, dién
mat troi, nhiét dién (than, khi, dau, sinh khéi, chét thai ran), duong day va tram
bién ap (Phép luat doanh nghiép, 2017)

1.2.2. Ngi dung cbng viéc

Hoat dong tu van thiét ké xay dung cong trinh bao gébm nhiéu cong doan tu
van khac nhau va tuy thuoc vao cac loai hop dong tu van riéng biét hoic trong goi
nhu: Tu van khao sat, tu van lap bao cao nghién ctiu kha thi, tu van thiét ké ky thuat
xay dung cong trinh, tu van giam sat.

Thong tu huéng dan mot sé ndi dung vé hop dong tur van xay dung duoc Bo
xay dung thong qua ngay 10 thang 03 nam 2016 di néu rd tig dau muyc cong viec
dung trén vai tro tu van dam nhiém khi trung thau:

(1) Tu vén khdo sat

Noi dung, khéi lwong cong viéc va san pham cua hop dong tu van khao sat
xay dung ma cac bén da thoa thuan phai tuan thu theo giai doan dau tu xay dung cong
trinh. Bong thoi, ching can phi hop vai cac quy chuan, tiéu chuan khao st xay dung
tuong ng vai ting loai va cip cong trinh xay dung. Cac yéu cau nay bao gém nhiém
vu khao sat, phuong an k¥ thuat khao sat xay dung, yéu cau caa hd so moi thau hoac
hd so yéu cau, ho so dy thau hoic hd so dé xuat, cing vai cac bién ban dam phan hop
dong.

Goi thau khao sét xay dung co thé bao gom mét phan hozc toan bo cac cong
viéc khao sat nhu: Khao sat dia hinh, dia chat cong trinh, dia chat thiy vin, khi twong
thay van, hién trang cong trinh, va cac cong viéc khao sat xay dung khéac.

(2) Tw vin ldp bdo cdo nghién ciru kha thi
Ddi véi bude 1ap bao cao nghién cau kha thi, noi dung, khdi lugng cong viéc

va san pham cua hop dong tu van 1ap bdo cdo nghién ctu kha thi dau tu xay dung
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phai pht hop véi cac quy dinh cua phap luat vé dau tu xdy dung, quy chuan, tiéu
chuan lién quan dén dy an, chu truong dau tu hoac bao cao nghién ciu tién kha thi
dau tu xdy dung (néu c6), hd so mai thau hodc hd so yéu cau, ho so du thau hoic hd
so dé xuat, cac bién ban dam phan hop dong.

Noi dung giai doan bao céo nghién ctru kha thi bao gébm toan bo cac cong viéc:

- Nghién ctzu nhiém vu dé 1ap béo céo nghién ciru kha thi

- Xem Xét c&c hd so va tai liéu o san lién quan dén viéc 1ap bao cao nghién
ctru kha thi cua hop déng

- Khao sat dia diém du an, diéu tra va nghién cau thi truong, thu thap dit liéu
vé tu nhién, x& hoi, kinh té va moi truong dé phuc vu cho viéc lap bao céo nghién ctu
kha thi.

- Lap bao cao nghién ciu kha thi dau tu xdy dung theo quy dinh tai Diéu 54
cua Luat Xay dung nam 2014

- Chinh sira va hoan thién b&o cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung sau khi
c6 y kién tir co quan tham dinh du an va tham dinh thiét ké co so (néu co).

Khdi lugng cong viéc cua hop dong tu van 1ap bao cao nghién cau kha thi dau
tu xdy dung dugc xac dinh dya trén chi treong dau tu hodc béo céo nghién cu tién
kha thi dau tu xay dung (néu cd), nhiém vu 1ap bao céo nghién ctru kha thi, quy chuan
va tiéu chuan thiét ké xay dung, yéu cau va diéu kién cu thé cua tirng goi thau lap bao
céo nghién ctu kha thi. San pham 1a ho so thiét ké co so va cac noi dung khac cua
bao c4o nghién ctru kha thi kém theo tong mirc dau tu du an.

(3) T vén thiét ké kj thudt (i vén thiét ké xdy dwng céng trinh)

Céc thoa thuan gitra cac bén vé noi dung, khdi lugng cong viéc va san pham
cua hop dong tu van thiét ké xay dung cong trinh phai dua trén bao cao nghién cuu
kha thi dau tu xay dung va nhiém vu thiét ké da dugc phé duyét. Cac thoa thuan nay
can phi hop véi budc thiét ké, loai va cap cong trinh xay dung, tuan thii cac quy dinh
phap luat vé dau tu xay dung, quy chuan va tiéu chuan ap dung cho cong trinh, ho so
mai thau hoic hd so yéu cau, hd so du thau hoic hd so dé xuit, ciing nhu cac bién

ban dam phan hop dong.
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Noi dung giai doan thiét ké ky thuat bao gém toan bo cac cong viéc:

- Nghién ciru bao céo nghién ciru kha thi dau tu xay dung, bao céo két qua
khao sat xay dung va nhiém vu thiét ké da duoc phé duyét

- Khao sat thuc dia dé lap thiét ké.

- Thiét ké xay dung cong trinh theo cac quy dinh tai cac Biéu 78, 79 va 80 cua
Luat Xay dung nam 2014

- Chinh stra va b sung thiét ké theo yéu cau cia co quan tham dinh (néu c6)

- Thuc hién gidm sat tac gia theo quy dinh tai Diéu 28 cua Nghi dinh sb
46/2015/ND-CP

Khdi lugng cong viéc cua hop dong tu van thiét ké xay dung cong trinh dugc
x4c dinh dua trén nhiém vu thiét ké, quy chuan va tiéu chuan thiét ké xay dung, loai
va cap cong trinh can thiét ké, cling nhu cac yéu cau va diéu kién cu thé cua ting goi
thau thiét ké xay dyung cong trinh. San pham dau ra bao gdém: Ban v&, thuyét minh
thiét ké xay dung cong trinh, cac ban tinh kém theo, chi dan k¥ thuat, du toan xay
dung cong trinh, va quy trinh bao tri céng trinh xay dung.

(4) Tw van gidm sat

Céc thoa thuan gitra cac bén vé noi dung, khéi luong cong viéc va san pham
cua hop ddng tu van giam sat thi cong xay dung cong trinh phai dua trén nhiém vu
giam sat va phai phl hop véi loai va cap cdng trinh xay dung. Céc thoa thuan nay
cling can tuan tha cac quy dinh phap luat vé quan Iy chat luong cong trinh xay dung,
thiét ké da duoc phé duyét, cac quy chuan va tiéu chuan ap dung cho cong trinh, hd
so moi thau hodc hd so yéu cau, ho so du thau hodc hd so dé xuat, va cac bién ban
dam phan hop dong

Noi dung tu van giam sat bao gom cac cong viéc: Giam sat vé chat luong, khoi
luong, tién do, an toan lao dong va bao vé maoi trudng trong qua trinh thi céng. Noi
dung cong viéc cy thé cua giam sét thi cdng xay dung cong trinh thuc hién theo Khoan
1 Piéu 26 Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP.

Khdi lugng cong viéc cua hop dong tu van giam sat thi cong xay dung cong

trinh dugc xac dinh dua trén nhiém vu gidm sat, cac quy chuan va tiéu chuan thiét ké
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xay dung, loai va cap cong trinh, thiét ké da duoc phé duyét, hd so moi thau hozc hd
so yéu cau, hd so du thau hoic hd so dé xuat, cac bién ban dam phan hop dong, cing
Vi cac yéu cau va diéu kién cu thé cua tirng g6i thau giam sat thi cong xay dung cong
trinh. San pham dau ra bao gom: Ban vé, thuyét minh thiét ké xay dung cong trinh,
cac ban tinh kém theo, chi dan ky thuat, dy toan xay dung cong trinh, va quy trinh
bao tri cong trinh xay dung. San pham dau ra bao gom: Bao céo dinh ky, bao céo
nghiém thu tirng hang muc va bao cao dot xuat theo yéu cau cua bén giao thau.
1.2.3. Diic diém diu thdu tw vin thiét ké xay dung cong trinh dién

Phuong thirc mot giai doan hai ti hd so duoc ap dung trong cac trudng hop
sau (Luat dau thau, 2023):

a, Pau thau rong rai va dau thau han ché @i vai goi thau cung cap dich vu tu

b, Pau thau rong rdi va dau thau han ché ddi véi goi thau cung cap dich vu phi
tu van, mua sim hang hoa, xay lap, hoac hdn hop yéu cau ky thuat cao theo quy dinh
phap luat vé khoa hoc va cong nghé.

Do vay doanh nghiép tu van thiét ké xay dung cong trinh dién s& tham gia dau
thau theo phuong thirc mot giai doan hai tli ho so véi quy trinh:

Budc 1: Nghién cau hd so mai thau. Poc ki va hiéu rd cac yéu cau cua hd so
moi thau, bao gom cac tiéu chi danh gia k¥ thuat va tai chinh, quy trinh dau thau, va
céc diéu kién hop dong

Budc 2: Chuan bi ho so dé xuat ki thuat. Ho so nay bao gom cac tai lidu ching
minh nang luc va kinh nghiém cua nha thau, phuong an k¥ thuat, bién phap thi cong,
ké hoach quan ly chat luong, an toan va méi trudng, cling nhu cac giai phap ki thuat
chi tiét dap ang yéu cau caa goi thau.

Budc 3: Chuan bi hd so dé xuét tai chinh. Ho so nay bao gdm bang gié chi tiét,
du toan chi phi, va cac diéu kién thanh toan. Can dam bao rang cac chi phi dugc tinh

toan chinh xac va hop ly.



17

Budc 4: Nop hd so. Hd so dé xuit ki thuat va hd so dé xuét tai chinh phai
dugc ndp ddng thoi nhung phai dugce dong goi riéng biét. Nha thau can tuan thu thoi
han nop ho so duge quy dinh trong hd so moi thau.

Budc 5: Tham gia mé thau ki thuat. Nha thau cd thé cir dai dién tham gia budi
mé thau k¥ thuat, noi cac ho so dé xuat ki thuat s& duoc mé va kiém tra cong khai.
Néu hé so k¥ thuat cua nha thau dap (ng cac yéu cau ky thuat, nha thau s& duoc tiép
tuc danh gia ¢ budc tiép theo

Budc 6: Tham gia mé thau tai chinh. Sau khi danh gia k§ thuat, cac hd so dé
Xuat tai chinh cua nhitng nha thau dap ung yéu cau k¥ thuat s& dugc mé cong khai.
Nha thau c6 thé cir dai dién tham gia budi mo thau tai chinh. Panh gia . Ho so tai
chinh cua nha thau s& dugc danh gia dya trén cac tiéu chi di dugc quy dinh trong hd
so moi thau. Viéc danh gia nay thudng bao gom viéc so sanh gia du thau va cac diéu
Kién tai chinh khac.

Budc 7: Thuong thao ky két hop dong. Néu nha thau dwoc lya chon, ho s&
tham gia thuong thao cac diéu khoan cudi cing cia hop déng véi chi dau tu. Sau khi
thuong thao thanh cdng, hop dong s& duoc ky két.

Ngoai ra khi tham gia dau thau nha thau can tuan tha moi quy dinh va huéng
dan cta hd so moi thau ciing nhu cac quy dinh phap luat lién quan. Moi thong tin va
tai liéu trong ho so can chinh xac va day du dé tranh bi loai tir vong dau. Pam bao
nop hd so ding han va theo dang yéu cau cia hd so moi thau. Bam bao bao mat céc
thong tin lién quan dén hd so du thau dé tranh 16 thong tin cho di thu canh tranh.
1.3. Noi dung niing lwe dau thiu ciia doanh nghiép tw vén thiét ké xay dung
cong trinh dién

D3 ¢ nhiéu cach tiép can ly thuyét vé ning luc dau thau caa doanh nghiép,
c4c tac gia da tiép can voi nhidu goc d6 khéac nhau, xéc dinh duoc céc nhan té anh
huong dé nang lyc dau thau caa doanh nghiép. Trong linh vuc xay dung cong trinh
dién, Bang Viét Cuong (2013) d3 xac dinh niang luc d4u thau 1a todn bo ning luc tai
chinh, may mac thiét bj thiét bi, cong nghé thi cong cong trinh, to chiic quan Iy, trinh

d6 lao dong két hop voi qué trinh xtr Iy thong tin va chién luoc canh tranh trong cong
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tac dy thau cua Cong ty. Trong linh vuc xay dung cong trinh thay, DS Van Hing
(2015) d4 chi ra 6 tiéu chi danh gia nang luc d4u thau cua doanh nghiép gom: két qua
dau thau qua cac nam, loi nhuan, chit luong san pham, co s& vat chat va ky thuat,
kinh nghiém va nang luc thi cong, nang luc tai chinh. Trong linh vuc xay dung, Mai
Hong Son (2022) di nhan manh vao 4 yéu té chinh tac déng vao ning lyc dau thau
cua doanh nghiép bao gom: tai chinh, kinh nghiém va ning lyc thi cong, nhan lyc va
Marketing. Hon ntta, theo Omar Binshakir va cong su (2023) da trinh bay cac nhan
t6 anh huong dén quyét dinh dau thau trong xay dung bén 1a kha ning tai chinh cua
nha thau, su c6 san cua thiét bi, kha nang k¥ thuat va kinh nghiém cac du an tuong
tu, danh tiéng ciia nha thau, chién luoc quang ba ciia nhau, nang luc nhan vién.

Tur nhitng nghién cuiu trén, tac gia lva chon mo hinh nghién ciru noi dung nang
lyc dau thau cua Cong ty Co phan dau tu Pién va xay dung cong trinh ¢6 4 yéu t6
gom: Ning luc tai chinh; Nang luc ki thuat va may maoc thiét bi; Nang luc nhan vién

va Nang luc Marketing.

Nang luc tai chinh

Nang luc k¥ thuat va

Ning lue dau thau cia may maéc thiet bi

doanh nghiép tw van thiét

ké xay dung cong trinh dién Nang Iuc nhan vien

Nang lyc Marketing

So @6 1.1. Ndi dung niing lwe ddu thau caa doanh nghiép tw van thiét ké
Nguon: Omar Binshakir va cong su. (2023). Factors Affecting the Bidding Decision
in Sustainable Construction

1.3.1. Ndang luc tai chinh

Ning lyc tai chinh cia mot doanh nghiép bao gdm kha niang cung cap nguon
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lyc tai chinh can thiét dé thuc day hoat dong kinh doanh va dat dugc cac muc tidu
chién luogc. N6 ¢6 thé dugc hiéu don gian 14 kha ning cua doanh nghiép trong viéc
huy dong vén dé thuc hién cac hoat dong kinh doanh va dam bao sy 6n dinh tai chinh
trong qua trinh van hanh.

Ning lic tai chinh cia mot doanh nghiép duoc thé hién qua quy mé cua nguon
von tu co, kha ning huy dong cac ngudn vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh
doanh, va cach thac hiéu qua trong viéc str dung cac ngudn vén do. Pay 1a mot chi
s6 co ban quan trong dé danh gia nang lyc cua mot nha thau, dic biét trong linh virc
tu van xay dung, khi ma viéc tu van cac du an doi hoi lwong von 16n tir giai doan ban
dau va kéo dai thoi gian t6i hét giai doan thi cong. Do d6, nhitng nha thau tu van thiéu
nang luc tai chinh c6 thé gap kho khin trong cong tac lam viéc véi ca s ban nganh,
nha thau xay lap, khong dam bao chat luong cong trinh va chi tra lwong cho nhan
vién trong truong hop xay ra su cd. Tréi lai, cac doanh nghiép cé niang luc tai chinh
manh mé& s& gitp hoan thanh nhiém vu tu van vai chat lugng va tién 6 ¢am bao, tao
ra sy uy tin va tin cay véi cac chu dau tu. Panh gia nang luc tai chinh cua mot doanh
nghiép thudng dugc thuc hién théng qua cac chi tiéu chi: Tai san, nguon von va két
qua Kinh doanh,

Tai san: Panh gia tinh hinh tai san cia doanh nghiép bao gom viéc so sanh
tong s6 tai san cudi ky va dau ky, dong thoi xem xét ty trong cua ting loai tai san
trong tong so tai san, ciing nhu phan tich xu hudng bién dong dé danh gia su phi hop
cua loai hinh kinh doanh. Qua d0, ta c6 thé danh gia muc d6 dam bao cho qué trinh
san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

Nguon vén: Ddi véi viéc danh gia tinh hinh ngudn vén, ta can phan tich bién
dong va co ciu ciia ngudn von dé nhan biét muie do tu chu tai chinh caa doanh nghiép
cling nhu nhitng khé khan hién tai ma doanh nghiép dang phai d6i mit.

Két qud kinh doanh: Khi dénh gia két qua kinh doanh, ta can thuc hién viéc
phan tich bang két qua kinh doanh trong khoang thoi gian it nhat 3 nam, dong thoi
Xem Xét c4c bién dong dé danh gia liéu doanh nghiép c6 dat duoc 13i 16 hay khong.

Tir d6, ta ¢6 thé xac dinh nang lyuc tai chinh caa doanh nghiép 1a tét hay yéu.
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Ning lyc tai chinh cua mot doanh nghiép c6 vai trd hét sic quan trong trong
cong tac dau thau caa doanh nghiép d6. Mot doanh nghiép khi ¢ nén tang tai chinh
manh m& s& c6 kha ning tham gia dau thau nhiéu cong trinh mét Itc, c6 nhiéu co hoi
dé dau tu trang thiét bi may moc hién dai, nham dap tng yéu cau caa cha thau. Trong
thoi gian dau thau, ¢d nang lyc tai chinh manh mé ciing 14 co hoi 16n dé doanh nghiép
d6 thing thau, hon nira cho phép ho dwa ra quyét dinh gia bo thau mot cach hop Iy va
sang sudt hon. Ngoai ra, khi thang thau, nang lyc tai chinh manh mé sé& gitp doanh
nghiép hoan thanh nhiém vu cia minh véi chit luong tét, trinh d6 chuyén mén cao,
dam bao niém tin va uy tin cho chu dau tu.

1.3.2. Ning Iuc ky thugt va may moc thiét bi

Kha nang k¥ thuat cia mot doanh nghiép dong vai tro quan trong trong dam
bao chét lwong cua cac du an xay dung va thanh cong cua cong viéc dau thau. Diéu
nay anh hudéng dén sy uy tin cua ho trén thi truong, tién do cua du an va kha ning
thuc hién cong viéc. Cac yéu té quan trong dé danh gia kha nang k¥ thuat cia mot
doanh nghiép bao gom:

Kinh nghiém thuc hién cac du an tuong tu

Kha nang dap tng yéu cau ki thuat

Tinh hop ly va kha thi cua céc giai phap ky thuat

Kha niang sir dung va d6i méi trong thiét bi va cong nghé

Trong d4u thau, ning lyc may moc thiét bi cia mot doanh nghiép duoc coi la
mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé danh gia. Mot doanh nghiép c6 nang luc may
moc thiét bi manh mé thuong cd kha niang canh tranh tét hon va dam bao chét luong
cong trinh. Panh gia cao kha ning nay ciing 13 viéc xay dung mét gia bo thau hop ly.
Kha niang dau thau cia doanh nghiép xay dung vé ning luc may moc thiét bi va cong
nghé thé hién qua cac dic tinh sau.:

Tinh hién dai cia may mac thiét bi, cong nghé: thé hién & nam san xuat, hang
san xuat, cdng nghé san xuat, céng suét va thoi han sir dung cua thiét bi.

Tinh d6ng bo cua mat moc thiét bi, cong nghé: thé hién ¢ su két hop giita cac

loai may moc véi nhau, giita chat lugng va do phuc tap cua san phan do céng nghé
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do tao ra.

Tinh hiéu qua khi st dung may moc thiét bi, cong nghé: thé hién & su hiéu qua
v6i kha ning 1am cha, khau hao va chi phi thap khi sir dung may méc caa doanh
nghiép

Tinh d6i méi khi sir dung may moc thiét bi, cdng nghé: thé hién ¢ viéc doanh
nghiép ludn ludn cap nhap, nghién ctru, dau tr mua sim may mac va cdng nghé méi.
Khi tiép can duoc céng nghé méi sé gitip doanh nghiép ting ning luc va kha ning san
Xuit ra thanh pham, ting thém sy uy tin, chit luong, giam dwgc nhiéu chi phi va ting
kha ning canh tranh va dic biét 1a trong viéc dwa ra mot mirc gia khi dau thau mot cach
hop ly.

T6m lai, nang lyc may méc thiét bi dong vai trd quan trong trong dam bao chat
lugng va thanh cdng cua cac du an xay dung.

1.3.3. Nang lyc nhan vién

Yéu té con ngudi dong vai tro cuc Ky quan trong trong hoat dong kinh doanh
ctia mot doanh nghiép, dac biét I trong viéc thuc hién cac hoat dong dau thau. Nguoi
lam viéc trong linh vuc ndy phai té chic va quan ly cac hoat dong lién quan dén dau
thau, tir viéc thu thap thdng tin, 1ap ho so dau thau, dén viéc ra quyét dinh tham gia
du thau va danh gia két qua dau thau. Sy tac dong cta con ngudi khdng thé phu nhan,
no thé hién rd trong moi khia canh cua hoat dong san xuat cua mot cong ty, tir luc
luong lao dong tai cac bd phan khac nhau, dén cac nha quan ly va cdng nhan thyc
hién cong viéc xay dung. Tong quan, nhitng ca nhan nay déu anh huong dén nang luc
cua doanh nghiép trong viéc thuc hién cac géi thau. Vi vay, dé danh gia mot cach
toan dién ning luc nhan vién ddi vai hoat dong du thau, can phai xem xét khdng chi
c4c ca nhan truc tiép tham gia vao qua trinh dau thau ma con phai danh gia toan bo
nang lyc nhan vién cua doanh nghié¢p.

1.3.4. Nang luc Marketing

Trong nén kinh té canh tranh hién nay, trong bat ki hinh thitrc kinh doanh nao

ké ca dau thau tu van x4y dung cong trinh. Vi diém dic biét 1a c6 mot ngudi mua

nhung c6 rit nhiéu nguodi ban tham gia cung cip nén canh tranh 13 tryc tiép va quyét
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liét nham chiém duoc khach hang. Do viy Marketing dong vai trd quan trong, vi tinh
thuc té va hitu ich ma n6 mang lai 1a dang ké, pht hop véi tinh hinh thi trudng mai.

Marketing trong d4u thau 1a hoat dong Marketing huéng toi cic ca nhén, to
chtrc, dang c6 nhu cau, nham tao sy chu y va ua thich ddi véi san phém ma doanh
nghiép minh cung tmg dé tién hanh trao d6i, qua d6 dat dugc muc tiéu doanh nghiép
dé ra. Nham muc dich théa méan t6t nhu ciu va wdc mudn cua khach hang hon han
d6i thu khéac, n6 chi khac ¢ chd ddi véi san pham tidu dung thi ngudi lam Marketing
phai ty tao ra nhu cdu va uéc mudn cua khach hang con trong dau thau thi nhu cu
va udc mudn 1a c6 san, ngudi lam Marketing chi con phai tim cach thoa man né thong
qua hinh thirc d¢au thau. Theo dé, viéc danh gia nang luc Marketing ctia doanh nghiép
xay dung trong dau thau duoc thyc hién thong qua céc thanh phan co ban sau:

Doanh nghiép can thé hién 1o rang nang luc trién khai dich vu tai cac cong
trinh, dia diém du 4n ctia khach hang, bao gom kha ning diéu dong nhan su, giam sat
du 4n va kiém soat chat luong cong vigce.

Chat luong san pham cua doanh nghiép can dam bao dat tiéu chuan quoc té,
tuan thu quy dinh vé 4n toan va hiéu qua nang luong, dép ung dung nhu cau cia du
an dau thau.

Gia calamot yéu to quan trong dé canh tranh. Doanh nghiép can c6 chién luoc
dinh gia phu hop, thé hién sy canh tranh nhung van ddm bao loi nhuan. Doanh nghiép
can cung cap bang bao gia chi tiét, minh bach, thé hién rd cac chi phi lién quan dé
khach hang c6 thé danh gia mic do hop 1y cua chi phi.

Mot trong nhitng yéu t6 quan trong trong du thau 1a su tin tudng cta khach
hang vao uy tin va danh tiéng cta doanh nghiép. Thong qua cac su kién chuyén nganh,
hoi thao k¥ thuat, va xuat ban cac tai liéu chuyén moén, doanh nghiép can xay dung
hinh anh vé kha ning chuyén sau va vi tri tién phong trong linh virc tu van thiét ké
xdy dung cong trinh dién. Doanh nghiép nén duy tri quan hé tt vdi cac co quan quan
1y, cht dau tu, nha thiu va cac to chirc trong nganh. Mdi quan hé nay cé thé gitip
doanh nghiép dé dang tiép can cac co hoi dau thau va nang cao su tin nhiém.

Ning lyc Marketing ctia doanh nghiép duoc cung c¢b nho cac du an thanh cong
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trong qua khtr, dic biét 13 cac du 4n 16n hodc c6 yéu ciu ki thuit phirc tap. Kinh
nghiém nay gitp doanh nghiép hiéu rd cac thach thuc thuc té trong qué trinh trién
khai dir 4n, tir d6 cung cép cac dich vu tu van hiéu qua hon. Pay 1 diém sang dé chu
dau tu lya chon nha thau.

Tém lai ning luc Marketing cta doanh nghiép trong d4u thau thé hién thong
qua ning luc canh tranh vé kha ning cung cap dich vu, chat luong san pham, gia du

thau, quang ba - xtc tién thuong mai va kinh nghiém céac du an tuwong tu.
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CHUONG 2: PANH GIA THUC TRANG NANG LUC PAU
THAU CUA CONG TY CO PHAN PAU TU PIEN VA XAY
DUNG CONG TRINH

2.1. Gi6i thiéu vé Cong ty Co phan Pau tw Pién va xiy dwng cong trinh
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

CONG TY CO PHAN PAU TU PIEN VA XAY DUNG CONG TRINH
(INECO)

M4 s6 thué 0102220212

Dia chi S6 nha 2, Ngach 6/75 Pang Vin Ngit, Quan Pong Da,
Thanh phé Ha Noi

Nguoi dai dién Tran Vin Khuong

Ngay hoat dong 16/04/2007

Loai hinh DN Cong ty c6 phan ngoai NN

Tinh trang Pang hoat dong (d4 dugc cidp GCN PKT)

Vén diéu lé 9.500.000.000 (Chin ty, nim trdm triéu dong)

Gidy phép hoat dong| S6 136/GP-BTPL ngay 17/5/2019 ctia Cuc diéu tiét Bién

dién luc luc - Bo Cong thuong

Cong ty C6 phan dau tu dién va xdy dung cong trinh gdbm nhimng ngudi co
nhiéu nim hoat dong trong linh vurc tu van dau tu xdy dung dan dung, cong nghiép,
ha tang co s& va buu chinh vién thong.... Qua thoi gian nghién ctru thi truong, hiéu
1d xu hudng phat trién cua chuyén nganh xiy dung co ban ¢ nude ta. Cac sang 1ap
vién clia cong ty nhan thay rang: Mic du s6 lugng cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc dau tu xay dung 13 kha 16n song van chua twong xtng voi tiém ning phat
trién cua cac linh vuc nay, tinh trang dau tu dy an con kéo dai do nhiéu nguyén nhan,
trong d6 c6 nguyén nhan nhan luc thyc hi¢n cac du an chuyén nganh.

Xuat phat tir thuc té, cac thanh vién sang 1ap cong ty di quyét dinh huy dong
nhan lyc va ngudn von dé du tu vao linh vuc kinh doanh nay véi cac nganh nghé

kinh doanh tap trung vao cac linh vyc chinh do la:


https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-loai-hinh-doanh-nghiep/2202-51
https://masothue.com/tra-cuu-ma-so-thue-theo-trang-thai-cong-ty/nnt-dang-hoat-dong-da-duoc-cap-gcn-dkt-2
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+ Khao sat, tu van 1ap du 4n dau tu, thiét ké k¥ thuét thi cong cc cong trinh:
Dan dung, Cong nghiép, Giao thong va Buu chinh vién thong.

+ Tu van giam sat xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao thong
va thuy lg1.

+ Thi cong x4y lap cac cong trinh dién, vién thong.

Thiét 1ap méi truong lam viée o tinh chuyén nghiép cao, ning cao nhét kha
nang céng hién cua nhan vién trong cong ty. Cong tac tuyén dung duoc chu trong,
Iira chon déi ngii can bo cong nhan Vién c6 trinh d6 va tinh than trach nhiém ddi véi
cong viéc. Coi trong viéc dao tao, boi dudng trinh d§ chuyén mon cho nhan vién, cap
nhat cac thanh tyu khoa hoc méi trong nudc va trén thé gidi nham c6 duoc doi ngil
can bd cong nhan vién co trinh d§ chuyén sau, khd nang nhanh nhay trong cong tac
dau tu xay dung co ban, nim bat kip thoi nhitng cong nghé tién tién, phuong thirc
quan 1y khoa hoc ctia cac nude c6 nén kinh té phét trién trén thé gidi dé tng dung vao
linh vuc hoat dong ctia cong ty. Tao mdi quan hé tbt v6i cac bén dbi tac trong linh
vuc tu van dau tu xay dung co ban va cac nha cung cap vat tu thiét bi trong nganh
ning luong va chuyén nganh Buu chinh vién thong....

Ung dung thanh tyu cong nghé tién tién trong quén 1y, kinh doanh nham cung
cAp cho khach hang nhitng san pham dich vu c6 chét luong t6t nhit trén co sd tuan
tha nghiém ngit cac trinh ty dau tu xay dung cua phép luit.

Phan dau x4y dung va phat trién cong ty thanh mot dia chi tin tudong cho
hach hanh vé1 phuong cham: “Lgi ich ciia khdch hang la lgi ich cia cong ty”

Luon phan ddu dé san pham do cong ty cung cap dam bao chat luong, ding
tién do, sw quan tim ctia khach hang 1 phan thuéng 16n nhat dbi vai toan thé cac can
bd cong nhan trong cong ty.

Cong ty cb phan dau tu dién va xay dung cong trinh luén mong muébn duoc
cac nha dau tu trén ca nude hop tac, giup d& dé co co hoi phuc vu va phat trién.
2.1.2. Co cdu by may ciia Cong ty

2.1.2.1 So d6 bo may cong ty
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HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
GIAM BOC
\ 4
y
PHO GIAM POC PHO GIAM POC
¥
v \ v v v v

PHONG PHONG PHONG POl POl
TONG THIET GIAM KHAO THI

HOP KE SAT SAT CONG

So @6 2.1. Co cau bd may cong ty
Ngusn: Phong téng hop INECO
2.1.2.2 Churc nang va nhiém vu cta cac bo phan
- "Héi dong quan tri" 13 t6 chire quyét dinh vé cac van dé quan 1y cia cong ty,
bao gdém cé cac quyét dinh lién quan dén c6 phan, ké hoach phat trién ngin va dai
han cta cong ty nhu chién luoc phat trién hang nam, m& rdng thi truong, chién luoc
Marketing, d6i mdi cong nghé, ciing nhu quyét dinh vé cac ké hoach dau tu va du an
dau tu trong pham vi quyén luc cta ho. Ngoai ra, ho c6 thAim quyén quyét dinh vé
viéc thanh 1ap cac cong ty con, chi nhanh hodc mua lai ¢6 phan ciia cac doanh nghiép
khac. Hoi ddng quan trj ciing c6 thim quyén quyét dinh vé co cdu to chuc cia cong
ty, bau ctr, mién nhiém hodc sa thai chu tich hoi déng quan tri, b6 nhiém, mién nhiém,
ky két hodc chim dut hop ddng véi giam ddc hoidc téng giam ddc cling nhu cac quan
Iy quan trong khac theo quy dinh cua diéu 16 cong ty.
- “Chui tich héi dong quan tri” 13 mot thanh vién cia HPQT, 1a nguoi ding
dau va la nguoi dai dién cho HPQT va DPai hoi dé)ng ) dong. La nguoi co kha nang

1ap ké hoach hoat dong ctua Hoi ddng quan tri, chuan bi chuong trinh, ndi dung tai
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li¢u phuc vu cudc hop; tri€u tap, chu tri va lam chu toa cudoc hop HPQT, td chire viéc
thong qua nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Giam sat qué trinh t6 chic thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, lam chi toa cac cudc hop cd dong.

- “Gidm doc” 14 nguoi didu hanh cap cao nhat trong mot cong ty. Noi rong ra,
trach nhiém chinh cua giam dbc diéu hanh bao gdm viéc dua ra cac quyét dinh quan
trong cua cong ty, quan 1y hoat dong tong thé va ngudn luc cta cong ty. Thuc thi cac
nhiém vu do HPQT dé ra. C6 quyén ky két cac hop dong kinh té, giao dich véi cac
don vi d6i tac va trong ndi by doanh nghiép.

- “Phé gidm déc kinh doanh” 12 nguoi hd tro céng viée cho Giam dbc vé mat
tai chinh cia doanh nghié€p. Phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trung han
va ngin han dé hoach dinh cac chién lugc tai chinh cia cong ty. Quéan 1y tét nguon
ngan sach va chi phi hoat dong cia doanh nghiép. Thanh 1dp quy dy phong nham
truong hop doanh nghiép kinh doanh c6 rui ro.

- “Phé gidm déc ki thudt” 1a nguoi hd tro cong viée cho Giam déc vé mit ki
thuat cua doanh nghiép. Nhan chi dao truc tiép cua giam dbe vé k¥ thuat trong viéc
1én phuong 4n khao sat, thiét ké, giam sat cong trinh. Nhan trach nghiém quan 1y dau
viéc vé mat k¥ thuat cac du &n ma doanh nghiép tring thau.

- “Phong tong hop” 1a phong chiu trach nghiém vé van thu, quan 1y ho so cac
du 4n, cong van, quan 1y vé dong dau, in 4n ho so. La noi 1ap du toan, 1én gia cac goi
thau. La noi nhan thu va chi cua cong ty.

- “Phong thiét ké” 1a phong dau ndo cua cong ty. Phu trach cac cong viéc vé
thiét ké, 1én phuong 4n, tinh todn cac dy an dudng day va tram bién ap 35kV, 110KV,
220KV khi d3 nhan s liéu tir d6i khao sat cong trinh, du an. Truc tiép trao ddi véi
don vi thi cong dé xir Iy cac van dé phat sinh, cac vuong mac con ton dong cua du
an.

- “Phong giam sat” 1a phong nhan trach nhiém theo ddi tién do thyuc hién cia
cong trinh dién, kiém tra chat lugng cong trinh dugc thuc hién trong qua trinh thi
cong, danh gid va quan ly rai ro gap phai khi thi cong ddm bao can bo thi cong thuc

thi nhiém vy 1 cach an toan va hiéu qua nhat. Ngoai ra, phong giam sat phai thuong
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xuyén cung cip va hd tro k§ thuit cho nha thau va cac bén lién quan vé cac van dé
ky thuat phat sinh.

- “Doi khao sar” 1a doi ngli di khao sat dia hinh, dia chit, moi truong, cling
nhu cac yéu t6 c6 thé anh hudong dén viéc xdy dung va van hanh cong trinh dién. Xac
dinh cac yéu cau cu thé cho cong trinh dién, loai hinh cong trinh, cong suit dinh muec,
hiéu suit, xac dinh chinh xéc toa do, vi tri cAu tric, hé théng tram dién. Dua trén két
qua khao sat, do6i khao sat cung cap cac dé xuat va tu van cho viéc thiét ké, xay dung,
va van hanh cong trinh dién.

- “Pgi thi cong” 1a doi thyc thi cac cong viée do phong thiét ké chuyén xudng,
pha thuc thi theo dung k¥ thuat, dung thiét ké va dam bao véi tién do duoc giao
2.1.3. Nganh nghé kinh doanh

Linh vuc hoat dong:

Luon phin d4u dé san pham do cong ty cung cip dam bao chét luong, ding
tién do, su quan tim ciia khach hang 1 phan thuong 16n nhat dbi vai toan thé cac can
bd cong nhan trong cong ty.

Xay dung cong trinh cong nghiép, giao thong, thuy lgi, thuy dién va dan
dung;

- Xay dung céc cong trinh dién dén 35kV;

- Xay lap, lap dat vat tu thiét bi cac cong trinh vién thong, cong nghé thong
tin;

- Xay dung, ché tao, lép dat cac thiét bi xur 1y méi trudng;

- San xuat, kinh doanh vat tu thiét bi dién, vat liéu xay dung va cac san pham
co khi;

- Kinh doanh va khai thac cdc mat hang kim loai, khodng san theo quy dinh
ctia phap lut vé khoang san;

- San xuét, kinh doanh cic san pham gidy va nguyén liéu gidy;

- Nhap khau cac may moc thiét bi phuc vu xay dung cong trinh;

- Tu van 1ap du an dau tu xay dung, lap ho so moi thau ddi vai cac cong trinh

dién dén 220kV, cong trinh buu chinh vién thong, cong trinh giao thong, thuy loi,
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thuy dién, cap thoat nude va cac cong trinh dan dung va coéng nghiép;

- Khao sét tric dia cong trinh;

- Thiét ké cac cong trinh dién ning;

- Thiét ké cac cong trinh thuy dién;

- Thiét ké cac cong trinh thong tin, buu chinh vién thong;

- Thiét ké quy hoach x4y dung va kién triic cong trinh;

- Thiét ké cac cong trinh giao thong, cong trinh ha tang k¥ thuat;

- Thiét ké cac cong trinh thuy loi;

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh dudng day va tram bién ap dén 220kV
linh vuec: Lép dat thiét bi cong trinh, xay dung — hoan thié¢n;

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung va cong nghi¢p linh vuc
chuyén mon giam sat: xay dung va hoan thi¢n;

- Tham dinh céc dy an dau tu xay dung, hd so thiét ké, ban v& thi cong va du
toan cac cong trinh xay dung (trong pham vi chtng chi hanh nghé);

- Van tai hang hod va van chuyén hanh khach bang 6 t6 theo hop dong;

Kinh nghiém vé s van thiét ké:

Véi gan 20 nam kinh nghiém trong linh vuc khao sat, tu van, thiét ké cac cong
trinh xay dung dién 35kV, 110kV. Cong ty C6 phan Dau tu Dién va xay dung cong
trinh tu hao 1a don vi tu nhan di dau trong linh tu van. Doanh nghiép luén dam bao
d6i ngii chuyén gia, k¥ su day dan kinh nghiém, dap tng day du tiéu chi cua céac du
an cap cao nhat yéu ciu. D3 c6 hang trim cac du an I6n nho da dong dién thanh cong
dudi su tu van cua doanh nghiép, gop phan xay dung va phat trién dat nudc.

Cac du &n trong diém:

Cap dién nong thon tir lwéi dién Quoc gia tinh Yén Bai giai doan 2018-
2020- EU tai tro (Dw &n 35kV): Quy m6 xay dung mai 36,261m duwong day trung
ap 35kV 3 pha 3 day trén khong di trén cot bé tong ly tdm, day nhém 16i thép AC-
70/11, AC-70/72. Xay dung méi 22 tram bién &p cap dién ap 35/0,4kV kiéu tram treo
trén hai cot bé tong ly tdm. Xay dung mai tuyén duong day ha 4p 56.220m, két cau

lu6i dién 3 pha 4 day va 1 pha 2 day. S6 cong to: 1883 cai. Pau ndi vé cac ho dan su



30

dung cap Cu/PVC — 2x2.5mm2. Téng mirc dau tu 81 ty dong.

Cép dién ndng thon tir lwéi dién Quéc gia tinh Thanh Héa giai doan 2018
- 2020 - EU tai tro’ (Dw an 35kV): Quy mé xay dung méi Huyén Lanh Chéanh: Téong
chiéu dai 35kV xay dung méi 7.948m, gom 4 nhanh ré& cap dién cho 06 TBA, Huyén
B4 Thudc: Tong chiéu dai 35kV xay dung mai 1a 9.237m, gom 04 nhanh r& cap dién
cho 04 TBA, Huyén Nhu Xuan: Tong chiéu dai duong day 35kV xay dung mai 1a
1.748m gdm 01 nhénh ré& cap dién cho 01 TBA, Huyén Quan Son: Téng chiéu dai
35kV xay dung mai 1a 8.085m gom 02 nhanh r& cap dién cho 02 TBA, Huyén Thudng
Xuan: Tong chiéu dai 35kV xay dung mai 1a 5.949m, gom 02 nhanh ré cap dién cho
02 TBA, kiéu day nhom I8i thép AC — 70/11 mm2. Xay dung méi 15 tram bién &p
Vv6i cdng suat bién ap. Tong mirc dau tu 57 ty dong.

PZ 110kV Muwong Lay - Pién Bién (Dw &n 110kV): Quy mé dy an gom xay
dung mai duong day 110KV c6 tong chiéu dai S0km; trong do6, giai doan 1 da thyuc
hién dong dién van hanh tir tram 110kV Muong Cha E21.7 dén cot 85, nhanh ré thuy
dién Huoi Vang véi chiéu dai 17,3km; giai doan 2 dung mai 33,7km tir cot 85 vé
tram 110kV Dién Bién 2 (xd Sam Mn, huyén Pién Bién). Tong mic dau tu dur 4n 1a
175 ty déng thudc nguon von tin dung thuong mai.

Xuit tuyén 110kV sau 220kV Bic Quang (Dw an 110kV): Quy md du an
bao gom: Poan tuyén 04 mach di 110kV Béic Quang; di 110kV Binh Vang; di 110kV
Séng Lo 4 vai tong chiéu dai tuyén 1a 13,408km (Trong d6 doan 04 mach dai:
11,832km; 03 mach: 0,203km; 02 mach: 0,965km va 01 mach: 0,408km); Poan tuyén
02 mach di 110kV Séng Ching va di 110kV Nam Yén (di Song Chay) co két hop
xay dung doan 01 mach I&n 03 mach va xay dung mé&i 01 mach véi tong chiéu dai
tuyén 29,427km. Tong mirc dau tu 232,36 ty dong thuoc ngudn von tin dung thuong
mai va von khau hao co ban caa Tong cong ty Bién lyc mién Bac).

PZ 110kV tir TBA 220kV Son Péng-TBA 110kV Son Pong (Dw &n
110kV): Xay mai tuyén duong day 110kV mach kép, day dan ACSR 240/32 tir tram
220kV Son Dong dén tram 110kV Son Dong, chiéu dai 22,044km. Tong mirc dau tu

103,448 ty dong thugc ngudn vén tin dung thwong mai va von khau hao co ban cua
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Téng cong ty Bién luc mién Béc). Bam bao cung cap dién cho phu tai huyén Son
Pong va khu vuc 1an can; Nang cao do tin cay cung cap dién cho tram 110kV Son
Dbong; Khai thac hiéu qua cac xuat tuyén 110KV sau tram bién ap 220kV Son Bong;
Pép tng nhu cau phat trién kinh té, x& hoi cua tinh Bic Giang.
2.1.4. Két qud kinh doanh ciia cong ty giai dogn 2021-2023

Cong ty C6 phan dau tu Dién va xay dung cdng trinh liy phuong cham: “Loi
ich cua khach hang 1a loi ich cua cong ty”, do vay cong ty ludn phin dau, nd luc dé
1am hai long quy khach hang, cac don vi chu dau tu. Tir d6 hoan thanh xuat sic cac
du 4n d3 trung thau. Piéu nay di duoc thé hién qua két qua hoat dong kinh doanh caa

Cong ty Co phan dau tu Pién va xay dung cong trinh trong giai doan 2021-2023 duéi

day:
Bang 2.1. Két qua kinh doanh ciia INECO giai doan 2021-2023
So sanh So sanh
Chi tiéu Pon 2021 2022 | 2023 2021/2022 2022/2023
vi (+-) | %) | () | (%)
Tong gié tri N
Ty dong | 93,93 87,62 | 39,10 | 6.31 | 6.72 | 48.52 | 55.38
SXKD
Doanh thu .
N Ty dong | 93,93 87,62 | 39,10 | 6.31 | 6.72 | 48.52 | 55.38
thuan
Loi nhuan .
) . Ty dong 3.65 3.38 233 | 027 | 7.39 | 1.05 | 31.06
trudc thué

Nop ngan sach Ty dong 0.73 0.68 047 | 005 | 737 | 0.21 | 30.88

Loi nhuan sau

i Tyddng | 292 | 270 | 1.86 | 022 | 7.53 | 0.84 | 31.11
(S

Thu nhap binh
quan cua nguoi | Tr. dong 6.8 6.5 6.3
lao dong

Nguén: Phong téng hep INECO

S6 lieu ¢ Bang 2.1 cho thdy: nam 2021, nganh dién da d6i mat véi mot loat

kho khin va tré ngai trong viéc dau tu vao cac du an dién, sy bung phat caa dai dich
Covid-19 di 1am cho tinh hinh tré nén phtc tap hon, anh huéng dén viéc trién khai

c4c thu tuc dau tu va cong viéc cung cap vat lidu va thi cong trén cac cong truong
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dién. Diu nay di gép phan 1am gia ting nhitng thach thirc ma nganh dién phai déi
mat. Tuy nhién véi sy chi dao xuit sic cua ban Lanh dao doanh nghiép trong thoi ki
dich bénh cuing véi su nd luc, ¢b ging cua tap thé nguoi lao dong, doanh nghiép da
dat doanh thu 93,93 ty dong, loi nhuan sau thué dat 2.92 ty déng, thu nhap binh quan
ctia nguoi lao dong dat hon 6,8 triéu ddng/ngudi/thang.

Tiép toi nam 2022, cong tac dau tu xay dung gap nhiéu kho khin, vuéng méc
nhu anh huong dich Covid-19, vaéng mac trién khai cac thi tuc du tu, cong tac boi
thuong giai phong mit bang (GPMB), chuyén d6i muc dich dat ring, thu xép von,
gia vat tu, vat liéu ting cao... Pac biét, xuat hién thém maot sé vuéng mac mai lién
quan dén van dé chap thuan nha dau tu cac du an dién, quy dinh mai vé dau thau...
anh huong dén két qua thuc hién ké hoach DTXD nam 2022 cua toan EVN. Do vay
doanh thu va lgi nhuan cta doanh nghiép ciing bi giam nhe béi cac tac dong chung
ctia nganh dién, doanh thu dat 87,62 ty dong, lgi nhuan sau thué dat 2.7 ty dong, thu
nhap binh quan cta ngudi lao dong dat hon 6.5 triéu dong/ngudi/thang.

2023 12 mot ndm suy thodi kinh té toan cau anh huang tryc tiép toi nhiéu nganh
nghé noi chung va nganh dién noéi riéng. La nam dau tién bat dau trién khai quy hoach
dien V11 s6 1208/QP-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién dién luc qudc gia
giai doan 2011 - 2020 c6 xét dén nam 2030 va tro thanh nam bién dong anh huong
l6n dén hoat dong san xuat, kinh doanh cuia nganh dién — mét nganh kinh té ha tang
quan trong ciia dat nuge. V6i khoan 16 tai chinh nam 2022 dé lai anh huong truc tiép
dén cong tac dau tu xdy dung, nganh dién da phai thit chat chi chuong dau tu, tap
trung hoan thién cac du &n con ton dong va tam ding dau tu cac du 4n méi, do vay
cac doanh nghiép tu van thiét ké xay dung cong trinh gap rat nhiéu kho khan. Doanh
thu dat 39,10 ty dong, loi nhuan sau thué dat 1.86 ty dong, thu nhap binh quéan cua
ngudi lao dong dat hon 6.3 triéu ddng/ngudi/thang.

Tuy nhién theo Quyét dinh s6 500/QB-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach
phét trién dién luc qudc gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050 ( Quy hoach
dién VII1). Nganh dién sé tiép tuc dau tu nhiéu dy &n trong diém cap quéc gia dé gia

tang kha nang cung cap dién, thic day phat trién kinh té x4 hoi. Do vay day vira 1a co
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hoi, vira |a thach thirc ddi véi cac doanh nghiép tu van thiét ké xay dung cong trinh
dién, cac doanh nghiép phai khéng ngirng nang cip nang lyc dé ting kha ning trang
thau, dic biét cac goi thau trong diém.
2.2. Thye trang ning lue ddu thau tai Cong ty C6 phan Piu tu Pién va xay
dung cong trinh 2021-2023
2.2.1. Nang lyc tai chinh cia INECO
Ning luc tai chinh 1a mét trong nhitng yéu té quan trong dé chi dau tu thay
duoc ning luc ddu thau cia nha thau. Kha niang tai chinh dong vai trd then chdt trong
moi hoat dong kinh doanh san xuat cua doanh nghiép, dac biét 1a d6i véi cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc tu van xay dung. Trong qua trinh dau thau, kha ning
tai chinh co6 tac dong truc tiép dén cac quyét dinh lién quan dén Ky thuat, phuong
phap t6 chirc thi cong, dau tu cong nghé, tién d6 cdng trinh va lua chon phuong an
gia du thau. Bang bén dudi s& cho ching ta thiy dugc tinh hinh tai chinh hién tai caa
Cong ty Co phan dau tu Dién va xay dung cong trinh.
Bang 2.2. Ning luc tai chinh cia INECO
Pon vi: Ty dong
. Nam 2021/2022 | 2022/2023
TT Chitiey 2021 | 2022 | 2023 | (+1) ] (%) | (+/-) | (%)
1 | Tong tai san 83.58 | 86.48 | 89.09 |29 |347 |261 302
1.1 | Taisandaihan |2.18 249 (229 [0.31|14.22|20 |8.03
1.2 | Tai san ngan han | 81.40 | 83.99 | 86.80 | 2.59 | 3.18 |2.81 |3.34
2 | Tongnguonvéon | 83.58 | 86.48 | 89.09 | 2.9 |3.47 |2.61 |3.02
2.1 [ Vbénchusohiru |11.29 | 10.24 [9.98 |1.05 |9.3 0.26 | 2.54
2.2 | No phai tra 72.29 | 76.24 | 79.11 | 3.95 | 546 |2.87 |3.76
Nguon: Phong téng hep INECO

Dit liéu & Bang 2.2 cho thay, nganh dién thoi gian gian day gap rat nhiéu kho
khin do vy d3 anh huang l6n téi hoat dong kinh doanh cua Cong ty C6 phan dau tu
Pién va xay dung cong trinh. Cu thé, tong tai san va ngudn vén caa doanh nghiép

tang xap xi 4% diéu nay van chang to Cong ty C6 phan dau tu Bién va xay dung cong
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trinh rt nd luc cing nganh dién vuot giai doan kho khin, nhung vén chi s hiru dang
bi giam dan, dic biét nam 2022 da giam gan 10%, nim 2023 da giam nhe hon xap Xi
3%, day 1a diéu dang bao dong ddi véi doanh nghiép. Ty 1é no phai tra cia doanh
nghiép ciing ting dé dap &ng phuc vu viéc kinh doanh cua doanh nghiép do nganh
cit giam du an dé that chat ngudn chi, doanh nghiép phai nho vao cac chu dau tu
ngoai nha nudc va nudc ngoai dé dau thau tham gia dy an. Su giam cua vén chu so
hitu va su ting cta no phai tra doi hoi su quan tdm dac biét dé duy tri sy can bang tai
chinh va dam bao bén viing cia coéng ty trong tuong lai.

Pé danh c6 céi nhin tong quan hon vé ning luc tai chinh caa Cong ty C6 phan
dau tu Dién va xay dung cong trinh (INECO) trén thi truong canh tranh, ching ta cé
thé so sanh thuc trang ngudn von caa mot sé dbi thu canh tranh nhu Cong ty ¢d phan
TSQ Viét Nam (TSQ) va Cong ty TNHH déau tu dién va xay dung cong trinh (INCO).

Bang 2.3. So sanh ning lwc tai chinh giira Cong ty Cé phan dau tw Pién va xay
dung cong trinh, Céng ty Co phan TSQ Viét Nam va Céng ty TNHH dau tw va
xay dwng cong trinh 2023

TT Chi tiéu Pon vi | INECO | TSQ | INCO
1 | Tong ngudn vén Tydong | 89.09 | 25.79 | 32.28
1.1 | Tai san ngan han/Tong TS % 97.43 | 95.31 | 95.63
1.2 | Tai san dai han/Tong tai san % 257 | 469 | 4.37
2 | Von chi sé hitu Ty dong 998 | 572| 3.86
2.1 | Vén cha sé hitu/Tong NV % 11.21 | 22.18 | 11.96
2.2 | No phai tra/Tong nguon von % 88.79 | 77.82 | 88.04
3 | Tong no Tydong | 79.11|20.07 | 28.42
4 | Doanh thu Tydong | 39.10|21.06 | 17.31
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1.86| 0.91| 0.82
5.1 | Loi nhuan sau thué/Tong TS % 209 | 353| 254
5.2 | Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 476 | 4.32| 4.73
5.3 | Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu % 16.47 | 15.90 | 21.24

Nguon: Tac gid téng hop tir bao céo tai chinh cia cac doanh nghiép ndam 2023
Sau khi so sanh ning lyc tai chinh cua céng ty Co phan dau tu Dién va xay
dung cong trinh véi cac d6i tha canh tranh truc tiép tir bang 2.3 cho thiy: Tai san

ngin han/ Tong tai san 16n hon, trong khi Tai san dai han/Tong tai san nhé hon cho
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thiy duoc von ty c6 cua Cong ty C6 phan dau tu DBién va xay dung cong trinh nhiéu
hon 2 d6i thu d4u thau. No phai tra/ tdng ngudn vén caa INECO cao hon céac dbi thu
canh tranh, ddy 1a loi thé cua doanh nghiép vi da biét tan dung dugc ngudn vén tir
bén ngoai thay vi cha yéu dy vao ngudn vén tu co. Loi nhuan sau thué cua INECO
cao hon so cac doanh nghiép canh tranh tuy nhién phan trim Loi nhuan sau thué/Téng
tai san lai thip hon, Loi nhuan sau thué/ Doanh thu chi xap xi bang cac bén canh tranh
cho thiy nam 2023 1a2 mot nam kho khan ctia INECO, doanh thu giam, loi nhuan c6
nhung khong nhiéu bang cac nam trude dé, hoat dong kinh doanh 2023 ¢ phan giam
sat trong khi cac ddi thu canh tranh truc tiép dang ngay mot 16n manh. Pay 1a diéu
ma cong ty can phai khan truong khac phuc va dua ra cac phuong an xir ly kip thoi.

Khi tién hanh khao sat theo phuong phap phong van vé nang lyuc tai chinh cua
Cong ty C6 phan dau tu Pién va cong trinh trong d6 c¢6 phan tra 1o cua ba Nguyén
Thi Phuong Loan — K¢ toan truéng cong ty: “Véi vai tro 1a tu van thiét ké, nang luc
tai chinh hién tai caa doanh nghiép chdng ti c6 kha nang dap ung cac du &n vira va
nho, thanh toan cac khoan ng dung han, dong day du cac khoang thué phi cho nha
nuéc. Tuy nhién, ching t6i van gip kho khin khi chua tiép can dugc nhiéu ngudn
vbn vay wu dai, véi nang lyc tai chinh hién tai chua di dé mo rong quy mé doanh
nghiép va cac du an quy mo lon”.

TOm lai, Nang luc tai chinh cia Cong ty Co phan dau tu Bién va xay dung
cong trinh so véi 2 ddi tha dau tryc tiép 12 Cong ty c6 phan TSQ Viét Nam va Cong
ty TNHH dau tu va xay dung cong trinh c6 lgi thé hon véi ngudn vén chu s hitu va
lgi nhuan hang nam 16n hon tuy nhién doanh thu dang c6 xu huéng giam, ng phai tra/
téng ngudn vén cua INECO lai cao hon déy 13 diém yéu cua doanh nghiép. Hon nita,
bang phuong phap phong van cho thay doanh nghiép dang hoan thanh tot ddi véi cac
du &n vira va nho nhung dé mé rong doanh nghiép hoic dap (ng ngudn von cac du
an 16n do chua tiép can duoc ngudn vén vay hop ly.

2.2.2. Nang luc ky thugt va may mac thiét bj ciza INECO
Véi gan 20 nam trong linh vuc tu van thiét ké xay dung cong trinh dién, doanh

nghiép ludn chu trong trong viéc nang cao ning luc ki thuat va nang cap trang thiét bi.
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a) Vé ky thuat

Poi Véi dwong day truyen tai dién:

Tuyén duong day lubn c6 chiéu dai tuyén ngin nhat, két cau céng trinh don
gian. Han ché t6i da cit qua cac cong trinh vian hoa, di tich lich st, dat thd cu va nha
dan dé giam thiéu chi phi dén bu, giai phdng mit bang. Han ché téi da cat qua cac
cong trinh vin hod, di tich lich sir, dit thé cu va nha dan dé giam thiéu chi phi dén
by, giai phéng mat bang. Bam bao phi hop véi quy hoach chung caa khu vuc, phi
hop v&i quy hoach phat trién kinh té, cac khu cong nghiép, cum cong nghiép va phu
hop véi quy hoach luéi dién caa khu vuc, ngoai ra tuyén duong day phai ¢am bao
cac khoang cach dugc quy dinh cho hanh lang an toan duong dién, cac khoang cach
giao chéo véi duong giao thong, céng trinh cong cong, céng trinh quan su,...theo nghi
dinh 14/2014/ND-CP cua chinh phi.. Tuyén dudng day dugc lua chon phai giam thiéu
t6i da cong tac giai phong mat bang, dén bu di dan.

Déi Véi tram bién &p:

V& vi tri: Tram thiét ké lubn dugc dat gan duong giao théng, ngudn dién,
ngudn nudce cua dia phuong dé thuan tién cho cong tac thi cong ciing nhu van chuyén
thiét bi niang, cap dién, cap nudce cho thi cong, ¢6 thé tan dung dugc cac co so ha tang
cua dja phuwong va thuan tién cho viéc quan ly, van hanh tram ciing nhu két ndi thong
tin lién lac sau nay.

Vé quy hoach, ky thuat: Nam tai trung tm phu tai, ban kinh cap dién dam bao
cé4c tiéu chuan vé ky thuat ciing nhu kinh té. Cac duong day ra vao tram phai c6 huéng
tuyén thuan loi va khdng phai dén bu giai phong nhiéu nha dan va quan trong 1a dau
ndi thuan lgi voi cac duong day 110kV va trung &p hién c6. Mat bang xay dung phai
du rong, thoang va tiét kiém dién tich s dung, nam trén nén dat 6n dinh khéng bi
ngap Ung va thuan loi cho thi cdng giai phong mit bang, van chuyén thiét bi vat liéu
thuan tién. C6 kha niang cho phép cai tao mo rong tram khi can thiét. Tram phai dam
bao khoang cach an toan ddi véi cac khu dan cu ciing nhu cac cong trinh khac dé dam

bao van dé& méi trudng trong khu vuc.
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V& diéu kién ty nhién: Dia hinh khu vuc dit tram phai cao rdo thoang dang, dé
c6 thé thiét ké tram vudng vin dam bao my quan va khéi lwong san gat ciing nhu dap
mit bang 12 it nhat. Dia chat khu vire dit tram phai 6n dinh va vitng chic dé tranh cac
tac hai c6 thé xay ra véi cong trinh trong qué trinh van hanh ciing nhu giam nhiing
chi phi cho viéc gia cb va ting cuong két cau lam ting tong muc dau tu cong trinh.
Thuy vin khu vuc phai thuan lgi cho viéc cdp nudce ciling nhu muc nudc ngap dng
thap dé giam thiéu chi phi cho viéc dap nén tram.

Vé kinh té: Vi tri tram dwoc chon phai dam bao vé mat ki thuat, hop ly vé mat
kinh té, cu thé 1a téi thiéu hoa tong chi phi cua tat ca cac hang muc vé chi phi dau ndi
cac duong day 110KV va xuat tuyén trung ap, chi phi san 1ap mat bang. chi phi dudng
Vvao tram, chi pht dén bu dat dai, nha 6.

Khi tién hanh khao sat theo phuong phap phong van vé nang luc k¥ thuat cia
Cong ty Co phan dau tu Pién va cong trinh trong c6 phan tra 10i ciia 6ng Nguyén Pirc
Quyét — Pho giam ddc tra 10i: “Cong ty di tham gia hang trim cong trinh 16n nhé do
vay tat ca cic cong trinh chung toi tu van, thiét ké di va dang dap ung tat ca yéu cau
vé ky thuat cua nganh dién, cac quy dinh ctia nha nudc vé duong day truyén tai va
tram bién ap”.

b) V& may moc thiét bj cong nghé

Phuong tién va trang thiét bi: Hon 50 xe may, 6 6 to va cac thiét bi khao sat
tién tién nhu may kinh vi ma 020A, 020B; may kinh vi dién tir 5A ma Sokkia DT5A,;
may toan dac dién tir md Nhat Topcon GTS235N, Nikon DTM — 352; may thay chuan
ma Topcon G2; may thay chuan laser ma LP-618; may dinh vi GPS cam tay ma
Garmin, Etrex; may b dam ma Icom V82; 6ng nhom; may anh KTS; éng nhom do
khoang cach xa (500m) — Nikon Forestry 550; may do khoang cach bang laser -
Bosher; may khoan dia chat md XY-1; may do dién tré dat ma TD 2000; méay do dién
tré ma Kyoritsus;. ..

Tai van phong doanh nghiép dau tu 70 may tinh ban, 20 may tinh xach tay
phuc di cong tac, 3 may in A3, 2 may fax, 5 mdy tin Laser A4. Cac phan mém chuyén

dung trong thiét ké nhu AutoCad 2024 dung dé thiét ké va dung céc ban vé&; phan



38

mém EMTP-RV gilp cac ky su phan tich qua do dién tir trong hé théng dién, mo
phong, tinh toan cac qua trinh qua do dién co va céac qua trinh si€u qua do cua hé
thng dién; phan mém CDEGS tinh toan nbi dat; phan mém Promise thiét ké mach
nhi thtr; phan mém SAP2018 tinh toan noi luc cot, phan mém; phan mém SAFE tinh
noi lyc va tinh thép cho dai méng don hodc méng té hop, cac loai méng cot, mong
nha diéu khién, mong bé...

Bang 2.4. So sanh niing lwvc may moc thiét bj cia Cong ty Cé phan dau tw Pién

va xay dung cong trinh véi cac déi thi canh tranh

STT | Chung loai thiét bi bPon vi | INECO | TSQ | INCO
Thiét bi ngoai cong trudng

1 Xedto Xe 6 3 2
2 May kinh vi May 5 1 1
3 May toan dac dién tir May 3 1 2
4 May thiy chuan May |2 10 |2
5 May dinh vi GPS May 10 8 2
6 | May by dam May |4 5 |3
7 Ong nhom Chiéc |4 1 1
8 May anh May 10 2 6
9 May do khoang cach laser | May 1 1 1
10 | Méy khoan dia chat May |2 1 1
11 | May do dién tro May 2 1 1
12 | Thudc kep Chiéc |2 1 1
13 | Pong ho van ning Chiéc |2 1 1
14 | Am pe kim Chiéc |1 1 1
15 |Colé Chiéc |2 1 1
16 | May do d6 cao May |0 0 1
Thiét bi van phong

16 | May Fax May 2 0 1
17 | May Photo May |3 0 4
18 | May Scan May 2 0 2
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19 | MayPC May |70 30 |25
20 | May tinh xach tay May 20 10 |12
21 | Méay in Laser May |7 0 2

Nguon: Tac gid tong hop tir bdo cdo co cdu té chirc cia cac doanh nghiép

Tir bang 2.4 cho thay duoc INECO c6 dau tu manh me vao trang bj thiét bj dé
phuc vu cdng tac tai cong trudng ciing nhu & vin phong. S6 lugng may méc va
phuong tién vuot troi hon han so véi 2 d6i thi canh tranh.

Tuy nhién, khi tién hanh khao sat theo phuong phap phong van vé ning lyuc
may mac thiét bi cua Cong ty C6 phan dau tu Dién va cong trinh trong cé phan tra
loi ctia 6ng Bui Thanh Tung — K§ su truong thiét ké phan tram bién ap: “Doanh
nghiép chlng toi hién nay da c6 du trang bi dii vé nang luc tu van thiét ké tat ca cac
cong trinh phtc tap. Nhung vé may mac, thiét bi phuc vu cdng tac khao sat, thiét ké
mot s6 cac cong trinh quy mé 16n ching tdi van phai di thué may moc don vi ngoai
dé thuc hién cong tac, ngoai ra mot sé phan mém va may mac caa doanh nghiép da
cii, d6i khi 1am viéc xay ra sai s6”.

T6m lai, Cong ty C6 phan dau tu dién va xay dung cong trinh c6 ning luc k¥
thuat cao dap ung duoc cac yéu cau thiét ké va xay dung cong trinh dién phuc tap.
Diéu nay 1am nang lyc dau thau cua doanh nghiép tré nén manh mé va giap dam bao
chat luong cho céc dy an. Hon nita, vé trang thiét bi may méc, véi quy mé cong trinh
I6n vé trang thiét bi may moc cong ty chua thé dap ung con phai thué ngoai, mot s6
méy mac thiét bi va phan mém tinh toan bo tro da cii, day 1a diéu ma doanh nghiép
phai cai thi¢n trong thoi gian téi.

2.2.3. Nang luc nhan vién cia INECO

Véi d6i ngii chuyén gia dau nganh tu van thiét ké xay dung cong trinh dién
duoc cap ching chi tu van thiét ké hang | - cao nhét trong nganh, day sé& la thé manh
cua doanh nghiép so voi cac ddi thu khac:

- Ong Nguyén Purc Quyét — Pho giam dbc ky thuat chiu trach nghiém toan bo
vé ky thuat cua doanh nghiép duoc cip ching chi ching chi thiét ké co dién cong

trinh hang | - S6 BXD-00089799 do Cuc quan ly hoat dong xay dung - B xay dung
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cap ngay 29/05/2020

- Ong BUi Thanh Tung — Thiét ké chinh phan tram bién ap céc du an dugc cap
chang chi thiét ké co dién cong trinh hang | — S6 BXD-00089798 do Cuc quan ly
hoat dong xay dung - Bo xay dung cip ngay 29/05/2020.

- Ong Nguyén Trong Hiéu — Phuy trach chinh phan cot, duong day cac du &n
dugc cap chiing chi thiét ké két cdu cong trinh dan dung va cong nghiép hang | — Sb
BXD-00089797 do Cuc quan ly hoat dong xay dung - Bo xay dung cap ngay
29/05/2020.

- Ong Nguyén Anh Tuan — Phuy trach cong tac du toan cic cong trinh dugc cap
chang chi dinh gia xay dung hang | — S6 BXD-00029453 do Cuc quan Iy hoat dong
xay dung - Bo xay dung cip ngay 01/02/2023.

Lyc lwong can bo nhan vién cua Cong ty Co phan dau tu Dién va xay dung

cong trinh:
Bang 2.5. Lwe lwong cdn by nhan vién caa Cong ty
Can bd quan ly, chuyén mén S0 niim kinh nghiém
S6 lwong Ti ¢ (%0)
STT va ky thuat <5 | >5nam |[>10
nam| <10 ndm |[nam
Tong 110
| | Trén dai hoc 4 3.64
Thac si k¥ thuat dién 2 0 0 2
Thac si xay dung 2 0 0 2
Il | Pai hoc 84 76.36
K§ su xay dung 15 | 5 7 3
Kién trac su 2 1 1 0
KV su cong trinh thuy di¢n ) 2 2 1
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Ky su Bién 42 |20 17 5
KV su co khi 1 0 1 0
Ky su co dién 2 0 2 0
K§ su kinh té ning luong 1 0 0 1
Ctr nhan kinh té niang luong | 2 1 1 0
KV su quan ly nang lugng 2 1 1 0
Ky su dia hinh 4 2 1 1
K§ su dia chat 3 1 2 0
Ctr nhan tai chinh ké toan 5 3 2 0
Il | Cao ding - Trung cap 10 9.09
Xay dung 2 1 1 0
bién 4 3 1 0
Trac dia 4 3 1 0
IV | Céng nhan bac 3/7-6/7 12 6 3 3 | 10.91

Nguon: Phong téng hep INECO

Biéu d6 2.1. Co cAu lao dong tai INECO phin theo trinh dd

Nhan vién INECO phan theo trinh do

Trén dai hoc

= Cao ding -trung cip

* Pai hoc
= Cong nhan bac 3/7 - 6/7

Nguon: Phong téng hop INECO
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Tir bang 2.5 cho thay, tuy 1a mot doanh nghiép vira va nhé nhung Cong ty Co
phan dau tu Pién va xay dung cbng trinh rat chd trong vao con ngudi cua doanh
nghiép. Cong ty rat chua trong vao viéc tuyén dung lao dong co trinh d6 cao, chinh doi
ngil can bo nhan vién 1a néng cét, 1a thuong hiéu cia INECO dé tro thanh mot trong
doanh nghiép tu van thiét ké xay dung cong trinh dién hang dau trong nudc.

Bang 2.6. So sanh nhan luc giita Cong ty Co phin dau tw Pién va xay dung
cong trinh, Cong ty cé phan TSQ Viét Nam, Cong ty TNHH dau tw va xay

dwng cdng trinh

TT Chi tiéu INECO | TSQ | INCO
1 | S6 lugng lao dong 110 | 80 62
2 | Lao dong c6 trinh do dai hoc, trén dai hoc 88 64 40
3 | Lao dong co Trinh d6 cao dang, trung cap 10 8 12
4 | Cong nhan bac 3/7-6/7 12 8 10

Nguon: Co cdu té chire cua cac doanh nghiép

Tir bang 2.6 cho thay cac doanh nghiép rat chl trong vao d6i ngii nhan sy, ti

18 1ao dong co trinh do dai hoc, trén dai hoc chiém hon 50% toan doanh nghiép. Tuy

nhién xét thiy Cong ty C6 phan dau tu Dién va xay dung cong trinh c6 d6i ngii lao

dong trinh d6 cao vuot troi hon so véi cac doi thu canh tranh, day ciing chinh 1a loi
thé 16n cua doanh nghiép khi tham gia dau thau.

Bang 2.7. So sanh giéi tinh nhan su ciia INECO véi cac cong ty doi thi

T Gigi tinh INECO | TSQ | INCO
1 | Nam 85 60 47
2 | Nt 25 20 15

Nguon: Co cdu té chitc ciia cac doanh nghiép
Tir bang 2.7 cho thay ti Ié gisi tinh nit va nam gitra cac doanh nghiép tu van
thiét ké sap si khoang hon 30%, chii yéu 1a nam giéi vi dic thu cdng viéc phai di khao
sat, di thuc dia nhiéu. S6 lugng nir gigi ¢ cac doanh nghiép cha yéu la ¢ bo phan ké
todn, van thu va du toan.
Bang 2.8. So sanh dd tudi nhan sw ciia INECO véi cac cong ty ddi thia

TT Gigi tinh INECO | TSQ | INCO
1 | Trén 65 tubi 2 1 0
2 | Dudi 65 tudi trén 40 tudi 45| 32 12
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Dudi 40 tudi trén 30 tudi 42| 22 24
4 | Dudi 30 tudi trén 18 tuodi 21| 25 26
Nguon: Co cau té churc cua cac doanh nghiép

w

Tur bang 2.8 cho thdy sb lugng can bo nhan vién cua INECO ngoai 40 tudi
chiém phan 16n cho thiy nhan sy cong ty da c6 nhiéu kinh nghiém hoat dong trong
linh vyc tu van thiét ké 16n hon han so véi hai ddi tha canh tranh. Tuy nhién do tré
hoa nhan sy lai khong bang hai di thu, day 1a diéu doanh nghiép can phai cai thién
trong thoi gian toi.

Khi tién hanh khao sat theo phwong phép phong van vé chat luong nguon nhan
su cua Cong ty C6 phan dau tu Pién va cong trinh c6 phan tra 1i ctia 6ng Tran Vin
Khwong giam dbc doanh nghiép: “Doi ngii lanh dao tai Cong ty C6 phan dau tu Pién
va xay dung cdng trinh 13 nhitng nguoi ¢6 nhidu nam kinh nghiém trong linh vuc tu
van thiét ké xay dung cong trinh dién., dugc dao tao bai ban, mét sb 1anh dao da ting
giit chirc vu quan trong cua Cong ty tu van Pién 1 (PEC1), hon nita doi ngii lanh dao
d3 di cung doanh nghiép hon 15 ndm. Tuy nhién s6 lugng chuyén gia cta cong ty con
han ché, mot s6 chuyén gia di c6 tudi kha nang cap nhap kién thirc méi déi khi con
cham, thiéu dong luc trong cong viéc, tam thé giit nghé va kndng mudn chia sé kién
thizc. Doi ngii nhan vién tré chua duoc dao tao nhiéu, doi hoi vira hoc vira 1am nén
d6i khi trong khau tu van thiét ké xay dung khdng tranh hoi nhitng sai x6t dan téi
mot s6 hau qua khong déng co 1am anh huong toi doanh nghiép”.

Nhan su caa cong ty bao gom mot doi ngii lao dong c6 trinh do chuy&n mén
cao, da sd 14 cac k¥ su va can bo dai hoc duge dao tao chinh quy tai cac truong dai
hoc trong va ngoai nudc, cung vai cac cdng nhan ki thuat da dugc dao tao tai cac
truong ky thuat uy tin trén toan quoc. Nho vao diéu nay, doi ngii lao dong cua cong
ty ngay cang duoc trang bi nhiéu ki nang chuyén mon can thiét, va doanh nghiép c6
thé phat huy stcc manh caa minh trong linh vuc dién luc mot cach hiéu qua. Tuy vay,
tir két qua phong van cho thiy doi ngii chuyén gia it so véi tong thanh vién trong
doanh nghiép, kha ning cap nhap kién thirc méi con han ché, tam ly giir nghé khong
chia sé kién thirc. DI v6i doi ngii tré con thiéu kinh nghiém, chua dugc dao tao nhiéu

dan t6i nhitng sai s6 khong tranh khoi, day 1a diéu ma doanh nghiép phai khic phuc
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trong thoi gian tai.
2.2.4. Nang lyc Marketing cia INECO
2.2.4.1. Khd ndng cung cap dich vu

Su hién dién kip thoi ciia o1 ngii k¥ su, tu van vién ¢6 kinh nghiém va chuyén
mon cao, kha nang quan 1y du an chét ch€ cta ban lanh dao doanh nghi¢p va dap ung
duogc tién do yéu cau 13 yéu té quan trong.

Tra 101 phong van vé kha ning cung cip dich vu cua doanh nghiép, ong Tran
Vin Khuong cho biét: “Doanh nghiép ludn cha trong vao cong tac quan 1y can bo
nhan vién. Phan bd nhén sy kip hop 1y dé thuc hién cac cong tac tu van, thiét ké, khao
sat tai hién truong du 4n dép Gmg chuén tién d6 100% tir @6 dem lai niém tin va sy uy
tin t&i chu thau”.

Tir két qua phong van cho thay day chinh 12 diém manh ma doanh nghiép ngay
cang phai phat huy, gép phan cing ¢ va gia ting ning lyc Marketing ctia doanh
nghiép ddi véi cac ddi thu canh tranh.
2.2.4.2. Chdt lirong san pham

Ngoai viéc dap ang chuan tién do cac du &n, chat luong ho so thiét ké ciing 1a
van dé then chét cia mdi cudc dau thiu. Chu dau tu s& dya vao ho so dé danh gia
nang lyc cta nha thau. H6 so dugc thiét ké dung, day du va chi tiét s& gitp cha dau
tu va nha thau xay 1ap s& thuc hién chuan chi hon, don gian hon va khéng c6 15i xay
ra trong qua trinh thi céng.

Céc cong trinh dugc INECO thiét ké vé co ban dap tng dugc Cac yéu cau vé
ky thuat, chat luong phu hop véi luat, thong tu va nghi dinh do nha nuéc dé ra.

Chat luong ho so thiét ké tuan thu theo cac quyét dinh phé duyét cia EVN,
chuan quy pham trang bi dién. Trong hd so thiét ké BCNCKT phai dap tmg day du
céc co s¢ phap 1y nhu quyét dinh giao A (quyét dinh giao cho cac ban quan ly dy an);
phé duyét quy hoach dién cua x&, quan, huyén tam nhin dai han; chap thuan chu
trwong dau tu; chap thuan thoa thuan vi tri xay dung tram bién ap va phuong an tuyén
duong day; phé duyét phuong 4o khao sat. Khi dén buéc TKKT, TKBVTC-DT ho
so thiét ké phai thém su phé duyét cia buéc BCNCKT; phé duyét phuong an thoa
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thuan SCADA; phuong 4an PCCC cua tram;...va mot sb gidy to phap ly khéc khi phat
sinh.

T6m lai, chat lwong hd so thiét ké 1a van dé thiét yéu trong viéc diu thau xay
dung, ban lanh dao doanh nghiép ludn ludn tim cap nhat cac quy dinh, yéu cau méi
cua tong cong ty EVN dé nang cao chit lwvong hd so. Trong qué trinh hoat dong gan
20 nam, tat ca cac cdng trinh ma Cong ty Co phan dau tu Dién va xay dung cong trinh
thiét ké déu dap tng 100% vé cac yéu cau ho so thiét ké, chua c6 bat ky sy ¢b nao bi
cha dau tu phan nan vé chit luong hd so. Day 1a diém manh doanh nghiép da, dang
ghi diém trong mat chu dau tu va s& can tiép tuc ¢d gang hon nira trong qua trinh dau
thau sap toi.
2.2.4.3. Gia du thau

Theo Luat d4u thau sé 22/2023/QH15 ngay 23/06/2023 duge Qudc hdi nudce
Cong hoa x3 hoi cha nghia Viét Nam thong qua: Gid di thau 13 gia do nha thau chao
trong don du thau, bao gém toan bd cac chi phi dé thyc hién goi thau theo yéu cau
ctia hd so moi thau, ho so yéu cau.

Viét xac dinh mirc murc gia hop 1y dé tham gia du thau 1a hét sirc quan trong
d6i v6i mot doanh nghiép tham gia déu thau. Poi voi mot chi thau 1au ndm va co
kinh nghiém, ho s& c6 kha ning dwa ra muc gia san twong dbi phu hop véi dy an. Véi
mot nha thau dua ra mot mirc gia qua thap so voi gia san, chi thau tu s& co danh gia
thip ning luc ctia nha thiu trong viéc dua ra gia bo thau. Mot mirc gia bo thau thap
¢6 thé 1a do doanh nghiép ¢d tinh dua ra sai gid hoac nhan su du toan nang luc con
thap, du toan sai muc gia. Vi vay doi véi mot doanh nghiép khi tham gia dau thau,
viée xac dinh dugc mot murc gia hop 1y ma van dem lai duoc loi nhuan vé cong ty 1a
mot viéc vO cung quan trong.

Gié dy thau ctia mdt nha thau thuong dugc xéac dinh trong khoang gid san ma
chu thau x4y dung cung cap, cuing v6i mirc gia tran ma chu dau tu dit ra cho cac du
an dau thau. Diéu nay ddng nghia véi viéc cha dau tu, nhu ngudi mua, ludn tim kiém
muc gia thép nhét cho hang hoa hodc dich vu ma ho can, va ho chi déng y chi trd muc

gia thip hon hodc bang murc gia tran ma ho da quy dinh. Trong khi do, nha thau, 1a
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ngudi ban hang hoa hodc dich vy, thi chi chip nhan ban véi murc gia khong thip hon
mirc gia t6i thiéu dugc xac dinh (gid san clia nha thau xay dung). Riéng ddi voi nhing
cong trinh chi dinh thau, gia du thau duoc x4c dinh trong khung gia cua gbi thau va

nha thiu tham gia, va khung gia nay sé& xac dinh dugc mirc lgi nhuan cho nha thau.

Duéi ddy 1a bang danh gia két qua tring thau cua dy &n thanh phan doan Bai
Vot — Ham Nghi thudc Dy 4n xdy dung cong trinh duong bd cao tbc Bic — Nam phia
Pong, Giai doan 2021-2025 cta 3 doanh nghiép khi tham gia dau thau. Cha dau tu
Iira chon nha thau theo phuong phap dua trén co s& ngan sach ¢ dinh véi tiéu chi
diém k¥ thuat dat trén 80 diém va ngan sach gi6i han cho géi thau nay 1a 1.05 ty dong:
Bang 2.9. Két qua dau thau dw an thanh phan dean Bai Vot — Ham Nghi thugc
Dw 4n xay dung cong trinh dwong bd cao téc Biac — Nam phia Pong, Giai doan

2021-2025

Nha Piém k¥ | Giaduthausau | Panh gia dé | Két qua lya chon

thau thuat diéu chinh XUat tai chinh

INECO |87 1ty Chap nhan Puoc chon

TSQ 85 1.2ty Loai (>1.05 ty) |-

INCO |83 1.03 ty Chap nhan Loai do diém ky thuat
thap so véi INECO

Ngusn: Phong téng hop INECO

Tir bang 2.9 cho thay INECO viéi loi thé vé chuy@n mdn cao, bang dy toan dau
thau chi tiét da liét ké va phan chia day du cac chi phi khao sét, chi phi lap TKBVTC
véi mac gia hop Iy (Phu luc, Bang du toan tham gia ddu thau). Su phan chia rd rang
nay cong ty da mang t6i sy chuyén nghiép danh cho chii dau tu du 4n va da thang
thau ddi véi 2 ddi tha canh tranh tryc tiép 1a INCO va TSQ.

Khi tién hanh khao sat theo phwong phap phong van vé cac van dé gia dy thau
hay gip phai cia Cong ty C6 phan dau tu Dién va cong trinh ¢ phan tra 15i clia ong
Nguyén Anh Tuén — Phu trach t6 du toan ctia doanh nghiép: “Trong it nhiéu dr an,
sau khi dap tng dugc ning luc vé k¥ thuat, nha thau s& xét dén gia bo thau, vi vay gia

b6 thau khong it nhiéu quyét dinh dén thanh bai cua cong tac dau thau. Hién tai t6 du
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toan dang lam viéc kha doc 1ap, mdi ngudi s& phu trach mot s6 du 4n riéng, chua cé
su gop ¥, lién két ddn dén khi 1ap du thau s& chi dwa ra dugc phuong an chi quan cia
ngudi 14p va kiém duyét cua lanh dao déi khi s& anh hudéng dén két qua déu thau.”

Ttr phan tich trén cho thay, du toan vé gia dy thau cta doanh nghiép dugc liét
ké, phan tich rd rang minh bach chi phi cta timg giai doan thé hién duogc sy chuyén
nghiép cta nguoi 1am du toan. Tuy nhién, tir két qua phong van cho thay chwa co su
phéi hop chua c6 sy phdi hop trong cong viée cta doi ngii du toan. Hon nita, két qua
d4u thau ciing cho thiy, du 4n truot thau ting cao do chénh 1éch gia cao so véi gia
chu dau tu mong mudn. Do d6, doanh nghiép can c6 phuong an cap bach dé xur 1y
van dé trén.
2.2.4.4. Quang bé, xUc tién thiwong mai

Tra 1oi phong van vé cong tac quang bé, xuc tién thuong mai caa Cong ty C6
phan dau tu Pién va xay dung cong trinh 6ng Tran Vin Khuong tra 1oi: “Viéc quang
ba hinh anh doanh nghiép 1a mot trong nhitng yéu té dang bao dong hién nay. DU céc
du an dau thau thanh cong vé doanh nghiép théng qua chat lugng HSNL, théng qua
kinh nghiém céc du an trude, thong qua su uy tin va su gidi thiéu cia cac bén ddi tac
song nang luc Marketing ciia doanh nghiép van 1a diéu dang phai ban t6i, Cong ty da
hoat dong gan 20 nam trong nganh tu van thiét ké xay dung cong trinh dién, téi nay
cdng ty van chua c6 website ctia doanh nghiép trén nén tang mang xa hoi, chua thyc
hién céc hinh thirc quang bé truc tuyén, kha ning tuyén truyén va quang bé hinh anh
doanh nghiép chua cao chi1 yéu tir 1anh dao cong ty, kha niang thu thap thong tin con
thap, viéc thuc hién lién danh lién két voi cac bén ddi tac con han ché, it tham gia vao
cac cudc hoi thao ciing nganh. Pay 1a diéu dang thiéu s6t caa doanh nghiép”.

Tir két qua tra loi phong van caa 6ng Tran Van Khuong cho thay, cong ty dang
khéng chi trong dau tu vao cong tac quang ba hinh anh doanh nghiép va xuc tién
thuong mai, dan toi c6 thé 1a nguyén do bo s6t mot lwgng khach hang méi nhat dinh,

mat kha ning lién danh lién két véi ddi tac khi thiéu thong tin.
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2.2.4.5. Kinh nghiém cac du dn tuong tu

La mot doanh nghiép tu van thiét ké cong trinh duong dién tir 35kV dén 110kV
gan 20 nim, doanh nghiép c6 rat nhiéu kinh nghiém va niang lyc nhd vay ma Céng ty
da thu hat duoc rat nhiéu ki su c¢6 kinh nghiém tir cac noi vé 1am viéc va thu vé dugc
két qua trrong d6i kha quan, duoc céc chu dau tu danh gia cao.

Trong sudt qué trinh do, cong ty Co phan dau tu dién va xay dung cong trinh
d3 khong ngirng phat trién cing vai nén kinh té thi treong, cong ty dang tién hanh
cac hoat dong thi cong trén dia ban tinh mién Béc va mién Trung. Dic biét trong linh
vuc xay dung cong trinh dudng day va tram bién ap, cong ty da tim duoc cho minh
mot chd dang trén thi truong va khang dinh uy tin cia minh qua cc cong trinh da va
dang tham gia tu van thiét ké, diéu nay duoc thé hién qua danh sach cac cong trinh
trdng thau giai doan 2021-2023 (Phu luc 3)

2.2.5. Két qud dau thau cdc nam 2021-2023
Két qua dau thau nam 2021-2023 duoc tac gia tong hop nhu bang dudi day.
Bang 2.10: Bang thang ké cac cong trinh tham gia dau thau, trung thau, trwet

thau va nguyén nhan

Gia Nam 2021 Nam 2022 Niam 2023
tr%. S0 gol Truot . n S0 gol Truot | Nguyén S0 goi Truot | Nguyén
g0l thém thau | uyen nhan th‘?m thau nhan th?m thau nhan
thau | gia gia gia
- Gia cao - Gia cao
Goi - Khong c‘iép 3 - Kh(?ng
hau | 27 ung yéu cau 19 - G!:ft cao da}t dieém
c6 |(tring 7  HSMT (triing 6 - Gia j[héu 1,5 7 ve HSMT
gia | thiu (tile |-Khongco thiu (ti le szflu khi (tr‘ung (tile |-Khéng
i 20 truot  kha né’ng dap 13 trugt  |hiéu chinh |thau 8| truot |du nang
' . |25.92%) [rng tien do ..« |31.58%) cao hon gial goi) |46.7%) luc khao
< 10 goi) : g6i) X . X
iy do anh . tran saj[ ’do con
hudng dich thicu trang
bénh thiét bi
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B - Gia bo
G?' thau cao - Gia thau R
f:ja” 5 3 |-Dudnoxa 7 3 lsau khi 5 | 2 d'ﬁ’;?g;g
i (tr‘l'mg (ti ¢ doanh nghi¢p (tr‘(mg (ti lé hieju chinh (tr‘(mg (tile Kien HSNL
i thau 2| truot k?f’n%d‘ch thau 4| trugt [thap hon |thau 3| truot | 'Gié cao
L 5o 00D | 60%) capgiaydi | g6i) |42.86%)(15% gid bo| g6i) | 60%)
~ chuyén do thau
ty anh hudng

Nguon: Phong téng hop cia INECO

Tir Bang 2.10 c6 thé thay dugc Cong ty truot thau do nhiéu Iy do khac nhau
nhung chu yéu la viéc gia du thau vuot qua mong muébn caa chu dau tu. Do vay cong
ty phai nghién ciru va dua ra phwong an t6i wu nham khéc phuc van dé nay.

Khi tién hanh khao sat theo phuong phap phong van vé sé cong trinh tring
thau, truot thau cac nam 2021, 2022, 2023 ctua Cong ty C6 phan TSQ Viét Nam va
Cong ty TNHH dau tu va xay dung céng trinh:

+ Ong Nguyén Puc Quy giam ddc TSQ da tra loi: “Buic tranh nganh dién 3
nim qua 13 mot b tranh tdi mau, kho khin chung t&i véi tat ca cac doanh nghiép
nganh dién. D6i vai doanh nghiép tu van ching t6i, du an méi tir tap doan tung ra it,
c6 du &n nao phu hop véi HSNL cua doanh nghiép 1a ching tdi tham gia du thau. Tuy
nhién ty 18 cac nim dang dam dan, 2021 1a 75% tr(ing thau, 2022 14 68% tring thau
va 2023 14 chi con 60% tring thau nén chiing toi ciing dang nghién ctru cac phuong
4n mai dé cai thién trong thoi gian t6i”.

+ Ong Pham Thanh Nam giac ddc INCO da tra 10i: “Nganh dién thoi gian qua
thue sy dang gip kho khan, tip doan thong bao thua 16 hang chuc nghin ti dong kéo
theo céc cong ty thanh vién, cac cong ty con, cac doanh nghiép tu trong nganh tir
doanh nghiép dén xay lip déu anh huong. Ty Ié tring thau cua chung toi dang giam
dan trong 3 nam qua, 2021 1a 70% trGng thau, 2022 1a 66 % va 2023 chi con 54%, do
vay dy &n vé cong ty it dan va trong tinh trang bao dong.

Nam 2021: S 1an du thau tat cac goi thau tu van thiét ké, tw van tham tra, tu
van giam sét 32 goi, tring 22 gai (ty 18 tring thau 68.75%). So sanh véi Cong ty TSQ
Viét Nam 12 75% va INCO 1a 70% thi kha ning trang thau con thdp hon khé nhiéu
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Nam 2022: S 1an du thau tat cac goi thau tu van thiét ké, tw van tham tra, tu
Vvan giam sét 26 goi, triang 17 gai (ty 18 tring thau 65.38%). So sanh véi Cong ty TSQ
Viét Nam la 68% va INCO la 66%, do kho6 khan chung ctia nganh dién nén kha nang
trdng thau ca 2 doanh nghiép déu giam tuy nhién phan trim TSQ van cao hon so v4i
INECO

Nam 2023: S 1an du thau tat cac goi thau tu van thiét ké, tw van tham tra, tu
van giam sat 20 goi, trang 11 g6i (ty Ié tring thau 55%). Thap hon so v&i Cong ty
TSQ Viét Nam 1a 60% va cao hon INCO khéng nhiéu 1a 54%. Nam 2023 1a mot nim
rat kho khin cta nganh dién, tong cong ty di that chat cac du an va khong c6 giao A
cho céc ban quan ly, ddn dén cac don vi nganh tu van bi anh huéng nghiém trong,
phai nho cac mdi quan hé vai cac chu dau tu 1a don vi tu nhan. Hon nita, s6 luogng
doanh nghiép tu nhéan ting 1én, s6 luong dy an giam xudng dan téi viéc canh tranh
nganh cang khoc liét.
2.3. Nhin xét chung vé niing luc dau thiu ciia cong ty
2.3.1. Uu diém

Tir nhitng phan tich trén vé thyc trang ning luc dau thau caa Cong ty Co phan
dau tu Bién va xay dung céng trinh, tic gia dua ra cac wu diém ma doanh nghiép da
va dang thyc hién tét nhu sau:

- Lwong von ctia doanh nghiép luén dam bao dy thau cac géi thau vira va nho &
trong nudc va cac du an do chu dau tu 1 nude ngoai.

- V6i gan 20 nam hoat dong tén tudi ciia Cong ty ngay cang dugc tong Cong ty
dién luc, cac ban quan 1y du an, chu dau tu biét dén nhd cac cong trinh ma Cong ty
da thuc hién.

- Doanh nghiép ludn tuan thii va dap Gng tat ca yéu cau k¥ thuat nganh dién

- Cong ty co trang bi day du hé thong trang thiét bi dé phuc vu cong tac khao
sat, thiét ké.

- Cong ty c6 ca do1 ngu can bo nhan vién c6 kinh va ddi ngii nhan vién tré, nang
dong.

- HO so thiét ké luon chi ti€t, ro rang, luén dam bao chat luong cao.
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2.3.2. Han ché va nguyén nhan
Déi nghich véi cac diém manh, cdng ty ¢ nhitng han ché ton dong can khic
phuc trong thoi gian téi.

- Chura tiép can duoc nhiéu ngubn von vay wu dai, vén chua du dé méd rong quy
mé doanh nghiép. Vén chu s¢ hitu dang giam dan qua cac nim. No phai tra/ tong
ngudn vén con cao, doanh thu giam.

- Mot s6 chuyén gia d3 c6 tudi, kha ning cap nhap, st dung cac phan mém, Gmg
dung k¥ thuat méi con han ché. Mot s6 chuyén gia mat dong luc trong cong viéc, giir
nghé va khong chia sé kién thirc.

- Trang thiét bi va mot sb phﬁn mém tinh toan con lac hau, chua dap ung duogc
cac cong trinh qua phtec tap.

- B6i ngli can b nhan vién non tré chua dugc dao tao nhiéu, kién thtrc con non
kém d6i khi xay ra sai sb.

- Hoat dong Marketing ctia doanh nghiép con yéu kém, chua c6 trang web hay
mang xa hoi ctia doanh nghiép. Kha ning lién danh lién két con han ché

- Han ché trong qua trinh thu thap, xtr Iy théng tin trong hoat dong dau thau.

- Gi4 dy thau nhiéu du 4n tham gia con cao dan téi nhiéu du an truot thau

Cac han ché cua Cong ty Co phan dau tu Bién va cong trinh xuat phat tir nhiéu
nguyén nhan khac nhau. Trong d6 c6 hai nguyén nhan chinh 1a nguyén nhan khach
quan va nguy@n nhan chu quan. Dé giai quyét nhitng nguyén nhan cha quan, viéc
nhan dién va dua ra cac giai phap khac phuc c6 thé duoc thyc hién hiéu qua. Tuy
nhién d6i vai nhitng nguyén nhan khach quan, nhitng yéu té bén ngoai Céng ty kho
kiém soat s& can sy hd tro va gitp dd tir cac co quan chic nang, Tong Cong ty Pién
luc cling nhu sy quan ly chat ché hon tir phia Nha nude trong linh vuc nay.

Nguyén nhan chz quan

V& tai chinh: Nang luc tai chinh ciia Cong ty con nhiéu han ché, tuy da tan
dung duoc cadc mdi quan hé dé tan dung ngudn vén bén ngoai nhung chua tiép can
dugc nhiéu ngudn vén vay wu dai nguyén nhan do thiéu thdng tin hoac méi quan hé

VGi cac t6 chirc tai chinh. Doanh thu giam do kho khin chung ctia nganh dién va quan
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1y tai chinh chua hiéu qua, doanh thu cua coéng ty da bi sut giam dang ké trong thoi
gian qua. Hon ntta véi nhitng cong trinh ¢6 quy mé Ion, thoi gian thi cdng dai han,
trong viéc thi cong khong thé tranh khoi nhirng diéu chinh vé thiét ké va thoa thuan
véi céc bén lién quan, do vay can mot lugng von Ion dé da tiém luc bam sét du an,
day ciing 13 nguyén nhan dan t6i nhitng that bai khi tham gia dau thau nhiing cong
trinh 16n trén 100 ty.

Vé ning luc ky thuat va may mac thiét bi: Doanh nghiép da tham gia vao
nganh tu van xay dung duoc gan 20 nim, may moc va trang thiét bj da duoc trang bi
day du, mot sé may moc di xuét hién tir 1au doi. Du may méc di duoc bao tri va nang
cap thuong xuyén nhung van bi xudng cip va kha nang dap ung vé cong nghé lui tan
theo thai gian do ngudn vén doanh nghiép con han ché, phai can do dé thuc hién cac
cong tac quan trong hon. Ngoai ra trang thiét bi caa doanh nghiép vé cong nghé chua
theo kip cac don vi tur van nudc ngoai va cac don vi tu van truc thudc nha nude nhu
PECC1, PECC2,...Vi vay khi can dung cac thiét bi hién dai Cong ty phai di thué cac
don vi ngoai sin co, diéu ndy anh hudong dén hiéu qua kinh té cia doanh nghiép va
kha nang str dung linh hoat trong khi thi cdng, khao sat cac du an.

Vé nang lyc nhan vién: Cong ty di c6 nhitng chuyén gia, nhan su cap cao véi
bé day kinh nghiém trong nganh tu van hon 20 nam, nhan sy ¢6 kinh nghiém tai cong
ty c6 hién twong chén viéc, khong chia sé kién thirc nguyén nhan do chua c6 ché do
dai ngd tot cho doi ngii can bo cap cao hon nita cac nhan vién tré chua dugc dao tao
bai ban, cong tac tu van thiét ké khdng tranh khoi nhitng sai s6t do thiéu kién thuc,
chua duoc dao tao xau vé ki thuat.

Vé Marketing: Cong tac lap gia thau con chua sat véi nhu cau thyc té cua cha
thau, dan toi truot thau do gid thau cao hon cac ddi thu canh tranh, hoic cac chi phi
trung gian cao hon ddi thu canh tranh, hoic mac gia dua ra mot cach chi quan chua
c6 su ban bac chung cua to du toan. Viéc quang ba, tuyén truyén va phat trién thuong
hi¢u cua cong ty trong nhitng nam qua hoat dong khéng hi¢u qua do 1anh dao doanh
nghiép khong tap trung va cong tac Marketing.

Nguyén nhan khach quan:
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Trong cong tac dau thau phai tuan theo cac quy dinh cua Tap doan Dién luc
va luat dau thau ctia Nha nude nhung khong thé tranh khoi nhitng diéu gian trong
hoat dong t chirc ddu thau. Di véi cac gdi thau do nha thau va chi thau di c6 mdi
quan hé than quen tir trudc hay dién ra sy thong dong tu hai bén, diéu nay 1am han
ché co hoi thing thau cua cac nha thau khac.

Luét dau thau sb 22/2023/QH15 ngay 23/06/2023 duoc Québc hoi nude Cong
hoa x& hoi chi nghia Viét Nam thdng qua vé dau thau trong dau tu xay dung ngay
cang phu hop va hoan thién gop phan chéng thit thoat tham nhiing. Tuy viy ciing
c6 diém trir, quy trinh dau thau qua kha nhiéu khau, nhiéu budc ning vé tha tuc,
chua 1 trach nhiém trong nhiéu truong hop 1a nguyén nhan gay ra cham tién do

lam mét co hoi kinh doanh cua doanh nghiép tu nhan.
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CHUONG 3: PE XUAT GIAI PHAP NHAM NANG CAO
NANG LUC PAU THAU CUA CONG TY CO PHAN PAU TU
PIEN VA XAY DUNG CONG TRINH

3.1. Pinh hwéng phat trién niing lrc dau thau tai Cong ty ¢6 phin dau tw

Pién va xiy duwng Cong trinh dén nam 2027

3.1.1. Chién lwgc phét trién cia nganh Dign dén nam 2030, tam nhin 2050
Theo Quyét dinh sb 500/QD-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach phat trién

dién luc quoc gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nim 2050 ( Quy hoach dién VIII)

cua tha tedng chinh phu, chién lwoc phat trién c6 mot sé noi dung dang cha y sau:
Quan diém phat trién cia nganh dién:

a) Dién la nganh ha téng quan trong, phat trién dién luc phai di trudc mot
budc tao nén tang thuc day phat trién nhanh bén viing dat nudc, xay dung nén kinh
té doc 1ap tu chi nang cao doi séng Nhan dan va bao dam qudc phong, an ninh.
Quy hoach phat trién dién phai c6 tdm nhin dai han, hiéu qua, bén virng va dit loi
ich qudc gia, dan toc 1én trén hét, trude hét.

b) Phat trién dién luc theo nguyén tic toi uu tong thé cic yéu td vé ngudn
dién, truyén tai dién, phan phoi dién, st dung dién tiét kiém va hiéu qua, co 16
trinh phu hop di d6i v6i bao vé tai nguyén, mdi trudng va chuyén doi mé hinh
kinh té, bao dam an ninh nang lwong qubc gia vai chi phi thip nht.

€) Quy hoach phat trién dién phai dua trén co s& khoa hoc, c6 tinh ké thira,
mang tinh dong va mé nhung khong hop thirc héa nhitng sai pham. Khai thac va
str dung c6 hiéu qua ngudn tai nguyén niang lugng trong nude, két hop véi xuat,
nhap khau hop 1y, sir dung tiét kiém va hiéu qua ning lugng. Coi phat trién ning
lugng tai tao, nang lugng mai la co hdi dé phat trién té)ng thé hé sinh thai cong
nghi¢p nang lugng.

d) Nha nuéc tap trung dau tu va khuyén khich cac thanh phan kinh té dé phat
trién nhanh nganh dién trén nguyén tic canh tranh lanh manh va thuc hién co ché

thi truong vé gia ban dién, dam bao hai hoa lgi ich cua cac chu thé tham gia dau
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tu, str dung dién va dap tng yéu ciu phat trién cua cac ving, mién.

e) Phat trién dién phai bam sat xu thé phat trién khoa hoc — cong nghé trén
thé gi6i, nhat 1a vé ning luong tai tao, ning lwong méi, gin véi qua trinh chuyén
d6i nén kinh té dat nude theo hudng kinh té xanh, kinh té tuan hoan , kinh té céc-
bon thap. Chuyén dich ning luong phai phtt hop véi xu huéng qudc té va dam bao
bén vitng, cong bang, cong 1y.

Dinh huéng phét trién nganh dién:

— Phat trién dong bo, da dang céac loai hinh ngudn dién véi co ciu hop 1y dé
dam bdo an ninh ndng lugng, nang cao tinh ty chi ctia nganh dién gidm sy phuy thudc
vao nhién li€u nhap khau.

~ Tiép tuc ddy manh phét trién cac ngudn ning luong tai tao (thuy dién, dién
gi6 bd va ngoai khoi, mit troi, sinh khéi. ..), nang luong méi, nang luong sach (hydro,
amoniac xanh...) pht hop voi kha ning bao dam an toan hé thong véi gia thanh dién
nang hop 1y, dac biét 1a cac nguén dién tu san, tu ti€u, dién mat trd1 mai nha.

— Khai thac va sir dung hiéu qua cac ngudn ning luong hoa thach trong nuéc
két hop v6i nhap khau: Giam dan ty trong nhiét dién than, wu tién phat trién dién khi
trong nudc, phat trién cac ngudn khi LNG nhap khau véi quy mé phut hop. Thyc hién
chuyén dich ning luong bam sat xu thé phat trién cong nghé va gia thanh trén thé
gidi.

— Phat trién ngudn dién can d6i theo viing, mién, hudng téi cAn bang cung — cau
ndi ving. B6 tri hop 1y cac nguon dién ¢ cac dia phuong trong ving nham khai thac
hiéu qua cac ngudn dién, dam bao tin cdy cung cip dién tai chd, giam ton that ky
thuat, giam truyén tai dién di xa.

— Phat trién ngudn dién mdi voi cong nghé hién dai di d6i voi ddi méi cong
nghé cac nha may dang van hanh. Tién t6i dimg hoat dong v6i cac nha may khong
dap tng tiéu chuan mai truong.

- Pa dang hoa cac hinh thic du tu phat trién ngudn dién nhim ting cuong

canh tranh, nang cao hi¢u qua kinh té.
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3.1.2. Phwong hwong phét trién cia cong ty dén nam 2027

Dé theo kip quyét dinh phé duyét cua tha tuéng chinh phu vé phat trién nganh
dién 2021 - 2030 tam nhin 2050 va xu thé phat trién cia dat nuéc, Cong ty Co phan
dau tu Dién va xay dung cong trinh dé ra nhitng chién luge va duong huéng phat
trién trong toi gian téi do la:

- Nang cao chat luong dich vu va uy tin: Tap trung vao viéc cung cp cac dich
vu tu van xay dung cong trinh dién chét luong cao, dap tng hoic vuot qua mong doi
ctia khach hang. Xay dung mdi quan hé dang tin cy va tang cuong uy tin trén thi
truong.

- Pau tu vao nghién ctru va phat trién: Tich cuc nghién ctru va ap dung céc
cong nghé méi, tién bd vao cong tac tu van xay dung cong trinh dién. Cai tién quy
trinh va phuong phéap lam viéc dé t6i wu hoa hiéu qua va chét lugng dich vu.

- M6 rong thi truong va khach hang: Tim kiém va phat trién cic moi quan hé
m&i vai cac ddi tac va khach hang tiém nang. Tan dung co hoi trong thi trudng ning
lugng tai tao va xay dung ha téng dién.

- Pao tao va phat trién nhan luc: Dau tu vao doi ngii nhan vién, ddm bao ho co
du k¥ ning va kién thirc dé thich nghi voi cac yéu cau ki thuat méi. Xay dung mot
moi truong lam vige tich cuc va dong vién sy nghi¢p ctia nhan vién.

~ Tang cudng hop tac va lién két: Xay dung cac mdi quan hé ddi tac chién luoc
voi cac nha thau xay dung, cac don vi vat liéu xay dung, va cac td chirc trong nganh
dién dé tao ra mang ludi hop tac rong khap.

- Tap trung vao bén viing va tiét kiém: P4y manh viéc ap dung cac giai phap
xay dung bén viing va tiét kiém nang luong trong cic du an tu van xay dung cong
trinh dién. Pat myc tiéu ting trudng doanh thu va loi nhuin bén virng thong qua viée
mo rong khach hang, cai thién hiéu qua hoat dong, va t6i vu hoa chi phi.

- Phat huy strc manh cua tap thé, thé hién su doan két tir y chi dén hanh dong,
tir Cong ty dén ting don vi dong goép vao viéc hoan thanh ké hoach san xuat kinh

doanh giai doan 2024 — 2027.
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Tir nhirng dinh huéng phat trién trén, cong ty dit muc tiéu phat trién giai doan

2024 — 2027 nhu sau:

~ Tong tai san doanh nghiép tang tir 15 — 20% so vdi nam trudc.

- Loi nhuan doanh nghiép tang tir 10 — 15% so véi nam trude.

~ Vén chu s6 hiru doanh nghiép tang tir 15 — 20% so v6i nam trude.
3.2. Céc giai phap co ban nhim ning cao ning luc dau thau cia Cong ty
6 phan dau tu Pién va xay dung Céng trinh
3.2.1. Nang cao nang luc tai chinh

(1) Huy dong nguén von tir nhiéu nguon khdc nhau

Muyc tiéu: Giai quyét van dé khi gip kho khin vé ngudn von, cai thién tinh
hinh no phai tra cua doanh nghiép cao va on dinh von chu s hitu dam bao phét trién
bén vitng cho doanh nghiép.

Pon vi thuc hién va phdi hop thuc hién: Lanh dao doanh nghiép va cac bén
d6i tic nhu ngan hang va to chirc tin dung.

Thoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024-2025.

Cac hoat dong can thyuc hién va cach thie thyuc hién: Tim kiém cac nha dau tu
¢6 uy tin dé huy dong vén dau tu vao cac du an Ién nhu ngan hang va céc to chic tin
dung. Hai don vi ndy c6 vai trd rat quan trong ddi vai cac doanh nghiép, dong vai tro
la nguén cung cap von dé doanh nghiép thyuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh.
La cac nha tai chinh trung gian, cac té chirc ndy thuc hién nhiém vu khoi thong, tich
tu va tap trung nguon von trong x& hoi véi quy mo lén dé dap tng nhu cau dau tu,
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Di véi cac doanh nghiép xay dung, ngudn
vén vay ngan hang ludn chiém ty trong quan trong trong tong nguon vén va co y
nghia to 16n doi voi hoat dong san xuat kinh doanh hién nay caa cac doanh nghiép.
Do d6, cac doanh nghiép can ting cuong méi quan hé vai ngan hang hién dang hop
tac dé nang cao han muc tin dung va mé rong quan hé véi cac ngan hang va té chuac
tin dung khac. Dé thu hat duoc vén vay ngan hang, cac doanh nghiép can lya chon

c4c du &n trong diém dé du thau, tap trung vao cac du an da co ké hoach von va hiéu
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qua dau tu cao, c6 thoi gian thu hdi vén nhanh, tranh truong hop tham gia vao cac du
an khdng c6 ngudn von dam bao va chua c6 ké hoach vén cu thé.
(2) St dung nguéon von mét canh hiéu qua, hop Iy va tiét kiém

Muyc tiéu: Nham cai thién doanh thu ctia doanh nghiép trong thoi ki nganh dién
dang gip kho khin va ting kha ning quan ly vén cua doanh nghiép

Pon vi thuc hién va phdi hop thuc hién: Toan doanh nghiép.

Thoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024 - 2027.

Cac hoat dong can thuc hién va céach thuc thuc hién:

- Trong thoi gian vira qua, Ti 1é no ngan han trén no phai tra kha cao dé dap
rng nguon von luu dong caa doanh nghiép khién tinh trang ng dong Ion cho cong ty,
tac dong xau dén viéc phat trién bén viing caa cong ty. Do vay, cdng ty can xac dinh
dugc s von luu dong can thiét va nang cap tée do luan chuyén ngudn vén, tim toi
cac nguon vén luu dong véi chi phi ré nhat,

- T6 chuc céc hoat dong khao sat, giam sat, di thuc té, nghiém thu véi kinh phi
tbi thiéu. Viéc tranh tinh trang 1ang phi trong thu chi dy &n 14 rat can thiét.

- Tiét kiém céc chi phi lién quan dén hop mat va tiép khach ciing 1a mot yéu
t6 quan trong. Vi vay, can thiét lap cac quy dinh rd rang vé trach nhiém, nghia vu, va
quyén loi cua tirng can bo va cdng nhan tham gia du an.

- Doanh nghiép can tang tc do quay vong vén bang cach hoan thanh cac hang
muc h6 so nhanh chéng dung hoic trudc thoi han dé ting kha nang thu hoi von. Tham
gia lién danh véi cac doanh nghiép dé dau thau vao céc dy an Ién dé cing chia sé
ngudn vén. Tang mic sinh 1oi trén von, mé rong san Xuat.

- Thiét 1ap mot doi ngdi phu trach ngudn vén doanh nghiép, doi ngii nay sé c6
nhiém vu:

+ Chuyén lam cong tac quyét toan, nghiém thu cong trinh

+ Nam bat c&c thdng tin vé nguon vén, ké hoach xuat von cua chu dau tu, khi
ban giao hang muc nao s& phai nghiém thu hang muc d6 ngay dé thyc hién quay vong
vbn cho dy 4n khac, nhu vay doanh nghiép s& giam thiéu duoc tinh trang chdn vén,

gilp giam nhitng chi phi phéat sinh bat hop 1y gay ra.
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+ Tinh toan dugc nhu cau von can ding trong ngan han, dai han, du bao duoc
thoi diém huy dong véon.

+ Thuong xuyén lap bao cao danh gia thi truong théng qua cac quy.

3.2.2. Nang cao ndng luc kj thugt va may moc thiét bj
(1) Néng cap may mée, trang thiét bi

Muyc tiéu: Khac phuc tinh trang sir dung may méc cii, xay ra sai so.

Don vi thuc hién va phdi hop thuc hién: Phong thiét ké va phong giam sat.

Thaoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024 - 2025.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thic thuc hién:

- Quan ly may moc va van hanh hiéu qua. Cong ty phai ¢ ké hoach diéu
chuyén may maoc theo du &n cho phu hop véi tién d6 cdng viéc. Ngoai ra can bo nhan
vién phai duoc dao tao can than, cd kién thie dé van hanh may méc mot cach hiéu
qua nhu vay trang thién bi s& hoat dong 6n dinh, 1au hong hoc. Bén thoi han dinh ki
phai bao dudng may maoc, khong thé chay theo tién d6 ma bo qua viéc bao dudng,
viéc nay hét sic nguy hiém vi néu may moc khong dugc bao dudng, khi van hanh c6
thé gay sai s6 anh huong truc tiép téi tinh mang nguoi dang van hanh va sé liéu do
dac dugc. Néu may mac thiét bi co dau hiéu hong can bo nhan vién phai béo véi 1anh
dao dé kip thoi stra chita hoac thay thé.

- Nang cap va doi mai trang thiét bi. May moc cua cong ty da day du, tuy
nhién nhiéu loai may moéc di 13i thoi hodc khong dap tmg dugc véi cong trinh 16n
can nang cap hoac thay méi, song song véi viéc bo sung thiét bi méi phai phii hop
véi nguon von cia doanh nghiép. Do vay, cong ty phai c6 bién phap nhu sau:

+ Dbi vai trang thiét bi cii, cong thi co thé mua sam, thay thé linh kién trong
may mac, tan dung ti da cong nang cua thiét bi.

+ P4i voi may moc can phai thay thé, cong ty c6 thé mua thiét bi cii voi chat
lugng 80% thiét bi mai, phai dong bo vai nhitng thiét bi sin c6 va phi hop cac yéu
cau vé mat ky thuat.

+ i véi may moc phai mua mai, cong ty phai can nhiac ngudn von dé dau

tu. Khi ddu tu may moc méi, cdng nghé mai diéu ndy s& 1am cong tac thi cong sé tro
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Ién nhanh chong, khéi lugng cong viéc giam xudng, tiét kiém nang luc, chi phi thi
cong, hon nira voi viéc mua sam thiét bi HSNL caa doanh nghiép sé dugc nang cao
tao loi thé khi tham gia du thau. Tuy nhién cong ty s& phai can nhic déi véi nguon
vdn sén cd cua doanh nghiép, hon nita viéc mua may moc maéi ¢ phan s gay rui ro
cho doanh nghiép. Chi phi dau tu may moc hién dai s& kha cao, phai di vay dan téi
anh hudng toi nang luc tai chinh cua doanh nghiép, hon nira cdng suat va thai gian
str dung may moc maéi s& chua duogc tdi da dan téi sé ¢ thoi diém may moc bi dong
bang. Giai phap cho véan dé trén cong ty c6 thé thué may moc caa don vi ngoai khi
can gap, uu tién cac don vi gia thanh ré hoic lién doanh véi cac don vi xay lap tén
tudi nhu Tong Cong ty Song Pa 11, Tong Cong Ty Xay Dung Vinaconex, .. ., cac don
vi nay s& day du trang thiét bi dé thuc hién thi cong khao sat, hon nita & gia ting uy
tin caa doanh nghiép khi tham gia dy thau.

3.2.3. Nang cao nang luc nhan vién

(1) X&y dung déi ngii chuyén gia dé nang cao nang lyc ky thudt

Muyc tiéu: Phét trién hon nita nang lyc k¥ thuat cia doanh nghiép, nang tam
chuyén gia. Cai thién tinh trang chuyén gia thiéu dong luc cong viéc, giit nghé va
khong chia sé kién thuc toi tang 16p tré.

Pon vi thuc hién va phdi hop thuc hién: Phong thiét ké va phong giam sat.

Thoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024 - 2027.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thac thuc hién:

- Nang tim d6i ngii chuyén gia. Ludn c6 su danh gia cao, ché do phuc loi tot
t6i doi ngili chuyén gia cua Cong ty. Thiét lap cac tiéu chi danh gia cong bang va minh
bach dé danh gia hiéu suit va dong gop cua tirng chuyén gia. LAy doi ngii nay tam
guong dé anh em cong ty noi theo va hoc hoi.

- Thuc day su hop tac, chia sé kién thirc. Hang tuan, hang quy ludn phai c¢é cac
budi giao luu, thoa thuan dé cac chuyén gia chia sé, dinh hudéng cho ddi ngii nhan
vién c6 ning luc, ting cuong tinh than dong doi, hop tac. Khi da trang bi day du kién

thiee, thuc hién td chic cho can bo ¢ trinh d6 cao thi chiing chi nang bac thiét ké,
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giam sét, dy toan, tir d6 doi ngii nhan vién cao cap s& c6 co hoi trg thanh chuyén gia,
gop phan thuc day doanh nghiép ngay mot Ién manh.

- Doanh nghiép phai dua ra cac chinh sach thing tién va phat trién su nghiép
hap dan dé khuyén khich can bd nhan vién phan dau va cng hién

(2) Cai thién chdt lwong nguon nhan s hién cé

Muc tiéu: Phét trién doi ngii nhan su tré, thanh loc nhan vién yéu kém thiéu
trach nghiém trong céng viéc

Don vi thuc hién va phdi hop thuc hién: Lanh dao doanh nghiép va cac chuyén
gia cac mang.

Thoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024-2027.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thic thuc hién:

- Tang cudng dao tao va phat trién nghé nghiép. To chic cac chuong trinh dao
tao nang cao trinh do chuyén mon va ky nang cho nhan vién, dac biét 1a doi ng tré.
Phai 1ap ké hoach dao tao ban ban, nguoi dig dao tao la nhitng chuy@n gia cap cao,
xéc dinh thoi gian dao tao hang tuan, hang quy, xac dinh ddi tuong dao tao cu thé.

- Sau dao tao, to chirc cho d6i ngii nhan vién tham du thi nang hang, nang
chang chi hanh nghé. Céc can bo sau khi nang cao chung chi s& duoc phan vao cac
dau viéc cu thé va dugc tang tro cap tao dong luc 1am viéc va co hoi thing tién cho
nhan vién gop phan phat trién nghé nghiép bén viing.

- C4c cén bo truot qua ba 1an s& bi diéu chinh lwong, viéc 1am nay vira thanh
loc dugc can bo nhan vién chat lugng thap va vira giam bét chi phi caa doanh nghiép.

(3) Tuyén dung nhan tai

Muc tiéu: Tim kiém thém nhan su tiém ning, chat lugng gan bé bén viing véi
doanh nghigp, tré hoa doi ngli nhan sy.

Pon vi thue hién va phdi hop thuc hién: Lanh dao doanh nghiép va phong tong
hop

Thoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024-2025.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thuc thuc hién:
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- Nang cao chét lwgng qué trinh tuyén dung bang céach sir dung cic phuong
tién quang cao hiéu qua va ma rong mang ludi lién két voi cac truong dai hoc, vién
nghién cuu

- Tao ra chinh sach phuc loi va méi truedng 1am viée thu hat dé thu hat nhan
tai méi va gir chan nhan vién tai nang. C6 ché do dai ngd dic biét ddi véi can bo
nhan vién gioi ma c6 hoan canh khoé khin, nhim nang cao tinh than lao dong va cong
hién cho doanh nghiép.

- Bam bao céc ché do phic loi diy du cho nhan vién. Dé dap ung cac yéu cau
cta co ché thi truong hién nay, cong ty phai dam bao lwong, thuong, ché ¢6 BHXH
va céac ché do khac cho ngudi lao dong. Con ngudi la yéu té nong cdt cia doanh
nghiép, do vay phai dép ung cac dau muc co ban d6 dé khuyén khich, dong vién
nguoi lao dong, gop phan xay dung va phat trién nguon nhan luc chat luong, tir d6
gia nang luc HSMT khi tham gia dau thau.

3.2.4. Ning cao nang luc Marketing
(1) Thiét ldp doi ngii truyén théng ciia doanh nghiép

Muyc tiéu: Phét trién hinh anh doanh nghiép khic phuc tinh trang Marketing
yéu kém cua doanh nghiép hién nay.

Pon vi thue hién va phdi hop thuc hién: Lanh dao doanh nghiép va phong tong
hop

Thaoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024-2025.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thac thuc hién: Tang cuong nghién cau
thi truong. Cong ty can xay dung doi ngii thu thap thong tin va phat trién nang luc
Marketing doanh nghiép. Cong viéc cu thé caa doi ngii nay nhu sau:

- Tao va duy tri mot trang web chinh thirc voi théng tin chi tiét vé cac du an
da thuc hién, dich vu cung cap, va thong tin lién hé. Trang web can phai dugc téi vu
hoa cho cac cong cu tim kiém dé thu hat khach hang tiém ning.

- San xuat va chia sé noi dung chat luong va gia tri nhu bai viét blog, bai viét
huéng dan, video, va nguon anh vé céc dy an di thyc hién, ky thuat méi, va xu hudng

trong nganh cong nghiép xay dung dién. Sir dung céc kénh quang cao truc tuyén nhu
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Google Ads, Facebook Ads, LinkedIn Ads dé tiép can ddi twong muc tiéu va ting
cuong nhan dién thuong higu.

- Tham gia céc hi cho, trién 1dm va su kién nganh dé tao co hoi gidi thiéu san
pham va dich vu, va tim kiém co hoi hop tac méi.

- Tién hanh nghién ctu thi truong dé hiéu rd nhu cau va dic diém caa khach
hang, cling nhu su canh tranh trong nganh céng nghiép xay dung dién. Phan tich cac
xu huéng méi va du doan su phat trién cua thi trudng dé dua ra chién lugc Marketing
phu hop.

- Lién két v6i d6i ngii phu trach ngudn vén st dung chi phi quang céo hiéu
qua nhat

- Tao ra mot chién lugc quan hé khach hang hiéu qua dé duy tri va phat trién
mdi quan hé véi khach hang hién tai va tiém ning. Tao ra cac chuong trinh khuyén
mii, wu dii va su Kién dic biét dé thuc day su twong tic va tao ra sy hai long cua
khéach hang.

- Theo d&i va dénh gia hiéu qua cua cac chién luoc Marketing dang trién khai
dé dam bao rang chung dap tmg duoc muc tiéu kinh doanh Dua vao dir liéu thu thap
duoc thudng xuyén bao cao lanh dao dé diéu chinh va cai thién chién lugc Marketing
theo thoi gian.

- Pao tao va phét trién doi ngii Marketing. To chirc cac khoa dio tao cho nhan
vién vé k¥ nang Marketing, str dung cac cong cu va nén tang Marketing s. Néu can
thiét thué cac chuy@n gia vé dé tu van, giang day

(2) Tich cuec lién danh, lién két véi cdc doi tac

Muyc tiéu: M& rong méi quan hé caa doanh nghiép trén thi truong, giai quyét
van dé vé lién danh lién két.

Thaoi gian thuc hién: Giai doan nam 2024-2027.

Cac hoat dong can thuc hién va céch thac thuc hién: Dé thuc hién lién danh,
cac don vi phai thuc hién ky hop dong lién danh, chia cac dau myc cdng viéc tuong
g Vi niang luc va kinh nghiém san c6 caa mdi don vi, néu cling lam tét dy an cac

don vi c6 thé tham gia hop tac chién luoc lau dai. Nho lién danh, cong ty c6 thé tan
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dung duogc ning luc may moc, ning lyc quan Iy du &n, ngudn nhan lyc, tham chi 1a
ca tai chinh cua don vi cung lién danh.

- Vé kinh té: Xay dung mdi quan hé tét véi céc té chirc kinh té nhu ngan hang,
c4c t6 chuc tin dung.

- V& may moc, trang thiét bi: Lién két, lién danh véi céc to chirc xay lap c6 tén
tudi trong nganh dién nhu Tong Coéng ty Séng Pa 11, Téng Céng Ty Xay Dung
Vinaconex, Tong Cong ty Co phan xay lap dau khi Viét Nam,.. va mot s6 don vi c6
tiéng trong nganh dé cé kha ning thing thau céc céng trinh trong diém trong nude va
nudc ngoai.

- Vé ky thuat: Tich cuc tham gia 1am nha thau phu cho cac don vi tu van thiét
ké 16n hoic lién danh tu van thiét ké nhu Cong ty tu van dién 1, Cong ty tu van dién
mién Bic,...

(3) Xay ding mic gia bo thau hop Iy

Muyc tiéu: Cai thién tinh trang truot thau do gia cao.

Thoi gian thuc hién: Tt nam 2024 tro di.

Cac hoat dong can thuc hién va cach thac thuc hién: Cong ty phai xac dinh gia
du thau trén co s& tinh toan, khoa hoc va cin ctr vao dung thyc té cua du an. Dé 1am
dugc didu nay cong ty ngdy cang phai xay dung doi ngii du toan chuyén nghiép voi
cac cong viéc nhu:

- Phén chia lai cdng viéc va gop y du an theo nhom.

- Xay dung bang du toan tuan tha cac quy dinh caa bo ban hanh

- Cap nhap bang gia thiét bi thuong xuyén theo timg gia doan khéac nhau

- Xac dinh duoc muc giad bo thau hop 1y, doi ngii nay s& phai lay gia du thau
cao nhat, gia du thau thap nhat va mac gia du kién bo thau dé trinh 1anh dao doanh
nghiép.

- C6 bién phép xt ly khi gia du toan mua sam cao cho nha thau nhu ha chi phi

nhan cdng, ha chi phi nguyén vat liéu, ha chi phi san xuat.
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C6 nhu vay khi tham gia du thau, cong ty méi c6 mot mac gia du thau hoan
chinh, dam bao chat lwong cho dy an, ting phan uy tin giita doanh nghiép va chu dau
tur.

(4) Tiép tuc nang cao chat liong hé so

Muc tiéu: Tiép tuc nang cao diém manh, tan dung lam mét cong cu Marketing
hiéu qua.

Thoi gian thuc hién: Tt nam 2024 tro di.

Cac hoat dong can thyc hién va cach thac thuc hién: Chét luong hd so dang 1a
diém manh ctua Cong ty C6 phan dau tu Dién va xay dung cong trinh, day ciing dang
la mot cdng cu Marketing hitu hiéu khi chu dau tu nhin vao cac hd sg, du an ma céng
ty da tu van thiét ké, qua d6 danh sy wu 4i nhat dinh khi tham gia dau thau. Tuy vay,
cdng ty Van can phai ngay cang nang cao hon nita chat lugng ho so dé bat kip xu thé
nganh dién hién nay. Pam bao ho so tu van thiét ké phai chuan quy dinh cua chinh
phu va tap doan EVN. Ho so phai rd rang, chi tiét, chuan muc, dap (ng chuan quéc

té va thuan tién cho don vi xay lap khi thuc hién thi cong.
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KET LUAN

Dén nay, trén pham vi toan cau ciing nhu tai Viét Nam, d xuat hién nhiéu
nghién ctu vé kha nang dau thau cua céc doanh nghiép thiét ké, tu van xay dung cong
trinh dién. C6 nhiéu ly thuyét, co s va kinh nghiém thuc té da dang vé van dé nay.
Sy tap trung vao viéc nang cao kha ning du thau trong hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép xay dung van 1a mot van dé 16n, thu hat sy quan tdm cua céc nha
nghién cau, nha hoach dinh chinh sach, va cac nha quan ly doanh nghiép. Dua trén
viéc ap dung cac phuong phap nghién ciru tong hop va téng két kinh nghiém thyc té,
nghién ctru di dua ra mot sé giai phap co ban nhu sau:

Dé an di hé thong dugc khai niém chung vé du thau va nang luc dau thiu cua
doanh nghiép tu van thiét ké xay dung. Tac gia da danh gia va phan tich dugc thyc
trang nang luc dau thau cua Cong ty C6 phan Pau tu Pién va xay dung cong trinh
nam 2021-2023 tir c4c yéu td anh huong truc tiép t6i nang luc dau thau la tai chinh,
ki thuat va may moc, nang luc nhan vién va Marketing, c6 sy so sanh cac yéu té voi
cac dbi tha canh tranh truc tiép. Tir d6 danh gia thuc trang dé nhan ra dugc nhiing
uu diém, han ché va nguyén nhan 1am co s¢ dé dé xuat nhung giai phap nham nang
cao ning luc dau thau cho doanh nghiép tai Chuong 3.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién nghién ciru, dé an khong thé tranh khoi
nhitng sai sot. Tac gia hy vong nhan dugc sy dong gop v kién, stra doi dé co thé

tiép tuc hoan thién va thu thap kinh nghiém cho cac nghién citu sau nay.
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PHU LUC
1. BANG CAU HOI PHONG VAN

Xin chao Ong/Ba!

T6i 1a hoc vién cao hoc cua trudng Pai hoc Kinh Té Quéc Dan. Bé phuc vu
cho nghién ctru dé tai “Ndng lwe ddu thau ciia Céng ty Co phin diu tw Pién va xdy
dung céong trinh”. Toi tién hanh khao sat thu thap thong tin bang phuong phap phong
van dé danh gia vé ning lyc dau thau ctia Cong ty CO phan dau tu Dién va xay dung
cong trinh. Vi vay hdm nay, tdi xin phép phong van Ong/Ba va rat mong nhén dugc
su hop tac cta cac Ong/Ba trong viéc tra 10i cac cau hoi sau. Két qua phong véan sé
duogc tuyét ddi gilt bi mat va dugc st dung duy nhét cho muc dich nghién ctu khoa
hoc chtr khong sir dung cho bat ky muyc dich nao khac. Cam on su hop tac ciia Ong/Ba
rat nhiéu!

Cac cau héi phéng van ni b (tai phong hop cong ty)
STT Cau hoi Nguoi tra 101 Chuc vu | Ghi
chép

1 | Tong quan chat lwong nhan sy | Tran Vin Khuong Giam doc
cua doanh nghi¢p?

Cong ty co6 thuc hién Marketing
khong?

2 | V&i gan 20 nam hoat dong, 6ng | Nguyén Puc Quyét | Pho
danh gia thé nao vé ning luc k¥ Giam déc

thuat cua cong ty hién tai?

3 | Kha ning tai chinh cua doanh | Nguyén Thi Phuong | K& toan
nghiép c6 dap ung dugc cac du | Loan truong

an hi¢n tai khong?

4 | Tinh trang trang thiét bi cua | BUi Thanh Tung Thiét ké
doanh nghiép c6 dang dap ung chinh

duoc cac du an?




5 | Ong danh gia nhu thé nio vé | Nguyén Anh Tuin Du toan
cong tac 1ap dy thau hién nay

cua doanh nghiép?

Céu héi phong van déi tac (qua dién thoai)

STT Cau hoi Nguoi tra Chtic vu Ghi

1oi chép

1 | Tong quan vé nganh dién | Nguyén Giam doc Cong ty Cb

trong thoi gian qua? Ptc Quy | phan TSQ Viét Nam

2 | Tinh trang d4u thau cua | Pham Giam dbéc Cong ty
doanh nghi¢p trong giai | Thanh TNHH dau tu va xay
doan 2021-20237? Nam dung cong trinh

2. BANG DU TOAN THAM GIA PAU THAU
Du toan b&o gia cong trinh khi tham gia dau thiu du 4n:

Di doi hé thong dién trung, ha thé phuc vu GPMB Du 4n thanh phan doan Bii
Vot — Ham Nghi thudc Du 4n xiy dung cong trinh dwong bd cao toc Bic —
Nam phia Dong, Giai doan 2021-2025 (doan qua dia phan huyén Thach Ha,
tinh Ha Tinh)

. A . Khoi . Thanh tién
STT Noi dung cong viéc Pon vi lwong Pon gia (VND)
A | CHI PHi KHAO SAT 569,707,057

I Po vé tuyén duong day
35kV, 22kV, 0,4kV - -

Po vé& tuyén duong day
1 |22kV hoac 35kV xay 100m 26.57 1,794,627 47,683,239
dung méi, dia hinh cap II.

Po vé& tuyén duong day

2 | 22kV hodc 35kV cai tao, 100m 20.4 1,256,239 25,627,276
dia hinh cip IL
Po v& tuyén cip ngim

3 | 22kV hodc 35kV xay 100m 29.92 1,794,627 53,695,240

dung mdéi, dia hinh cép II.




Do vé& tuyén duong day
0,4kV xay dung moi sau
cdi tao, dia hinh cap IL

100m

18.94

538,388

10,197,069

Do vé& tuyén duong day
0,’4kV cai tao, dia hinh
cap II.

100m

8.61

376,872

3,244,868

Do v& tuyén cip ngam
0,4kV xay dung moi, dia
hinh cap IL

100m

1.61

538,388

866,805

Do vé thong ké hién trang
tuyén dudng day 22kV
hodac 35kV hién co6 di
chuyén, dia hinh cap II.

100m

72.43

1,256,239

90,989,391

Do vé thong ké hién trang
tuyén duong day 0,4kV
hién c6 di chuyén, dia
hinh cép IL

100m

30.78

376,872

11,600,120

Chia cgt trung gian
tuyen dwong day 35kV,
22kV, 0,4kV.

Chia cot trung gian tuyén
duong day 22kV hoac
35kV xady dung mdi sau
céi tao, dia hinh cip IL.

100m

46.97

358,925

16,858,707

Chia cot trung gian tuyén
duong day 0,4kV xay
dung méi sau cdi tao, dia
hinh cap IL

100m

8.61

358,925

3,090,344

Khéi phuc, ban giao
tuyén

Khoi phuc tuyén ban giao
don vi thi cong duong day
22kV hodc 35kV xay
dung moi sau cai tao, dia
hinh cép IL.

100m

76.89

358,925

27,597,743

Khéi phuc tuyén ban giao
don vi thi cong duong day
0,4kV xay dung moi sau
cai tao, dia hinh cép II.

100m

18.94

358,925

6,798,040

Tram bién ap va ta
RMU

Do vé& binh db ty 1& 1/500,
duong déng mirc 0,5m, vi
tri tram bién va ta RMU
xay dung méi

ha

0.054

2,836,476

153,170

Théng ké hién trang tram
bién &p di chuyén

TBA

484,289

968,578




Thong ké hién trang tu
RMU di chuyén

Tu

484,289

484,289

Cac cong tac khdo sat
dia hinh khac

Cong tac do ludi khong
ché mit bang, dudng
chuyén cip 2, may toan
dac dién tir; cAp dia hinh
1.

diém

17

2,731,265

46,431,505

Cong tac do k_héng ché
cao, thuy chuan ky thuat,
cap dia hinh II.

km

1,383,077

2,766,154

Do v& chi tiét ban do dia
hinh trén can bang may
toan dac dién t ban do
ty 1& 1/500, dudng dong
muire 0,5m (tuyén cap
ngim), dia hinh cap IIL

ha

1.89

2,836,476

5,366,045

Khio sat dia chit

Cong tac khoan thu cong
trén can, d sau khoan tur
0 dén 4m (2 vi tri), cap
dat da I-111.

1m khoan

16

1,268,873

20,301,968

Cong tac khoan thu cong
trén can, d sau khoan tur
0 dén 4m (2 vi tri), cap
dat da IV-V.

1m khoan

16

2,003,412

32,054,592

Thi nghiém méu dét
nguyén dang

16

3.1

Thi nghiém co 1y hoa cua
dat trong phong thi
nghiém, chi tiéu khéi
luong riéng

1 chi tiéu

16

455,036

7,280,576

3.2

Thi nghiém co 1y hoa cua
dat trong phong thi
nghiém, chi tiéu d6 4m
do hat 4m

1 chi tiéu

16

99,638

1,594,208

3.3

Thi nghiém co 1y hoa cua
dat trong phong thi
nghiém, chi ti€u gidi han
déo, gidi han chay

1 chi tiéu

16

172,650

2,762,400

3.4

Thi nghiém co ly hoa cua
dat trong phong thi
nghiém, thanh phan hat

1 chi tiéu

16

256,387

4,102,192

3.5

Thi nghiém co ly hoa cua
dat trong phong thi

1 chi tiéu

16

54,436

870,976




nghié€m, strc chong cat
trén may cat phang

Thi nghiém co ly hoa cua
dat trong phong thi

3.6 nghiém,‘tinh nén lun 1 chi tiéu 16 535,949 8,575,184
trong diéu kién khong n&
hong
Thi nghiém co ly hoa cua
37 | dat trong phong thi I chi tié 16 54,239 867,824
" | nghiém, khéi thé tich u ’ !
(dung trong)
4 | Thi nghiém mau nudc mau 8 -
4.1 | b6 PH chi tiéu 8 180,945 1,447,560
4.2 | Chi tiéu ham luvong SO4 chi tiéu 8 410,333 3,282,664
4.3 | Chi tiéu ham luwong CL chi tiéu 8 264,957 2,119,656
A4 | Chi tiéu mau sdc mui vi chi tiéu 8 267,798 2,142,384
4.5 ﬁf‘t’r ft’e”l\‘l ﬁ?g luong chi tiéu 8 221,274 1,770,192
4.6 | Ham lwong Amoniac chi tiéu 8 323,843 2,590,744
Ham lwong chi, déng, ’
4.7 | kém, mangan, sat va chat | chi tiéu 8 1,514,214 12,113,712
hitu co tw do khac
48 gﬁl tiu heong can khong | - . s, 8 330,398 | 2,643,184
T}lém do dia vat ly dién
5 | bangphuongphdpdo — j1quansat) g 3439839 | 27,518,712
sau di¢n doi xtg, cap dia vat ly
dia hinh I - I
Khao sat khi twgng
I11 | thiy vin va thu thap Cong 18 484,289 8,717,202
cac so liéu khac
Chi phi chuyén quan va .
v thoa thudn tuyén Ctrinh 1 72,532,544 72,532,544
CHI PHI LAP THIET
B | KE BAN VE THI 339,421,936
CONG (TAM TiNH)
A . A . (Gxd1)*1,15*0,93*2, | 3,567,527,0
1 | Phan duong day khong 46% 16 93,860,566
. . *1 720
2 Phan cap ngam trung ap (Gxd2+Gtb2)*1,72% | 11,015,619, 217,888,951
*1,15 345
\ \ * 0/n*
3 | Phin cap ngAm ha 4p (161X5d3+6tb3) LI%* | 482116,110 | 9,425,370
\ * * (A
4 |PhinTBA (a2, 19)7246%% | 300,000,000 | 18,247,050
TONG CONG TRUOC (A+B) 909,128,993

THUE




THUE VAT 90,912,899
TONG CONG SAU

THUE 1,000,041,892
LAM TRON 1,000,042,000

Nguon: Du todn tong hop dir &n: Di doi hé thong dién trung, ha thé phuc v GPMB
Du &n thanh phdn doan Bai Vot — Ham Nghi thugc Dy &n xay dung cong trinh
duwong bé cao téc Bac — Nam phia Péng, Giai doan 2021-2025 (doan qua dia phdn

huyén Thach Ha, tinh Ha Tinh)

3. DANH MUC CAC CONG TRINH TRUNG THAU 2021-2023

Giatri .
- R sau Tén cha dau
STT Céng trinh thué (ty o
dong)
Nam 2021 93.93
GOi thau s 03: Tu van khao sét, 1ap TKKT, Ban QLDA
1 | TKBVTC-DT. Dy én: Cai tao duong day 110kV Bic 15.6 phat trién
Giang - Lang Son dién luc
Go6i thau s6 01: Tu van khao sét, Iap BCNCKT DTXD
< 1A L X P N A Ban QLDA
5 va lap quy hoach chi yet. Du an: Cfll tao 'duong dgy 135 ohét trién
110kV Pha Lai - Trang Bach - Udng Bi tinh Hai A
N \ . dién lyc
Duong va Quang Ninh
Goi thiu sb 01: Tu van khao sat, lap BONCKT DTXD. B)f‘; %I'EEA
3 | Duan NCKNTT duong day 110kV tir Hung Dong- 11 dié):] rﬁié?l
Nam DPan- Thanh Chuong - B6 Luong, tinh Nghé An ‘Bic
Bar) QLDA
A Géi thau: TVKS, lap BCNCKT diéu chinh, bo sung. 27 n%arf)gdtlhegn
Dy an Cap DNT tinh Thanh Hoa giai doan 2013-2020 tinh Thanh
Hoa
GO6i thau s6 01: Tu van khao sét, lap BCNCKT dau tu Ban QLDA
5 xay duyng. Dy an: Cai tao duong day 110kV Thai 3.5 phét trién
Nguyén - NUi Phdo, tinh Thai Nguyén dién luc
Go6i thau s6 01: Tu van khao sét, lap BCNCKT DTXD. Ban QLDA
6 Dy an: NCKCTT duong day 110kV TBA 220kV Nong 44 xay dung
Cong - TBA 220kV Nghi Son va nhanh r€, tinh Thanh ' dién mien
Hoa Bic
GO6i thau s6 04: Tu van khao sét, 1ap TKKT, Ban QLDA
7 TKBVTC-DT. Dy an: Buong day va TBA 110kV 5.1 phét trién
Pong Binh dién luc
8 Go6i thau s 01: Khao sat, 1ap BCNCKT DTXD. Dy L5 Ban QLDA
an: BZ 110kV tir TBA 220kv Bim Son - Nga Son ' Ludi dién
g | GO thau NA-TV.01: Tu vén khao sat, 1ap TKBVTC- 46 Cong ty DL
DTXD — Nam 2021. Dy an: Cap dién ndng thon tu ' Nghé An




ludi dién Quéc gia tinh Ngh¢ An, giai doan 2015-2020
- Phan ky nam 2021

Go6i thau LS-TV.01: Tu van khao sat, lap TKBVTC-

10 DTXD — Nam 2021, Dy an: Cép dién ndng thon tur 49 Cong ty BL
ludi dién Quoc gia tinh Lang Son, giai doan 2015- ' Lang Son
2020 - Phan ky nam 2021
GO6i thau s6 01: Tu van khao sét, lap BCNCKT dau tu Ban QLDA
11 xay dung. Dy an: Pudng day va TBA 110kV Dinh 2.8 phét trién
Hoa, tinh Thai Nguyén dién luc
Go6i thau s6 03: Tu van khao sét, 1ap TKKT, Ban QLDA
12 | TKBVTC- DT, Dy 4n: Puong day va TBA 110kV Tan | 4.8 phat trién
Lac, tinh Hoa Binh dién luc
13 Goi thau s6 01: Khao sét, lap BCNCKT BTXD. Dy 0.8 Ban QLDA
an: TBA 110kV Viét Han va nhanh ré, Bac Giang ' Ludi dién
£l A A A 2 Ban QLDA
Goi thau s6 02: Tu van tham tra BCNCKT DTXD. Du av d
14 | 4n: Duong day va TBA 110kV Nhu Thanh, tinh Thanh |  0.09 xay dung
Hoa dién Enlen
Bac
G6i thiu 6 02: Tu van thim tra BONCKT DTXD. Dy Ban %LDA
15 | 4n: Puong ddy va TBA 110kV Dong Son, tinh Thanh | 0.1 Xay dung
Hoa dién Enlen
Bac
Goi thau tu van: Khao sét, 1ap Bao céo kinh té ky thuat A
16 | dhu tu xay dyng Dy 4n: Lép dat hé thong CAMERA 0.1 Héi%im
tram 110kV DPong Nién d€ van hanh khong nguoi truc &
Goi thau sb 03: Tu vén khao sét, lap TKKT, B)f‘é” %'{IEA
17 | TKBVTC-DT. Du 4n: Duong day va TBA 110KV 1.4 dig; rﬁié?l
KCN WHA, tinh Nghé An 'Béc
Goi thau NPC-110/KFW/NS-TVO01: Khao sét; 1ap Bao Cong ty
18 céo nghién ctru kha thi du tu xay dyng; lap TKKT va 9 bién lyc Hai
TKBVTC-DT. Dy an: buong day va TBA 110kV Duong
Nam Sach
Goi thau s6 52: Tu van khao sat, 1ap Bao céo nghién S6 cong
19 ctu kha thi budc chuan bi dau tu du an Cap dién néng 57 th )
A1 i an FEOR A T : wong tinh
thén tir lugi dién quoc gia tinh Yén Bai giai doan Yén Béi
2014-2025
Go6i thau: Tu van khao sat, 1ap TKBVTC-DT hang Ban QLDA
muc cong trinh cap dién cho 20 thon, ban trén dja ban cap dién
20 cac huyén: Muong Lat, Quan Son, Nhu Thanh, Lang 4.8 ndng thon
Chénh, B4 Thuéc, Quan Héa thudc du an Cép dién tinh Thanh
N6ng thén tinh Thanh Héa Héa
Go6i thau NPC-DPL3-110YT-G14: Giam sét thi cong
xay dung va LDTB. Tiéu dy an: Puong day va TBA Ban QLDA
21 110kV Yén Thay. Thudc chuong trinh Hb trg phat 1.2 phét trién
trién chinh sach cai cach nganh dién giai doan 3 dién luc

(DPL3), vay von ngan hang thé gioi




Go6i thau s6 01: Khao sét, lap BCNCKT dau tur xay

Ban QLDA

22 | dung phan xuat tuyén trung 4p du an Puong day va 1.6 S
TBA 110kV Nga Son Luci dién
23 Goi thau so 03: Khao sat, lap TKKT, TKBVTC- 174 Ban QLDA
DTXD. Du an: Buong day va TBA 110kV Phu Ha ' Luai dién
Nam 2022 87.62
G6i thiu sé 03: Tu van khao sét, 1ap TKBVTC-DT. Bar?a?tlr_i[é)nA
1 | Du én: NCKNTT duong day 110kV Quang Ha- Méng | 11 pha
s a . . dién luc
Céi, tinh Quang Ninh
G6i thiu XTVT.GO1: Tu vén khao sét; lap BENCKT Ben oA
2 DTXD. Dy an: Xuat tuyén 110kV sau TBA 220kV Vi 4.3 .Ay '.;g
, AR dién mién
Thu, tinh Thai Binh 7
Bac
Tu van khao sat, 1ap ho so thiet ke BVTC cong trinh S¢ Cong
3 cap dién tai TP Son La, huyén Mai Son, huyén Quynh 105 thuong Son
Nhai. Du an: Tiéu du,én Cap dién ndng thén tur ludi ' La
dién Quoc gia tinh Son La
Goi thau so 01: Khao sat, lap BCNCKT dau tu xay
4 dung du an Nang cao nang luc truyen tai duong day 8.5 Ban QLDA
110kV 16 175, 177 TBA 220kV Bic Giang - 16 177, ' Ludi dién
178 TBA 220kV Quang Chéu, tinh Bac Giang
Go6i thau s 01: Binh vi, cam méc tuyén duong day va .
Yy . L X X ) A So cong
5 tram bien ap thuoc dy an Cam moc tuyen dudng day 10.3 thuone Nehé
va Tram bién &p 110KV tr¢ 1én trén dia ban tinh Nghé ' A%n ghe
An
G6i thau Tu vén khao sét, lap Thiét ké ban v thi cong Ban QLDA
. A R} PP N cap dién
- Du todn hang muc céng trinh cap dién cho 14 thon, N R
6 NP ; . . . A 8.6 néng thon
ban trén dia ban cac huyén Muong Lat, Thuong Xuan ,
A A aea A A . tinh Thanh
thuoc Du an cap dién néng thon tinh Thanh Hoa Hoa
GOi thau “NPC-110BTKQ-TV10: Tu van giam sat cong ty
7 thuoc KHLCNT du an: Buong day 110kV Ba Thién - 4.2 bién luc
Khai Quang Vinh Phuc
Goi thau: Tu van khao sét, 1ap ho so thiét ké BVTC S6 cbn
8 cong trinh cap dién huyén Méc Chau, huyfen Van Ho, 5 thuron S%n
huyén Phu Yén, huyén Bac Yén; thugc Tieu dy an cap Li
dién ndng thén tir ludi dién Quoc gia tinh Son La
Goi thau s6 7: Lap Béo c4o nghién cau kha thi Dy an
thanh phan 1.3 (Bao gom thict ke co s hang muc: Di Ban Quan ly
doi hé thf)ng dién 110kV; 220I~<V va 500kV). Dy an du an xay
9 :[hénh phan 1.3: Boi thuong, ho tro, tai dinh cu (bao 5.5 dung giao
gom hé thong duong cao toc, duong song hanh (duong théng Bac
do thi), ha tang k¥ thuat) thudc dia phan tinh Bac Ninh. Ninh
Dy an: Puong Vanh dai 4 - Vung Thu d6 Ha Noi.
10 G0i thau s6 03: Khao sat, 1ap TKKT, TKBVTC-DTXD 6.5 Ban QLDA
du an Buong day va TBA 110kV Béi Ba, tinh Phu Tho ' Ludi dién




Go6i thau s6 07: Tu van giam sat TCXD va LDTB cong

11 | trinh. Dy &n: Di chuyén duong day 110kV, 35kV mach 18 thlsr(cynforé%n
kép doan Bénh vién da khoa Son La - TBA 110kV ' s
X . La
Chiéng Sinh
Go6i thau s6 03: Khao sét, lap TKBVTC-DTXD phan Ban OLDA
12 duong day trung &p. Du an: Buong day va TBA 2.9 Luéi dien
110kV Nga Son )
G6i thau sé 03: Tu vAn khao sat, lap TKBVTC-DT. Bar:‘,?'-.'?A
13 | Dy an: NCKNTT duong day 110KV Hai Ha- Tién 54 | Phatfrien
A \ . dién luc
Yén, tinh Quang Ninh
Ban Quan ly
14 Léap bao cao nghién cuu kha thi. Dy an: Xay dung 0.78 DTXD cong
nang cap Trung tdm Y té huyén Yén Lac ' trinh tinh
Vinh Phuc
Goi thau s6 94: Tu van giam sat thi cong xay dung va
lip dat thiét bi dién thuoc du an Cép dién nong thén tir S& cong
15 | ludi dién qudc gia tinh Yén Bai giai doan 2014 - 2025 0.58 thuong tinh
(Hang muc: Xay dung cong trinh dién x& D& Xu Phinh Yén Bai
va x&8 Cao Pha, huyén Mu Cang Chai)
G6i thiu NC.G04: Tu vén thim tra TKBVTC-DT du Ben O-0A
16 | &n: Xuét tuyén 110kV sau TBA 220kV Nam Cém, tinh |  0.44 xay dung
R dién mien
Nghé An <
Bac
Go6i thau s 04: Giam sét khao sat cong tac khao sét
17 phuc vu lap TKKT, TKBVTC va tham tra TKKT, 0.42 Ban QLDA
TKBVTC-DTXD Du an: buong day va TBA 110kV ' Luoi dién
Lap Thach 2, tinh Vinh Phuc
Nam 2023 39.10
Goi thau s6 18: Khao sat, lap thiét ké ban vé thi cong
va du todn hang muc: Di doi hé théng dién 110kV; Ban Quan ly
220kV va 500kV. Dy an thanh phan 1.3: Bdi thuong, du an xay
1 hd tro, tai dinh cu (bao gdm hé thdng dudng cao téc, 12.3 dung giao
duong song hanh (duong db thi), ha tang ky thuat) thong Bac
thudc dia phan tinh Bic Ninh - Dy 4n dau tu xay dung Ninh
duong Vanh dai 4 - Vung Thu d6 Ha Noi.
Go6i thau s6 06: Tu van khao sét, lap TKBVTC hang
muc: Di doi hé thong dién 110kV, 220kV va 500kV
phuc vu GPMB. Dy &n: Dy &n thanh phan 1.2: Bi S6 diao
5 thuong, hd tro, tai dinh cu (bao gdm hé théng duong 135 tho g N
. ong van tal
cao toc, duong song hanh (du’orng do th1) ha tang Ky Hune Yeén
thuat va hanh lang du trir dwong sat qudc gia) dia phan &
tinh Hung Yén. Thudc du an dau tu xay dung duong
‘ Vanh fiai 4 - Vung Thua d6 Ha Noi
Goi thau: Tu van khao sat, 1ap phuong an va du toén
3 Di doi hé théng dign 220kV phuc vu GPMB du én 18 | BanQLDA
dau tu xay

thanh phan doan Ham Nghi - Viing Ang thudc dy an




XDCT dudng bo cao toc Bac - Nam phia Dong, giai

dung huyén

doan 2021-2025 (doan qua dia phan huyén Thach Ha, Thach Ha
tinh Ha Tinh)
GO6i thau s 04: Tu van khao sét, 1ap TKKT, Ban QLDA
4 TKBVTC-DT. Dy 4n: Buong day va tram bién &p 1.9 phét trién
110kV Bao Hung dién luc
G6i thau NPC-110HTTL-TVO01: Khao sat; lap
¢ | BCNCKT dau tu xay dung. Du an: Duong day 110kV ,7 | Congtydién
tor TBA 500kV Ha Tinh-TBA 110kV Thach Linh - ' luc Ha Tinh
Hong Linh
Ban Quan ly
G6i thau s6 03: Tu van khao sat, TKBVTC va dy toéan cac du an
6 thudc dy an: Cong trinh dién cho cac ban, khu dan cu 1.3 DbTXD
chua c6 dién ludi Qudc gia trén dia ban huyén Ky Son huyén Ky
Son
G6i thau 03-TVGS: Tu van giam sat thi cong cong Hoi dong
trinh Cai tao, di doi cac duong day 500kV phuc vu BT-HT-TDC
7 GPMB duong cao toc Bac Nam doan qua dia phan xa 0.9 thi X K3
Ky Hoa, thi X3 Ky Anh, tinh Ha Tinh (Lién danh A Y
ELECO Il - 50-50)
Go6i thau s6 102: Khao sat, 1ap ho so TKBVTC -
DTXD cong trinh: Cap dién nong thon tir LDQG tinh Sé cong
8 Yén Bai giai doan 2014-2025. (Hang muc: Xay dung 1.5 thuong Yén
cong trinh dién x& Xuan Tam, xa Na Hau, x4 Mo Bai
Vang, huyén Van Yén)
G6i 16: Giam sat TCXD va LDTB duong day 110kV Cong ty
9 va tram bién 4p 110kV. Dy an: Buong day va TBA 1.85 bién luc
110kV Yén Binh 8, tinh Thai Nguyén Thai Nguyén
Tu van 1ap thu tuc cac cong trinh dau tu xdy dung giai cong ty
10 doan 1ap BCNCKT. Céng trinh: Cai tao nang cap 0.8 bién luc
duong day 10kV 1én van hanh 35kV xo6a bo tram trung ' Nghé An
gian Hanh Lam va trung gian Thuong Son
Goi thau: 02/TVGS — Tu véan gidm sét thi cong xay gfér:]ghtl)‘/:
11 | dung va lap dat thiét bi. Du an: Nang céng suat MBA 0.55 TUyéh

T1 TBA 110kV Tuyén Quang, tinh Tuyén Quang

Quang




