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Can ctt QUYét‘nghi tai budi hop ngay 19/09/2024 cia Hoi dong dénh gia luan van/dé an
tot nghiép thac s (dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 833/QD-DHKTQD ngay 30/08/2024 ctia

Hiéu truémg Trudng Paj hoc
an tot nghiép theo c4c ndi du

niém va ndi dung vé
Nang Iyc d4u thau

ng nhu sau:

Kinh té Qudc dan), hoc vién di chinh stra, hoan thién luan van/dé

’_ﬁ\ Thé hién
p CE g - . trong luan
Yéu cau b sung, sira Noi dung hoc vién da chinh sta, bd sung vin/dé an
STT | chita ciia Hoi dong danh |  hodc gii trinh ly do néu mudn bao luu y t6t nghiép
gia : kién ban dau - (ghirosé
dong, so
I trang)

1 - Tom tat: Phin tom tét Hoc vién da chinh stra ndi dung phan tém | Thé hién
can di theo cac noi dung | tit theo gop ¥ cta hoi dong. Thé hién 3 tir trong trang i
chinh ctia duge cua dé khoa lién quan dén dé an & cudi tom tit 1a trong dé an
an va can xge dinh 3 tr | tir khéa: Noi dung vé ning luc d4u thau, t6t nghiép
khéa lién quan dén dé 4n | danh gia thyc trang ning luc déu thau, giai
0 cudi tom tit ciia dé 4n phép nédng cao ning lyc d4u thiu
tot nghiép

2 Chuong 1: B sung khéi | Theo Nguyén Hitu Phat (2019), nang luc | Thé hién

d4u thiu hay con goi 14 niing lyc ctia nha
thau 1a kha nang clia mot td chire, doanh
nghiép hozc c4 nhan trong viéc tham gia
va dap g céc yéu cdu dat ra trong qua
trinh ddu thdu nhim cung cap hang hoa,
dich vy hogc thyc hién céc cong trinh theo
céc diéu khoan ctia hd so moi thiu, Nang
luc déu thiu thuong duge dénh gi4 thong
qua céc tiéu chi cu thé nhu nang luc tai
chinh, ky thuét, nhan su, kinh nghiém,
Marketing, kha ning quan ly dy 4n.

trong trang
11 dén trang

12 trong dé
an tot
nghiép




Noi dung vé Nang luc ddu thiu dugc tac
gid trinh bay qua cac yéu td vé ndng lyc tai
chinh, nang luc k§ thuét, ning luc nhan
su, kinh nghiém thyc hién dy én, ning luc

Marketing, nang luc quéan ly du an

Céc nhan t6 lya chon
khong thong nhét gitra
“Nang luc”wa “Ngudn
lyc” vi ddy la hai pham
tru khac nhau.

Téc gia d4 thay ddi nhan t6 “ngudn luc”
thanh nhan t6 “ning lyc nhan vién” theo
g6p ¥ TS. Nguyén Thi Nguyét Anh

Thé hién
xuyén suot

dé an

Muc 1.3.4 chua 13 cac
yéu td dai dién cho nang
luc Marketing

Tac gia di chuan xé4c lai cac yéu té anh
huong dén ning luc Marketing cia doanh
nghiép bao gdbm kha ning cung cap dich
vu, chét lugng san pham, gia dy thau,
quang ba — xtc tién thuong mai va kinh

nghiém céc dy an tuong tu

Trang 21

Chuong 2: Noi dung
phong vén trich dan con
ngén gon chua thuc su
thuyét phuc

Nbi dung phéng vén tac gia da trich d4n
day da cau tir trong cong tac phong van
truc tiép Lanh dao ctia doanh nghiép nén
tac gia khong thay ddi trong d an.

Nang luc tai chinh nén
dénh gia dua trén két
qua kinh doanh theo nhu
noi dung cia co s¢ ly

luén da dé cap

Tac gia da trinh bay két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép c6 anh hudng dén nang
lue tai chinh ctia doanh nghiép thong qua
muc 2.1.4 Két qua kinh doanh cta cong ty
giai doan 2021-2023 d4 thé hién trong dé
an.

Trang 31

Néng luc k¥ thuét: tac
gia nén c6 sy déi chiéu
vé6i co so 1y luan dé dua
ndi dung phén tich phu
hop

Téc gia di thé hién viéc dap ting yéu céu
k¥ thuat, tinh hop 1y va kha thi cta cac
giai phap ky thuat, kha nang st dung va
d6i méi trang thiét bi thong qua cong tac
thiét ké duong day va tram bién ap cua
doanh nghiép nén khong thay dbi trong dé
an.

Trang 39

Vé nguodn luc: Ra soat
lai s0 liéu bang 2.5 vé

tong so nhan vién

Téc gia da chudn xac lai s6 lugng nhén su
clia doanh nghiép tai bang 2.5. Téng sb
nhan su la 110 nhén vién.

Trang 40

Ning luc Marketing can
lam 18 céc hoat dong
Marketing trong hoat
dong du thiu

Téc gia da chudn xac lai cac hoat dong
Marketing trong hoat dong d4u thiu thé
hién & muc 2.2 4.

Trang 44




10 | Co sd ly luan can di Téc gia da chuan xdc lai cac co s¢ ly luan, | Trang 18
thang vao van dé dugc cac yeu to lién quan dén nang luc dau thau
nghién ctiru® cta doanh nghiép
11 Ra soét lai cac 16i trinh | Tac gia da chuén x4c lai.
bay, chinh ta trong dé an
Gido vién hwéng din Hoc vién

(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)






