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LOI CAM POAN

Téc gia xin cam doan dé tai dé an: “Phdn tich BCTC Cong ty Cé phan Pau fur San
xuat Bao Ngoc ” 1a do chinh tac gia viét ra dua trén co sé tim hiéu thyuc té tai Cong ty
cling nhu nghién ciu céc tai liéu so cap, thir cdp, dudi su hudng dan cua PGS.TS.
Nguyén La Soa. Moi trich din trong bai déu c6 co s& va duoc ghi chép can than trong
Danh muc tai liéu tham khao. T4c gia xin chiju trach nhiém véi Nha truong vé 16i cam
doan nay.

Téc gia dé an

LE HUYEN TRANG



LOI CAM ON

Qua thai gian nghién cau 1y luan va thuc té, tac gia da hoan thanh dé &n tét nghiép
thac si ké toan vai dé tai “Phan tich BCTC Cang ty Co phan Pau fur San xudt Bao Ngoc”.
Téc gia xin bay to 1ong biét on sau sic nhat téi PGS.TS. Nguyén La Soa ngudi da tan
tinh chi bao, hudng dan tac gia trong qué trinh viét dé an, dong gop nhiéu y kién quy
bau gilp tac gia hoan thién Dé an nay.

Téc gia dic biét cam on Ban Lanh dao Cong ty C6 phan DPau tu San xuat Bao
Ngoc, Phd phong, Truéng phong va cac chuyén vién Phong Tai chinh Ké toan Cong ty
da d¢ong hanh cung Tac gia trong cdng viéc va gilp d& Tac gia trong thoi gian nghién
ctu dé tai.

Téc gia ciing xin to long biét on sau sic ti Thay, Co, cac Anh Chi va Ban bé da
diu dat, gitip d& trong khda hoc. Xin cam on Gia dinh, nhitng nguoi luén khuyén khich
va gilp d& Tac gia trong moi hoan canh khé khan. Trong qua trinh thuc hién kho cd thé
tranh khoi nhitng khiém khuyét, vi vay Téc gia rit mong nhan duoc y kién dong gop cua
Quy Thay, Cd gi4o va ban doc dé Pé an tot nghiép duogc hoan thién hon.

Xin tran trong cam on!
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TOM TAT PE AN

CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

Trong linh vuc kinh doanh, muc tiéu chinh cua tat ca cac Cong ty 1a dat duoc loi
nhuan. Bé dat dugc diéu ndy, hoat dong san xuat kinh doanh phai dat hiéu qua cao, va
yéu t6 nay can duoc duy tri & moi khau, moi giai doan ctia qua trinh kinh doanh. Bat ky
hoat dong kinh doanh nao khéng hiéu qua sé nhanh chong bi loai bo bai quy luat canh
tranh. Do d0, viéc 1am thé nao dé dat hiéu qua téi da trong thoi gian ngan nhat, khic
phuc duoc nhitng diém yéu va tranh dwoc rai ro 1a mdi quan tAm hang dau cua cac nha
quan tri. B4i véi ho, phan tich hoat dong kinh té 1a vo cuing can thiét, trong d6 phan tich
BCTC la cdng cu hitu hiéu nhat. Phan tich BCTC giup giai quyét cac méi quan hé kinh
té phat sinh trong qua trinh kinh doanh dudi hinh thai tién t&, hd trg cac nha kinh té danh
gia dién bién va két qua cua qué trinh san xuat kinh doanh dé dua ra nhitng bién phap
dung dén, thac day hoat dong kinh doanh ngay cang hiéu qua hon

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE PHAN TICH BCTC DN

Chuong 2 tac gia da hé théng hoa co s Iy luan vé Phan tich BCTC DN trén ba
ndi dung 16n, gom: Hé thdng BCTC, phuong phap phan tich BCTC, ndi dung phan tich
BCTC.

Hé théng BCTC cua DN gom: Béang can dbi ké toan, Béo co két qua hoat dong
kinh doanh, Béo c4o luu chuyén tién té va Ban thuyét minh BCTC, véi cac phuong phap
phan tich chi1 yéu nhu phwong phap so sanh, phwong phap loai trir, phuwong phap Dupont
va db thi,

Noi dung phan tich BCTC duogc tac gia trinh bay gom: Phan tich cau tric tai
chinh, phén tich tinh hinh cdng no va kha nang thanh toan, phan tich hiéu qua kinh
doanh, phan tich bao céo luu chuyén tién té. B khung Iy thuyét nay sé 1a co s dé tac
gia tién hanh phan tich BCTC Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc trong chuong
3.

CHUONG 3: PHAN TiCH BCTC CONG TY CO PHAN PAU TU SAN
XUAT BAO NGOQC
Trong chuong 3 cua dé an, tac gia di gisi thiéu khai quat vé Cong ty Co phan
Dau tu San xuat Bao Ngoc trén céac khia canh nhu lich sir hinh thanh phat trién, dic diém
hoat dong kinh doanh, t6 chirc bd may quan 1y va dic diém cong tac ké toan Cong ty.



Téc gia da sir dung hé théng BCTC trong giai doan 2021-2023 cua Cong ty, két
hop Véi sé liéu cua cac DN cing nganh dé phan tich BCTC Coéng ty C6 phan Pau tu
San xuat Bao Ngoc trén cac noi dung: cau tric tai chinh, tinh hinh cdng ng va kha ning
thanh toan, hiéu qua kinh doanh, bao c4o luu chuyén tién té. Qua phan tich tac gia da
1am 3 duoc buc tranh tinh hinh tai chinh cua Cong ty, gitp cho nhirng dbi twong quan
tdm hiéu rd hon vé tinh hinh hoat dong kinh doanh caa Céng ty trong giai doan 2021-
2023.

Nhitng phan tich nay s& 1a can ct dé tac gia rut ra nhitng mit dat duoc va mat
cOn ton tai vé tinh hinh tai chinh Cong ty trong chuong 4, tir 46 dwa ra cac giai phap va
kién nghi ph hop dé nang cao ning lyc tai chinh va hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

CHUONG 4: THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU, CAC GIAI PHAP
VA KET LUAN

Nén kinh té thi truong da dao thai nhitng DN khéng c6 kha nang thich ang véi co
ché méi nhung ciing 14 co hdi dé nhiéu DN ching to minh. Céng ty Co phan Pau tu San
xuat Bao Ngoc 1a mot trong nhitng DN nhu thé. La mét trong nhitng DN san xuét thyc
pham, kha niang san xuat kinh doanh cua Cong ty ngay cang phéat trién, quy md mé rong,
thi phan duoc ma rong.

Trong thoi gian nghién cau tai Cong ty, tAc gia da hoan thanh dé an. Trong bai viét,
tac gia da trinh bay co so Iy luan vé phan tich BCTC cia DN & chuong 2. Trén co s do, &
chuong 3, tic gia da di sau vao phan tich BCTC caa Cong ty Co phan Pau tu San xuat Bao
Ngoc giai doan 2021-2023. Tir d6 tac gia da dé xuat mot s6 giai phap nham nang cao tinh
hinh tai chinh cta Céng ty ¢ chuong 4.

Véi nhitng gi da lam duoc, tac gia hy vong day co thé 1a mot cong trinh hitu ich
cho cac ban doc ciing nhu cac DN tham khao dé nang cao tinh hinh tai chinh.



CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU
1.1. Tinh cp thiét ciia d@ tai

Trong linh vuc kinh doanh, muc tiéu chinh cua tat ca cac doanh nghiép (DN) la
dat duoc loi nhuan. Bé dat duoc diéu nay, hoat dong san xuat kinh doanh phai dat hiéu
qua cao, va yéu té nay can duoc duy tri & moi khau, moi giai doan cua qué trinh kinh
doanh. Bt ky hoat dong kinh doanh nao khéng hiéu qua s& nhanh chéng bi loai bo boi
quy luat canh tranh. Do d6, viéc 1am thé nao dé dat hiéu qua téi da trong thoi gian ngan
nhét, khic phuc duoc nhitng diém yéu va tranh duogc rai ro 12 mdi quan tdm hang dau
cuia c&c nha quan tri. Bi vai ho, phan tich hoat dong kinh té 1a vo cung can thiét, trong
d6 phan tich bao cao tai chinh (BCTC) la céng cu hitu hiéu nhat. Phan tich BCTC gidp
giai quyét cac mdi quan hé kinh té phat sinh trong qua trinh kinh doanh duéi hinh thai
tién té, hd tro cac nha kinh té danh gia dién bién va két qua cua qua trinh san xuat kinh
doanh dé dua ra nhiing bién phap ding dan, thuc day hoat dong kinh doanh ngay cang
hi¢u qua hon.

Phan tich BCTC 14 c6ng cu hiéu qua nhat vi n6 giai quyét cac méi quan hé kinh té
phét sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh théng qua hinh thuc tién té. Biéu nay gitp
DN danh gia duoc moi dién bién va két qua cua qua trinh san xuat kinh doanh, tir d6
dua ra cac bién phap dung dan dé thic day hiéu qua san xuat kinh doanh. Phan tich
BCTC khong chi quan trong d6i vai DN ma con duoc cac nha sir dung cac so ligu tai
chinh quan tdm. Néu chi nhin vao cac bang BCTC, rat khd dé nhan dinh va danh gia
chinh xac; nguoi ta chi c6 thé thady duoc mat tét, mat xau cua tirng chi tiéu cu thé ma
khong thay duoc su tuong quan gitra ching, dan dén nhitng nhan dinh sai lam. Viéc
phan tich BCTC s& phan anh tinh hinh sir dung vén va hiéu qua dau tu, tao diéu kién
cho DN chu dong quan ly vén va thuan lgi hon trong viéc du trix can thiét cho san xuat
cling nhu tiéu thy san pham, tranh nhiing sai s6t trong danh gia qua BCTC.

Déi véi ngan hang, khi quyét dinh cho vay hay khéng cho vay, ho khéng chi nhin
vao loi nhuan cia DN ma con quan tdm dén cac ty sb tai chinh cua DN. Cong ty Cb
phan Pau tu San xuit Bao Ngoc, mot DN hoat dong trong linh vuc san xuét thuc pham,
hién dang d6i mat véi nhiéu kho khan tai chinh. Cau tric tai chinh cua Cong ty chua
hop 1y, véi su phu thudc qua mirc vao no ngin han va ty trong tién mit cao trong tong
tai san. Kha ning thanh toan ciia Cong ty con thap va céng tac thu hdi no chua hiéu qua,
dan dén hiéu qua kinh doanh chua cao. Luong hang tén kho cua cong ty rat I6n, gay
giam tinh linh hoat va co hoi kinh doanh cua vén luu dong. Cac chi sé hiéu qua kinh
doanh nhu ROS, ROA, va ROE déu thip hon muc trung binh nganh va c¢é xu hudng
giam dan trong giai doan 2021-2023. Trong bi canh nay, phan tich BCTC cua Cong ty



tré thanh mot nhiém vu quan trong di véi cac nha quan tri, gidp cung cap thong tin can
thiét cho viéc ra quyét dinh. Nhan thicc duoc tam quan trong cua viéc phan tich BCTC
va nhitng han ché hién tai cua Cong ty, Té4c gia da chon dé tai “Phan tich BCTC Céng
ty Co phan Pau tw San xuit Bao Ngoc” 1am dé tai nghién ciu cho dé an tét nghiép
thac si caa minh.

1.2. Muc tiéu nghién ciu

Muc tiéu téng quét: Phan tich BCTC Cong ty C6 phan Pau tu San xuit Bao Ngoc
nham tim ra c4c giai phap nang cao ning lyc tai chinh va hiéu qua kinh doanh cua Céng
ty.

Tt muc tiéu tong quét, dé an duoc két cau dé thuc hién cac muc tiéu cu thé sau:

- Hé théng hod ly luan co ban vé phan tich BCTC.

- Tim hiéu va phan tich BCTC Céng ty Co6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc, tir
d6 thay duoc thuc trang tai chinh cua don vi.

- Dé ra céc giai phap nham nang cao nang luc tai chinh tai Cong ty C6 phan Dau
tu San xuat Bao Ngoc.

1.3. Cau héi nghién cau

Pé &n tap trung nghién ctu dé giai quyét cau hoi nghién ciu tong quat lién quan
dén noi dung: Nhitng giai phap can thiét dé nang cao nang lyc tai chinh danh cho Céng
ty Co phan Pau tu San xuat Bao Ngoc la gi? Dé giai quyét cau hoi tong quét, dé an can
giai dap ba cau hoi nghién ctru cu thé sau:

Cau hoi 1: Co sé ly luan duoc sir dung dé phan tich BCTC DN gom nhitng noi
dung gi?

Cau hoi 2: Tinh hinh thyc trang tai chinh tai Céng ty C6 phan Pau tu San xuat Bao
Ngoc nhu thé nao théng qua viéc phan tich BCTC? So sanh céc chi tiéu tai chinh cia
Cong ty vai cac Cong ty cuing nganh s& cho thay diéu gi?

Cau hoi 3: Qua phan tich BCTC Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc nhan
thiy nhitng wu diém, han ché gi? Nhitng giai phap ndo can dua ra dé nang cao ning luc
tai chinh cua Cong ty?

1.4. Pham vi va ddi twong nghién ciu
Pham vi nghién ciru

Pham vi khong gian: Hé thong BCTC tai Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao
Ngoc.

Pham vi thoi gian: B¢ an st dung s6 liéu tir hé thdng BCTC Cong ty C6 phan
Dau tu San xuat Bao Ngoc tir ndm 2021 dén nim 2023.



Déi twong nghién ciru

C4c chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh trén cac BCTC Cong ty C6 phan Dau tu
San xuat Bao Ngoc.

1.5. Phwong phap nghién cau

* Phuong phap nghién ctu: Dé tai thu thap cac thdng tin tr BCTC DN, tir d6 tién
hanh phan tich, danh gia cac chi tiéu tai chinh nham dwa ra c4c giai phap nang cao nang
lyc tai chinh tai Cong ty C6 phan Dau tu San xuat Bao Ngoc.

* Nguon dit liéu va phwong phap thu thap dir liéu:

Dit liéu vé co s |y luan phan tich BCTC DN lay tir c&c gi4o trinh, bai giang, sach
bao uy tin.

Théng tin lay tir website caa Cong ty Co phan Pau tu San xuat Bao Ngoc bao gom:
BCTC, bao céo thuong nién cac nam 2021, 2022, 2023, lich sir hinh thanh va phét trién
ctia Cong ty, dinh huéng phat trién...

Ngoai ra trong qua trinh phan tich, tac gia chon ba DN niém yét ciing nganh nghé
kinh doanh vai Cong ty Co phan Pau tu San xuat Bao Ngoc dé so sanh tryc tiép, gom:

Cong ty C phan Bibica (BBC)

Cong ty C6 phan thuc pham Bich Chi (BCF)

Cong ty Co phan Nafoods Group (NAF).

Ly do chon cac DN nay dé so sanh:

cung nganh thyc pham: Ca ba cong ty nay déu hoat dong trong linh vuc san xuat
va kinh doanh thuc pham, gitip so sanh dé dang hon vé céc chi sé tai chinh, chién lugc
kinh doanh va thi phan.

DN niém yét: Ca ba cong ty déu 1a DN niém yét, cung cip BCTC day du, dang tin
cay va c0 thé so sanh truc tiép voi Bao Ngoc vé cac chi tiéu tai chinh.

Pa dang san pham va quy mé: Ba cong ty dai dién cho cac phan khic khac nhau
trong nganh thuc pham, gitp phan tich thay duoc su khac biét trong chién Iuoc quan ly
tai chinh va kha nang sinh 15i gitra cac quy md va san pham khac nhau trong nganh.

* Phan tich va xu ly dir liéu: Trong qua trinh 1am dé tai nghién ci, tac gia sé st
dung nhiéu phwong phap phan tich khac nhau nhu phuong phép so sanh ngang, doc,
phuong phap loai trir, phwong phap phéan tich ty I¢€. Cac phuong phap trén duoc sir dung
linh hoat di véi ting noi dung phan tich. Cong cu tinh toan dua wng dung Excel dé vé
biéu d6, do thi, tinh ton chénh léch, tang giam.

1.6. Y nghia ciia dé tai nghién ciu
Vé mit ly luan: Dé an da hé thdng hoa co sa ly luan vé phan tich BCTC trong DN,



tir d6 1a co so cho viéc ap dung phan tich BCTC DN.

V& mit thue tién: Dé an gilp nhitng ngudi quan tdm co cai nhin tdng quan vé tinh
hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong kinh doanh tai Cong ty C6 phan Bau tu San xuit Bao
Ngoc, 1am co s¢ dé& xuat mot sé giai phap thuc té nham cai thién tinh hinh tai chinh caa
Cong ty. Cac két qua nghién ciru trong dé tai con 1 tai liéu tham khao cho cac DN khéc
cuing nganh ciing nhu ban doc quan tm dén noi dung phan tich BCTC.

1.7. Két cau caa deé tai nghién ciu

Dé tai nghién ctru dugc chia 1am 4 chuong:

Chuong 1: Gigi thiéu vé dé tai nghién cuu.

Chuong 2: Co so Iy luan vé phan tich BCTC DN.

Chuong 3: Phén tich BCTC Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc.

Chuong 4: Thao luan két qua nghién cuu, cac giai phap va két luan.



CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE PHAN TicH BAO CAO TAI
CHINH DOANH NGHIEP

2.1. Téng quan vé phan tich béo céo tai chinh doanh nghiép
2.1.1. Hé théng béo céo tai chinh cia doanh nghigp

Theo chuan myc ké toan quéc té s6 1 thi “BCTC cung cdp thdng tin vé tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dgng tai chinh, ciing nhw lweu chuyén tién té ciia DN va dé 1 cac
thong tin c6 ich cho viéc ra quyét dinh kinh té”,

Pham Thi Thay (2018, tr.1) cho rang “BCTC la san pham cugi cuing cua hé thong
ké toan tai chinh, cung cdp thong tin vé tinh trang tai chinh, két qua hoat déng va dong
tien luru chuyén sau mai ky hoat dgng cia DN ”.

Theo Khoan 1 Piéu 3 Luat Ké toan thi BCTC la hé théng thong tin kinh té, tai
chinh cua don vi ké toan duoc trinh bay theo biéu mau quy dinh tai chuan muc ké toan
va ché do ké toan.

Theo quan diém cua tac gia thi BCTC 1a mot bo tai liéu quan trong cung cap thdng
tin chi tiét vé tinh hinh tai chinh caa mot DN, 1a phuong tién quan trong dé DN phan
tich va quan ly hiéu qua hoat dong kinh doanh ctaa minh.

1. BCTC niam gom:

— Bang can ddi ké toan: Mau s6 BO1 — DN

— Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh: Mau s6 B02 — DN

— Béo c4o luu chuyén tién té: Mau sé6 B0O3 — DN

— Ban thuyét minh BCTC: Mau s6 B09 — DN

2. BCTC gitra nién do:

a) BCTC giira nién do dang day du, gom:

— Bang can ddi ké toan gitra nién do: Mau sé6 B0la— DN

— Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh gitta nién do: Mau sé6 B02a — DN

— B40 c4o luu chuyén tién té giita nién d6: Mau s6 B03a — DN

— Ban thuyét minh BCTC chon loc: Mau s6 B09a — DN

b) BCTC giira nién do dang tom luoc, gom:

— Bang can d6i ké toan giira nién d6: Mau s6 B01b — DN

— B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh gitra nién d6: Mau s6 B02b — DN

— B40 c40 luu chuyén tién té giira nién do: Mau s6 B03b — DN

— Ban thuyét minh BCTC chon loc: Mau s6 B09a — DN



2.1.2. Phan tich bao céo tai chinh trong doanh nghiép
2.1.2.1. Khai ni¢gm phan tich bao cao tai chinh

C6 nhiéu khéi niém khéc nhau vé phan tich BCTC, mot s6 khai niém c6 thé ké dén
nhu sau:

Nguyén Vin Cong (2019) cho rang: “Phan tich BCTC la qué trinh si dung cac
cdng cu va ki thudt phan tich thich hop @é tién hanh xem xét, ddanh gia di liéu phan anh
trén céc trén BCTC cling cac mai quan hé frrong quan giiza cac chi tiéu trén BCTC va
cac da liéu lién quan khac nham cung cdp thong tin hizu ich, ddp ing yéu cau thong tin
tir nhiéu phia cua nguoi sir dung”.

Theo Pham Thi Thuy (2018, tr.115) thi: “Phdn tich BCTC la viéc sir dung cac
cong cu va ky thudt phan tich dé xem xét mai lién hé giiza cac chi tiéu trén BCTC, tir d6
danh gia vé tinh hinh tai chinh hién tai ciing nhuw dir b&o vé tinh hinh tai chinh trong
twong lai cua DN,

Theo tac gia Nguyén Thi Thuan (2016) thi: “Phdn tich BCTC la qué trinh xem xét
va ddnh gia cac thong tin tai chinh cia DN, dia trén cac BCTC duwoc cong bs, nham
dura ra c&c nhan dinh vé tinh hinh tai chinh, hiéu qud hoat dgng, va trién vong phat trién
ciia DN. Qué trinh nay bao gom viéc phan tich céc chi sé tai chinh, so sanh giiza céc ky
b&o c&o va so sénh véi cac chudn muc trong nganh”.

T6m lai, theo quan diém cua tac gia thi phan tich BCTC la viéc sir dung mot hé
théng cac cong cu va phuong phap phan tich cac sé liéu trén BCTC dé cung cap nhiing
théng tin hitu ich cho ngudi st dung cling nhu dy doén tinh hinh tai chinh cua DN trong
tuong lai.
2.1.2.2. Vai tro cua viéc phéan tich bao cao tai chinh trong doanh nghiép

Phan tich BCTC la mét cong cu quan trong, cung cap thong tin chi tiét vé tinh hinh
tai chinh va hiéu qua hoat dong ctia DN, tir 6 phuc vu cac nhu cau khéac nhau cia cac
d6i tugng quan tam.

Déi véi ban 1anh dao DN, phan tich BCTC gilp ho danh gia toan dién hiéu qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia DN. Céc chi sb vé doanh thu, loi nhuén,
chi phi va kha ning sinh 161 duoc phan tich k§ ludng dé dua ra quyét dinh quan ly va
chién Iuoc phi hop. Thdng qua viéc ndm bat chinh xac tinh hinh tai chinh, ban 1anh dao
c6 thé dinh hudng chién lugc phét trién dai han, quan ly rii ro va dua ra cac quyét dinh
dau tu, ti cau tric hodc mo rong thi trudng mot cach hiu qua.

Déi v6i c6 dong va nha dau tu, BCTC 13 ngudn thdng tin quan trong dé danh gia
gia tri DN. Phan tich BCTC cung cip cho ho c4c chi sb vé hiéu qua sinh 101, tbc do ting



treong va mire do rui ro, gidp ho hiéu rd kha ning phat trién caa DN. Tir d6, c6 dong va
nha dau tu cd thé quyét dinh tiép tuc dau tu, ting c6 phan hodc thoai vén khoi DN. Viéc
nay gidp ho t6i wu héa loi nhuan va giam thiéu rui ro tai chinh.

Déi v6i ngan hang va cac td chire tai chinh, phan tich BCTC dong vai tro cbt 16i
trong viéc danh gia kha ning thanh toan ng ciia DN. CAc chi sb vé no ngin han, dai han
va dong tién gilp céc td chure tai chinh quyét dinh viée cap tin dung hoidc diéu chinh cac
diéu khoan vay von. Ho dira vao két qua phan tich dé danh gia mirc d tin cay tai chinh
ctia DN va dua ra cac bién phap hd tro tai chinh phu hop.

Déi v6i nha cung cép, viéc phan tich BCTC chinh gilp ho danh gi4 sitc manh tai
chinh va kha niang thanh toan ciia DN. Diéu nay rat quan trong trong viéc xac dinh murc
d6 rui ro khi cung cp hang héa va dich vu cho DN. Néu DN c¢6 kha ning thanh toan tot
va tinh hinh tai chinh 1anh manh, nha cung cap s& yén tdm hon trong viéc ky két hop
d6ng va cd thé dua ra cac diéu khoan thanh toén linh hoat hon.

Déi véi nhan vién, phan tich BCTC c6 vai tro gian tiép trong viéc danh gia mic
d6 6n dinh ctua Cong ty. Khi DN c6 két qua tai chinh tich cuc, diéu nay cho thay su phat
trién bén virng, gilp nhan vién cam thay an tm vé cdng viéc va trién vong thing tién
trong tuong lai. Nguoc lai, néu tinh hinh tai chinh xau di, nhan vién c6 thé cam nhan
duoc rii ro vé viée 1am va diéu kién lam viéc.

Déi véi co quan thué va cac co quan quan ly, BCTC I co s& dé dam bao rang DN
tuan tha cac quy dinh phép luat vé tai chinh va thué. Viéc phan tich BCTC gilip co quan
thué xac dinh duoc mirc thué phai nop va kiém tra tinh minh bach trong hoat dong tai
chinh ciia DN. Pdng thoi, cac co quan quan 1y ciing ¢6 thé dwa vao béo cdo nay dé danh
gid mirc do tudn thu cac quy dinh tai chinh va dua ra cac bién phap quan ly phu hop.

Tom lai, phan tich BCTC khdng chi la cong cu hiru ich cho DN ma con dong vai
trd quan trong ddi véi cac déi twong quan tdm khac, gilp ho ¢6 co sé thong tin dé dua
ra cac quyét dinh chién luoc va dam béo loi ich cia minh.

2.1.3. Pac diém phan tich bao céo tai chinh hep nhat

- Phan &nh toan bd hoat dong cua tap doan:

BCTC hop nhét cung cap cai nhin téng thé vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh va dong tién cua ca tap doan (bao gom Cong ty me va cac Cong ty
con). NG phan anh hoat dong kinh doanh nhu mét thyc thé kinh té duy nhat.

- Loai bo giao dich ndi bo:

Mot trong nhitng dic diém quan trong ciia BCTC hop nhét 12 loai bo céc giao dich
ndi bo gitra CoOng ty me va cadc Cong ty con (vi du: doanh thu, chi phi, ng phai thu, ng
phai tra gitra cac don vi trong tap doan) dé tranh viéc ghi nhan hai 1an, gidp phan &nh



chinh xac tinh hinh tai chinh cta tap doan.

- biéu chinh loi ich khdng kiém soét (non-controlling interest):

B4o c40 hop nhat can tinh toén va trinh bay phan loi ich khong kiém soét (loi ich
clia CAc c6 ddéng ngoai Cong ty me) trong vén chu s hitu va loi nhudn cua tip doan,
gilp phan biét rd phan loi nhuan thudc vé CONg ty me va phan thudc vé c¢d dong thiéu
s6. Do @6 khi phan tich co ciu ngudn vén, s& c6 thém khoan muc loi thé thuong mai,
loi ich c6 dong khong kiém soét.

Phan loi ich khong kiém soat 12 phan thudc vé c6 dong khdng thude Cong ty me.
Khi phan tich, can tach biét rd rang phan loi nhuan thudc vé Cong ty me va phan cia cd
d6ng thiéu s6 dé danh gia dung gid tri cua COng ty me.

- Biéu chinh cac khoan dau tu:

BCTC hop nhit yéu cau diéu chinh cac khoan dau tu ciia Cong ty me vao céc Cong
ty con dé phan anh dtng gi4 tri thuc té. Nhitng diéu chinh ndy bao gom viéc hach toan
lai cac khoan loi nhuén chua thuc hién va diéu chinh gid tri ghi so ctia cac khoan dau tu.

Do phai loai bo giao dich noi bd, diéu chinh loi ich khdng kiém soét va cac khoan
dau tu, BCTC hop nhit thudng phtic tap hon rat nhiéu so véi BCTC riéng 1é. Quy trinh
nay doi hoi kién thirc sAu rong vé ké todn hop nhét va cac chuian muc ké toan qudc té
(IFRS).

2.2. Cac phwong phap phén tich bao céo tai chinh
2.2.1. Phwong phap so sénh

Theo Nguyén Vin Cong (2019), so sanh 1a k¥ thuat dugc str dung phd bién trong
phan tich ndi chung va phan tich BCTC n6i riéng nham danh gia két qua, xac dinh vi tri
va xu huéng bién dong cua d6i twong nghién ciru. Bé &p dung ky thuat so sanh, céc nha
phan tich can phai chu trong dén céc ndi dung co ban ciia ky thuat nhu: Diéu kién so
séanh duoc cua chi tiéu phan anh dbi tuong nghién ciru; gbe so sanh, cac dang so sanh
chu yéu va hinh thirc so sénh.

K§ thuét so sanh thuong dugc str dung trong phén tich BCTC trong cac truong hop
Sau:

o K¥ thuit so sanh bang sb tuyét doi:

Dé xé4c dinh mirc d6 bién dong vé qui md cua chi tiéu nghién ciru, cac nha phan
tich tién hanh so sanh tri s6 tuyét d6i cuia chi tiéu giira ky phan tich (ky béo cao) véi ky
gbc. Qua do, s& biét duge mure do ting (+) hay giam (-) cta chi tiéu nghién ciru giitra ky
phan tich vai ky gde biéu hién bang thudc do thich hop (gi tri, hién vat hay thoi gian).
Cu thé: Ay = y1 — Yo. Trong do:



Ay: Muc d6 tang (+) hoac giam (—) cia chi tiéu nghién ctu gitra ky phan tich
véi ky gbe.

y1: Tri s chi tiéu nghién ctru ky phan tich (ky bao céo).

yo: Tri s chi tiéu nghién ctru ky gbc.

o K¥ thuit 5o sanh bang s twong doi:

K¥ thuét so sanh bang sé twong dbi dugc sir dung véi nhiéu muc dich cu thé khac
nhau tuy thudc vao y&u cau cung cap thdng tin ctia ngudi st dung va ngudn dit liéu thu thap
duogc. K§ thuat so sanh bing sb twong ddi sir dung trong phan tich BCTC nham cac muc
dich chu yéu sau:

- Xac dinh mic do dat duoc cua chi tiéu nghién ciru so voi ky goc hay xac dinh ty
1¢ % hoan thanh ké hoach:

Dé xac dinh mutrc do hoan thanh ké hoach hay xac dinh mirc 6 dat duoc cua chi
tiéu nghién ctru so vai ky gbce, can sir dung k¥ thuat so sanh bang so twong d6i gian don.
K¥ thuat so sanh gian don ding trong phéan tich BCTC dé xac dinh muc do dat dugc cua
chi tiéu phan anh d6i twong nghién ctru duoc xac dinh nhu sau:

V1
T(%) = x 100 (2.1)

Yo

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2019)

- Xé&c dinh téc do tang truong chi tiéu nghién ciru so vai ky gdc:
Bén canh muc do bién dong vé qui mo cua chi tieu nghién ciru ky phan tich so
v6i ky gde, cac nha quan Iy cling can théng tin vé tdc d6 ting trudng cua chi tiéu
nghién ctru. Toc do ting trudng cua chi tiéu nghién ctru (AT) duoc Xac dinh theo céng

thue:

y1-Yo
AT(%) = — x100 (2.2)
Yo
(Nguon: Nguyén Vian Cong, 2019)
- Xac dinh xu hudng tang truedong cua chi tiéu nghién ctu:

Bang viéc c¢b dinh trj s6 chi tiéu ctia chi tiéu nghién ctru & ky gbe (thuong 13y tri sb
ctia chi tiéu nghién ciru tai ndm danh dau sy ra doi hay nam gin véi budc ngoat kinh
doanh, thay doi chién lugc kinh doanh ctia DN) va thay thé 1an luot chénh 1éch trj sé gitta
ky phan tich (& cac ky phan tich khac nhau) véi ky g, cac nha phan tich tinh ra day tri
s6 cua chi tiéu “Tdc do ting trudng dinh gbe cua chi tiéu nghién ciru” theo thoi gian. Trén
co s& d6, dung dd thi (hodc biéu d6) dé phan anh két qua tinh toan. Puong biéu thi tbc do
tang truong dinh gdc cua chi tieu nghién ctiru qua thoi gian.



ATp (%) = AL x 100 (2.3)
Yo
(Nguon: Nguyén Vian Cong, 2019)
ATp: Thc do tang trudng dinh gdc cua chi tiéu nghién cuu.
yi: Tri sb chi tiéu nghién ciru & cac ky phan tich (i = 1, n)
- Xac dinh nhip diéu tang truong cua chi tiéu nghién ctru:

Viéc xac dinh nhip diéu ting truéng qua cac nam lai duoc thue hién bang cach so
sanh chénh 1éch vé tri s6 chi tiéu nghién ctu ma DN dat duoc cua ky sau
so voi ky lién ké trude do; tirc 12 tinh ra chi tiéu “Téc do ting trudng lién hoan cua
chi tiéu nghién ctru” roi sir dung d6 thi (hodc biéu do) dé thé hién két qua tinh toan.

AT (%) = ytiy X 100 (2.4)

i
(Nguén: Nguyén Vin Cong, 2019)
Trong do:
ATL: Tdc d6 ting trudng lién hoan cua chi tiéu nghién ciru.
yi: Tri s6 chi tiéu nghién ctru & cac ky phan tich (i = 1, n)
- Xéc dinh tinh hop Iy vé co ciu hién tai va xu huéng bién dong vé co cau cia chi
tiéu nghién ctru:

Viéc xem xét, danh gia tinh hop Iy cua co cau hién tai va xu huéng bién dong
(thay doi) vé co cau, can thiét phai tinh ra va so sanh ty trong cia ting bd phan
chiém trong tong thé giita ky phan tich so voi ky gbc ciia chi tiéu nghién ctiru. Cong viée
nay duoc thuc hién nho str dung cach so sénh bang sb twong dbi két cau. Ty trong cla
ting bo phan chiém trong tong thé dugc xac dinh theo cong thirc:

T-)Prtr_ong ting bg phan Tri so Cl,za tﬂmq bg phfm 100 (25)
chiém trong tong thé (%) Tri so cua tong thé

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2019)

¢ K¥ thuit so sanh ngang, doc:

V& hinh thuc so sénh, phan tich BCTC thuong st dung so sanh ngang va so sanh
doc. So sanh ngang la viéc so sanh cac chi tiéu phan anh trén BCTC theo thoi gian, ky
phan tich (ky b&o co) so véi ky gdc. So sanh ngang theo ting chi tiéu trén BCTC cho
biét ca sy bién dong vé qui md (so sanh bang sb tuyét doi) 1an su bién dong vé toc do
tang truéng (0 sanh bang s6 twong ddi gian don) va ca su bién dong vé ty trong (S0
sanh bang s6 twong d6i két cau) cua timg chi tiéu. Pong thoi, so sanh ngang con cho
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biét xu hudng ting trudng (S0 sanh bang sb twong ddi dong thai dinh gbc) ciing nhu cho
biét nhip diéu ting trudng (50 sanh bang sb trong ddi dong thai lién hoan) theo thoi gian
ctia dbi twong nghién ctru. Han ché cua so sanh ngang trong phan tich BCTC 1a chua
lam ndi bat chit luong hoat dong ctia DN trén hau hét cac mat: Cau trlc tai chinh, doc
1ap tai chinh, kha nang thanh toan, kha nang sinh loi...

2.2.2. Phwong phap do thi

Theo Nguyén Vin Cong (2019), Cong cu biéu do (con goi la dd thi) 1a ky thuat
trinh bay va phan tich c4c thong tin bang cac biéu dd, d6 thi hoic ban d6 trén co so sir
dung con s6 két hop vai cac hinh v&, duong nét va mau sic dé trinh bay cac dic diém
s6 luong cua di tuegng (hién tugng) nghién cau. Nho vay, ky thuat biéu ¢ khéng nhiing
c6 tac dung trong phan tich ma con gidp nguoi st dung théng tin ndm duoc nhiing dic
diém co ban cua hién tugng nghién ctru bang truc quan mot cach nhanh chéng, dé dang
do viéc trinh bay cé4c théng tin vé hién tuong nghién ctu mang tinh khai quat va sinh
dong, chara dung tinh my thuat, thu hat dugc su chu y cta ngudoi doc, gilp nguoi xem
dé doc, d& nhd. K thuat biéu d6 thuong duoc sir dung trong phan tich BCTC dé phan
anh dbi twong nghién ctru trén cac mat sau:

o Két cau va su bién doi két cau cia d6i twong nghién cuu.

e Mirc do dat duoc cua di twong nghién ciu theo thoi gian.

 Mi lién hé giira cac doi tuong nghién ciu.

e Muc do pho bién cua dbi tuong nghién ciu.

e Mirc do thuc hién ké hoach cua ddi tuong nghién cau.

e Xu huéng ting trudng cia ddi tuong nghién cuau.

e Nhip diéu tang truong cua ddi tugng nghién cuu....

2.3. Noi dung phan tich bao cao tai chinh doanh nghiép
2.3.1. Phan tich cdu truc tai chinh

CAu trdc tai chinh I thuat ngir phan anh co cau ngudn vén (co cau vén), co cau tai
san va méi quan hé giira tai san voi ngudn von. Cau trdc tai chinh quyét dinh dang ké
sur 6n dinh tai chinh ciing nhu kha nang tra no (bao gém ca ng ngan han Ian no dai han)
cua DN.

Co c4u von phan anh ty trong cua ting bo phan ngudn von chiém trong tong ngudn
vén cua DN. Viéc xac dinh mot co cau vén téi vu khéng nhitng bao dam muc d6 tu chu
va an ninh tai chinh cho hoat dong cia DN ma con bao dam cho DN hoat dong co hiéu
qua nhd ¢6 mot mac chi phi vén hop ly trong diéu kién hién tai. Viéc phan tich co cdu
ngudn von s& cho biét trong tong ngudn von tai tro cho hoat dong ciia DN thi thanh phan
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cua tirng loai ngudn vén chiém ty trong bao nhiéu va thuc trang nay c6 pha hop véi DN
hay khéng. DN nghiéng vé huéng huy dong VCSH hay ngudn vén vay no. Tai thoi diém
phan tich, co ciu ting loai nguon c6 phi hop véi linh vuc, dic diém va quy md hoat
dong hay khéng; citng nhu c6 thich hop véi 16 trinh hodc chién luoc huy dong vén va
sir bién dong vé co cau ngudn von sé gilp nhitng ngudi sir dung théng tin nam bit duoc
chinh sach huy dong vén caa DN. Tur d6, danh gia duoc sy phu hop va hiéu qua cua
chinh sach huy dong vén.

Co cau tai san phan anh ty trong cua tirng bo phan tai san chiém trong tong sé tai
san hién c6 caa DN. Sau khi huy dong dugc du von dé dam bao cho hoat dong kinh
doanh, DN s& tién hanh hoat dong dau tu, tac 1a viéc mua sim nhitng tai san tir nhitng
ngudn tai trg dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. M6t co cau tai san duoc coi 12 téi
wu khi va chi khi toan bo tai san caa DN duoc st dung téi da vao phuc vu cho céc hoat
dong. Bai vay, phan tich co ciu tai san va su bién dong vé co ciu tai san s& cung cap
thong tin can thiét gidp cho ngudi st dung thdng tin c6 co so tin cay dé danh gia tinh
hinh sir dung vén va mac d6 phi hop cua hoat dong dau tu tai san ¢é thich hop voi linh
vuc kinh doanh, véi dic diém hoat dong va quy mé kinh doanh hay khéng.

Y nghia phan tich

Phan tich cau trdc tai chinh gitp nha phan tich biét duoc viéc huy dong cac ngudn
tai trg (hay ngudn vén), tinh hinh str dung vén ciing nhu chinh séch sir dung cac ngudn
nay vao cac loai tai san c6 phi hop véi dic diém hoat dong kinh doanh, quy mé hoat
dong cua DN... hay khong vi khdng thé c6 mot cau trac tai chinh Iy tuong ap dung
chung cho moi loai hinh DN. Két qua phan tich gidp cho nha phan tich biét dugc kha
ning huy déng cac ngudn tai tro ciing nhu trach nhiém tra no cua DN ddi véi nhiing
ngudn nay. Viéc phan tich co ciu ngudn vén s& cho biét trong tong ngudn vén tai tro
cho hoat dong cua DN thi thanh phan cua tirng loai ngudn vén chiém ty trong bao nhiéu
va thyc trang nay ¢ pht hop véi DN hay khong, DN nghiéng vé huéng huy dong vén
cha sé hitu hay nguon von vay ne. Tai thoi diém phan tich, co cau ting loai ngudn co
phU hop véi linh vuc, dac diém va quy md hoat dong hay khéng; ciing nhu cé thich hop
vé6i 16 trinh hodc chién lugc huy dong vén da vach ra hay chua. Chinh vi thé, phan tich
co CAu nguon von va su bién dong vé co cau nguon vén sé gilp nhitng nguoi sir dung
thong tin nam bat dugc chinh sach huy dong von ciaa DN. Tir 6, danh gia duoc su phi
hop va hiéu qua cta chinh sach huy dong vén.

Tuong ty, phan tich co cau tai san va su bién dong vé co cau tai san s& cung cap
thong tin can thiét gidp cho ngudi st dung thdng tin c6 co so tin cay dé danh gia tinh
hinh st dung von va mac do phu hop cua hoat dong dau tu tai san ¢ thich hop véi linh
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vuc kinh doanh, véi dic diém hoat dong va quy mé kinh doanh hay khéng. Bén canh
d6, phan tich mdi quan hé giira tai san voi nguon vén s& cung cap théng tin vé chinh
sach sir dung von cua DN, cho biét DN huy dong von nham sir dung cho muc dich gi
(bt 13, dAu tw cho kinh doanh. ..)

Co s& s6 liéu dé phan tich cu trdc tai chinh 1a bang can dbi ké toan.
2.3.1.1. Phan tich co cdu nguén vén

Phan tich co ciu ngudn vén nham muc dich xem xét, danh gia tinh hop ly cua co
c4u ngudn vén tai thoi diém hién tai (hay ky phan tich) va xu huéng bién dong cua co
c4u ngudn vdn gitra ky phan tich véi ky goc. Cong viéc ndy dugc thuc hién bang cach
tinh ra ty trong cua tirng bo phan nguén vén chiém trong tong ngudn vén rdi so sanh co
cau ngudn von hién tai vai co cau ngudn von ky goc.

Cin ctr Va0 ty trong cua tirng bo phan ngudn von chiém trong tong ngudn vén ky
phan tich va tinh hinh cy thé ciia DN dé danh gia tinh hop Iy cia co cau nguon vén hién
hanh ca vé mac do ty chi va an ninh tai chinh 1an chinh sach huy dong, chinh séch st
dung don bay tai chinh. Bong thoi, can ci vao tinh hinh bién dong vé co cau nguon vén
(dua vao két qua so sanh) dé danh gia tinh hop 1y ciia xu huéng bién dong co cau ngudn
vén. Trong diéu kién cho phép, co thé so sanh co cau ngudn vén cia DN véi co cau
ngudn vén binh quan caa nganh hay caa mot DN khac c6 cung diéu kién tuong duong
nhung ¢ hiéu qua kinh doanh cao hon.

Ty trong cua tirng bd phan ngudn von chiém trong tong sé ngudn vén duoc xac
dinh qua cong thurc sau:

Ty trong tirng bg phdn Gié trj tizng bg phdn nguon von

nguon von chiém trong = ——— x 100 (2.6)
Tong s6 nguon von

téng sé nguon von
(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2019)
2.3.1.2. Phan tich co cdu tai san

Sau khi da huy dong duoc vén cho hoat dong kinh doanh, mét cong viéc rat quan
trong dbi véi DN 1a phan bd va sir dung sé von d6 mot cach hop ly, tiét kiém va hiéu
qua. N6i cach khéc, do 1a viéc dau tu vao nhitng loai tai san nao cho pht hop véi dic
diém va linh vurc san xuét kinh doanh caa DN, dap (ng duoc yéu cau trong ca ngan han
va dai han. Viéc sir dung sé vén di huy dong thé hién DN dang dau tu vé chiéu rong

hay chiéu sau cho hoat dong kinh doanh.
Tuong tu nhu phan tich co cau ngudn vén, phan tich co ciu tai san 1a viéc xem
xét tinh hop Iy cua co cau tai san hién tai (ky phan tich) va xu huéng bién dong cua co
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c4u tai san gitra ky phan tich so véi ky géc.
Ty trong cua tirng bo phan tai san chiém trong tong sé tai san duoc xéac dinh qua
cong thurc sau:
Ty tr?r’]g tirng b‘o”?phdr].téi _ Gia tri tif’ng b0 phdn tai san . 100 @7)
sdn chiem trong tong tai sdn Tong so tai san
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

2.3.1.3. Phan tich méi quan hé giira tai san va nguon von

Khi phan tich ciu tric tai chinh ma méi chi dirng & viéc xem xét cau trdc riéng ré
cua tirng mang tai san va ngudn hinh thanh tai san ma khéng phan tich méi quan hé gitra
tai san voi ngudn vén sé khong thay dugc chinh sach sir dung vén ciaa DN. Boi vay dé
tim hiéu vé méi quan hé nay, theo Nguyén Van Cong (2019), nha phan tich thuong sir
dung thém mat trong cac chi tiéu sau day:

e Hé sé ng so véi tai san
. No phdi tra
Hé so ng so vai tai san = - (2.8)
Tong tai san
(Nguon: Nguyén Van Cong (2019))

Hé sb nay cho biét chinh séch sir dung no phai tra dé tai tro tai san. Noi cach khéc,
mot dong tong tai san caa DN duoc tai tro tir may dong no phai tra hay mac do huy
dong no dé dau tu cho toan bo khdi lugng tai san ma DN dang st dung. Khi chi tiéu nay
cang nho hon mot (< 1) chirng to6 DN da dung nhiéu vén chua so hitu dé mua sam tai san
hoat dong khién cho DN ty chi hon Vé tai chinh va chi dong trong hoat dong kinh doanh
vi khéng 1¢é thudc nhiéu vao ngudn vén vay ng. Nhung néu chi tiéu nay co tri sé cang
cao gan bang mot (= 1), ching té DN cang huy dong nhiéu ng dé mua sam tai san. Diéu
nay khién tinh trang rui ro tai chinh cia DN cang I6n (hay tinh doc lap tai chinh cia DN
cang giam). Do d6, néu DN nao duy tri hé sé nay & muc cao s& gap nhiéu kho khian hon

trong viéc huy dong thém céc ngudon von tir bén ngoai. Cé biét, néu DN lam an thua 15
kéo dai trong nhiéu nam hay 16 liiy ké cang 16n khién cho khoan muc loi nhuan sau thué
chua phan phdi trén Bang can d6i ké toan c6 gia tri am (hay nho hon khdng (< 0) va tri
s6 ctia khoan muc nay ting dan khién cho von dau tu ban dau cua chu sé hitu ban dau
bi giam dan di hay con goi 1a “cut von” hay “an vao von”; tic 1a von chu s hitu trén
Bang can ddi ké toan co gia tri &m. Khi d6 chi tiéu nay sé ¢ tri s6 16n hon mot (> 1).
Trong trudng hop ndy, DN s& st dung no phai tra mot phan dé bu 15, phan con lai dé tai
tro cho toan bo tai san.

e Hé s6 kha ning thanh toan tong quat
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Hé kha ndang thanh toan _ Tong s6 tai san

tong quat ~ Téng sé ne phdi tra @9
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
Chi tiéu nay cho biét mtc do dau tu vao tai san biang no phai tra. Tri s6 caa chi
tiu cang I6n hon mot (> 1), chung té6 nhitng tai san ma DN mua sim
duoc tai trg bang it no phai tra, tic 12 dwoc tai tro chu yéu bang ngudn vén chu sé hitu
va do vay, DN ting su doc 1ap vé mat tai chinh. Nguoc lai, hé sé nady cang gan bang mot
(= 1), nhitng tai san caa DN khi d6 duoc tai trg chu yéu bang no phai tra khién mac do
doc 1ap tai chinh cua DN giam sut, rui ro tai chinh ting 1én... Truong hop tri sb cua chi
tiéu < 1, DN dang nam trong tinh trang bi “am” vén chu s& hitu (do s6 15 liy ké tir hoat
dong kinh doanh > toan bo vén chi s¢ hitu) nén budc phai sir dung no phai tra mot phan

dé bu 15, phan con lai tai tro cho tai san hoat dong.

o Hé so tai tro

- Vén cha sé hiru
Hé so tai tror = - — (2.10)
Tong so tai san

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san sir dung trong kinh doanh duoc dau tu (hay tai
trg) bao nhiéu tir vén cha sé hitu. Tri s6 cua chi tiéu cang nho hon mét (< 1), chung to
nhitng tai san ma DN mua sim duoc tai trg bang it von cha so hitu, tac 1a duoc ti tro chil
yéu bang nguon vén vay no khién cho DN giam sy doc lap vé mat tai chinh. Nguoc lai, khi
hé s nay c6 tri sé cang gan bang mot (= 1), cho thay nhiing tai san ciia DN khi d6 dugc tai
trg chit yéu bang vén chu s hitu khién muc do doc lap tai chinh caa DN duoc cai thién.
Khi DN kinh doanh thua 15 dan dén “am” von chu sé hitu, tri s6 cua chi tiéu nay sé < 0.

Chi tiéu nay c6 cdng thac va y nghia hoan toan nguoc lai so vai hé s tai san so
vé6i vén cha so hitu.
2.3.2. Phan tich tinh hinh va khd ndng thanh toan
2.3.2.1. Phan tich tinh hinh cong n¢

* V& cong no phai thu khach hang

Theo Nguyén Vin Cong (2019, tr.316), dé phan tich cong no phai thu khach hang,
c6 thé st dung cac chi tiéu sau
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S6 lan thu hoi tien Doanh thu thudn 21D
hang No phai thu khach hang binh quan '

Theigianthy  _ T’hO‘I gian k)i ph?n tich (2.12)

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Néu tong sd tién hang ban chiu khdng xéc dinh duoc thi c6 thé thay bang doanh
thu thuan.

Thoi gian thu hdi tién hang (s6 ngay ctia mot vong quay no phai thu khach hang)
cho biét thai gian can thiét binh quan dé thu hoi tién hang ban ra trong ky. Thoi gian thu
hoi tién hang cang ngan, ching to tc d6 thu hoi tién hang cang nhanh, DN it bi chiém
dung vén, tir d6 1am tang kha ning thanh toan cia DN.

Nguoc lai, thoi gian thu hdi tién hang cang dai, chiing té toc do thu héi tién hang
cang cham, s6 vén DN bi chiém dung nhiéu, kha nang thanh toan giam. Tuy nhién, thoi
gian thu hoi tién hang ngan qua sé gay kho khan cho ngudi mua, khdng khuyén khich
ngudi mua nén sé anh huong dén toc do ban hang.

* \/& cdng no phai tra ngudi ban

Theo Nguyén Van Cong (2019), dé phan tich cong ng phai tra ngudi béan, co thé
str dung cac chi tiéu sau:

S lan thanh toan Gia vén hang ban

A s = - —— - (2.13)
tien hang No phdi tra nguoi ban binh quan

Véi téng tién hang béan chiu trong ky, qua hé thong BCTC xéac dinh duoc nén
thuong dugc st dung bang chi tiéu doanh thu thuan.
Thoi gian ky phan tich
= S6 Ian thanh toan fién hang (2.14)

Thoi gian thanh
toan tien hang

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Néu tong tién hang béan chiu khdng xac dinh duoc thi c6 thé thay bang gia vén
hang ban.

Thoi gian thanh toan tién hang (s6 ngay mot vong quay phai tra nguoi ban) cho
biét thoi gian can thiét binh quan d& DN thanh toan tién hang cho cha ng trong ky kinh
doanh. Thai gian thanh toan tién hang cang dai, sé vén ma DN chiém dung cua nguoi
ban trong thanh toan cang I6n va nguoc lai, do do kha nang thanh toén s€ tang; thoi gian
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thanh toan tién hang cang ngan, tbc do thanh toan tién hang cang nhanh, DN it di chiém
dung vdn, nén kha ning thanh toan s& giam.
2.3.2.2. Phan tich kha nang thanh toan
a) Phan tich kha ndang thanh toan ngean hgn
* Phan tich kha ndang thanh toan ngan hgn
Theo Pham Thi Thay (2018, tr.177), Cac chi tiéu phan tich cd thé st dung gém:
Hé sé kha nang thanh todn _ Tai san ngan han (215)
no' ngan han No ngan han
(Nguon: Pham Th; Thuiy, 2018)

Kha nang thanh todn no ngan han duoc do ludng bang gia tri thuan caa tai san

ngan han hién c6 véi s ng ngan han phai tra (ké ca ng dai han dén han tra) théng qua
chi tiéu “Hé sb kha nang thanh toan ng ngan han”.

Chi tiéu nay phan anh mirc 6 dap (ing no ngan han bang tai san ngan han cia DN.
NG cho biét mot dong no ngan han dugc bao dam boi may dong tai san ngan han. Noi
cach khac, vai gia tri thuan cua tai san ngan han hién ¢, DN c6 di kha nang trang trai
cac khoan no ngan han hay khong. Vé mat ly thuyét, néu tri s6 caa chi tiéu nay 16n hon
hoac bang mot, DN c6 du kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han va tinh hinh tai
chinh 14 binh thuong hozc kha quan. Nguoc lai, néu “Hé sb kha niang thanh toan no ngin
han” nho hon mét, DN khdng bao dam dap tmg dugc cac khoan no ngin han. Tri sb cta
chi tiéu nay cang nho hon mét, kha niang thanh todn ng ngan han cua DN cang thap. Tuy
nhién, khi xem xét trj s6 chi tiéu "Hé s6 kha ning thanh todn no ngan han", cac nha phan
tich ciing can luu y rang: Cho d tri s6 cta chi tiéu ndy bang mot, néu khong thuc su
can thiét (4p luc phé san), khéng mot DN nao lai ban toan b tai san ngan han hién c6
dé thanh to4n toan b ng ngan han ca vi nhu vy, hoat dong kinh doanh ctia DN sé& bi
gian doan, kho khan s& chong kho khan. Trén thuc té, khi tri s6 cua chi tiéu nay 16n hon
hoic bang hai, DN méi hoan toan bao ¢am kha ning thanh toan no ngan han va cac chu
ng méi 6 thé yén tdm thu héi duoc khoan no ctia minh khi do han.

Hé sé khd ndng thanh toan _ Tai san ngdan han - Hang ton kho (216)
nhanh No ngan han
(Nguon: Pham Th; Thuy, 2018)
Kha ning thanh todn nhanh duoc do ludng bang b phéan gié tri con lai cua tai san
ngan han (d3 loai bé hang tdn kho) so véi ng ngian han qua chi tiéu “Hé sé kha ning
thanh toan nhanh”.

Chi tiéu ndy phan &nh mirc do dép tmg no ngin han bang tai san ngan han sau khi
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d3 loai trir gid tri hang ton kho. N6 cho biét mot dong no ngin han dugc bao dam bai
miy ddng tai san ngin han sau khi da loai trir gié tri hang ton kho. N6i cach khac, sau
khi da loai trir gié tri hang ton kho — 1a bd phan c6 tinh thanh khoan thip nhit trong tai
san ngin han — gid tri thudn con lai cua tai san ngin han hién ¢ ciia DN ¢6 du kha ning
trang trai cac khoan ng ngén han hay khong.

Vé mit ly thuyét, khi tri s6 cua chi tiéu “Hé sb kha ning thanh toan nhanh” 16n
hon hodc bang mot (> 1), DN bao dam va thira kha ning thanh toan nhanh va nguoc lai,
khi tri s ctia chi tiéu nho hon mét (< 1), DN khong bao d¢am kha ning thanh toan nhanh.
Tri s6 cta chi tiéu néu 16n hon hodc bang mot (> 1) cho thay DN hoan toan cd kha ning
dap tmg viéc thanh toan no ngan han vi DN s& khong giap kho khin trong viéc chuyén
C4C tai san ngan han sang tién va tuong dwong tién.

Hé sé khd ndng thanh _ Tién va twong dwong tién 2.17)
toan tizc thoi No ngan han

(Nguon: Pham Th; Thuy, 2018)

Khéc véi kha ning thanh toan ng ngin han va kha niang thanh toan nhanh, viéc

xem xét kha ning thanh toan tic thoi cia DN phai xem xét khdng chi ddi véi toan bo

ng ngin han ma con phai xem xét d6i voi s no ngan han dén han thanh toan va sé ng
qua han trong vong ba thang tinh tir ngay dén han. Boi vay, khi phan tich, can sir dung
cac chi tiéu sau:

Chi tiéu nay phan anh muac do dap tng no ngan han bang tién va twong duong tién
cua DN, cho biét mot ddng no ngan han dugc bao dam boi may dong tién va cac khoan
tuong dwong tién. N6i cach khéc, véi luong tién va twong duong tién hién c6, DN c6
bao dam kha ning thanh toan tuc thoi (thanh toan ngay) cac khoan no ngan han hay
khong. C6 thé néi, viéc sir dung tién va twong duong tién so véi no ngin han 1a mot
phuong céch kiém chang hitu hiéu kha niang thanh toan caa DN, bd sung duoc nhiing
khiém khuyét cua chi tiéu “Heé sb kha niang thanh todn no ngan han” va “Heé s6 kha niang
thanh toan nhanh”. S¢ di vay bai vi tién ludn 1a mot phuong tién thanh toan, khéc véi
c4c tai san ngan han va tai san dai han khac khéng phai la tién déu khong c6 kha ning
ding dé thanh toan no.

Khéc véi cac chi tiéu trén, do so sanh lugng tién va tuong dwong tién véi no ngan
han nén trji s6 chi tiéu “Hé s6 kha niang thanh toan tic thoi ng ngan han” thuong nho
hon mét, DN d bao dam dua va thira kha nang dap ung tac thoi ng ngan han phai tra.
Tri s6 cua chi tiéu cang tién gan téi mot, lugng tién va twong duong tién cang nhiéu, kha
nang thanh toan tic thoi caa DN cang cao. Tuy nhién, thyc trang nay ciing cho thay
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lwong tién va trong duong tién cia DN qua 16n s& dan dén & dong vén, anh huang dén
kha nang sinh loi ciing nhu hiéu qua kinh doanh caa DN. Biéu d6 1 do tién 12 loai tai
san khong mang lai loi nhuan cac DN thuong ¢ xu huéng téi thiéu hoa luong tién nay.
b) Phén tich kha nang thanh toan dai han

Theo Nguyén Vin Cong (2019), céc chi tiéu dung dé phan tich kha niang thanh
toan dai han tra thuong lién quan dén cau trac tai chinh caa DN. Céc chi tiéu duoc sir
dung nhu sau:

Hé khd nang thanh toan _ Tong sé tai san (2.18)
téng quat "~ Téng sé ne phdi tra '
(Nguon: Nguyén Vén Cong, 2019)

Chi tiéu nay cho biét muc do dau tu vao tai san bang no phai tra. Tri s6 caa chi

tiéu cang Ién hon mat, ching to nhitng tai san ma DN mua sam duoc tai tro bang it ng
phai tra, tic 1a duoc tai tro cha yéu bang nguén vén cha s hitu va do vay, DN ting sy
doc 1ap vé mat tai chinh. Nguoc lai, hé s6 nay cang gan bang maot, nhiing tai san cia DN
khi d6 duoc tai tro chu yéu bang no phai tra khién mac do doc 1ap tai chinh cua DN
giam sGt, rui ro tai chinh ting lén... Truong hop tri s6 cua chi tiéu < 1, DN dang nam
trong tinh trang bi “4m” von chu so hitu (do s6 18 ity ké tir hoat dong kinh doanh > toan
bo von chu sa hitu) nén budc phai sir dung ng phai tra mot phan dé bu 18, phan con lai
tai trg cho tai san hoat dong.
Hé s6 khd ndang B TSDH
thanh toan no dai han Nor dai han

(2.19)

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2019)
Chi tiéu nay phan anh mtc do dap ang no dai han bang TSDH cua DN. N6 cho
biét mot ddng no dai han duoc bao dam bai may dong TSDH. Théng qua chi tiéu nay,
ngudi st dung théng tin cé thé udc tinh lugng TSDH duoc dau tu tir cac khoan no dai
han. Néu trj s6 chi tiéu bang maot, toan bo TSDH dugc dau tu bang no dai han. Piéu nay
cling d6ng nghia vai viéc DN c6 kha ning dé trang trai toan bo no dai han bang sé
TSDH. Néu tri s6 chi tiéu 16n hon mét, s6 TSDH caa DN khéng chi dugc dau tu tir cac
khoan no dai han ma con dugc dau tu cac ngudn vén khac (ng ngan han, VCSH). Trudng
hop c6 sy tham gia dau tu TSDH bang no ngan han, DN s& phai duong dau véi nhitng
kho khan tai chinh do viéc thanh todn no ngan han dén han dem lai.
Toéng ng phdi trd

H¢ s6 no (2.20)

Tong nguon von

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
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“Hé s6 ng” 1a chi tiéu phan anh mac do tham gia tai tro tai san cua DN bing no
phai tra. Tri sb cua chi tiéu cang l6n, mac do tai tro tai san cia DN bang no phai tra
cang cao va do vay, kha nang thanh toan noi chung va kha nang thanh toan dai han néi
riéng cua DN cang giam. Truong hop tri s6 caa chi tiéu 16n hon mot (> 1), no phai tra
khdng chi sir dung dé tai tro toan bo tai san hoat dong cua DN ma con sir dung dé bu 16
tir hoat dong kinh doanh, DN dang nam trong tinh trang mat kha ning thanh toan. Tri
s6 cua chi tiéu cang nhé hon mot (< 1 kha ning thanh toén (trong d6 cé kha ning thanh
toan ng dai han) cua DN cang cao.

. Tong vén chai sé hiru
Hésotaitro = . — (2.21)
Tong nguon von
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Hé sb tai tro cho biét mot dong tai san str dung trong kinh doanh duoc dau tu (hay
tai trg) bao nhiéu tir von chu sé hitu. Tri s6 cua chi tiéu cang nho hon mét, ching to
nhitng tai san ma DN mua sam duoc tai trg bang it vén chi sé hitu, tic 1a duoc tai trg
cha yéu bang ngudn vén vay no khién cho DN giam sy doc 1ap vé mat tai chinh. Nguoc
lai, khi hé sb nay c6 tri s6 cang gan biang mot, cho thay nhiing tai san caa DN khi dé
duoc tai tro chu yéu bang vén chu sé hitu khién mac do doc 1ap tai chinh caa DN dugc
cai thién. Khi DN kinh doanh thua 156 dan dén “am” vén chu so hitu, tri s6 ciia chi tiéu
nay sé nho hon khéng.

Hé sé ng phdi Tong ne phdi trd
, = = (2.22)
tral/von chu so hiru Tong von chu s hiru
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Hé s6 no phai tra/von chi so hitu do ludng mic do tai tro tai san caa DN bang no

phai tra va von chu s hitu. N6 cho biét: Ung véi mot dong vén chi s hiru tham gia tai
tro tai san caa DN thi c6 may dong no phai tra dong tai tro. Tri s6 caa chi tiéu cang cao,
muc do tham gia tai tro tai san cia DN bang no phai tra cang 16n va do vay, kha ning
thanh toan (trong dé c6 kha nang thanh toan no dai han) cang thap va nguoc lai.

Hé sé o phal traftai  _ Tong no phdi tra (2.23)
san thuan hizu hinh Vén cha sé hitu - tai san vo hinh '
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
Hé sé no phai tra/tai san thuan hitu hinh phan anh mot cach khat khe hon kha ning
thanh toan dai han cua DN. Thuc té khi DN dang hoat dong tot, cac tai san vo hinh nhu
ban quyén, thuong hiéu c6 gia tri rat 16n, nhung khi da pha san thi gi tri hiu nhu s&
bang khong, do d6 viéc loai bo céc tai san v hinh s& phan anh chinh xac hon kha niang
thanh toan dai han caa DN. Néu hé s6 no phai tra/tai san thuan hiru hinh cang cao thi
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kha niang thanh toan dai han caa DN cang thap va nguoc lai.
Hé sé vay dai Tong vay dai han
han/vén chi sé hizu - Vén cha sé hiru
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
Cac chi tiéu gdm Heé s6 ng, Hé s6 no phai tra/vén chu so hitu, Hé sb vay dai han/vén
cha sé hitu cang cao thi rai ro tai chinh cia DN cang 16n, kha ning thanh toan géc no
dai han s€ cang kém va nguoc lai.

(2.24)

Hé sé kha neing _ Loi nhudn truéc thué va Iai vay (2.25)
thanh toan lai vay Chi phi lai vay
(Nguon: Nguyén Van Céng, 2019)
Hé s6 kha nang thanh toan I3i vay phan anh ct 1 dong chi phi 14i vay s& duoc dam
bao bai bao nhiéu ddng Loi nhuan trude thué va lai vay (EBIT). Chi tiéu nay cang cao
thi thé hién kha nang b dap chi phi sir dung no cang tot, tic 1a kha niang thanh toan 14i
vay cang tét va nguoc lai.

Hé s6 khd ndang EBIT + chi phi tai tro cé dinh khac

thanh toan chi phi = Chi ohi [4 i ohi i § gt Lhs (2.26)
i tro ¢d dinh i phi 1ai vay + chi phi tai tro co dinh khac

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Ngoai ra ta c6 thé str dung cong thic Hé sé kha niang thanh toan chi phi tai tro cd
dinh d@é phan tich kha ning bu dip chi phi sir dung no. Trén thuc té, ngoai chi phi l4i
vay, DN con c6 thé tra cac khoan khac c6 ban chat gidng chi phi lai vay, vi dy nhu I3
phai tra cua tai san ¢ dinh thué tai chinh, c¢d tirc phai tra cua c6 phan vu dai. Mat khac
chi phi 14i vay khdng chi lay trén bao cao két qua kinh doanh, ma con c6 thé lay trén
thuyét minh BCTC khi né duoc vén hoa vao gia tri tai san.
2.3.3. Phén tich hi¢u qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a mét chi tiéu tng hop, phan &nh tuong quan gitta két qua
dau ra vai chi phi dau vao. Mudn c6 hiéu qua kinh doanh cao, DN can phai ti da hoa
két qua dau ra, dong thoi sir dung tiét kiém céc ngudn lyc dau vao caa minh.

Phan tich hiéu qua kinh doanh gitp DN nam bt duoc hiéu qua quan ly cua minh.
Cac nha quan tri trong DN 1 ngudi quyét dinh c&c van dé vé huy dong va sir dung von,
chién lugc kinh doanh nén anh huang dén cac ngudn luc dau vao ciaa DN. Cac két qua
dau ra ciing phu thudc rat 16n vao trinh do, kinh nghiém, su lanh dao ctia nha quan tri.
Do d6 phan tich hiéu qua kinh doanh do luong tryc tiép hiéu qua quan Iy caa DN.

Co s6 s6 liéu dé phan tich hiéu qua kinh doanh dugc lay trén bao céo két qua kinh
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doanh ctua DN.
2.3.3.1. Panh gia khai quat hiéu qua kinh doanh
Dua trén khai niém hiéu qua kinh doanh ta thiy day Ia chi tiéu do luong tuong
quan giira két qua dau ra va ngudn luc dau vao, do d6 cong thic chung dé tinh cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh c6 dang nhu sau
Két qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh = - -
Phuong tién tao ra két qua

(Nguon: Nguyén Van Céng, 2019)
Theo Nguyén Van Cong (2019), mét sé chi tiéu phé bién sir dung gom:
Sirc sinh lgi cua doanh Loi nhudn sau thué

; = . (2.27)
thu thuan (ROS) Doanh thu thuan

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Chi tiéu stc sinh lgi cia doanh thu thuan (ROS) do ludng kha ning sinh loi trén

doanh thu thuan, cho biét ctr 1 dong doanh thu thuan, sau khi trir di cac chi phi thi DN

con lai bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Do d6 chi tiéu nay cang cao thi hiéu qua kinh

doanh cang tot va nguoc lai. Chi tiéu nay duoc cac nha quan Iy quan tam, vi do luong

tryc tiép kha nang kiém soat chi phi caa DN. Néu kiém soéat chi phi tét thi loi nhuan sau
thué dé lai s& cang cao va chi tiéu nay cang cao.

Surc sinh loi cua loi Loi nhudn gop
e = : (2.28)
nhugn gop Doanh thu thuan

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Déi véi chi tiéu sic sinh loi caa loi nhuan gop, phan tir s6 va mau sé 1énh nhau &

chi tiéu gia vén hang ban. Néu doanh thu thuan khéng doi, gia vén hang ban cang thap
thi chi tiéu nay cang cao va nguoc lai, do do chi tiéu nay phan anh dac thu kinh doanh
cta cac DN hon 12 van dé kiém soéat chi phi. Bi véi DN thuong mai, gia von hang ban
cha yéu 1a gia mua hang hoa xuat ban nén chi tiéu nay s& khac vai DN san xuat hay DN
xay dung. Chi tiéu ndy dic biét quan trong véi cac nha quan tri trong viéc diéu chinh co

cau mat hang dé lam tang ty suat loi nhuan gop chung.

Sitc sinh loi cua tai san Loi nhudn sau thue (2.29)
(ROA) Tai san binh quan |

(Nguon: Nguyeén Van Cong, 2019)
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Chi tiéu sirc sinh loi cua tai san 1a chi tiéu tong hop, d6 ludng kha nang sinh 1oi
cua tai san, cho biét cr mot traim ddng tai san binh quan dung vao kinh doanh thi sau
mét ky s& tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang cao thé hién hiéu
qua sir dung tong tai san cang cao va nguoc lai.

Tir ¢ong thirc xac dinh chi tiéu ROA ban dau, khi st dung mé hinh DuPont cong
thire s& duoc chuyén hoa bang cach nhan ca tir sé va mau sé véi doanh thu thuan, cu thé
nhu sau:

Loi nhugn sau thué Doanh thu thuan
ROA = : X ; :
Doanh thu thuan Tong tai san binh quan
ROA = ROS x TAT (2.30)

(Nguon: Nguyén Vean Cong, 2019)

Qua cbng thire 2.30, ta thay chi tiéu ROA phu thudc vao anh huéng cua hai nhan
t, d6 1a: St sinh loi cua doanh thu thuan (ROS) va s6 lan luan chuyén tai san (TAT).
Nhan t6 TAT cho biét kha ning tao doanh thu thuan trong ky cua tai san. Sé 1an luan
chuyén tai san cang 16n ching t6 tai san van dong cang nhanh, lugng doanh thu thuan
tao ra cang nhiéu, DN cang c6 diéu kién dé tang loi nhuan. Nhan té ROS cho biét trong
mot dong doanh thu thuan c6 bao nhiéu phan 1 loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cd tri
sb cang cao cho thay chat luong quan Iy chi phi caa DN da duoc nang cao, DN da tiét
kiém dugc nhitng khoan chi phi phat sinh trong hoat dong kinh doanh bao gém ca chi
phi chi trong san xuat [bao gom chi phi nguyén vt liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc
tiép, chi phi may thi cong (néu c6 ddi voi DN xay lap) va chi phi san xuat chung] va
chi phi ngoai san xuat (bao gom chi phi ban hang va chi phi quan ly DN). Ttr trén, c6
thé thay: Dé nang cao tri s6 cua chi tieu ROA can phai day manh hai nhan t6 ¢ vé bén
phai cua phuong trinh, d6 1a s6 1an luan chuyén tai san va stc sinh lgi ciia doanh thu
thuan. Noi cach khéc, tri s cua chi tiéu ROA c6 thé dugc cai thién bang mot trong cac
cach sau:

DPay manh s6 1an luan chuyén tai san hay nang cao hiéu niang hoat dong.

Cai thién st sinh loi caa doanh thu thuan hay nang cao hiéu qua hoat dong.

Két hop vira cai thién ca sé lan luan chuyén tai san Ian suc sinh lgi cua doanh
thu thuan, hay vira nang cao hiéu ning hoat ¢ong Ian hiéu qua hoat dong.

Sucsinh lgi ciavon Loi nhugn sau thué (2.31)
chu so hitu (ROE) Vén chii s¢ hitu binh quan '

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
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Chi tiéu strc sinh loi cua von chua sé hiru thé hién kha ning sinh 10i cua vén chu so
hitu, cho biét cir 1 dong vén chu sé hitu binh quan dung vao kinh doanh thi sau mét ky
tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

C6 thé noi, biéu hién rd nét va cao do nhat kha ning sinh loi cua DN 13 kha ning
sinh lgi cua von chu sé hitu; bai vi, moi hoat dong ma DN tién hanh suy cho cling ciing
nham muc dich nang cao hiéu qua vén dau tu cia cha s& hitu. Vi thé, khi danh gia khai
quat kha nang sinh lgi cia mot DN, céc nha phan tich bao gid ciing chd trong trudc hét
dén kha nang sinh loi ctia von cha s hitu. Thuc té cho thay, mot DN c¢6 kha ning sinh
loi caa von cha sé hitu cao va 6n dinh, c6 xu huéng tang theo thoi gian, co phiéu cua
DN d6 ludn cd gié cao trén thi tredng va ludn hap dan cac nha dau tu.
2.3.3.2. Phan tich hiéu qud kinh doanh theo kj thugt Dupont két hop phwong phap
loai tree

DPé xéac dinh dugc mic do anh huong cua tirng nhan té dén su bién dong gita
ky phan tich véi ky gbc cia chi tieu ROA, tan dung dugc nhitng loi thé cua ky
thuat Dupont, cac nha phan tich sir dung k§y thuat két hop gitta Dupont véi k¥ thuat loai
trir (cu thé 1a ki thuat s6 chénh léch). Theo do, sau khi bién doi cong thirc goc cia ROA
trén co sé Dupont, cac nha phan tich s& sap xép lai trat ty cac nhan td theo ky thuat loai
trir, nghia la: ROA = TAT x ROS

Tir day, anh huong caa cac nhan té dén su bién dong giita ky phan tich véi ky
goc cua ROA sé& xac dinh theo ky thuat loai trir (dang sé chénh Iéch). Cu thé:

Xét anh huong cua nhan té TAT: (TAT1 — TATo) x ROSo

Xét anh huong cia nhan tb ROS: TAT: x (ROS; — ROSo)

Dua trén két qua phan tich cac nhan té anh huong, ta tdng hop anh huéng cua cac
nhan t4 lai rdi tir 6 rut ra nhan xét, két luan va dwa ra kién nghi nham cai thién kha ning
sinh lgi cua tong tai san.

Tir cong thuc xac dinh chi tiéu ROE ban dau, khi sir dung md hinh Dupont cong
thirc s& duoc chuyén héa bang cach nhan ca tir sé va mau s véi téng tai san binh quan
va doanh thu thuan, cu thé nhu sau:

Loi nhuan . Tong tai san
. Doanh thu thuan R )
sau thue binh quan
ROE = X —— X -
Doanh thu Tong tai san \/on chu so
thuan binh quan hiru binh quan
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Trong d6, tong tai san binh quan/vén chu so hitu binh quan chinh 1a chi tiéu “don
bay tai chinh binh quan”. Do viy, cdng thirc trén c6 thé viét lai nhu sau:

ROE = ROS x TAT x AFL (2.32)
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Qua cdng thirc, ta thay chi tieu ROE phu thudc vao anh hudéng caa ba nhan td, d6
la: AFL, TAT va ROS. Bé nang cao tri s6 cua chi tiéu ROE ta can phai day manh ba
nhan té anh huong & vé bén phai cua phuong trinh, d6 1a nhan té AFL, nhan t6 TAT va
nhan t ROS. N6i cach khac, tri s6 cua chi tieu ROE c6 thé dugc cai thién bang mot
trong cac cach sau:

& St dung no vay nhiéu hon dé tai tro cho hoat dong kinh doanh hay nang cao
don bay tai chinh.

& Cai thién sb 1an luan chuyén tai san hay nang cao hiéu nang hoat dong.

& Cai thién suc sinh loi cua doanh thu thuan hay nang cao hiéu qua hoat dong.

& Két hop vira nang cao don bay tai chinh ciing nhu hiéu niang va hiéu qua hoat
dong.

Phuong trinh ndy con cho thay, trong diéu kién méi truong kinh doanh thuan
loi (nén kinh té dang c6 chiéu huéng ting truong 6n dinh, ty & lam phét thap...), DN
hoat dong c6 hiéu qua; san pham, hang hda, dich vu tiéu thy tét, viéc ting cuong st
dung don bay tai chinh la hoan toan phi hop. Piéu nay s& cang nang cao suc sinh loi
ctia vbn chu sé hitu va phét huy tac dung cia “1a chan thué” thu nhap DN. Nguoc lai khi
diéu kién kinh doanh bat loi (nén kinh té c6 xu hudng giam phat hay tang truong “am”,
ty 1& lam phét cao tir hai con s6 tré 1én....); san pham, hang héa, dich vu cia DN tiéu thu
cham, DN can han ché st dung don bay tai chinh. Viéc han ché sir dung don bay tai
chinh trong diéu kién nay s& gitip DN ting cudng doc lap tai chinh, giam thiéu duoc rai
ro trong kinh doanh.

Khi phan tich hiéu qua sir dung vén chi so hitu can xem xét ky ludng cac nhan
t6 anh huang, vi néu ROS hay TAT cao tac dong 1am ting ROE thi thé hién noi luc
cua DN tét, nhung néu do AFL ting thi don gian ROE tang chi 1a do DN st dung no
nhiéu hon, diéu nay lam ting ROE nhung khong thé hién dugc noi luc cua DN tét hon.

Két hop gitra Dupont véi loai trir, sau khi da bién d6i ROE theo Dupont, tién hanh
sap xép lai trat tu, ta c6: ROE = AFL x TAT x ROS

Anh huang cua cac nhan té dén su bién dong gitra ky phan tich véi ky goc caa chi
tiéu ROE duoc xéc dinh theo k¥ thuat s6 chénh léch nhu sau:

& Xét anh huong cua nhan t6 AFL: (AFL; — AFLg) x TATo x ROS
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& Xét anh huong cua nhan té TAT: AFLy x (TAT: — TATo) x ROSo

& Xét anh huong cua nhan té ROS: AFL; x TAT: x (ROS: — ROSo)

Dua trén két qua phan tich cac nhan t6 anh huong ¢ Budce 2, ta tdng hop anh huong
ctia c&c nhan td lai roi tir 6 rat ra nhan xét, két luan va dua ra kién nghi nham cai thién
kha niing sinh lgi cta von chu sé hitu.
2.3.3.3. Phan tich hiéu qua si dung tai san
a) Phan tich hiéu qud si dung tong tai san

Dé phan tich hiéu qua st dung téng tai san, ta st dung chi tiéu sé vong quay cua
tai san.

So vc‘)ng.quay tong _ Doanh thu thuan (2.33)
tai san Tai san binh quén
(Nguon: Nguyén Vean Cong, 2019)

Chi tiéu s6 vong quay tong tai san (TAT) cho biét mot ddng tai san binh quan ding
vao kinh doanh thi sau mot ky tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan. Tri sé caa chi tiéu
TAT cang I6n, kha niang tao doanh thu thuan cua tai san cang cao, DN cang c6 diéu kién
dé nang cao kha nang sinh loi. Nguoc lai; tri s6 cia TAT cang nho, kha ning tao doanh
thu thuan cua tai san cang thap, DN cang it c6 diéu kién dé nang cao kha nang sinh loi.

b) Phan tich hiéu qua si dung tai san cé dinh
Theo Nguyén Vian Cong (2019), cac chi tieu phan tich hiéu qua st dung tai san ¢
dinh bao gom:

Suc san xuatcia Doanh thu thuan
tai san co dinh " Taisan ¢ dinh binh quan (2.349)
Sudt hao p’h|’ cua _ Tai san co dinh binh quan (2.35)
tai san co dinh Doanh thu thuan

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Chi tidu Strc san xuat cua tai san ¢ dinh (hay Hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh),

cho biét ctr 1 dong tai san ¢d dinh binh quan dung trong ky thi tao ra duoc bao nhiéu

d6ng doanh thu thuan. Do d6 néu chi tiéu nay cang cao thi hiéu suat st dung tai san c6
dinh cang cao, vén quay vong cang nhanh va nguoc lai.

Chi tiéu Suat hao phi cua tai san ¢é dinh 1a chi tiéu nghich dao cua sirc san xuat

cua tai san ¢6 dinh nén ¢ ¥ nghia nguoc lai, cho biét dé tao ra mot dong doanh thu thuan

thi can bao nhiéu déng tai san c6 dinh binh quan, do d6 chi tiéu cé gié tri cang nho thi

26



hiéu suat st dung tai san ¢ dinh cang cao va nguoc lai.
¢) Phan tich hiéu qud si dung tai san ngan han

Tai san ngin han xuat hién trong nhiéu hoat dong cua DN tir khau duy trit d¢én san
Xuat roi tiéu thu dudi nhiéu hinh thai biéu hién khac nhau tir thuéc do tién té (gia tri)
dén thudc do hién vat. Boi vay, can phai phan tich hiéu nang sir dung cua tai san ngin
han dé tim ra nhitng nguyén nhan va tir d6 dé ra nhitng bién phép thich hop nham nang
cao toc d6 luan chuyén cua tai san ngan han; 1a co s& gop phan nang cao hiéu qua kinh
doanh cua DN.

C4c chi tiéu thuong st dung phan tich gom:

Sé vong quay ciatai  _ Doanh thu thuan (236)
san ngan han Tai sdan ngdn han binh quan
Hé sé dam nhiém 3 Tai sdan ngdn han binh quan
cua tai sén ngan han Doanh thu thuan (.37)
Thoi gian mét vong Tai sdan ngdn han binh quan x Thoi gian kp
quay cua tai san = phan tich (2.38)
ngan han Doanh thu thuan
Hoac:
Thoi gian mét v(),ng quay  _ Thoi gian ky phan tich (2.39)
cua tai san ngan han S6 vong quay cua tai san ngan hgn

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

S6 vong quay cua tai san ngin han (Hay hiéu suét sir dung tai san ngan han) cho
biét 1 ddng tai san ngan han binh quan dung vao kinh doanh thi sau mot ky tao ra bao
nhiéu dong doanh thu thuan. Do d6 chi tiéu nay cang cao thi hiéu suat sir dung tai san
ngan han cang l6n va nguoc lai.

Chi tiéu Hé s6 dam nhiém cua tai san ngan han (hay suat hao phi cua tai san ngan
han) 14 chi tiéu nghich va c6 y nghia trai nguoc lai so véi s6 vong quay cua tai san ngan
han, cho biét dé tao ra mot dong doanh thu thuan can c6 bao nhiéu dong tai san ngin
han binh quan, do dé chi tiéu nay cang thap thi cang tét va nguoc lai.

Hiéu suit st dung tai san ngan han c6 duoc thé hién dudi chi tiéu thoi gian mot
vOng quay cua tai san ngan han. Néu thoi gian mot vong quay cang ngan, thi von luan
chuyén cang nhanh va hiéu qua st dung tai san ngan han cang Ién.

Dé phan tich sdu hon thai gian mot vong quay cua tai san ngan han, c6 thé ding
phuong phap loai trir. Thoi gian luan chuyén cua tai san ngan han c6 thé viét dudi dang
sau:
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Thoi gian mat Thoi gian Tai san ngan han binh quan
vongquay cua =  kpnghién X (2.40)

tai san ngen han ciu Doanh thu thuan
(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)
Duya vao cong thuc, ta thiy c6 ba nhan té anh huéng dén thoi gian luan chuyén cua
tai san ngan han: Thai gian ky nghién ciru, tai san ngan han binh quan va doanh thu
thuan. Do thoi gian ky nghién citu khdng doi nén nhan té nay khong anh husong dén thoi
gian luan chuyén tai san ngan han. N6i cach khac, mac anh hudng cia nhan té nay bang
khéng (= 0).
Str dung ki thuat loai trir, ta 1an luot xét anh huong cua hai nhan té nay dén su
thay d6i thoi gian luan chuyén tai san ngan han giira ky phan tich véi ky géc nhu sau:

0 Anh huong cia nhan té tai san ngan han binh quan:
Trong diéu kién cac nhan té khac khdng doi, nhan té nay c6 mdi quan hé ty Ié
thuan vai thoi gian luan chuyén tai san ngan han
Thoi gian ky y Tai sdn ngdn han binh quan: - Tai sdn ngdn han binh quane
nghién citu Doanh thu thuan o

(Nguon: Nguyén Vin Céng, 2019)

0 Anh huéng cia nhan to doanh thu thuan:
Trong diéu kién cac nhan t6 khac khdng déi, nhan t6 nay c6 quan hé nguoc chiéu
véi thoi gian luan chuyén cua tai san ngan han.

Thoi gian Tai sdan ngdn han Tai sdan ngdn han
ky nghién binh quén: - binh quén:
Cleu Doanh thu thudn 1 Doanh thu thudn o

(Nguon: Nguyén Vin Cong, 2019)

Sau khi da 1an lugt xem xét cu thé cac nhan té anh huong, ta tong hop anh huong

cuia c&c nhan td lai rdi tir d6 rat ra nhan xét, két luan va dwa ra kién nghi nham cai thién

tbc do luan chuyén cua tai san ngan han. Bong thoi, phai chi rd muac tai san ngan han

binh quan tham gia luan chuyén ma DN tiét kiém duoc hay bj lang phi do téc d6 luan
chuyén cua tai san ngin han thay doi:

So von luu Thoi gian Thoi gian
. . Doanh thu R . . .
dong lang phi = A luan chuyén - luan chuyén
i thuan 1 X
(tiet kiem) TSNH 1 TSNH o

28



fuong doi Thai gian ky nghién ciu
(Nguon: Nguyén Vin Céng, 2019)

Néu thoi gian luan chuyén tai san ngan han ky phan tich nhé hon ky géc ching to
tdc d6 luan chuyén cua tai san ngan han da duoc ting 1én. Vi vay, luong tai san ngan
han tiét kiém duoc do sy thay d6i nay dem lai s& twong tng véi dau &m hay nhé hon
khdng (< 0). N6i cach khac, viéc str dung c6 hiéu qua tai san ngin han bang cach cai
thién téc do luan chuyén cua tai san ngan han s& gitp DN tiét kiém duoc mot lugng tai
san ngan han twong ddi va tir d6 gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Nguoc lai, khi
thoi gian quay vong tai san ngin han ky phan tich 16n hon ky goc chung to téc do luan
chuyén cua tai san ngin han da giam di. Khi ¢6 DN s& bi lang phi trong d6i mét lwong
tai san ngan han va két qua tinh toan lc nay tuong ung véi dau dwong hay I6n hon
khong (> 0).
2.3.3.3. Phan tich hiéu qud sit dung von chi sé hiru

Dé phan tich hiéu qua st dung von chu sé hitu, theo Nguyén Vian Coéng (2019),
c4c cong thic o thé sir dung:

So vong quay _ Doanh thu thuan (2.41)
VCSH VCSH binh quén

Thoi gian mgt vong _ Th(:fi gian ky phan tich (2.42)
quay VCSH So vong quay VCSH

(Nguon: Nguyén Van Cong, 2019)

Chi tiéu sé vong quay VCSH cho biét vai mot ddong VCSH sir dung vao kinh doanh
thi sau mot ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang cao thi cang tét
va nguoc lai.

2.3.4. Phan tich b&o c&o liru chuyén tién t¢

Muc dich: Phan tich béo céo luu chuyén tién té caa DN gitp cac ddi twong quan
tam biét duoc nhitng nguyén nhan, tic dong anh hudng dén tinh hinh ting giam von
bang tién va céc khoan twong duong tién trong Ky.

Chi tiéu: Khi phén tich bio cdo luu chuyén tién té s dung chi tiéu: Luu chuyén
tién thuan trong nam, luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh, luu chuyén tién
thuan tir hoat dong dau tu va luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh. Chi tiéu nay
bi tac dong bai 3 hoat dong chit yéu nhu hoat dong SXKD chinh, hoat dong dau tu, hoat
dong tai chinh,

Luu chuyén tién thuan cua tirng hoat dong = Tong dong tién thu vao trong ky -
Tong dong tién chi ra trong ky

Hoac:
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Luu chuyén tién thuan trong ky = Luu chuyén tién thuan cua hoat dong kinh doanh
+ Luwu chuyén tién thuan cua hoat dong dau tu + Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai
chinh

Luu chuyén tién thuan cuaa tirng hoat dong = Dong tién thu vao cua tirng hoat dong
- Dong tién chi ra cua tirng hoat dong

Phuong phap phan tich dugc thuc hién don gian, st dung cha yéu 13 phuong phap
so sanh giira ky goc va ky phan tich caa cac chi tiéu vé luu chuyén tién thuan caa ting
hoat dong. Luu chuyén tién thuan trong nim cé thé am, dwong hoic bang 0. Vi mdi
truong hop am, dwong hay bang 0 1a anh huang tich cuc hoac tiéu cuc khac nhau.

Viéc phan tich bao cao luu chuyén tién té cung cip cho cac nha phan tich thdng
tin vé cac khoan thu tién mat va thanh toan tién mat caa DN nham phuc vu cho viéc van
hanh, dau tu va tai tro; danh gia su chuyén dong cta dong tién hay con duoc goi 1a ngan
sach dé xac dinh cac mé hinh thu chi trong doanh nghiép; danh gia duoc su thinh vuong
hay kho khan vé dong vén cua doanh nghiép trong ting thoi ky.
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Két luan chwong 2

Chuong 2 tac gia da hé théng hoa co s& Iy luan vé Phan tich BCTC DN trén ba
noi dung Ién, gom: Hé théng BCTC, phwong phap phan tich BCTC, ndi dung phan tich
BCTC.

Hé théng BCTC cua DN gom: Bang can dbi ké toan, Béo céo két qua hoat dong
kinh doanh, B4o céo luu chuyén tién té va Ban thuyét minh BCTC, véi cac phuong phap
phan tich chi1 yéu nhu phwong phap so séanh, phuong phép loai trir, phuong phap Dupont
va dé thi.

Noi dung phan tich BCTC dugc tac gia trinh bay gdm: Phan tich ciu tric tai
chinh, phén tich tinh hinh céng no va kha nang thanh toan, phén tich hiéu qua kinh
doanh, phan tich béo céo luu chuyén tién té. B khung Iy thuyét nay sé la co s dé tac
gia tién hanh phan tich BCTC Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc trong Chuong
3.
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CHUONG 3: PHAN TiCH BAO CAO TAI CHINH CONG TY CO PHAN
PAU TU SAN XUAT BAO NGOQC

3.1. Téng quan vé Coéng ty

3.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trién cia Cong ty

Béanh Bao Ngoc - thuong hiéu da rat quen thudc, gan giii voi nguoi dan Ha Thanh
khong chi don gian la xuét hién dau tién trén thi trudng banh ngot tir nhitng ndm 80 cua
thé ky trude ma con gin bo véi thuc khach qua huong vi dic trung ciia thuong hiéu nay
mang lai.

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nam 1986: Thanh lap tiém banh ngot Bao Ngoc tai phd Tran Binh Trong, phudng
Hai Ba Trung, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Gian doan 1987 - 1988 doi dia chi téi s6 250 Hang Bong, Q. Hoan Kiém, Ha Noi.

Giai doan 1989 - 1991: Chuyén ddi tir tiém banh sang co s& san xuét banh ngot
Bao Ngoc tai s6 82 Ly Thuong Kiét, Hai Ba Trung, Ha Noi.

Giai doan 1991 - 1993 doi dia chi t6i s6 96 Hai Ba Trung, Q. Hoan Kiém, Ha Noi.

Niam 1994 chuyén doi thanh DN tu nhan Béanh cao cap Bao Ngoc.

Giai doan 2004 — 2011: M& rong nha may vé khu cong nghiép Tur Liém, Ha Noi
va dau tu day truyén cong nghé caa Pai Loan dé dap (ng nhu cua thi truong vé chat
luong va san luong.

Thang 7 nam 2012 thanh lap Cong ty c6 phan Bao Ngoc AKito voi thuong hiéu
banh Bao Ngoc.

Thang 02 nam 2017 d6i tén Cong ty thanh CTCP Pau tu San xuit Bao Ngoc.

Niam 2017 Cong ty Co phan Pau tu San xuat Bao Ngoc tiép tuc chuyén nha may
vé Cum Cong nghiép Di Trach véi quy md hon 4.000 m2. Thuong hiéu banh ngot Bao
Ngoc nhiéu nam lién dugc nguoi tiéu ding binh chon 1a hang Viét Nam chat lugng cao
va duoc thi truong ghi nhan la "banh cia moi nha".

Ngay 24 thang 05 nim 2018, Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc di dugc
Uy ban chang khoan Nha nuéc chap thuan tré thanh Cong ty dai chiing theo cong vin
s6 3284/UBCK-GSDC.

Ngay 25/01/2019, Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc da dugc Trung tam
Luu ky Chiing khoan Viét Nam cap Giay chang nhan ding ky chung khoan sb
06/2019/GCNCP — VSD véi s6 lugng chiing khoan ding ky 1a 8.000.000 c6 phiéu va
mé chung khoan: BNA
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3.1.2. Pdc diém hogt dgng san xudt kinh doanh ciza Cong ty

Nganh nghé kinh doanh:

San xuat cac loai banh tur bot;

San xuét ca cao, sdcola va mut keo;

San xuat mi 6ng, my soi va san pham tuong ty;

San xuit mén an, thiec an ché bién san;

Bén 1¢ khéc trong céc ctra hang kinh doanh tong hop;

Bén 1¢é thuc pham trong cac cira hang chuyén doanh;

Cung cép dich vu dn udng theo hop ddng khong thuong xuyén véi khach hang
(phuc vu tiéc, hoi hop, dam cudi;..);

Dich vu phuc vu d6 udng (khéng bao gébm kinh doanh quéan Bar, Karaoke, vii
truong);

Pic thu cia Cong ty Co phan Pau tw San xuat Bao Ngoc anh hwéng dang ké
dén viéc phan tich BCTC ciia Cong ty:

Nganh nghé kinh doanh:

Bao Ngoc hoat dong trong nganh san xuat va dau tu, dic biét 1a trong linh vuc thyuc
pham va banh keo. Dac thu cua nganh nay 1a ¢ tinh canh tranh cao, bién loi nhuan co
thé thay dbi theo gia nguyén liéu dau vao, va nhu cau tiéu dung cé thé bién dong theo
mua. Vi vay, khi phan tich BCTC, can cha y dén ty suat lgi nhuan gop va céac chi phi
bién doi nhu chi phi nguyén vat liéu va lao dong.

Tinh mua vu:

Nganh thuc pham, dic biét 1a banh keo, thuong cé tinh mia vu 16 rét, vai doanh
thu va loi nhuan cao vao céc dip 18 Tét. Biéu nay anh huong dén dong tién va lgi nhuan
theo quy, vi vay khi phan tich can phai so sanh gitta cac ky cing ky nam truéc dé thiy
rd xu hudng.

Ngudn cung cip nguyén liéu:

Bao Ngoc c6 thé phy thugc vao ngudn cung cap nguyén liéu tir trong nudc hoic
nhap khau, va gia ca nguyén liéu thuong bi anh huong béi bién dong thi truong. Do do,
bién dong chi phi nguyén liéu s& tac dong truc tiép dén gia vén hang ban va loi nhuan
gop. Phan tich can tap trung vao viéc danh gié rui ro lién quan dén ngudn cung cap va
cach ma Cong ty quan ly cac rui ro nay.

Chién luoc marketing va phan phéi:

Bao Ngoc c6 thé dau tu manh vao marketing va xay dung thuong hiéu dé tang thi
phan, diéu nay cd thé lam tang chi phi ban hang va quan ly DN. Khi phan tich, can xem
xét hiéu qua cta cac khoan chi nay bang céch so sanh ty 18 chi phi marketing vai ting
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trueong doanh thu.
3.1.3. Hé théng bao céo ké toan ciia Cong ty

Hé¢ théng BCTC cua Cong ty tuan theo quy dinh tai TT200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cua Bo Tai chinh, cac BCTC duoc thu thap trén website cua Cong ty, da
duoc dong dau kiém toan nén dam bao do tin cay khi phan tich. Cy thé gom:

BCHKT (miu BO1-DN): M6 ta vé tinh hinh tai san, nguon vén cia Cong ty tai
thoi diém bao céo.

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh (mau B02-DN): M ta vé tinh hinh doanh
thu, chi phi va loi nhuan cua Cong ty trong mot ky ké toan.

BCLCTT (mau BO1-DN): Mb ta vé tinh hinh dong tién tr HDKD, hoat dong dau
tu va hoat dong tai chinh cua Cong ty trong mot ky ké toan.

Thuyét minh BCTC (miu B09-DN): Cung cap s6 liéu chi tiét hon cho céc khoan
muc trén bang can dbi ké toan va bao céo két qua kinh doanh.

Ngoai ra con nhiéu tai liéu khac phuc vu cho viéc phan tich BCTC nhu: B4o co
thudng nién, bao cao tinh hinh quan tri, nghi quyét caa PHPCD, nghi quyét cia HDQT,
s6 ké toan chi tiét. Cac dit liéu nay duoc thu thap trén website cafef va vietstock.

3.2. Phan tich béo céo tai chinh Céng ty Cé phan Pau tw San xuit Bao Ngoc
3.2.1. Phan tich cdu trdc tai chinh

CAu trdc tai chinh caa Cong ty gdm co cau vdn, co cau tai san va mdi quan hé gitra
tai san va nguon vén.
3.2.1.1. Phan tich co cdu nguon von

Pé phan tich co cdu ngudn vén, ta dung bang sé liéu tai Phu luc 3.1 va Hinh 3.1.
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(Nguon: Téac gid tinh toan dira trén BCTC cua BNA giai dogn 2021-2023)
Hinh 3.1. Co c4u ngudn vén cia Cong ty Co phan Pau tw San xuat Bao
Ngoc giai doan 2021-2023
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banh gia chung:

Téng ngudn von caa Cong ty ¢ xu hudng ting manh, cu thé tong ngudn vén cudi
nam 2021 dat 577.416 triéu ddng, sau d6 lan luot ting 52,40% vao cudi nim 2022 va
21,49% vao cudi nim 2023. Trong tdng ngudn von, ng phai tra va von cha sé hitu déu
tang. Cu thé:

Téng no phai tra dang ¢6 xu hudéng ting manh, cudi nim 2022 ting 243.562 triéu
d6ng, dén cudi nam 2023 ting 138.868 triéu dong tuwong Gng Vi ty Ié ting 30,95%.
Nguyén nhan chu yéu dan dén téng no phai tra tang 1a do trong naim Cong ty di vay no
cac Ngan hang dé bo sung ngudn vén kinh doanh, ma rong san xuat.

Xét trong no phai tra, Cong ty sir dung ca ng ngin han va no dai han, nhung cha
yéu 1a no ngan han. Néu nhu cudi nim 2021 ng ngan han 1a 194.218 triéu dong, chiém
33,64% téng nguon von, thi dén cudi nam 2022 ng ngan han ting manh 246.515 triéu
dong, tbc do tang 126,93%, ty trong chiém 50,08% trong ngudn vén. Dén cudi nim 2023
no phai tra van ting manh 32,00%, ty trong dat 54,42%. Biéu nay cho thay chién lugc
cua Cong ty | ting ng ngan han, diéu nay s& gitp giam chi phi st dung vén, tuy nhién
s& lam giam kha nang thanh toan ngan han caa Cong ty.

V& no dai han, xu hudng bién dong nguoc lai so véi ng ngan han. Néu nhu cudi
nam 2021 no dai han 1a 10.971 triéu dong, ty trong 1,90% tong ngudn von thi dén cudi
nam 2022 no dai han giam manh 2.954 triéu dong, téc do giam 26,93%, ty trong chiém
0,91% so véi tong ngudn vén. Bén cudi nim 2023 no dai han giam manh 27,15% lam
cho ty trong giam con 0,55% tong ngudn vén. Viéc giam no dai han s& lam giam chi phi
str dung von, tuy nhién co cau nguén vén thiéu 6n dinh hon.

Xét cac khoan muc chu yéu trong no ngan han ta thay:

- Vay va ng thué tai chinh ngan han chiém kha I6n trong no ngan han va ting
manh, ty trong dat 23,34% cudi nam 2021 (ng voi so tien 134.743 triéu dong. Dén
cudi nam 2022 tang manh 191.425 triéu dong hay tang 142,07% va dén cudi nam 2023
tang manh 38,85%, dat 452.883 triéu dong. Cac khoan vay ngan han cia Cong ty chu
yéu dung dé b6 sung von luu dong trong nam 2022 va 2023. Trong nam 2022 Cong ty
c6 vay mot sb tién khéa lon 1a 148.894 triéu dong tir ngan hang TNHH MTV Hong
Leong Viét Nam, 120.000 triéu dong tir ngan hang TNHH MTV Woori Viét Nam chi
nhanh Bac Ninh, 129.980 triéu dong tir ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét
Nam, 291.745 triéu dong tir ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam. Trong nim
2023 Cong ty tiép tuc vay kha 16n caa mot sé ngan hang nhu Ngan hang TMCP Quan
d6i (40.000 tridu dong), ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (40.275 triéu dong),
ngan hang TMCP Xuat nhap khau Viét Nam (72.733 triéu dong).
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- Khoan muc Phai tra nguoi ban ngan han chiém ty trong kha Ion trong ng ngan
han. Cu thé cudi ndm 2021 khoan muc nay c6 gié tri 1a 31.819 triéu déng, chiém 5,51%
t6ng nguén von. Cudi nam 2022 s6 no phai tra nguoi ban ting manh 20.826 triéu dong,
toc do ting 65,45% va chiém 5,98% tong ngudn von. Cudi nim 2023 khoan muc nay
ting manh 72,89%, ty trong chiém 8,51% tong ngudn vén. Viéc chiém dung vén tir
ngudi ban gitp Cong ty giam chi phi sir dung vén, tuy nhién ngudn vén nay khéng o6n
dinh, thoi han ngin, déng thoi néu chiém dung trong thoi gian dai s& 1am giam uy tin
ctuia Cong ty. Mot s6 ngudi ban Cong ty chiém dung vén 16n trong nim 2023 nhu Cong
ty TNHH Pau tu va thuong mai Ha Lan (7.558 triéu dong), Cong ty Co6 phan san xuat
bao bi Tay B6 (1.251 triéu dong), Cong ty TNHH CJ FOOD Viét Nam (1.110 triéu
dong).

Ngoai chiém dung vdn tir nguoi ban, Cong ty con chiém dung von tir cac ddi twong
khac nhu nguoi lao dong (thé hién duéi dang khoan phai tra nguoi lao dong) va Nha
nuéc (thé hién dudi dang Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc). Déi véi khoan phai
tra nguoi lao dong, ta thiy khoan muc nay kha nho, chi dao dong & muc 2-3 ty ddng,
chiém khoang 0,3-06% tong von. Céac khoan chiém dung von Nha nuéc 16n hon, thé
hién qua khoan muc thué va cac khoan phai nop Nha nudc cudi nam 2021 13 19.782
triéu dong, ty trong 3,43% ngudn von. Cudi nam 2022 cac khoan phai nop Ngan sach
tang |én 12 16.237 triéu dong va nam 2023 1 24.895 triéu dong, chiém 2,33% tong ngudn
vén. Diéu nay cho thay Cong ty da tich cuc chiém dung vén tir Ngan sach hon.

Trong no ngan han con c6 mot sé6 khoan muc khac nhu Chi phi phai tra ngan han,
Phai tra ngan han khac, Quy khen thuong, phuc lgi nhung ty trong nho, bién dong khong
dang ké.

Déi véi no dai han, khoan muc nay ty trong dang c6 xu huéng giam nhu trén da
phén tich, trong no dai han, toan bo la khoan muc Vay va ng thué tai chinh dai han.
Khoan muc ndy giam manh, tir 10.971 trd cudi nam 2021, chiém 1,90% téng von, sau
d6 giam con 5.840 trd cudi nam 2023, chiém 0,55% tong vén. Cong ty vay dai han mot
s ngan hang nhu ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (5.747 triéu dong), Ngan
hang TNHH MTYV Shinnhan Viét Nam (93 triéu dong).

Trong von chu so hitu, khoan muyc von gop chiém kha 16n, day chinh 13 ménh gia
ctia s6 ¢6 phiéu da phat hanh. Khoan myc nay cé gia tri 14 200.000 triéu dong cudi nam
2021. Bén cudi ndm 2022 va 2023 khoan muc nay tiang lén thanh 249.999 triéu dong do
Cong ty phat hanh thém vén cha so hitu, chiém 23,38% tong von cudi nim 2023,

Ngoai ra, do c6 phiéu caa Cong ty duoc gia khi phat hanh nén khoan muc thang
du von co phan khé Ion, dat 79.978 triéu dong cudi nam 2023.
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Ngudn vén chu sé hitu cua Cong ty con dugc bd sung khéa nhiéu théng qua loi
nhuan sau thué chua phan phéi. Cudi nim 2021 khoan muc nay la 84.275 triéu dong,
chiém 14,60% ngudn vén. Cudi nam 2022 tang 1én 12 91.949 triéu ddng, ty trong la
10,45% va cudi nim 2023 ting manh, dat 137.173 triéu ddng, chiém 12,83% tong von.
Diéu nay cho thiy chinh sach cé tic cua Cong ty 1a thién vé gir lai lgi nhuan dé tai dau
tu. Viéc sir dung loi nhuan giit lai s& giam chi phi phat hanh ¢ phiéu thuong méi, dong
thoi thé hién duoc tinh hinh kinh doanh cua Cong ty tot.

Qua phan tich, ta thiy co cdu ngudn vén caa Cong ty trong giai doan 2021-2023
da hop ly véi nganh nghé kinh doanh. Céng ty dang huy déng manh no ngin han dé b
sung ngudn vén luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.
3.2.1.2. Phan tich co cdu tai san

Pé phan tich co ciu tai san, tac gia sir dung bang phan tich (Phu luc 3.2).
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(Nguon: T4c gid tinh toan dua trén BCTC cia BNA giai dogn 2021-2023)
Hinh 3.2. Co c4u tai san cia Cong ty Co phan Pau tw San xuit Bao Ngoc giai
doan 2021-2023
Tong tai san cudi nim 2022 tang 302.589 triéu déng so vai thoi diém cudi nim
2021, twong wng ting 52,40% do Céng ty thuc hién dau tu ma rong hoat dong san xuat
kinh doanh. Dén cudi nam 2023 téng tai san ting 189.138 triéu ddng, diéu nay cho thay
quy md tai san cua Cong ty ting. Trong co CAu tai san, tai san ngan han chiém ty trong
I6n trong tong tai san caa Cong ty, trong d6 chu yéu 1a hang ton kho, phi hop véi mot
DN san xuét banh keo.
Xét cac khoan muc chi yéu trong TSNH:
- V& tién va céc khoan tuong duong tién, ¢ xu hudng tang giam khong rd rét, con
bién dong va chiém vira phai trong TSNH. Cu thé cubi nam 2021 Cong ty nam giir tién
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la 55.373 triéu ddng, chiém 9,59% tong TS. Cudi nim 2022 tién giam manh 83,01%,
con 9.407 triéu dong va chiém 1,07% tong TS. S& di nim nay tién va tuong duong tién
giam manh 1a do Cong ty c6 giam khoan tién gui khong ky han tir 45.401 triéu ddng
xudng con 1.418 triéu dong.

Dén cudi nam 2023 tién ting manh 643,83%, nén ty trong tang Ién thanh 6,54%
téng TS. Nguyén nhan Ia do trong nam Cong ty ¢ khoan tuong duong tién 1a 50.120
triéu dong. Piéu nay thé hién Cong ty chl trong dén kha nang thanh toan tuc thoi, dong
thoi ciing gilp Cong ty c6 thém maot khoan 13i dau tu tai chinh.

- Bdi véi khoan muc dau tu tai chinh ngan han, mac du chiém ty trong khong cao
trong tong TS nhung dang ting manh, thé hién Cong ty chi trong hon dén dau tu tai
chinh. Cy thé dau tu ching khodn ngan han cudi nam 2021 12 362 triéu dong, kha thap,
chi chiém 0,06% TS nhung dén cudi nim 2023 dau tu chirng khoan ngan han tang I&n
thanh 24.000 triéu dong, chiém dén 2,24% TS, trong d6 toan bo 1a cac khoan dau tu nim
giit dén ngay dao han. Cy thé cudi nim 2023 Cong ty cd mot sé khoan dau tu ngin han
nhu tién gui ¢6 ky han 6 dén 12 tai ngan hang TNHH MTV HongLeong la 14 ty déng,
tai Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong 1a 5 ty dong va tai Ngan hang TMCP
Quan Doi 1a 5 ty dong.

- B6i vé6i cac khoan phai thu ngan han, day la khoan muc chiém ty trong khé Ion
trong tong TS va dang ting manh. Cudi nam 2021 gié tri khoan muc nay 1a 138.641 triéu
dong, chiém 24,01% tong TS. Cudi nam 2022 khoan muc ndy ting manh 96,97% va dén
cubi nam 2023 lai ting manh 50,05%, chiém dén 38,33% tong TS. Cubi nim 2023 cé4c
khoan phai thu tir mot s khach hang 16n nhue Cong ty CP dich vu thuong mai tong hop
Wincommerce 1a 4.121 triéu déng, Cong ty HAYAT Ia 15.729 triéu dong, Cong ty
BALTIC GATE TERMINAL la 20.017 triéu dong, Cong ty ¢ phan Goodchoice Viét
Nam la 11.758 triéu dong.

- Bdi véi hang ton kho, do dac trung 13 DN san xuat, nén gia tri hang ton kho kha
I6n. Cuy thé cudi ndm 2021 14 203.065 triéu dong, chiém 35,17% va dén cudi nam 2023
la 438.414 trigu dong, chiém 41,01%. Trong hang ton kho cha yéu van la gia tri nguyén
vt liéu, chiém dén hon 50% trong hang ton kho, con lai la gia tri thanh pham va hang
hoa, chiém khoang hon 40% gi4 tri hang ton kho.

- Céc khoan muc TSNH khéac chiém ty trong ciing nho, chi khoang 1-2% tong TS,
khéng dang ké.

Déi va6i khoan myc TSDH, chu yéu 1a TSCD do Céng ty 1a DN san xuat.

- Xét khoan muc TSCD, phan Ion 12 TSCD hitu hinh, chiém dén 8-21% tong TS
nhung lai dang giam dan. Cubi nam 2021 TSCP hitu hinh la 139.949 triéu déng, chiém
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24.,24% gié4 tri TS, dén cudi nam 2022 khoan muc nay giam 5,66% va dén cudi nim
2023 tiép tuc giam 27,41%, con 95.833 triéu dong, chiém 9,32% TS. Diéu nay cho thay
Cong ty chua chu trong dén dau tu, d6i méi va nang cap TSCPH. Nguyén nhan la do
Cong ty di ban hoic thanh ly cac tai san c¢b dinh khéng con sir dung hoic khéng hiéu
qua. Ngoai ra, Cong ty khong dau tu thém vao tai san c¢b dinh, ma chi sir dung tai san
hién c6, gia tri tai san c6 dinh s& giam dan theo thoi gian do khau hao.

- Céc khoan muc khéc trong TSDH khong dang ké.

Qua phan tich nhin chung ta thay két ciu tai san da hop ly, tuy nhién Céng ty can
giam bét lugng hang ton kho luu tri va ting cudng thu ng khach hang.
3.3.1.3. Phan tich méi quan hé giira tai san véi nguon hinh thanh tai sdn

Pé phan tich méi quan hé gitra tai san vai ngudn hinh thanh tai san, ta lap bang sb
lieu (Phu luc 3.3):

So sé&nh céc chi tiéu phan anh méi quan hé giira tai san véi nguon hinh thanh tai
san ciia Cong ty va cac DN khéc cuing nganh, TB nganh cudi nam 2023 nhu sau:

Bang 3.1. So sanh chi tiéu méi quan hé giira tai san véi nguon hinh thanh tai san
ciia Cong ty véi cac DN clng nganh cudi nam 2023

PVT: Lan

Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TB nganh

1. Hé s no so vai tai san 055| 059| 045]| 0,61 0,58
2. Hé kha nang thanh toan tong quat 1,82 | 1,69| 222| 1,64 1,72
3. Hé s6 tai tro 045| 041| 055| 0,39 0,42

(Nguon: TAc gid tw tong hop tir BCTC cuia cac DN va sé liéu trén cafef)

Hé sb no so voi tai san cua COng ty ting dan qua cac nam. Néu nhu cudi nam 2021 1a
0,36 lan, thi dén cudi nam 2022 tang 0,15 lan, toc do tang 43,50%, dat 0,51 lan va cudi nim
2023 tang nhe 7,78%, dat 0,55 lan. Nguyén nhan ting cua hé sé ng nhu trén da phan tich,
do Cong ty mé rong vay vén dé ma rong san xuat kinh doanh.

Khi so véi cac DN cling nganh, cting quy mo, ta thay hé s6 no ciia Cong ty khé
thap, thap hon so vai TB nganh (0,58) va thap hon so véi cac DN so sanh, chi cao hon
so vai BCF (0,45 lan). Biéu nay cho thiy Cong ty str dung it no hon cho hoat dong kinh
doanh.

Diéu nay con duoc thé hién qua hé sé kha ning thanh toan tong quét caa Cong ty
cao hon so véi TB nganh (1,82 > 1,72) va hé sé tai tro ciing cao hon TB nganh (0,45 >
0,42).

3.2.2. Phan tich tinh hinh va khd ndng thanh toan
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3.2.2.1. Phan tich tinh hinh cong ne

* \/& c6ng no phai thu khach hang

Dé phan tich cdng no phai thu khach hang, ta tinh toan va lap bang s liéu (Phu
luc 3.4):

So sanh céc chi tiéu phan &nh thai gian thu hdi tién hang caa Cong ty va cac DN
khac cung nganh, TB nganh nam 2023 nhu sau:
Bang 3.2. So sanh céac chi tiéu phan anh céng n¢ phai thu khach hang ciaa Coéng ty

véi cac DN cling nganh cudi nim 2023

Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TB nganh
1. Thoi gian thu hoi tién hang (ngay) | 45,97 | 40 44| 47 43
2. S 1an thu hdi tién hang (vong) 794 913| 830| 7,77 8,49

(Nguon: TAc gid tw tong hop tir BCTC cuia cac DN va sé liéu trén cafef)

Qua bang s liéu cho thay thoi gian thu hoi tién hang caa Cong ty ¢6 xu hudng
tang 1&n, thap nhat vao nim 2021. Cy thé ta thiy nam 2021 c6 thoi gian thu hoi tién hang
la 16,38 ngay, chi tiéu hai nam sau dé tang Ién, 1an luot 14 39,27 va 45,97 ngay. Nguyén
nhan chinh Ia doanh thu thuan ting cham hon no phai thu binh quéan. Diéu nay cho thay
cong tac thu hoi no chua tét.

Chi tiéu s 1an thu héi tién hang bién dong nguoc chiéu so véi thoi gian thu hoi
tién hang. Néu nhu nam 2021 no phai thu khach hang quay duoc 22,29 vong thi dén
nam 2022 con sé nay con 9,29 vong va nam 2023 1a 7,94 vong.

Khi so sanh véi trung binh nganh, dé dang nhan thay duoc han ché cua Cong ty,
thoi gian thu hoi tién hang kha cao, cao hon binh quan nganh khoang 3 ngay va chi thap
hon NAF (47)

* V& cong no phai tra nguoi ban

Pé phan tich cong no phai tra ngudi ban ta tinh toan va lap bang sé liéu (PL 3.5):

So sanh cac chi tiéu phan &nh thoi gian thanh toan tién hang cua Cong ty va céac
DN khéc cung nganh, TB nganh nam 2023 nhu sau:

Bang 3.3. So sanh cac chi tiéu phan anh céng n¢ phai tra ngwoi ban cia Cong ty
véi cac DN clng nganh cudi nim 2023

Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TB nganh
1. Thoi gian thanh toan tién hang (ngay) | 20,65 27 31| 35 33
2. Sb lan thanh toén tién hang (vong) 17,68 | 13,52 | 11,77 | 10,43 11,06

(Nguon: Tac gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)
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Qua bang sé liéu cho thay thoi gian thanh toan tién hang cua Cong ty thap va cé
xu huéng tang. Néu nhu nam 2021 Cong ty mat 15,70 ngay dé tra tién nha cung cap, thi
con s6 ndy nam 2022 ting I&n & 18,10 ngay, va ting nhe 1&n thanh 20,65 ngay vao nim
2023. Nguyén nhan chinh Ia do ng phai tra nguoi ban ting manh hon gia von hang bén.

Diéu nay con dugc tai khang dinh théng qua chi tiéu Sé 1an thanh toan tién hang,
khi dat tri s6 cao nhat la 23,24 vong vao nam 2021.

Khi so sénh véi TB nganh ta thay Cong ty chi mat trung binh 20,65 ngay dé tra ng
ngudi ban. So sanh vai cac DN cing quy mé ciing thay Cong ty mat it thoi gian tra no
hon. Piéu nay cang khang dinh rang Cong ty it chiém dung nhiéu vén cta ngudi ban.
Chién luoc nay gilp Cong ty ting cuong uy tin trén thuong trudng nhung cling mat di
mot lugng von co thé chiém dung.
3.2.2.2. Phan tich kha nang thanh toan
a) Phan tich kha nang thanh toan ngan han

Pé phan tich kha ning thanh toan ngan han, ta Iap bang céc chi tiéu (Phu luc 3.6):

So sanh cac chi tiéu phan anh tinh can dbi giira tai san ngin han va no ngan han
ctiia Cong ty va cac DN khac clng nganh, TB nganh cudi nim 2023 nhu sau:

Bang 3.4. So sanh céc chi tiéu phan anh kha ning thanh toan ngin han cia Cong
ty véi cac DN cling nganh cudi nim 2023

PVT: Lan
Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TBN
1. Hé sb kha nang thanh toan no ngan han 163| 1,61| 1,78 201| 1,68
2. Hé sb kha nang thanh toan nhanh 088 | 157 | 1,46| 1,64 1,51
3. Hé s6 kha nang thanh toan tirc thoi 02| 0,20| 0,28| 037 | 0,29

(Nguon: Tac gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)
Qua bang phan tich cho thiy cac chi tiéu phan anh kha ning thanh toén ngin han
cua Cong ty c6 xu hudng ting trong giai doan 2021-2023. Cu thé:
Hé sb kha ning thanh toan no ngan han cua Cong ty cudi nam 2021 kha cao, dat
2,11 lan, nhung dén cudi nam 2022 giam manh 22,40%, chi con 1,64 lan va cudi nim
2023 giam con 1,63 lan. Chi tiéu nay van cao hon 1 1an nén dam bao can bang tai chinh,
nhung van thap hon nhiéu so véi trung binh nganh 12 1,68 1an. Nguyén nhan chinh la do
no ngan han van con Ién, phan anh kha ning thanh toan ng ngan han bang TSNH chua
tét.
Tuong tu, hé s6 kha ning thanh toan nhanh ciing kha cao vao cudi nim 2021 véi
tri s6 1a 1,06 lan, nhung giam manh 0,34 1an nén cudi nam 2022 trj s6 chi con 0,72 lan.
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Va dén cudi nim 2023 ting 21,68%, dat 0,88 lan. Chi tiéu ndy cua Cong ty kha thap, so
v6i TB nganh 1a 1,51 lan thi Cong ty chi gan bang 1 nira.

Cudi cung, Hé sé kha ning thanh toan tuc thoi kha thap, giam tir 0,29 lan xudng
0,12 lan trong giai doan 2021-2023 va thip hon so véi cac DN cung nganh, cho thiy
Cong ty chua dam bao kha nang thanh toan tac thoi. Nguyén nhén chinh la do 2 nam
gan day no ngan han ting kha manh.

Qua phan tich cho thay kha ning thanh toan cua Cong ty chua cao va dang giam dan.
b) Phan tich kha nang thanh toan dai han

* Phan tich kha nang thanh toan dai han

Dé tich kha ning thanh toan dai han, ta sir dung cac chi tiéu trong bang tinh (Phu
luc 3.7):

So sanh cac chi tiéu phan anh kha nang thanh toan dai hgn cua Céng ty va cac DN
khéc cung nganh, TB nganh nam 2023 nhu sau:

Bang 3.5. So sanh cac chi tiéu phan anh kha niang thanh toan ng dai han caa
Cong ty véi cac DN cung nganh cudi nam 2023

PVT: Lan
Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TBnganh
1. Hé s no 055| 059| 045| 0,61 0,58
2. Hé sb no phai tra/ VCSH 1,22 | 144| 082| 156 1,38

(Nguon: Tac gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)

Qua bang s6 liéu cho thay no phai tra cuia Cong ty dang c6 xu huéng ting dan.
Cudi nam 2022 ng phai tra ting manh 118,70%, trong khi von chu sé hitu ting nhe
15,86% da l1am cho hé sb no tang 0,15 lan dat 0,51 1an va hé sé no phai tra/vén cha s
hitu tang 18n 12 1,04 1an. Bén cudi nam 2023 no phai tra ting kha manh 30,95%, trong
khi d6 vén cha so hiru van ting nhe 11,66%, nén da lam hé sé no tiép tuc tiang, dat 0,55
lan va hé s ng phai tra/ von cha s hitu ciing ting 1&n 1a 1,22 1an vao nam 2023. Diéu
nay cho thidy murc d6 rui ro tai chinh cua Céng ty ting.

Bén canh d6 thi kha ning thanh toan tong quat cia Cong ty kha 16n va ngay cang
giam, thap nhat 1 1,82 1an cudi nam 2023 va cao nhat dat 2,81 lan cudi nam 2021, diéu
nay cho thiy Cong ty ¢ du kha ning thanh ton tong quat.

Bén canh do6 do ng dai han giam manh hon TSDH nén hé¢ sb kha nang thanh toan
no dai han cua Cong ty cao va ting manh, dat 15,28 1an cudi ndm 2021 va hai nim sau
lan luot tang 18n 12 19,75 lan va 20,63 lan.

So véi muc trung binh nganh thi hé sé no cua Cong ty van thap hon khi cac DN
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binh quan nganh stir dung khoang 58% ng, con cua Cong ty chi la 24% no.

* Phan tich kha nang thanh toan lai vay

Dé phan tich kha ning thanh toan l4i vay, ta xét bang sé liéu (Phu luc 3.8):

Qua bang s liéu cho thay hé sé kha ning thanh toan I&i vay cia Cong ty c6 giam
manh. Nam 2023 do chi phi 1ai vay kha lon, 1én ti 33.563 trd nén kha nang thanh toan
1ai vay chi 1a 2,77 lan, trong khi d¢6 nim 2021 1a 10,80 lan. Mic du chi tiéu nay giam
manh tuy nhién van Ién hon 1 Ian nén ¢am bao kha nang thanh toan Iai vay.

3.2.3. Phén tich hi¢u qud kinh doanh
3.2.3.1. Banh gia khai quat hiéu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh duoc do bang ty s tuong quan giita két qua dau ra va nguon
lyc dau vao, do d6 dé danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh, ta xem xét mot sb chi tiéu
nhu ty suat loi nhuan thuan, ty suat loi nhuan gop... théng qua bang sé liéu (Phu luc
3.9):

So sénh vaéi cdc DN cung quy mo va trung binh nganh nam 2023 nhu sau:

Bang 3.6. So sanh cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty véi cac DN cung
nganh nam 2023

Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TB nganh
1. ROS (%) 320 544 6,34| 6,01 6,12
2. Ty suat loi nhuan gop (%) 11,37 | 12,35 | 13,55 | 14,04 13,67
3. ROA (%) 4,70 | 6,74| 756 | 7,88 7,61
4. ROE (%) 10,04 | 13,57 | 14,35 | 15,60 14,98

(Nguon: TAc gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)

Qua Bang 3.6 cho thay céc chi tiéu phan anh hiéu qua kinh doanh cua Cong ty c6
dau hiéu giam dan.

Chi tiéu ty suat loi nhuan thuan nam 2021 12 6,58%, nghia la ¢ 100 dong doanh
thu thuan cé dugc, sau khi trir di chi phi thi con lai 6,58 dong lgi nhuan sau thué. Bén
nam 2022 chi tiéu nay ting nhe Ién 1a 6,80% nhung dén nam 2023 giam manh con
3,20%. Piéu nay cho thay cdng tac kiém soat chi phi cua Cong ty chua tot, loi nhuan
sau thué con nho. Néu so sanh véi mirc binh quan nganh thi ty suét lgi nhuan thuan cua
Cong ty déu thap hon cac DN so sanh va thap hon mirc trung binh nganh.

Chi tiéu ty suét loi nhuan gop ciia Cong ty ciing c6 xu hudng twong tw, nam 2021
chi tiéu nay 1a 15,43%, nghia la cir 100 d6ng doanh thu thuan, sau khi trir di gia vén
hang ban thi con lai 15,43 dong lgi nhuan gop. Chi tiéu ndy nam 2022 ting 0,67% la do
gia von hang ban tang cham hon va dén nam 2023 giam manh 4,73%. Diéu nay cho thay
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cong tac kiém soét chi phi cua Cong ty chwa tét. Néu so véi binh quan nganh thi Cong
ty cling thap hon khi binh quan nganh 1a 13,67%.

Chi tiéu ROA ctia Cong ty giam déu qua c4c nim, tir 14,76% xudng 11,37% trong
giai doan 2021-2023 dong thoi thap hon binh quan nganh (7,61%). Bén canh d6 ROE
cling thap va giam, con 10,04% nim 2023 va thip hon binh quan nganh kha nhiéu.

Qua phan tich ta thiy hiéu qua kinh doanh cua Cong ty qua cic nim twong ddi
thap, Cong ty nén kiém soat tét chi phi hon nita dé tang loi nhuan sau thué, tir d6 gia
tang cac chi tiéu nhu ROA, ty suét loi nhuan thuan.

Nhin chung doanh thu va loi nhuan sau thué cua Céng ty van ting tét trong giai
doan 2021-2023 la do cac nguyén nhan sau:

- Du dia nganh banh keo van con kha I6n

- Giai doan dan sé vang, do tudi lao dong chiém 70%, ty Ié tré em duéi 15 tudi la
25%. Pay la d6i twong tiéu dung san pham banh keo twong d6i Ién Tinh hinh chién tranh
Nga - Ukraina van cang thang nhung chudi cung ng da duoc khic phu, bién dong gia
nguyén vt lidu khdng con qua cang thang nhu nim 2021, DN yén tdm hon trong hoat
dong san xuat kinh doanh
3.2.3.2. Phan tich hiéu qua si dung tai san
a) Phan tich hiéu qud si dung tong tai san

Dé danh gia hiéu qua sir dung tong tai san, tac gia 1ap bang tinh (Phu luc 3.10):

Chi tiéu hiéu suat st dung tong TS ¢6 dau hiéu giam, nim 2021 12 2,24 1an, nghia Ia
ctr 1 dong doanh thu thuan diing vao kinh doanh thi sau mét ky tao ra 2,24 ¢ong doanh thu
thuan. Chi tiéu nay nim 2022 giam manh 0,85 lan, twong ttng téc do giam 37,96%, va dén
nam 2023 ting 0,08 lan, dat 1,47 lan. Tuy nhién so véi mac binh quan nganh 12 2,1 lan thi
chi tiéu nay ciia Cong ty con kha thap. Mic du doanh thu thuan caa Cong ty ting nhung TS
binh quan van ting manh hon nén hiéu suat st dung tai san giam.

Nguyén nhén tang doanh thu:

1. Dich bénh Covid-19 di duoc kiém soat, nén kinh té da di vao hoat dong on dinh,
dan dén hoat dong tiéu dung tang tro lai

2. Cong ty tiép tuc dau tu, cung cb va phat trién hé thong ban hang.

3. Chinh sach béan hang thay d6i, Cong ty ting thuong, ting chiét khau va ting
chuong trinh khuyén mai cho ngudi tiéu ding dé kich thich ting treéng doanh sd.

b) Phan tich hiéu qua si dung tai san cé dinh

Dé phan tich hiéu qua sir dung TSCD, ta xét dau ra la céc chi tiéu doanh thu thuan

va loi nhuan sau thué, twong quan véi dau vao 1a TSCP binh quén va duoc thé hién qua
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bang sé liéu (Phu luc 3.11):
So sanh véi cac DN cung quy m6 va trung binh nganh nam 2023 nhu sau:
Bang 3.7. So sanh cac chi tiéu hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh cia Cong ty Véi
cac DN cling nganh cudi nim 2023

Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TBnganh
1. Strc san xuat caa TSCP (lan) 12,08 | 10,55 | 9,36 | 11,12 11,35
2. Suat hao phi cua TSCD (lan) 0,08| 0,09| 0,11| 0,09 0,09

(Nguon: Tac gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)

Qua bang sé liéu c6 thé thay sirc san xuét cua TSCP c6 xu hudng ting. Chi tidu
nay nam 2021 12 7,34 1an, nghia 1a 1 ddng TSCP binh quan dung vao kinh doanh thi sau
mot ky tao ra 7,34 déng doanh thu thuan. Bén nam 2022 thi chi tiéu nay giam con 7,27
lan, tirc giam 0,97% va nam 2023 ting lén 1a 12,08 lan, kha cao. Nguyén nhan chu yéu
la do lwong TSCP khé nho, trong khi DTT kha cao. So sanh vaéi TB nganh 1a 11,35 lan
thi ta thay sirc san xuat caa Cong ty cao hon, va cac hon cac DN ciing nganh. Diéu nay
con dugc tai khang dinh théng qua chi tiéu suat hao phi caa TSCP kha thap, chi 12 0,09
lan nam 2023 vao thap hon binh quan nganh.
¢) Phan tich hiéu qud si dung tai san ngan han

Dé phan tich hiéu qua sir dung TSNH, ta xét bang s6 liéu (Phu luc 3.12):

So sanh vaéi cdc DN cung quy mé va trung binh nganh nam 2023 nhu sau:

Bang 3.8. So sanh cac chi tiéu phan anh sir dung TSNH cia Cong ty véi cac DN

cung nganh
Chi tiéu BNA | BBC | BCF | NAF | TB nganh
1. Sb vong quay cia TSNH (vong) 1,51 201| 217| 245 2,28
2. Hé s6 dam nhiém cua TSNH (lan) 066 050| 046 041 0,44
3. Thoi gian 1 vong quay TSNH
(Naay) 241,71 | 181,59 | 168,20 | 148,98 160,09

(Nguon: Tac gid tw tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)

S6 liéu trén cho thay téc do luan chuyén cia TSNH c6 xu hudng giam nhe. S6
vong quay cua TSNH dat 2,44 vong vao nim 2021, nghia 1a 1 dong TSNH binh quén
ding vao kinh doanh thi thu duogc 2,44 dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay giam vao
nam 2022, con 1,41 1an va dén nam 2023 ting nhe, dat 1,51 lan. Trong khi binh quén
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nganh 1a 2,28 vong quay cia TSNH, thi 3 nim gan day chi tiéu nay cia Cong ty déu cao
hon mac TB nganh, cho thay hiéu qua s dung TSNH con thap.

Diéu nay con duogc thé hién qua hé s dam nhiém cua TSNH cao hon binh quan
nganh (0,66 > 0,44)

Cudi cuing, chi tiéu s6 vén tiét kiém, nim 2022 Cong ty lang phi sb vén rét 16n, 1a
306.314 triéu dong, do TSNH quay vong cham hon, con dén nim 2023 do TSNH quay
vong tang nén sé von tiét kiém 1a 9.951 triéu dong.

Téc do luan chuyén TSNH nam 2023 nhanh hon so véi nim 2022 14 17,82 ngay,
st dung phuong phép loai trir, ta xét cac nhan té anh huéng nhu sau:

+ Anh huong cua TSNH binh quan:

Thoi gian ky Tai san ngan han binh quan; - Tai san ngan han binh quéane
A, X N
nghién cau Doanh thu thuano
948.686 - 721.663 .
=365 x = 81,64 ngay
1.014.944

+ Anh hudng cua doanh thu thuan:

Thoi gian  x Tai san ngin han Tai san ngin han
ky nghién binh quéan: - binh quéan: }
cau Doanh thu thuan 1 Doanh thu thuan o
X 948.686 948.686
= 365 -
1.432.607 1.014.944
=-99,47 ngay

Nhu vay, nim 2023 so véi naim 2022, Cong ty sir dung nhiéu TSNH hon l1am cho
thoi gian mot vong quay TSNH tang 81,64 ngay. Pdng thoi do doanh thu thuan ting
manh nén ciing lam cho thoi gian mét vong quay TSNH giam 99,47 ngay.
3.2.3.4. Phan tich hiéu qua kinh doanh theo ki thugt Dupont két hop véi phurong
phép loai trir
a) Phan tich hiéu qud su dung tai san

Pé phan tich hiéu qua str dung tai san, ta 1ap bang tinh chi tiéu (Phu luc 3.13):

Str dung phuong phép loai trir, ta lan lugt xét cac nhan t6 anh huong dén ROA
nam 2023 so v&i nam 2022 la:

& Xét anh huong cua nhan té TAT:
(TAT1— TATg) x ROSo = 0,08 x 6,80 = 0,53%

& Xét anh huong cua nhan té ROS:
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TAT: x (ROS: — ROSp) = 1,47 x (-3,61) = -5,30 %

Nhu vy nim 2023 ROA giam manh nhét 1a do anh hudng cua nhan t6 ROS, 1am
ROA giam 5,30%, diéu nay cho thiy nim 2023 Cong ty chwa kiém soat dugc chi phi.

Nhan t6 thtr hai tac dong lam ROA ting 0,53% la TAT, diéu nay cho thiy nim
2023 cac tai san sur dung hiéu qua.
b) Phan tich hiéu qud sir dung vén chii s¢ hizu

Dé phan tich hiéu qua sir dung von chu sé hitu, ta 1ap bang tinh chi tiéu ROE (Phu
luc 3.14):

So sanh ROE cua Coéng ty vai cac DN cung quy mo va trung binh nganh giai doan
2021-2023 nhu sau:

Bang 3.9. So sanh ROE cua Cong ty véi cac DN cung nganh
giai doan 2021-2023

DVT: %
ROE Nam 2021 Niam 2022 Niam 2023
BNA 24,80 17,19 10,04
BBC 11,15 12,36 13,57
BCF 12,11 13,57 14,35
NAF 13,69 15,55 15,60
TB nganh 12,31 13,99 14,98

(Nguon: T&c gid ti tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)
30
25
20

15

10 \

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023

e BN A TB nganh

(Nguon: T&c gid ti tong hop tir BCTC cua cac DN va sé liéu trén cafef)
Hinh 3.3. So sanh ROE cuia Cong ty véi TB nganh giai dean 2021-2023
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Nam 2022, ROE cua Cong ty la 17,19%, giam manh 7,61% so v&i nam trudc do.
S6 vong quay tai san giam 0,85 lan 1a nguyén nhan chinh 1am ROE giam. Sang nim
2023, ROE tiép tuc giam 7,16%, con 10,04%, cho thiy hiéu qua st dung VCSH giam
manh.

Khi so sanh véi cac DN cling nganh ta thiy ROE caa Cong ty nim 2021 va 2022
déu cao hon, nhung dén nam 2023 déu thap hon cac DN clng nganh va trung binh
nganh.

Str dung phuong phap loai trir, ta 1an luot xét céc nhan t anh huong dén ROE nam
2023 so véi nam 2022 la:

& Xét anh huong cua nhan t6 AFL:

(AFL1 — AFLo) x TATo x ROSo= 0,32 x 1,39 X 6,80 = 3,05%

& Xét anh huong cua nhan t6 TAT:

AFL1 x (TAT1— TATo) x ROSo= 2,14 x 0,08 x 6,80 = 1,12%

& Xét anh huong cua nhan té ROS:

AFL; x TAT1 x (ROS1 — ROSo) = 2,14 x 1,47 x (-7,16) = -11,32%

Nhu vdy nim 2023 ROE giam manh nhét 1 do anh hudéng ctia nhan t ROS, 1am
ROE giam 11,32%, diéu nay cho thdy nim 2023 Cong ty chua kiém soét duoc chi phi,
dic biét 1a cac chi phi san xuat.

Nhan t6 thir hai tic dong lam ROE ting 1,12% la TAT, diéu nay cho thiy nim
2023 céc tai san sur dung hiéu qua.

Ngoai ra do sir dung nhiéu no hon nén tac dong cua don bay tai chinh 1am ROE
tang 3,05%.

3.2.4. Phén tich bdo cdo luu chuyén tién ¢

Tinh hinh dong tién ciia cong ty giai doan 2021-2023 thé hién qua Phuy lyc 3.15.
Cu thé nhu sau:

* Dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh:

Trong giai doan 2021-2023, dong tién tir hoat dong kinh doanh cia Céng ty Bao
Ngoc da cho thdy nhiing bién dong 16n. Nam 2021, dong tién thuan tir hoat dong kinh
doanh ghi nhan muc am 144.826 triéu dong, tirc cong ty dang phai chi nhiéu hon sé tién
Kiém duoc tir cAc hoat dong chinh. Pén nim 2022, con sb nay tiép tuc xau di, vai dong
tién am Ién t6i 191.581 triéu dong. Nguyén nhan chinh cua sy suy giam nay la do cac
khoan phai thu khach hang ting manh, dan dén ting cac khoan phai thu 1a -137.079 triéu
dong, dong thoi cdng ty dy trit nhiéu hang ton kho hon, 1am cho tang giam hang ton kho
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lén ti -200.932 triéu ddng. Tuy nhién, dén nam 2023, cong ty di cai thién dang ké,
giam muec 15 trong hoat dong kinh doanh xudng con 50.101 triéu déng, tirc cai thién gan
73,85% so véi ndm trudc. Sy cai thién nay chu yéu 1a do cong ty cai thién quy trinh thu
hoi no.

* Dong tién thuan tir hoat dong dau tu:

Dong tién tir hoat dong dau tu ciing c6 nhitng thay ddi tich cuc trong giai doan
nay. Nam 2021, dong tién dau tu ghi nhan mac am 61.393 triéu ddng, cho thay cong ty
da dau tu nhiéu vao viéc mua sam tai san c6 dinh hoic cac dy an dai han. Bén nam 2022,
dong tién am nay da giam con 32.652 tridu dong, thé hién su than trong hon trong céc
hoat dong dau tu ciia cdng ty, do anh huong cua viéc phai can d6i dong tién tir hoat dong
kinh doanh. Pang chu ¥ 13 vao ndm 2023, cong ty da c6 dong tién dau tu duong 12.927
triéu ddng, mot budc ngoat quan trong. Nguyén nhan cua sy thay doi nay 1a do cong ty
da bat dau thu hoi duge von tir cac khoan dau tu trude do va thu hoi duoc cac khoan
thanh 1y TSCP. Viéc chuyén tir dong tién am sang duong cho thy cong ty dang quan
ly t6t hon viéc dau tu va str dung von hiéu qua hon.

* DOng tién thuan tir hoat dong tai chinh:

Dong tién tir hoat dong tai chinh cua céng ty c6 xu huéng giam dan qua cac nam.
Niam 2021, dong tién tir hoat dong tai chinh dat 250.874 triéu ddng, mot con sb kha 16n,
thé hién viéc cong ty c6 thé da vay vén Ion dé bu dap cho céc hoat dong kinh doanh va
dau tu. Tuy nhién, dén ndm 2022, dong tién tir hoat dong tai chinh giam xudng con
178.268 triéu dong, va tiép tuc giam manh xubng 97.738 triéu déng vao nam 2023, giam
gan 45,17% so v6i nam trude. Nguyén nhan cua sy sut giam nay 1a do cong ty da bat
dau tra dan cac khoan vay tai chinh trong nhitng nim qua. Viéc giam dan su phu thuoc
vao vay no la tin hiéu tét, tuy nhién, né ciing tao ap luc 16n 1&n dong tién kinh doanh,
dic biét khi dong tién tir hoat dong kinh doanh van con &m. Cong ty co thé dang cb gang
can ddi lai giira cac nguon von vay va von tu co dé giam rai ro tai chinh.

* Tong dong tién thuan:

Téng dong tién thuan ciia cong ty trong giai doan 2021-2023 ¢6 nhiéu bién dong.
Nam 2021, tong dong tién thuan caa cong ty van duong, dat 44.655 triéu dong, nhung
da chuyén sang am 45.965 triéu dong vao nam 2022. Piéu nay cho thay sy mat can doi
trong dong tién giira cac hoat dong, dac biét 1a do dong tién am tir hoat dong kinh doanh
trong niam nay. Tuy nhién, dén nam 2023, tong dong tién thuan da tré lai miac duong
60.564 triéu dong, thé hién sy cai thién tong thé trong viéc quan ly dong tién cua cong
ty. Diéu nay cé thé nho vao viéc cai thién dong tién tir hoat dong kinh doanh va dong
tién tir dau tu dwong, cing véi viéc giam bot sy phu thudc vao dong tién tai chinh.
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* Nhan xét chung:

Cong ty Bao Ngoc trong giai doan 2021-2023 di phai d6i mat véi nhiéu kho khan
trong viéc duy tri dong tién tir hoat dong kinh doanh, tuy nhién di c6 nhitng nd lyc tai
co ciu dang ké vao nim 2023. Su cai thién dong tién tir hoat dong dau tu va giam phu
thudc vao hoat dong tai chinh cho thdy cong ty dang huéng téi mot mé hinh tai chinh
bén vitng hon. Tuy nhién, dé thuc su ting trudng bén viing, cong ty can tiép tuc cai thién
hiéu qua hoat dong kinh doanh, téi uu hoa chi phi, va ¢ chién luoc dau tu hiéu qua hon
trong cac nam tai.
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Két luAn Chuong 3

Trong Chuong 3 cua Bé an, Té4c gia da gidi thiéu khai quat vé Cong ty C6 phan
Pau tu San xuat Bao Ngoc trén céc khia canh nhu lich sir hinh thanh phat trién, dac diém
hoat dong kinh doanh, t6 chirc bo may quan 1y va dic diém cong tac ké toan Cong ty.

Téc gia da sir dung hé théng BCTC trong giai doan 2021-2023 cua Cong ty, két
hop véi sé liéu cua cac DN cing nganh dé phan tich BCTC Coéng ty C6 phan Pau tu
San xuat Bao Ngoc trén cac noi dung: cau tric tai chinh, tinh hinh cdng ng va kha ning
thanh toan, hiéu qua kinh doanh, bao cao luu chuyén tién té. Qua phan tich tac gia da
lam rd duoc buc tranh tinh hinh tai chinh cua Cong ty, gitp cho nhirng dbi twong quan
tam hiéu rd hon vé tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong giai doan 2021-
2023.

Nhitng phan tich ndy s& 1a can ct dé tac gia rat ra nhitng mat dat dugc va mit
con ton tai vé tinh hinh tai chinh Céng ty trong Chuong 4, tir d6 dua ra cac giai phap va
kién nghi phi hop dé nang cao ning lyc tai chinh va hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.
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CHUONG 4: THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU, CAC GIAI PHAP
VA KET LUAN

4.1. Thao luan két qua nghién cieu

4.1.1. Nhaing két qud dat dwoc

* \/é cau tric tai chinh:

T6ng ngudn von caa Cong ty tang 1én qua cac nam, dat 1.069.143 triéu dong nim
2023, chizng to Cong ty gia tang quy md von cho hoat dong kinh doanh. Cong ty di chu
trong vay vén dé phuc vu cho san xuat kinh doanh, dic biét 1a cac khoan ng ngan han.
Ngoai ra Cong ty ciing tan dung duoc khoan tin dung thuong mai tir nha cung cap dé
gia tang ngudn vén. Mit khéc hé sé ng cua Cong ty thap hon binh quan nganh nén rai
ro tai chinh thap hon.

Cong ty dang day manh dau tu nhiéu vao TSNH, nén lam ty trong khoan muc nay
taing manh, dat dén 88,73% vao nam 2023. Biéu nay la phd hop véi mot DN san xuat
thuc pham. Cong ty ciing da tan dung khoan tién nhan rdi dé dau tu tai chinh ngan han,
mac du chua nhiéu.

* \/¢é tinh hinh cdng ne va kha ndng thanh toan:

Thoi gian thu héi tién hang cua Cong ty giam dan, tir 22,29 ngay xudng 7,94 ngay
giai doan 2021-2023, cho thdy Cong ty giam bi chiém dung von.

Can bang tai chinh ciia Cong ty duoc dam bao, khi chi tiéu hé sé kha nang thanh
toan no ngan han ludn 16n hon 1 lan trong giai doan 2021-2023.

Hé s6 kha nang thanh toan tong quat mac du giam nhung van dat xap xi khoang 2
lan trong 2 nam gan day nén dam bao kha nang thanh toan chung.

Do luong TSDH ciia Cong ty thap nén cac chi tiéu kha ning thanh toan no dai han
kha cao, nhu kha ning thanh toan no dai han dat 20,63 lan nam 2023.

Cong ty da thyc hién xay dung ké hoach tai chinh hang nam va ké hoach quan ly
dong tién nam sau dé chii dong trong cong tac quan ly tai chinh, dam bao dong tién cua
Cong ty 6n dinh.

* \/é hiéu qud kinh doanh:

Do doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué 2 nam gan day kha 16n nén lam cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh cao, phan 16n cao hon muc binh quan nganh.

Céc chi tiéu hiéu qua st dung TSCP ctia Cong ty tét do lugng TSCP it. Vi du nhu
strc san xuat caa TSCD dat dén 12,08 1an nam 2023.

* \/é dong tién:

Cong ty da co sy cai thién rd rét vé dong tién tir hoat dong kinh doanh trong nim
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2023. Mic du van ghi nhan dong tién 4m, nhung mirc 16 di giam manh so véi nam 2021
va 2022. biéu nay cho thiy cong ty da ap dung céc bién phap hiéu qua dé giam chi phi
hoic t6i wu hoa quy trinh san xuat kinh doanh.

Nam 2023, tong dong tién thuan da chuyén tir mic 4m nim 2022 trd lai duong,
cho thiy cong ty di can dbi lai dong tién gitra cac hoat dong va co nhirng diéu chinh hop
1y dé cai thién tinh hinh tai chinh tong thé.

4.1.2. Nhéing diém con ton tgi

* \/é cau tric tai chinh:

Cong ty st dung qué nhiéu no ngan han, khdng c6 su can ddi giita no ngan han va
dai han dan dén giam dinh 6n dinh caa ngudn vén. Mit khéc ty trong VCSH giam dan
qua CAC nam.

Luong tién nhan rdi cua Cong ty van con kha nhiéu, chiém 5,14% téng TS nim
2023 trong khi Cong ty chua c6 ké hoach dau tu tai chinh ngin han dé sinh 10i, diéu nay
d6i khi 1am mat co hoi kinh doanh vén. Piéu nay ciing thé hién Cong ty chua ¢ ké
hoach dau tu bang luong tién vay ngan hang.

Cac khoan phai thu ngan han caa Cong ty con khé 16n, chiém dén 38,33% TSNH
nam 2023, diéu ndy cho thay Cong ty bi chiém dung vén nhiéu.

Luong hang tén kho cua Cong ty kha 16n, chiém dén 41,04% TSNH trong nim
2023, diéu nay lam giam co hoi kinh doanh vén.

Mic du 12 DN san xuat, nhung lugng TSCD HH caa Cong ty kha it, dong thoi
ngay cang giam dan trong tong TS, chi chiém 8,96% TS nam 2023 nén thé hién ning
luc TSCP cua Cong ty con thap.

* \/¢é tinh hinh cong ne va khd ndng thanh toan:

Mic dU thoi gian thu hoi tién hang giam tuy nhién van cao hon trung binh nganh
trong nam 2023.

Trong giai doan 2021-2023, mét s6 chi tiéu phan anh kha niang thanh toan ngan
han con kha thap, nhu Hé s6 kha niang thanh toan no ngan han va Hé kha ning thanh
toan nhanh, déu thap hon binh quan nganh.

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh &m, dan dén cac chi tiéu thanh toan
bang dong tién &m, rat xau.

* \/é hiéu qud kinh doanh:

Céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh nhu ROS, ty suat loi nhuan gop, ROA, ROE déu
thap hon trung binh nganh va giam dan trong giai doan 2021-2023, cho thay hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty thap va giam dan.
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Do doanh thu thuan giam nén hiéu suét sir dung téng tai san giam dan, chi con 1,47
lan nam 2023, kha thap.

Vong quay TSNH cua Cong ty thip va Coéng ty mat nhiéu ngay hon binh quan
nganh dé quay hét 1 vong TSNH.

Do chua kiém soéat tt chi phi nén ROS cua Cong ty giam dan, din dén ROA va
ROE déu giam trong nim 2023.

* \/& dong tién

Mic du di c6 su cai thién, dong tién tir hoat dong kinh doanh cua cong ty van &m
vao nam 2023, cho thay cong ty van gip kho khin trong viéc tao ra tién tir hoat dong
cdt 16i. Pidu ndy cd thé xuat phat tir chi phi van hanh cao hoic doanh thu chwa dap ung
du dé bu dip cac chi phi. Pay 1a diém can tiép tuc cai thién, vi hoat dong kinh doanh
chinh 12 ngudn thu nhap bén vitng caa doanh nghiép.

4.1.3. Nguyén nhan cia cac hgn ché
4.1.3.1. Nguyén nhan chu quan

Quy md vén, cac nguon vén huy dong chua dap tng duoc yéu cau dau tu va quy
md san xuit kinh doanh cua Bao Ngoc.

Ngudn vén cho hoat dong dau tu caa Cong ty chua can déi duoc ngudn von nén
viéc dau tu nha may san xuat maéi, trong thiét bi dang bi cham tién do.
4.1.3.2. Nguyén nhan khach quan

Lam phét bién dong s& anh huéng truc tiép va gian tiép dén cac chi thé trong nén
kinh té n6i chung va dén hoat dong san xuat caa cac DN ndi riéng. Rui ro lam phat ting
s& dan dén tang chi phi san xuét kinh doanh trong khi gi& hang hod lai bi anh huéng bai
nhu cau thi truong. Bén canh dé, rui ro lam phéat con anh huong dén mic 1ai suét chiét
khau str dung von, 1am giam gia tri dong tién hién tai.

Rui ro hang gia, hang kém chat lwong: Giéng nhu mot s6 thi truong dang phét trién
khéc trén thé gidi, thi truong Viét Nam van bi anh huang nang né bai nan hang gia, hang
kém chat luong. Hang gia trong dé c6 banh keo gia cac thuong hiéu néi tiéng vai ngudn
g4c xuat phat tir Viét Nam va Trung Quéc duoc ban 13n véi hang that, va déi khi théng
qua ca hé thong dai ly phan phdi chinh thuc téi tay nguoi tiéu dung, gay anh huong
khong nho téi nhitng nhan hiéu noi tiéng. Thém vao do, banh keo san xuat tir nhitng co
s& san xuat nho khdng nhén hiéu, ngudn géc, thoi han sir dung, khdng qua co quan kiém
duyét thuc pham, gay tac dong xau dén sic khoe nguoi tiéu dung. Thi phan cuaa loai san
pham nay c6 xu huéng giam nhung hién van con kha 16n va chiém khoang 25 — 30% thi
phan banh keo ciia ca nudc. Biéu ndy phan nao dé sé anh huang téi thi phan cua Cong

54



ty. Trén thyc té, kién thirc tiéu ding caa xa hoi ngay cang duoc nang cao do ngudi tiéu
ding- nhat 1a nguoi tiéu dung thanh thi hién nay duoc tiép can véi rat nhiéu ngudn thdng
tin tir béo chi, internet... Vi vay, hang gia, hang kém chat luong chi cé thé xuét hién &
mét s6 viing ndng thdn, ving sau, viing xa va thoi gian gan day sb luong hang gia, hang
kém chat lugng da ¢ dau hiéu giam.

Bién dong gia nguyén liéu: Nguyén vat liéu nhu duong, bot mi, sira, huong liéu....
chiém ti trong 16n trong gia thanh san pham caa Coéng ty (khoang 65%-70%). Vay nén
bién dong gia nguyén vat liéu s& anh huang truc tiép téi gia thanh san pham. Tuy nhién,
do dic thu cua nganh banh keo 1a tinh canh tranh cao nén Cong ty khong thé cung ltc
nang gia ban san pham. Gia ban san pham chi c6 thé diéu chinh khi ca thi trudng banh
keo diéu chinh gia bén, chiu ap luc ting gia nguyén vat liéu trong mot thoi gian dai. Nhu
vay, khi gia nguyén vat liéu tang thi s& anh huong t6i tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty trong ngan han. Trong dai han, néu tinh trang ting gia nguyén vat
liéu din ra trong thoi gian dai thi thi truong sé dong loat diéu chinh gia ban ra san pham,
khi @6 Bao Ngoc c6 thé tang gia ban ra, doanh thu ting va giam dugc anh huong cua rai
ro tang gia nguy@n vat liéu dén loi nhuan caa Bao Ngoc. Hién tai, trong ngan han ngoai
viéc tao méi quan hé than thiét véi cac nha cung cap, thi Bao Ngoc ciing chua c6 giai
phap cu thé ndo dé han ché rai ro nay, trong dai han, néu gia nguyén vat liéu tiép tuc
tang cao, Bao Ngoc sé& diéu chinh ting gia ban dé dam bao lgi nhuan cho Cong ty.

Rui ro an toan thyc pham: Banh keo 1a mét trong nhirng san pham buoc phai ¢am
bao du cac diéu kién vé an toan thuc pham do truc tiép anh huong téi sic khoe cua
ngui tiéu ding. DN ludn phai dam bao diéu kién vé sinh anh toan thyc pham trong nha
xudng, moi truong 1am viéc, hé thdng thong gid, chiéu sang, dam bao may méc, cong
cu, dung cu san xuat luén duoc vé sinh sach s&; phong thay do bao ho lao dong duoc dat
riéng biét, thiét ké hop Iy dé nhan vién thay trang phuc truge khi vao 1am viéc. Ngoai
nhitng diéu kién chung vé co so san xuat, nguoi tham gia san xuat phai duoc tap huan
kién thirc An toan thuc pham, kham sirc khoe dinh ky..... Co so san xuat phai co gidy
chang nhan co so da diéu kién An toan thuc pham, san pham san xuat phai xét nghiém
va cong bé tiéu chuan san pham. Bao Ngoc la Cong ty hoat dong trong linh vyc san
xuat. kinh doanh banh.

Rui ro canh tranh véi banh keo nhap khau: Banh keo nhap khau chiém khoang
20% thi phan béanh keo trong nuéc. Tuy nhién, banh keo c6 xuat st tir cac nuéc ASEAN
nhu Indonesia; Thai Lan, Philippin luén chiém sé lugng I6n. Ngoai ra, Viét Nam con
nhap khau banh keo tir c4c nudc Han Quéc, Trung Qudc... Trong béi canh hoi nhap
sau, cac DN san xuat kinh doanh banh keo s& phai d6i mat véi nguy co gia tang canh
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tranh véi cac DN nudc ngoai. Nam 2015 13 nam Viét Nam bat dau thyc hién giam thué
nhap khau béanh keo tir cdc nugc ASEAN dic biét 1a Thai Lan, Indonesia da db vé cac
cho, cac cira hang ban 1é khién cudc canh tranh caa cac DN trong nudce véi cac DN nudée
ngoai tré nén gay gat hon. Tuy nhién, san pham banh caa Bao Ngoc cha yéu tap trung
san xuat cac dong banh truyén théng, c6 thuong hiéu lau nim nén ciing giam bét duoc
su canh tranh ndy. Bén canh dé, dé han ché rui ro nay, tir quy 2/2020, Bao Ngoc ciing
nghién ciru va thuong hiéu banh ndi tiéng & cac nudce trén thé gii dé phan phéi tai thi
truong Viét Nam.

4.2. Mot sb giai phap dé xuat nham nang cao niing luc tai chinh tai Cong ty
4.2.1. Vé cdu tric tai chinh

* T4i co cau no:

Cong ty can tién hanh tai co cdu no mot cach ¢6 chién luge dé giam thiéu rui ro
va cai thién tinh hinh tai chinh. Pau tién, can danh gié lai ty trong gitta ng ngan han va
no dai han, boi viéc phu thudc qué mirc Vao no ngin han da gay ap luc 16n 1én kha ning
thanh toan ctua Cong ty. Mot giai phap hiéu qua la chuyén d6i mot phan no ngan han
thanh no dai han théng qua viéc thuong lugng véi cac t6 chire tai chinh dé gia han thoi
gian tra no, tir d6 giam b6t &p luc tra no trong ngan han va gia tang tinh on dinh cia
ngudn vén. Bén canh d6, Cong ty cd thé can nhic phat hanh trai phiéu DN dai han dé
huy dong vbn véi chi phi thip hon va 6n dinh hon so véi vay ngan hang, dong thoi tao
su minh bach va gia ting sy tin tudng tir phia nha dau tu. Phat hanh tri phiéu dai han
khong chi gitip Cong ty giam thiéu ap luc tai chinh ma con gilp 6n dinh dong tién, hd
tro cho céc hoat dong kinh doanh dai han.

* T6i wu hoa quén ly tién mat:

Téi wu hda quan ly tién mit 12 mot trong nhitng giai phap quan trong nham dam
bao COng ty ¢ du ngudn luc tai chinh dé duy tri hoat dong kinh doanh va dép tmg cac
nhu cau thanh khoan ngin han. Quén ly tién mat hiéu qua khong chi gitp Cong ty giam
thiéu rui ro thanh khoan ma con gia tang kha nang sinh 10i tir c4¢ ngudn tién nhan rdi.
Dé dat duoc myc tiéu nay, Cong ty can thiét 1ap mot hé thong quan ly tién mat khoa hoc
va chi tiét, bao gdm cac budc cu thé sau:

- Thiét Idp chinh sach qudn Iy tién mat khoa hoc:

Cong ty can xay dung mot chinh sach quan Iy tién mat rd rang, bao gom viée 1ap
ké hoach dong tién vao va ra mot cach chi tiét. Diéu ndy bao gdm du bao dong tién hang
thang, quy va nam dé c6 cai nhin tong quéat vé nhu cau vén. K& hoach chi tiét nay s&
gilip Cong ty nhan dién trudc cac thoi diém thang du hodc thiéu hut tién mat, tir d6 chil
dong diéu chinh cac hoat dong tai chinh phi hop nhu thu hoi ng, hodn chi hoic ting
cudng dau tu. Pic biét, can theo dbi sat sao cac khoan tién thu tir doanh thu béan hang,
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cac khoan chi phi van hanh, va cac dong tién tai tro tir no hodc von chu sé hiru dé c6
chién lugc can dbi kip thoi.

- Ldp ké hoach dong tién chi tiét va kiém soat ngan sach:

Viéc 1ap ké hoach dong tién chi tiét s& gilp Cong ty kiém soat tot ngan sach chi
tidu, tranh céc chi phi phat sinh khéng can thiét va dam bao ludn cd du ngudn lyc dé dap
g c&c nhu cau thanh toan ngin han. Céng ty can thiét 1ap cac béo c4o dong tién dinh
ky dé giam sat cac dong tién vao va ra, tir d6 nhan dién nhanh chéng cac ddu hiéu mat
can ddi va co bién phap khic phuc kip thoi. Ngoai ra, Cong ty nén thiét 1ap cac gidi han
chi tiéu cy thé cho timg bo phan, két hop véi viéc phé duyét chi tiéu chat ché nham kiém
soat chi phi va téi wu hoa sir dung tién mit.

Cong ty can dy bao chi tiét cac dong tién vao va ra. Viéc du bao nay giup cong
ty nhan dién duoc thoi diém thing du hoic thiéu hut tién mit, tir 46 co cac bién phap
chu dong trong viéc diéu chinh hoat dong tai chinh. bé xay dung ké hoach chi tiét, cong
ty can dya vao cac dit liéu lich str, xu hudng thi truong va ké hoach kinh doanh dé c6
cai nhin t6ng quan vé dong tién. K& hoach dong tién phai tinh dén tat ca cac yéu td chi
phéi dong tién, bao gém doanh thu tir hoat dong ban hang, cac khoan chi phi san XUuét,
chi phi van hanh va dong tién tir cac hoat dong dau tu hodc tai trg tir ng va von chu s&
hiru.

Cong ty ciling can 1ap du bao dong tién chi tiét theo thang, quy va nam, diéu nay
gitip cong ty kiém soat chinh xac hon tinh hinh tai chinh. Khi da c6 du béo, cong ty co
thé biét truéc nhitng thoi diém ma ngudn tién co thé bi thiéu hut hodc du thira. Ddi véi
céc thoi diém c6 thé xay ra thiéu hut, cong ty c6 thé xem xét cac bién phap nhu ting
cuong thu hoi cong ng, hoan chi ti€u khong can thiét, hodc st dung cac khoan vay ngén
han. Nguoc lai, khi c6 thang du tién mat, cong ty co thé tan dung co hoi dau tu ngén han
dé gia ting loi nhuan. Dy bao chinh xé4c gitip giam thiéu rai ro khi cong ty gip phai cac
van dé thanh khoan bat ngd va gitup dua ra quyét dinh tai chinh kip thoi va hiéu qua.

Cong ty can c6 co ché theo ddi dong tién vao va ra hang ngay dé dam bao rang
moi khoan thu va chi déu duoc kiém soat mot cach chit ché. Bic biét, dong tién tir hoat
dong ban hang can duoc quan 1y tot dé tranh tinh trang bi chiém dung von boi khach
hang. Cong ty nén c6 cac quy trinh 1d rang trong viéc theo ddi va dbi chiéu cac khoan
thu, dam bao ré’mg cac khoan tién thu duge tir doanh thu ban hang déu duge ghi nhan
day du va dang han. Pong thoi, can cha trong theo ddi cac khoan chi phi van hanh, dic
biét 1a chi phi c6 dinh nhu tién lwong, thué van phong, va chi phi san xuat, nham dam
bao dong tién ra khong vugt qua mirc du toan ban dau.

Cong ty can xay dung hé thong bao cdo vé tinh hinh dong tién mdi thang, quy dé

danh gia xem cac muc tiéu dé ra c6 dat dugc hay khong. Viéc phan tich cac chi tiéu tai
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chinh nhu ty 1€ thanh toan nhanh, ty 1€ thanh toan hién thoi cling nhu cac chi ti€éu khac
lién quan dén dong tién gitip cong ty nhan dién kip thdi cac diém nghén hodc rai ro. Tir
d6, c6 thé dua ra cac giai phap diéu chinh phu hop, ching han nhu cét giam chi phi hodc
tim kiém ngudn tai trg ngdn han dé duy tri sy 6n dinh cta dong tién.

- Pau tw ngdn han dé téi wu hoa lpi nhudn tir tién Nhan roi:

Trude khi quyét dinh dau tu, cong ty can phai c6 mot du bao chinh x4c vé dong
tién dé x4c dinh luong tién nhan rdi c6 thé s dung. Tién nhan rdi 13 sd tién khong can
dung ngay trong hoat dong kinh doanh nhung ciing khong thé bé qua trong dai han. Dy
bao dong tién phai bao gdm tat ca cac khoan thu va chi dy kién trong thoi gian ngin han
(thudng tir 3 dén 6 thang) dé dam bao cong ty ludn c6 dir tién mat cho cac nhu cau thanh
khoan ngan han.

Dé gia ting hiéu qua st dung tién mat, Cong ty nén can nhic dau tu vao cac cong
cu tai chinh ngan han c6 tinh thanh khoan cao nhu ching chi tién guri, tri phiéu ngan
han, hodc cac quy dau tu tién t&. Cac cong cu ndy khdng chi mang lai loi nhuan 6n dinh
ma con gilip Cong ty duy tri dugc kha niang thanh khoan, dé dang chuyén d6i thanh tién
mit khi can thiét. Cong ty can dinh ky dénh gi4 hiéu qua cta cic khoan dau tu ngan han
dé dam bao rang cac quyét dinh dau tu dang mang lai gia tri toi vu va khdng anh huong
dén tinh thanh khoan can thiét cho hoat dong kinh doanh.

Mot trong nhitng yéu td quan trong khi ddu tu ngan han 13 can bang giira loi
nhuén va kha nang thanh khoan. Cong ty khong nén dau tu toan bo tién nhan rdi vao cac
cong cu c6 rai ro cao hodc thiéu thanh khoan, vi diéu nay c6 thé giy ra kho khin khi
cong ty can gép tién mat cho hoat dong kinh doanh. Thay vao do, viéc dau tu nén tap
trung vao cic cong cu an toan, c¢6 thé d& dang chuyén d6i thanh tién ma khong bi 16 hodc
mAt qua nhiéu thoi gian. Loi nhuan tir cac khoan dau tu ndy tuy khong qua cao nhung
dam bao duoc su 6n dinh va bén viing cho cong ty trong ngan han.

Pé dam bao cac khoan dau tu ngan han mang lai hiéu qua, cong ty can xdy dung
quy trinh danh gia dinh ky cac khoan dau tu. Piéu nay bao gém viéc theo ddi hiéu suat
clia ting cong cu dau tu, danh gia rii ro va kha niang thu hoi von. Néu mot khoan dau
tu khong dat dugc ky vong vé lgi nhuan hodc tinh thanh khoan, cong ty can kip thoi tai
co cau danh myc dau tu dé dam bao khong anh huong dén hoat dong tai chinh. Quy
trinh nay co thé dugc thyc hién hang thang hoic quy, nham dam bao rang cac quyét dinh
dau tu ludn phu hop véi tinh hinh thyc té va myc tiéu kinh doanh ciia cong ty.

- Stk dung céc gidi phap cong nghé dé tw dong hoa qudn Iy tién mdt:

Viéc 4p dung cong nghé vao quan Iy tién miat gitip Cong ty nang cao hiéu qua va
giam thiéu rui ro sai s6t. Cong ty nén sir dung c4c phan mém quan ly dong tién hién dai,
tich hop vé6i hé thong ké toan va ngan hang, gilp tu dong hda qua trinh du bao dong
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tién, theo dBi sé du tai khoan, va dua ra cac canh béo khi c6 ddu hiéu bat thuong vé dong
tién. Hé thdng nay con co kha ning ty dong lap ké hoach dau tu ngin han khi xuat hién
tién mat du thira, gidp gia ting loi nhuan va giam thiéu tinh trang ton dong vén.

- Thiét Idp céc quy trinh kiém SO&t riii ro tién mdt:

Cong ty can xay dung cac quy trinh kiém soat rai ro trong quan ly tién mit dé
han ché t6i da nhitng bét cap co thé xay ra. Diéu ndy bao gdm viéc xac dinh céc yéu tb
rti ro c6 thé anh huéng dén dong tién nhu bién dong thi trudng, thay dbi chinh sach
thué, hay sy cham tré trong thanh toan tir khach hang. Cac bién phap phong ngira nhu
da dang hoa cac ngudn tai trg, duy tri mot luong tién du phong hop Iy va thiét 1ap céc
thoa thuan tin dung linh hoat véi ngan hang ciing nén dugc xem xét. Viéc thuc hién cac
bién phap kiém soat nay sé& gidp Cong ty duy tri sy 6n dinh tai chinh va dam bao ngudn
tién ludn san sang cho moi hoat dong kinh doanh.

Nhitng giai phap trén khong chi gitip Cong ty C6 phan Pau tu San xuat Bao Ngoc
t61 wu hoda viéc quan Iy tién mat, ma con dam bao rang Cong ty lubn cé du ngudn lyc tai
chinh dé phét trién bén viing, giam thiéu rui ro thanh khoan va tang cuong kha niang sinh
16 tir tién nhan rdi.

* Pau twr VAo tai san cd dinh:

Pau tu vao tai san c¢b dinh 12 mot chién luge quan trong dé nang cao ning luc san
xuat va toi uu hoa co ciu tai san cua Cong ty. Viée dau tu vao may moc, thiét bi hién
dai s& gilp nang cao ning suit lao dong, cai thién chat lwong san pham, va giam su phu
thudc vao c4c dich vu thué ngoai dat do. Trudce khi quyét dinh dau tu, Cong ty can thuc
hién phan tich chi phi-loi ich d¢ dam bao cac khoan dau tu mang lai gié tri gia ting thuc
su, tranh 1ang phi ngudn luc. Pong thoi, viée str dung hiéu qua c4c tai san c¢b dinh ciing
can duoc chd trong, théng qua viée bao tri dinh ky, nang cao cong suit sir dung va giam
thiéu thoi gian nhan rdi cua tai san. Piéu ndy gilp Cong ty khong chi ti wu hda von dau
tu ma con dam bao hoat dong san xuat duoc duy tri lién tuc va hiéu qua.

* Ting von chii s¢ hiru:

Tang von chi sé hitu la giai phap quan trong nham ctng cb nén tang tai chinh va
giam sy phu thudc vao no vay. Cong ty c6 thé huy dong thém von bang cach phat hanh
c6 phiéu méi trén thi truong chimg khoan, gilp gia tang von chu sé hiru, giam ty 1é no,
Va cdi thién strc manh tai chinh. Viéc tim kiém cac ddi tac chién luge va nha dau tu 16n
cling 12 mot cach dé khong chi ting vén ma con mang lai kinh nghiém quan Iy, cong
nghé, va mo rong mang ludi kinh doanh. Ngoai ra, Cong ty can xem xét lai chinh sach
¢0 tirc, ¢6 thé gitr lai loi nhudn dé tai dau tu thay vi chia ¢ tirc cao, tir d6 gia ting vén
chu s& hitu va hd tro ting truong dai han. Mot chinh séch ¢6 tirc hop ly gitp Cong ty ¢6
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thém ngudn von cho dau tu phét trién ma khdng can dua vao ng vay, tao ra su bén viing
vé tai chinh.

* V& hang ton kho

- Téi wu hba quy trinh qudn 1y tén kho bing hé thong ERP:

Str dung hé théng quan ly ton kho hién dai nhu ERP (Enterprise Resource
Planning) gitp Cong ty kiém soat chit ché luong hang ton kho, t6i wu hoa quy trinh
nhap xuét va du béo nhu cau hang héa. ERP cho phép Cong ty theo d&i ton kho theo
thoi gian thuc, gilp giam thiéu tinh trang hang hoa ton dong qua muc va phét hién kip
thoi nhitng san pham it ludn chuyén. Bang cach tdi uu hoa quan ly ton kho qua ERP,
Cong ty c6 thé diéu chinh kip thoi ké hoach san xuit va mua sam dé giam thiéu vén bi
chiém dung.

- Ap dung ky thudt phan tich ABC dé qudn Iy hang ton kho:

Phan tich ABC phan loai hang ton kho theo gi4 tri va tan suat luan chuyén, gidp
Cong ty tap trung quan 1y chat ché cac mat hang co gia tri cao (nhém A), tir d6 tdi wu
hoa lwong ton kho va giam chi phi luu trit. B4i voi cac mat hang nhém B va C ¢6 gia tri
thap hon, Cong ty c6 thé duy tri mirc ton kho an toan thap hon hoic ap dung chinh sach
nhap hang thudng xuyén voi sd luong nho dé giam thiéu von bi dong bang.

- Tang cwong hoat dgng ban hang va tiép thi dé giam hang ton kho:

Cong ty nén trién khai cac chién luoc tiép thi va khuyén mai hiéu qua dé thic day
doanh sb ban hang, giam luong hang tén kho. CAc chién luoc ndy bao gdm giam gia,
ban hang combo, hodc trién khai cac chwong trinh khach hang than thiét dé kich thich
nhu cau mua hang. Ngoai ra, viéc ddy manh ban hang online qua cac kénh thuong mai
dién tir ciing gilp Cong ty tiép can nhanh chéng véi nhiéu khach hang hon, tir d6 giam
nhanh lugng hang ton dong.

- Thiét ldp céc chi tiéu tén Kho t6i wu va theo doi dinh ky:

Cong ty can xac dinh cac chi tiéu ton kho tdi wu dya trén dir liéu lich st vé nhu
cau va doanh s ban hang, tir d6 dt ra cac ngudng ton kho an toan dé tranh tich trir qua
mure. Viée theo dbi dinh ky va so sanh ton kho thuc té véi cac chi tiéu da dé ra gidp
Cong ty kip thoi diéu chinh hoat dong nhap hang, san xuat, va ban hang nham duy tri
luong ton kho & muc hop ly, t6i wu hoa sir dung vén.

- Phan tich va loai bé hang tén kho chdm uan chuyén hodc 16i thoi:

Cong ty can thuc hién kiém ké dinh ky va phan tich dit liéu ton kho dé nhan dién
nhimg san pham cham luan chuyén, 18i thoi, hodc khdng con phd hop véi nhu cau thi
truong. P6i v6i nhitng san pham ndy, COng ty nén trién khai cac bién phép xir Iy nhu
ban thanh ly, giam gi4 manh, hoic tiéu hity d&é nhanh chdng giai phdng vén. Bang céch
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loai bo nhirng hang hoa khéng can thiét, Cong ty khdng chi giam dwgc chi phi luu trit
ma con cai thién ty 1 luan chuyén vén.

CAc giai phap trén s& gitp Cong ty Cb phan Dau tu San xuit Bao Ngoc cai thién
cAu trc tai chinh, ting cudng sirc manh tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Viéc ap dung cac giai phap nay khong chi gitp khic phuc nhitng han ché hién
tai ma con tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing cua CONg ty trong tuong
lai.

4.2.2. Vé tinh hinh va khd nang thanh toan

Hién tai, Cong ty da trich lap du phong no phai thu kho doi, dé tang cuong thu
hdi ng, Cong ty cd thé thuc hién cac giai phap sau:

* Cur riéng can bo quan ly cong ng khach hang. Hién tai viéc quan ly ng phai thu
khach hang dugc giao chung cho phong ké toan, chua cd can bo quan Iy riéng, do dé
trach nhiém chua duoc gan cu thé voi tirng ngudi. Ngoai ra Cong ty ¢6 thé phan thanh
cac nhom khach hang dé cé bién phap quan Iy cy thé

- Poi véi cac khach hang thuong xuyén cia Cong ty, thanh toan tét nhung tam
thoi chua thanh toan dugc, khoan no qué han chwa dén 3 thang thi can bo quan Iy cé thé
xt 1y nhu sau: Dé xuat véi 1anh dao dé cac khach hang nay cé thé tiép tuc mua hang,
gitp ho khéng bi gian doan kinh doanh, tir d6 c6 thé quay vong vén va c6 tién tra no
cho Cong ty. C6 nhitng cudc trao doi véi cac khach hang nay dé biét duoc tinh hinh kinh
doanh hién tai cia ho, kha ning tra no, quan diém thanh toan cua ho, déng thoi yéu cau
khéch hang ky vao cam két tra no.

- Déi véi khach hang no qua hgn tir 3 thang d@én 1 nam, thanh toan nho giot,
khong dirt diém nhung van c6 nhu cau mua hang thi Cong ty ¢ thé &p dung nhu sau:

+ VAan tiép tuc ban hang nhung cé rang budc, tra no 2 -3 ddng tién hang dé mua
méi 1 ddng, khi d6 Cong ty van ban duoc hang dong thai giam duoc sb no phai thu.

+ Ngurng viéc cung cap hang, yéu cau thanh toan dut diém sé no cii d&é dugc mua
hang méi

* Quan Iy chat ché chinh sach ban hang thu tién sau. Do san pham caa Cong ty
ban vai s6 luong 16n cho cac t6 chic, nén thuong Cong ty khdng thé thu hdi ngay toan
bo tién ban hang, vi cac don vi ndy ciing can co thoi gian quay vong von dé tra ng. Tuy
nhién hién nay ¢ Cong ty cac chinh sach tin dung chua dugc chat ché, viéc phan tinh tai
chinh khéch hang dé quyét dinh cho mua chiu chua duoc dién ra. Bé hoan thién hon,
Cong ty c6 thé ap dung mot so giai phap sau:

- Péi vai khach hang mai mua, Cong ty can xéac nhan uy tin vé thanh toan cua
khach hang nay bang cach xem xét tinh hinh tra ng voi ngudi ban va té chuc tin dung.
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Ddng thoi cd thé giri xa4c nhan dén mot vai nha cung cp cua khach hang dé xac nhan.
Néu nhan thdy khoan no phai tra caa khach hang nho, cac ngan hang hay nha cung cip
cua khach hang xac nhan viéc tra no cé uy tin thi Cong ty c6 thé xem xét béan chiu khdng
qua 50% cho lan dau, céc 1an sau c6 thé tang I&n phu thudc vao viéc tra no du cac lan
truéc. Dé co thé xem xét tinh hinh cdng no cua khach hang, Cong ty yéu cau khach hang
cung cip day da cac BCTC tir 2 dén 3 nam gan nhat, cac bao cao cong no ndi bo cua
khach hang. Cac BCTC cung cap phai dugc kiém toan xac nhan, hoic 1a cac BCTC guri
cho co quan thué, chir khdng phai cac BCTC noi b chi c6 xac nhan caa khach hang.
Cong ty ciing ¢ thé phan tich kha ning thanh toan va cong no caa khach hang théng
qua cac chi tiéu nhu:

(1) Hé s kha niang thanh toan no ngin han

(2) Hé s kha niang thanh toan nhanh

(3) Hé s kha ning thanh toén tuc thoi

(4) Hé sb dong tién/no ngan han

(5) Ky tra tién binh quan

Do 16n caa céc chi tidu nay con tly thudc vao nganh nghé va linh vuc hoat dong
ctia cac khach hang cua Cong ty. Cong ty c6 thé tham khao tri s6 cac chi tiéu sau dé dam
bao kha ning thanh toan cua khach hang 1a tét. (Phu luc 4.1).

- Bdi véi khéach hang truyén théng, 1a nhitng khach hang thudng xuyén cé quan
hé giao dich véi Cong ty, viéc tra no trong qua khi dién ra tét, tuy nhién Cong ty khong
dugc chi quan ma thuong xuyén phai theo déi tinh hinh hoat dong cua khéch hang, néu
c6 dau hiéu hoat dong kinh doanh bi tri tré, kha nang thanh toan bat dau kém, hiéu qua
kinh doanh giam dan thi can thit chat hon diéu kién tin dung, giam ty 18 ban chiu, nhic
nhé khach hang tra ng. Bé theo dai tinh hinh hoat dong cua khach hang, Cong ty yéu
cau khach hang cung cip cac BCTC ban nién (néu c6) va cac BCTC cubi nam da dugc
kiém toan hoic c6 cac nhan cua co quan thué. Tir cac BCTC nay, Cong ty si dung bo
cac chi tiéu Phan tich BCTC dé danh gia. Hién nay cong viéc nay chua duoc thuc hién
tai Cong ty, do do6 tac gia dé xuat phong ké toan dam nhiém viéc phan tich. Mot s6 chi
tiéu phan tich co ban Céng ty co thé &p dung nhu:

Nhém 1, cac chi tiéu phan &nh cdng no va kha nang thanh toan: Nhu 5 chi tiéu
da dé xuat o trén.

Nhdm 2, cac chi tiéu phan anh cAu trGc tai chinh:

(6) Hé sé no

(7) Hé sb no phai tra/vén chu sé hitu
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Nhom 3, cac chi tiéu phan anh nang luc hoat dong cua tai san:
(8) S6 vong quay hang tén kho
(9) Sé vong quay no phai thu khach hang
(10) S6 vong quay tong tai san
(11) Strc san xuat cua tai san ¢b dinh
(12) S6 vong quay cua tai san ngin han
Nhom 4, cac chi tiéu phan anh kha nang sinh loi:
(13) Ty suat loi nhuan thuan
(14) Ty suat loi nhuan gop
(15) Ty suat sinh loi cua tai san (ROA)
(16) Ty suat sinh loi cua tai von chu s hitu (ROE)

* \/& han muc béan chiu. Cac khach hang méi thi viéc ban chiu 1an dau s& khéng
qua 50% gia tri 16 hang. Han muc ban chiu cé&c 1an sau c6 thé tang 1én hozc giam di tly
thudc vao viéc thanh toan no cho nhitng lan trudc. Boi vai cac khach hang truyén thdng
thi c6 thé can ctr vao tinh hinh tai chinh dé dua ra han mac ban chiu. Vi du néu khach
hang la cac DN thuong mai, cin ¢ VAo tri s6 cua céc chi tiéu dé danh gia bang phuong
phap cho diém nhu sau (Phu luc 4.2):

16
T == z di' ti
i=1

Véi di va ti 1an luot 12 trong s6 va diém cua tirng chi tiéu.

Néu T > 3,5, tinh hinh tai chinh caa khach hang tét, cho phép han mic ban chiu 1a 80%.
Néu 2,5 < T < 3,5, tinh hinh tai chinh cua khach hang kha, cho phép han muc ban chiu
la 50%.

Néu 1,5 < T < 2,5, tinh hinh tai chinh cua khach hang trung binh, cho phép han muc
ban chiu la 20%.

Néu T < 1,5, tinh hinh tai chinh caa khach hang xau, cho phép han muac ban chiu la
10% hodc 0% néu T gan bang 1 lan.

* \/& thoi han ban chiu va chinh sach chiét khau, hién tai Cong ty 4p dung mot mac

Piém s dugc tinh nhu sau:

chiét khau cé dinh 1a 2% cho khoan thanh toan trong vong 1 thang, tuy nhién chinh sach
nay la khéng linh hoat vi cac khach hang caa Céng ty véi cac loai hinh kinh doanh khac
nhau c6 thoi gian quay vong vén khac nhau, do d6 Cong ty cd thé xay dung lai thoi han
va ty 18 chiét khdu nhu sau (Phu luc 4.3):
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4.2.3. Vé higu qud kinh doanh

Cong ty can cat giam chi phi dé nang cao loi nhuén, tir d6 gilp nang cao cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh. Bé kiém soéat chi phi tai cac day chuyén san xuit, Cong ty can
xay dung day du cac dinh muac cua san pham, hang thang tinh hiéu qua theo tirng day
chuyén dé danh gia tiéu hao nguyén nhién vat liéu, trén co s d6 cac phan xuéng tim
nguyén nhan khic phuc c4c hao hut nguyén vat liéu.

* Giam chi phi quan ly DN

Khoan muc chi phi quan Iy DN van con 16n. Chi phi quan ly DN ting 1én chu yéu
do b6 phan chi phi lwong cho nhan vién quan ly DN tang I1én, bén canh d6 cac khoan chi
tiép khéch, tién dién, tién nudc ciing ting manh. Cac khoan chi phi nay ting 1én mot
phan xuat phat tir dac diém san xuat theo don dat hang cua Cong ty, song khdng phai vi
thé ma cd thé chi cho nhitng hoat dong quan ly nay mét cach bira bai va thiéu hiéu qua.
C6 thé don cr mot sb bien phap goi y cho Cong ty trong thoi gian téi nhu sau:

+ Sir dung dién thoai & Cong ty tiét kiém va dang muc dich, tranh tinh trang sir
dung dién thoai céng vi muc dich ca nhan gay lang phi, day chi phi quan Iy DN Ién cao
ma khdng dung thyc chat.

+ Quan Iy chi phi hoi nghi, chi phi tiép khach hiéu qua, tranh tinh trang lam dung
rat tién cong quy.

+ Piéu tra y kién can bo cong nhan vién, diéu chinh lai mirc luong cho nhan vién
quan ly DN mot cach hop ly, tra lwong dang nang luc va hiéu qua lam viéc ciing nhu
cong suc ma ho bo ra.

+ Ngoai ra, Cong ty can té chic bo may quan Iy mot cach gon nhe, ning dong,
nang cao hidu qua hoat dong ma van giam thiéu duogc chi phi quan ly DN. Bong thoi
phai thuong xuyén nang cao trinh @6 quan ly cho d6i ngii can bo.

Chi phi quan ly DN duogc str dung ¢ hiéu qua va tiét kiém s& gop phan ha gia
thanh don vi san pham, tang lgi nhuan don vi va két hop vai s6 luong san pham tiéu thu
tang s& lam tong loi nhuan cua DN tang Ién.

* Ting cwong cong tac dao tqo, nang cao tay nghé cho nguoi lao déng.

Hang nam, Cong ty da t6 chic cac khoa dao tao, nhung s6 lugng con it, chii yéu
dao tao cdng nhan méi tuyén dung, chua co kinh phi riéng cho dao tao, mac chi dao tao
trung binh cho 1 nhén vién chi khoang 1 triéu do6ng mot nam. Dé cong tac dao tao nhan
lyc phat huy hiéu qua hon, Cong ty can chi y xac dinh nhu cau dao tao dya trén cac tiéu
thirc nhu:
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- Thyc té hoat dong, phuong huéng hoat dong va cac chinh sach phat trién 1a co
s& cho viéc phat trién doi ngii nhan lyc.

- Dwa vao két qua danh gia ning luc kha niang mac d6 thuc hién cong viéc cua
nhan vién theo cac chi tiéu cu thé va ddi chiéu véi cac yéu cau dé xem xét cac hoc van,
trinh do can duoc cung ¢d, boi dudng, nang cao.

- Dya vao sb lao dong tuyén dung hang nam. S6 lao dong tuyén dung méi thuong
s& phai dao tao hoi nhap, nén nhitng ddi twong nay sé can dao tao.

Mot s6 phuong phap dao tao Cong ty ¢ thé &p dung cho cac ddi tuong duoc trinh
bay nhu sau (Phu luc 4.4):

* Khuyén khich nguwoi lao déng ¢ nhitng sang kién trong san xudt.

T thuc té ndy cho thay, cong tac khuyén khich va chi thuéng sang kién can duoc
coi trong. Pé thic ddy ngudi lao dong cé sang kién trong san xuét, Cong ty nén chi
thuong 20% s chi phi tiét kiém trong nim dau va 10% sé chi phi tiét kiém trong nim
th hai thay vi thuong ndng bang tién mat nhu hién nay.

Cong ty can to chic cac cudc thi khoa hoc, cdng nghé noi b, chi thuong voi
nhitng bai viét cua nguoi lao dong dugc dang trén tap chi khoa hoc hoic bao ndi tiéng,
nang cao muc thuong cho cac cudc thi tay nghé noi bo.

* Nang cao chat lwong cong tac tuyén dung

Viéc tuyén dung cua Cong ty hién nay duoc thuc hién chu yéu qua viéc dang tin
tuyén dung trén cac website tuyén dung, diéu nay giup Céng ty thu vé mot lwong lén hd
so nhung chua chic da tim dwoc ngudi gioi. Bé hoan thién cong tac tuyén dung, tac gia
kién nghi Cong ty nén lién két voi mot sé truong dai hoc 16n dé tuyén sinh vién gioi
nam cudi vao thyuc tap nhu truong Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Cong nghiép Ha Noi,
Dai hoc Xay dung. Néu két qua thuc tap tét, Cong ty nén giir lai dé lam viéc.

Ngoai ra Cong ty nén khuyén kich con em ciia can bo céng nhan vién trong Cong
ty sau khi tt nghiép Pai hoc s& (ing tuyén vao Cong ty, dong thoi nén thanh lap cac quy
khuyén hoc dé trao thuong cho thanh tich hoc tap tét ciia con em can b cong nhan vién.
4.2.4. Vé dong tién

Pé cai thién dong tién tir hoat dong kinh doanh ciia Cong ty C6 phan Pau tu San
xuat Bao Ngoc, can trién khai cac giai phap cu thé, bat dau tir viéc quan ly chat ché cong
no phai thu. Trudc tién, céng ty can xay dung mot chinh sach tin dung hop 1y, dat ra cac
diéu kién thanh toan rd rang va linh hoat, dya trén kha ning tai chinh va lich st giao
dich cua khach hang. Quy dinh vé thoi han thanh toan va cac chinh sach giam gia hoac
vu dai cho thanh toan sém s& khuyén khich khach hang thanh toan nhanh chéng hon.
Dé hd tro cho viéc quan 1y, cong ty nén dau tu vao cac phan mém theo ddi cong no dé
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giam sat tinh hinh thanh toan theo thoi gian thuc va kip thoi nhic nho khéach hang khi
dén han. Xay dung va duy tri mdi quan hé tét v6i khach hang ciing 13 cach giup day
nhanh qué trinh thu hdi no va giam thiéu rai ro no khé doi.

Bén canh do, tdi wu hoa quan Iy hang ton kho ciing 13 mét trong nhitng giai phap
quan trong nham cai thién dong tién. Cong ty c6 thé &p dung cac hé thdng quan ly hién
dai nhu phan mém ERP hoic phwong phap Just-in-Time (JIT) dé duy tri mtc hang tén
kho t6i wu, giam thiéu tinh trang ton kho du thira gay 1ang phi von. Viéc phan loai hang
t6n kho thanh cac nhdm san pham béan chay va ban cham sé& gitp cong ty giam bét nhiing
san pham khdng c6 nhu cau cao. Cac chuong trinh khuyén méi, giam gia hoac thanh ly
hang ton kho c6 thé duoc trién khai dé day manh tiéu thy san pham ton dong, gitp dong
tién duoc giai phong nhanh chéng. Pdng thai, viéc cai thién vong quay hang ton kho
thng qua céc chién luoc tiép thi va ban hang hop ly s& gilp giam thoi gian luu kho va
tang kha nang st dung vén hiéu qua.

Dé kiém soét chi phi van hanh va san xuét, céng ty can tién hanh ra soat lai toan
bo quy trinh san xuat, loai bé nhimg cong doan khong can thiét va ap dung cac phuong
phap san xuét tinh gon. Viéc nay khong chi giup tang hiéu suit ma con giam dang ké
chi phi san xuat. Cong ty ciing cdn dam phan véi cac nha cung cap dé c6 duoc gid nguyén
vat liéu tot hon, ddng thoi tim kiém thém céc nha cung cap thay thé dé tranh bi phu
thudc vao mot ngudn cung duy nhat. Ngoai ra, viéc danh gia va diéu chinh céc chi phi
cb dinh, nhu chi phi thué mit bang hoic ning luong, ciing can duoc thuc hién dé téi vu
hoa chi phi van hanh.

Mot yéu té quan trong khéc 1a nang cao doanh thu tir hoat dong ban hang. Dé lam
dugc diéu ndy, cdng ty cd thé phét trién thém cac kénh ban hang da dang, dic biét Ia
trén cac nén tang thuong mai dién tir. Viéc diy manh cac kénh phan phéi s& mo rong
kha ning tiép can khach hang va gia ting doanh sd. Bong thoi, cong ty can linh hoat
trong chién luoc gia ca, 4p dung cac chinh sach chiét khau cho khéach hang thanh toan
sém hoic mua hang s6 luong 16n dé thuc day doanh thu nhanh chéng. Cac chién dich
quang céo va tiép thi, dc biét la thong qua cac kénh sé hoa, can duoc dau tw manh mé
nham tao ra cac co hoi ban hang méi va gia ting nhan dién thuong hiéu.

Cubi cuing, cdng ty can cha dong trong viéc du bao va quan ly dong tién. Viéc l1ap
ké hoach dy bao dong tién dinh ky (theo thang hoac quy) sé gitp cong ty du doan dugc
cac khoang thoi gian ¢ dong tién &m va chuan bj bién phap xt ly kip thoi. Pong thoi,
sir dung phan mém quan ly dong tién dé giam sat dong tién hang ngay ciing 1a cach giup
cong ty c6 thé nhanh chong diéu chinh cac hoat dong kinh doanh phu hop véi tinh hinh
thuc té. Cong ty ciing nén xay dung mot quy du phong dong tién nham d6i phd véi cac
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tinh hudng bat ngd nhu khung hoang kinh té hozc bién dong thi truong, dam bao duy tri
kha nang thanh khoan trong moi truong hop.

T6m lai, cac giai phép trén gitp Cong ty Bao Ngoc khong chi cai thién dong tién
tir hoat dong kinh doanh, ma con dam bao sy 6n dinh tai chinh va ting trudng bén viing
trong twong lai. Sy két hop cua viéc quan ly cdng no, t6i ru hoa hang ton kho, kiém soat
chi phi, va nang cao doanh thu s& gitp cdng ty téi wu hoa hiéu qua dong tién va giam
thiéu rai ro tai chinh.

4.3. Pong gop cua dé tai nghién cieu
4.3.1. Vé mgt Iy lugn

Dé &n da tong hop dugc co s Iy luan vé phan tich BCTC trong DN maot cach kha
day du trén cac noi dung nhu: Hé théng BCTC cia DN, phuong phép phan tich BCTC
va ndi dung phan tich BCTC.

4.3.2. \/é mdt thgec tién

Tha nhat, dé an da tong hop va phan tich cac cong trinh trudge d6 lién quan dén
phan tich BCTC trong DN, chi ra nhitng mit thanh c6ng va han ché cuaa nhitng dé an
nay, tir d6 ty khic phuc nhitng han ché, ké thira nhitng thanh céng dé b sung cho cong
trinh nghién ciu caa minh. Bong thoi day ciing s& 1a tai liéu tham khao cho céc cong
trinh nghién ctu tiép theo lién quan dén phan tich BCTC trong DN.

Tha hai, trén co so ly thuyét da téng hop, dé an di sdu vao phan tich BCTC tai
Cong ty Cb phan Pau tu San xuat Bao Ngoc giai doan 2021-2023. Lan dau tién, hé
théng BCTC cua Cong ty dugc xem xét, phan tich mot cach ki ludng trén cac noi dung
nhu: cau trdc tai chinh, kha nang thanh toan, hiéu qua kinh doanh, dong tién. Bén canh
d6, dé an ciing st dung sé liéu cua cac DN cuing quy mé va sé liéu cua TB nganh dé dua
ra nhitng nhan xét cu thé hon vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty, gidp cho ngudi doc dé
hinh dung hon vé& birc tranh tai chinh cia Cong ty, déng thoi ciing ting sic thuyét phuc
cho nguoi doc va nhirng ddi tuong quan tam.

Thi ba, trén co s6 thao luan, danh gia wu nhuoc diém cua Cong ty théng qua viéc
phan tich BCTC, dé &n dua ra bon nhém giai phép vé cau trdc tai chinh, tinh hinh cong
no va kha ning thanh toan, hiéu qua kinh doanh va rui ro tai chinh nham gidp nang cao
nang lyc tai chinh tai Céng ty. Céac giai phap ma dé an dua ra la nhitng tai liéu hitu ich
dé cac DN cling nganh c6 thé tham khao, giGip nang cao hon nang lhyc tai chinh caa minh.
4.4. Nhirng han ché va mét s6 goi y cho cac nghién ciru trong twong lai
4.4.1. Nhiing hgn ché

Viéc so sanh véi chi ba DN cuing nganh 1a chwa dy du va toan dién. Do han ché
vé thoi gian nghién ciru, dé an chi phan tich BCTC tai Cong ty C6 phan DPau tu San xuat
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Bao Ngoc trong 3 nam 1a 2021, 2022, 2023. Chudi thoi gian nay 1a chwa du dai dé danh
gia duoc tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Thdng thuong, dé danh gié toan dién, can phan
tich téi thiéu 5 nam tro 1én.

V& noi dung phan tich, thuc té viéc phan tich BCTC la méot cha dé rat rong 16n, do
gidi han vé thoi gian nén tac gia ciing chi dé& cap dén bon noi dung chu yéu 1a cau tric
tai chinh, tinh hinh cong no va kha ning thanh toén, hiéu qua kinh doanh va dong tién;
do d6 c6 thé khdng cung cap cho ngudi doc duoc dy du vé tinh hinh tai chinh caa Cong
ty.

Cubi cuing, trong qué trinh nghién ctu, du da rat cé gang tim hiéu, phan tich, nhung
do gidi han vé trinh d, thoi gian nén khong tranh khoi nhitng thiéu sot vé mat tiép can,
danh gi4, nhan xét. Céc giai phap dua ra c6 thé chua hoan toan thau dao, phu hop véi
Cong ty hién nay.

Trén day la mot vai han ché ma tac gia gap phai, rat mong cac cong trinh nghién
ctiu ké tiép c6 thé khac phuc dugc nhitng han ché nay, dwa ra huéng nghién cuu, tiép
can m&i meé hon, cung cap nhiéu théng tin hitu ich hon cho ngudi doc.

4.4.2. Mt sé gei y cho cac nghién cizu trong fiwong lai

Néu co du thoi gian va ngudn luc, trong twong lai, tic gia s& nghién ctru cac van
dé sau:

So sanh vai nhiéu DN ciing nganh hon, it nhat 13 5 DN cuing nganh.

Phan tich BCTC cua Cong ty trong it nhat 12 5 nam dé tir d6 1am rd hon nhing
bién dong cua cac chi tiéu tai chinh, qua d6 dua ra nhitng nhan xét va giai phap ph hop
hon, déng thoi du bao vé tinh hinh tai chinh ciia Céng ty trong tuong lai.

M¢ rong noi dung phan tich. Trén thuc té, viéc phan tich BCTC rat rong, do dé tac
gia s& dé cap thém cac van dé, gom: phan tich két qua kinh doanh, phan tich kha ning
tao tién, phan tich tinh hinh ting truong, du bao tai chinh, dinh gia DN, phan tich cac
chi tiéu dac thi cua DN ¢6 phan niém yét.

4.5. Két luan d@é tai nghién ciu

Nén kinh té thi truong da dao thai nhitng DN khéng c6 kha ning thich ang véi co
ché mai nhung ciing 1 co hdi dé nhiéu DN ching té minh. Céng ty C6 phan Pau tu San
xuit Bao Ngoc la mot trong nhitng DN nhu thé. La mét trong nhitng DN san xuat thuc
pham, kha ning san xuét kinh doanh caa Cong ty ngay cang phat trién, quy mé mé rong,
thi phan duoc mé rong.

Trong thoi gian nghién ciu tai Cong ty, tac gia da hoan thanh dé an. Trong bai viét,
tac gia da trinh bay co so Iy luan vé phan tich BCTC cia DN & chuong 2. Trén co s 46, &
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chwong 3, tAc gia da di sdu vao phan tich BCTC caa Cong ty C6 phan Dau tu San xuat Bao
Ngoc giai doan 2021-2023. Tir d6 tac gia da dé xuit mot sé giai phap nham nang cao tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ chuong 4.

Véi nhitng gi da lam duoc, tac gia hy vong day cé thé 1a mot cong trinh hitu ich
cho cac ban doc ciing nhu cac DN tham khao dé nang cao tinh hinh tai chinh.
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