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LOI CAM DOAN

Hoc vién da doc va hiéu vé cac hanh vi vi pham su trung thuc trong hoc thuat.
Hoc vién cam két bang danh dy ca nhan rang nghién ctu nay do hoc vién tu thuc hién
va khong vi pham yéu cau vé sy trung thuc trong hoc thuat.

Hoc vién thuc hién

Luwu Thi Thoa



LOI CAM ON

Pau tién, hoc vién xin dugc gui t6i cac thay, co gido Truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan 1oi chic stc khoe, thanh cong va 1oi cam on sau sac.

Sau 02 nam hoc tap va nghién ctru chuong trinh dao tao Thac si tai Truong Dai
hoc Kinh té Qudc dan, d&én nay, hoc vién duoc giao dé tai va 1am dé &n thac si: “Kiém
S04t noi bo quy trinh mua hang tai Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang”.

Dé c6 duoc két qua nghién ciru nay, hoc vién da dugc su giup d& nhiét tinh, chi
bao tan tinh cua toan thé cac thiy, co truong Pai hoc Kinh té quéc dan; céac thay co
gido Vién ké toan, kiém toan va phan tich.

Dic biét, hoc vién xin gui loi cam on sau sic dén cd gido: PGS.TS Nguyén La
Soa da tryc tiép huéng dan va gitp d& trong sudt thoi gian qua dé hoc vién hoan thanh
dé an.

Hoc vién xin tran trong cam on toan thé can bo, nhan vién Coéng ty C6 phan
Vicem Vat tu Van tai Xi ming da danh thoi gian dé tra 16i phong van va cung cip cac
thong tin dé hoc vién cd thé thuc hién duoc dé an nay.

Véi thoi gian nghién ctu con han ché, thuc tién cong tac chua nhiéu, hoat dong
kiém soét noi bo lai vo ciing rong I6n nén dé an khéng tranh khoi nhiing thiéu sot, do
vay hoc vién rat mong nhan duoc y kién déng gop chan thanh tir cac thay co gido,
dong nghiép, ddng mén, ban bé va dong nghiép dé hoan thién hon kién thirc ciing nhu
kinh nghiém trong hoat dong nghién ctru va tng dung trong qué trinh céng tac.

Xin tran trong cam on!
Ha Ngi, ngay ... ... thang ...... nam 2024

Hoc vién thuc hién

Luu Thi Thoa
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9 HDQT Hoi dong quan tri
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12 HTKSNB Kiém soét noi bo
13 HTTT Hé thdng thong tin
14 KCS Phong kiém tra chat luong
15 KPIs Chi s6 danh gia chat luong cia lao dong
16 KSNB Kiém soat noi bo
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22 NXT Nhap xuét ton
23 PL Phu luc
24 PNK Phiéu nhap kho
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26 TCVN Tiéu chuan Viét Nam
27 TK Tai khoan
28 XM Xi mang
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TOM TAT PE AN THAC SI
CHUONG 1: GIOI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

Tinh cdp thiét ciia dé tai

Cung véi su phat trién cua doanh nghiép, hoat dong san xuét kinh doanh cua
cac doanh nghiép ngay cang mé rong, doanh nghiép s& phai thuc hién nhiéu hoat dong
phtic tap véi muc d6 rii ro cao hon. Bé dat duoc muc tiéu hoat dong, doi hoi ban Ianh
dao va cac nha quan ly can phai tién hanh giam sat, kiém soat va danh gia hiéu qua
cdng viéc nhiam giam thiéu rai ro trong qué trinh hoat dong. Kiém soét noi bo 1a mot
cdng cu quan tri hru hiéu gidp cho nha quan 1y dat dugc cac muc tiéu hoat dong, giam
thiéu céc rai ro phat sinh.

Kiém soat noi bo quy trinh mua hang 1a mot phan quan trong trong kiém soat
noi bo ciia mot Cong ty. Kiém soat noi bo quy trinh mua hang bao gom cac co ché
nghiép vu, cac quy trinh, cac quy ché nghiép vu cong véi mét co cau to chirc nham
lam cho hoat dong cua doanh nghiép dugc hiéu qua, han ché céc gian lan va sai s6t
trong qua trinh nhap va quan Iy hang ton kho.

Dic biét, dbi voi nhitng doanh nghiép kinh doanh cac mat hang lién quan truc
tiép dén tai nguyén, khoang san Qudc gia, thi kiém soat noi bo quy trinh mua hang
dong vai tro hét sirc quan trong.

La mét hoc vién chuyén nganh ké toan — kiém toan, qua thoi gian 1am viéc tai
Cong ty C6 phan VICEM Vat tu Van tai Xi mang, hoc vién da dugc Cong ty tao diéu
kién tot nhat dé tiép can véi thuc té, van dung nhitng kién thirc dang trang bi trong
suét qua trinh hoc tap vao thuc tién, trén co s& d6 caung ¢ kién thirc. Hoc vién ciing
duoc truc tiép tiép xUc véi cac van dé kho khin méc phai trong qué trinh thuc hién quy
trinh mua hang, tir &6 hoc vién chon dé tai: “Kiém soat ngi bé quy trinh mua hang tai
Cong ty Cé phan VICEM Vit tw Van tdi Xi méng” 1am dé tai nghién ctu Thac si.

Muc tiéu nghién ciru ciia dé tai

- Xac dinh duogc nhirng ndi dung co ban cua KSNB trong cac doanh nghiép

- Tim hiéu thuc trang, phéan tich va danh gia KSNB quy trinh mua hang tai
Cong ty Co phan Vicem Vat tu Van tai Xi ming

- Panh gia cac wu nhugc diém cua KSNB quy trinh mua hang tir d6 dé xuat cac
giai phap hoan thién KSNB tai Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang.

Déi twong nghién ciru

Pé tai tap trung nghién ctu KSNB quy trinh mua hang tai Céng ty Co6 phan
Vicem Vat tr Van tai Xi mang.

Pham vi nghién ciru

- Khong gian: Dé tai dugc tién hanh nghién ctu tai Céng ty C6 phan Vicem Vat
tu Van tai Xi mang.



- Thoi gian: Cac dir liéu ciing nhu tai liéu ndi bo tai Cong ty C6 phan Vicem
Vit tr Van tai Xi mang va cac tai liéu khac c6 lién quan st dung trong dé an dugc thu
thap trong khoang thoi gian tir nam 2021 dén hét quy I nam 2024.

Phwong phap nghién ciru

Phan Iy luan nghién ciru dé tai duoc chon loc, phan tich, tong hop va hé théng
tir nhitng Iy luan co ban vé KSNB dang duoc giang day tai cac truong dai hoc, céc tai
liu dwgc cong bd trén phuong tién thong tin dai chiing va bai giang cua thay cd, cac
luan van, dé 4n va cac cong trinh, bai viét... vé nghién ciru KSNB trong doanh nghiép
cta nhiéu tac gia trong va ngoai nudc.

Y nghia ciia dé tai nghién ciu

Vé mit Iy luan: Bé an da chi rd duoc nhitng ly luan chung vé KSNB tai doanh
nghiép dua theo bao cao COSO.

V& mit thuc tidn: D& an khéic hoa rd nét toan canh thuc trang vé KSNB quy
trinh mua hang tai Céng ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang. Bong thoi dé an
cling tién hanh 1am rd nhitng dic diém hoat dong san xuat kinh doanh dac thu tai Cong
ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang c6 anh huéng dén KSNB. Tir d6 dua ra mot
sb giai phap nham nang cao tinh hiéu luc, hiéu qua hoat dong KSNB tai doanh nghiép,
gitp doanh nghiép khong ngirng day manh hoat dong kinh doanh va quan tri duoc rai
ro trong qua trinh hoat dong.

Két cdu ciia dé tai nghién ciru

Pé tai nghién ciru duoc chia thanh 04 chuong nhu sau:

Chuong 1: Gii thiéu vé dé tai nghién ciu.

Chuong 2: Co s ly luan vé kiém soét ni b quy trinh mua hang trong doanh nghiép.

Chuong 3: Phan tich thyuc trang kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai Cong
ty ¢6 phan Vincem Vat tu van tai xi mang.

Chuong 4: Thao luan két qua nghién ciru, dua ra giai phap va két luan.

CHUONG 2: CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT NOI BO QUY TRINH MUA
HANG TRONG DOANH NGHIEP

Khai quat chung vé quy trinh mua hang

Khai niém va y nghia

Quy trinh mua hang duogc dinh nghia 1a mot chudi hoat dong dugc thiét 1ap ma
doanh nghiép phai thuc hién khi mua ban bat ct san pham/dich vu nao. Quy trinh nay
dugc xay dung véi muc dich toi uu vé gia tri hang hda, tiét kiém chi phi va dat hiéu
qua mua hang tdi da.

Thu tuc kiém soat noi bo quy trinh mua hang trong ting giai doan nhu: Poi voi
cac thu tuc kiém soét chi tiét, doanh nghiép c6 thé kiém soét & 3 muc chinh, kiém soat
giai doan mua hang, khau nhan hang, kiém soat khau lwu tri¥, bao quan hang, va cudi
cuing 1a kiém soét khau thanh toan cho nha cung cap.



Pdc diém cua quy trinh mua hang

Hoat dong mua hang vé ban chat 1a mot hoat dong kinh doanh thuong mai, nén
dic diém co ban 1a phai co da 2 bén chu thé. Cu thé, mot bén Ia doanh nghiép mua
hang, con lai 1a bén ban, bén ban co thé 1a doanh nghiép hoic ciing c6 thé 1a ca nhan,
ho kinh doanh trong trurong hgp doanh nghiép phai mua cac loai nguyén vat liéu dang
tho so.

Déi twong cua hoat dong mua hang chinh 1a bat ky loai hang hoéa dwgc phép
kinh doanh theo quy dinh cta Luat Thuong mai.

Con vé phuong thirc dé thuc hién hoat dong mua hang thi phai c6 hop dong
mua ban hoac téi thiéu 1a don dat hang. Boi d6 sé 1a cin ¢ phap 1y dam bao hoat dong
mua hang duoc dién ra mot cach hop phap va hiéu qua.

Hoat dong mua hang duoc dién ra s& lam phat sinh mét sy chuyén giao quyén
so hiru tir bén ban sang bén mua.

Muc tiéu kiém soat quy trinh mua hang

Muc tiéu hoat dong

Kiém soét noi bo quy trinh mua hang can dam bao hiéu ning va hiéu qua hoat
dong

Muc tiéu bao cao

Kiém soét noi b can dam bao bao cao dang tin cay

Muc tiéu tuan thu

Doanh nghiép can phai tuan tha cac quy dinh cua phép luat va noi quy cua
doanh nghiép

Ruii ro thwong xdy ra trong quy trinh mua hang

Rui ro trong dé nghi mua hang

Rui ro trong giai doan phé duyét dé nghi mua hang

Rui ro trong chon lya nha cung cap

Rui ro trong giai doan dau thau

Rui ro giai doan dat hang

Rui ro giai doan nhan hang

Rui ro khi bao quan hang

Rui ro khi nhan hoa don, phé duyét va thanh toan

Rui ro khi ghi s6 ké toan va lap bao cao ké toan

Cac tha tuc kiém soét ngi bg quy trinh mua hang

Trén co s nhan dién va danh gia cac rai ro co thé xay ra ddi véi quy trinh mua
hang, nha quan ly can thuc hién cac hoat dong kiém soat tai mdi giai doan trong quy
trinh dé dam bao cac muc tiéu dé ra, c4c thu tuc bao gom:

Phan cong nhiém vu

Dua ra cac hoat dong kiém soét cu thé trong quy trinh mua hang



Kiém soat néi bg quy trinh mua hang

Céc thi tuc kiém soat vé nghiép vu mua hang, nhap kho

Céc thi tuc kiém soat vé nghiép vu quan Iy hang ton kho

CAac muc tiéu kiém soat va tha tuc kiém soat trong diéu kién tin hoc hoa
Té chirc thong tin phuc v quy trinh mua hang trong doanh nghiép
T chirc hé thdng ching tir

T6 chuc hé thong tai khoan va sb sach ké toan

T chuc hé théng bao céo ké toan

Ngi dung kiém soat ngi bg quy trinh mua hang trong doanh nghigp
Moi truong kiém soat

Danh gia ruai ro

Hoat dong kiém soét

Hé thdng théng tin truyén thdng

Hoat dong giam sat

CHUONG 3: PHAN TICH THUC TRANG KIEM SOAT NOQI BO
QUY TRINH MUA HANG TAI CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN
TAI XI MANG
Tong quan vé doanh nghiép
Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia CoNng ty Cé phian VICEM Vit tw Vin tii Xi
mang

Téndoanh nghiégp  :  Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang.
Tén viét tat :  VICEMCOMATCE.,JSC

Tru sé chinh : S6 21B, Phuong Cat Linh, Quan Dong Pa, Ha Noi
M4 sé thué : 0100 106 352

Sé dign thogi : 04-38457328

Fax . 04-38457186

Web © Www.vtvxm.vn

Vj thé ciza Cong ty:

La doanh nghiép c6 bé day trén 40 nim kinh nghiém trong kinh doanh céc loai
vat tu dung cho nganh xi mang, kinh doanh van tai va dich vy van tai, san xuat kinh
doanh ctia Cong ty ké tir khi chuyén d6i sang md hinh Céng ty c6 phan ludn 6n dinh
Va 0 su ting trudng cao, dam bao dii nhu cu than cho san xuat xi mang ctia cac Cong
ty thuéc VICEM va di nang luc canh tranh trén thi truong.

Chién Iwoc phét trién va dau tw ciia CONng ty trong twong lai

Cong ty Co phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang 14 doanh nghiép thanh vién caa
Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét Nam thyuc hién linh vuc van tai - hau can
chuyén nghiép, phuc vu san xuat cua cac Cong ty xi ming trong Vicem, vi “Mot



Vicem” phat trién, niang dong, hiéu qua vai Slogan: “Chia sé co héi, hop tac thanh
céng” gdm 4 nganh chu chét cua Cong ty nhu sau:

1 - Cung tng than (mat hang kinh doanh cét 16i cua Cong ty)

2 - Cung trng Phu gia

3 - Kinh doanh van tai va dich vu van tai

4 - Kinh doanh BAt dong san trén quy dat hién co.

* Muc tiéu dén nam 2025:

- Tong san lugng hang hoa ban ra va van tai ting trén 22%, doanh thu va 1oi
nhuan ting gan 18%.

- Khai thac cac ngudn than dam bao chat luong, dap tng t6i da nhu cau than
cho san xuat xi ming cua cac Cong ty thuéc VICEM (udc tinh 1,8 triéu tin/nam).

- Pau tu nang cao ning luc van tai séng véi tong trong tai phuong tién sa lan
khoang 20.000 tan, nham dap ¢ng yéu cau chu dong van tai caa Cong ty, ma rong thi
phan van tai song, dong thoi giam sic ép cua phuong tién van tai xa hoi tham gia khau
cung ng nay.

- Kinh doanh bat dong san trén quy dat hién co: Cong ty dau tu dé khai thac
kinh doanh bat dong san gém Du an 6.744 m? tai phé Nguy Nhu Kom Tum, phudng
Nhan Chinh, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi va Dy &n 1.624,44 m2tai sb 21 B Cat
Linh, Phuong Cét Linh, quan Péng Pa, TP Ha Noi. Pay 1a 2 dy &n tiém ning cua
Cong ty vé van phong cho thué va chung cu dé ban, 1a budc khai dau tich liiy kinh
nghiém trong linh vuc kinh doanh bt dong san.

Tiép tuc nghién ctu dau tu khai thac nang cao hiéu qua st dung 16.893,57
m? dat tai cac chi nhanh cua Cong ty; Nam bat co hoi dé phat trién kinh doanh bat
dong san.

Diic diém té chirc kinh doanh

Theo dang ky kinh doanh:

Vén diéu Ié cia Cong ty: 311.998.250.000 dong (Ba trim mudi mot ty chin
tram chin muoi tAm triéu hai trim nim muoi nghin dong).

- S6 ¢b phan niém yét: 31.199.825 c6 phan.

+ Vén thudc sé hitu Nha nuée (Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam
dai dién cha so hitu): 196.417.210.000 dong, bang 62,954% Vén diéu Ié;

+ Vén thugc so hitu ctia cac co dong 1a phap nhan va ca nhan ngoai vén Nha
nude: 115.581.040.000 dong, bang 37,046 % Vén diéu Ié.

Cong ty hoat dong trén cac nganh sau:

Ma so thué: 0100 106 352
Moéi truong kiém soat
Co céu t6 chirc va ban ldnh dao cua Cong ty
Nhi¢m vu cuia tirng bg phan chirc nang



Co céu lao dong va trinh d¢ lao dong ciia Cong ty

Chinh sach nhan su

Panh gia rui ro

Hoat dong kiém soat

Nhitng mit hang kinh doanh chu yéu va luong hang héa ton kho ctia Cong ty.
Tinh hinh bién dong hang héa ton kho ciia Cong ty

Phuong tién van chuyén

Phuong thirc giao nhan ma Cong ty ap dung

Phuong phap tinh gia ma Cong ty ap dung dé danh gia hang hoa
Phuong thire thanh toan

Thu tuc nhap kho

Ké toan chi tiét hang hoa tai Cong ty

Cong ty ap dung phuong phap ghi thé song song

Ké toan tong hop hang hoa tai Cong ty

Quy trinh mua hang

Kiém ké hang hoa

Hé thong thong tin va truyén thong

Hoat dong giam sat

CHUONG 4: THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU, PUA RA GIAIl PHAP
VA KET LUAN

Ddnh gid kiém soat ngi bé quy trinh mua hang tei Cong ty Cé phan Vicem
Vét tw Vn tai Xi ming

Uu diém:

Vé méi truong kiém soat, Ban lanh dao d4 1ap ké hoach va ban hanh quy dinh
lien quan dén viéc tuyén dung, tién lvong, BHXH, khen thuong, ky luat doi véi nguoi
lao dong va ngudi diéu hanh

C6 phan quyén va chi rd nhiém vu chiic nang cua tirng phong ban, bo phan

C6 thong bao rd rang ddi vai moi thay d6i nhan sy, chinh sach trong Cong ty

Xay dung trang web riéng cua Cong ty dé cap nhat cac thdng béo va chinh sach

Vé danh gia rui ro, Cong ty c6 tham nién 1au nim trong nganh nén co uy tin va
vi thé nhét dinh trén thi trudng kinh doanh than

La Coéng ty duoc o phan hoa tir doanh nghiép Nha nudc nén sy hop tac, gidp
d& ctia nhiéu co quan ban nganh Nha nuéc ludn kip thoi

Hang nam COng ty c6 dé ra cac muc tiéu kinh doanh cu thé

Ban quan tri Cong ty thuong to chirc cac cudc hop dé danh gia rui ro phét sinh

Khi c6 bat ky moi thiét hai trong qué trinh hoat dong, Cong ty s& dua ra céac
bién phap khic phuc kip thoi
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V& hoat dong kiém soat, Cong ty da xay dung quy trinh mua hang cu thé dé dap
g chat luong va sé lwong hang mua

Céc budc, cong doan dé do ludng, kiém tra chat luong than déu dugc quy dinh
cu thé vé phuong thic va ching tir, dam bao hop 1y, hop 18

Thu chao gia, dau thau, thong béo tring thau dau dugc thong béo rd rang cho
cac nha cung cap va cdng khai trén trang web caa cong ty

Vé hé thong thdng tin va truyén thong, Hé thdng truyén thong twong ddi hiéu
qua trong viéc truyén tai thdng tin tir cip 1anh dao xudng nhan vién

Co ban da dap (ng yéu cau vé ca 3 loai hinh thdng tin la:

Théng tin tai chinh: BCTC, Bién ban hop Dai hoi déng c6 dong. ..
Théng tin hoat dong: Thu moi thau, thdng béo tring thau, ...
Théng tin tuan thu: Bién ban hop Hoi ddng quan tri, email noi bo...

Vé hoat dong giam sét, Cong ty da to chac hoat dong giam sat thudng xuyén va
dinh ky nham dam bao céc yéu t6 KSNB hién dién va hoat dong hiéu qua, dé dua ra cac
bién phép diéu chinh can thiét.

Tom lai, KSNB quy trinh mua hang tai Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai
Xi mang da duoc thiét ké va van hanh trén co so 5 yéu t6 theo Khung kiém soat noi bo
ciia COSO 2013. Céc yéu té kiém soat noi bo hién hitu va dat hiéu qua nhat dinh trong
quéa trinh thuc hién gop phan dang ké vao viéc han ché rui ro va giup Cong ty thuc
hién muc tiéu dé ra. Tuy nhién, KSNB quy trinh mua hang tai Céng ty ciing con ton tai
mot s6 han ché va nhuge diém.

Nhueoe diém:

V& méi truong kiém soat, Cong ty chua ban hanh cu thé quy dinh vé chuan muc
dao duc, quy tic tng xir d6i voi CBCNV

Mot s6 b phan chua tach biét cac chic niang, kiém nhiém cong viéc qua muc
gay anh huong dén hiéu qua va giam sy kiém soéat

Chua ban hanh cy thé chinh sach nang cao nang luc, cai tién doi séng CBCNV.

Trang web cong ty chua cap nhat di cac théng tin méi nhat.

Vé danh gia rai ro, nganh kinh doanh than gap phai nhiéu khé khan do diéu
kién thoi tiét, gia xang dau... gdy anh huéng dén chi phi thu mua, bao quan va van
chuyén than cho bén tiéu thu

Muc do canh tranh ngay cang cao véi than nhap khau tir cac nude

Mot 6 rii ro ton tai da lau nhung chua co bién phap dé xu ly 1au dai

M6t s6 nhan vién chua cé ¥ thuc cap nhat quy dinh, ché do lién quan dén cong
viéc, chén tranh trach nhiém.

Vé hoat dong kiém soét, phan mém ké toan 2007 khong duoc nang cap

Cong ty chwa c6 ké hoach an ninh mang pht hop

Viéc giam séat quyén truy cap, luu trit giam sat quyén truy cap, luu trit va truyén
tai dir liéu con kha tha cong
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Cac bién phép kiém soat, phan quyén truy cip va st dung hé théng chua thuc
su duoc quan tam

Cong ty chua thuong xuy@n xem xét lai chinh séch kiém soat dé nang cao y
thire chap hanh cua toan thé can bo nhan vién

Vé hé théng thong tin va truyén thong, Cong ty chua xay dung ké hoach va quy
dinh cu thé dé tiép nhan y kién cua cap dudi can phan anh 18n ban lanh dao (dudng day
nong, don trinh béo, ....)

Chua cap nhat day du céac hoat dong cua cong ty lén trang web

Chi tap trung ddy manh truyén thdng véi ddi tac bén ngoai ma chua cha trong
cac hoat dong truyén théng noi bo

Vé hoat dong giam sat, viéc thuc hién chirc ning giam sat chu yéu van phu
thudc vao bo phan ké toan tai chinh hodc lao dong truc tiép tai Chi nhanh. Cong ty
chua xdy dung co ché khuyén khich qué trinh ty giam sat, danh gia chéo gitra cac bo
phan, phong ban chirc nang ¢6 lién quan.

Giam sat dinh ky théng qua bo phan kiém toan noi bo 1a can thiét va nén duoc
trién khai can nhac tai Cong ty. Tuy nhién, Cong ty chua c6 b phan kiém toan noi bo nay

Nhéng nguyén nhan ddn nhizng han ché, khuyér diém

Nguyén nhan bén ngoai

Nguyén nhan bén trong

Phwong hwéng chung dé hoan thign KSNB tgi Cong ty Cé phan Vicem Vit
tw Van tai Xi mang

Tiép tuc mo rong thi treong trén khap ca nude, tap trung ngudn hee vao nganh
nghé kinh doanh chinh 13 kinh doanh than cam, dong thoi phat trién cac nganh phu tro
cé lién quan.

Nang cao hiéu qua hoat dong cua hé théng quan tri tai Cong ty, tiép tuc phat
huy nhitng diém manh, khac phuc cac diém yéu.

Chuan bi kinh phi, cai tién pham mém, hé théng cong nghé thong tin.

Tiép tuc xay dung, bo sung va hoan thién hé théng van ban vé kiém soat noi bo
tai CoOng ty.

Mgt sé dé xudt gigi phap hoan thién KSNB quy trinh mua hang tai Cong ty
Cé phan Vicem Vdt twe Van tdi Xi méng

Vé moi truong kiém soét

V& hoat dong kiém soét

Vé hé théng thong tin va truyén thong

Vé danh gia rui ro

V& hoat dong giam sat

KET LUAN
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CHUONG 1.
GIGI THIEU VE PE TAI NGHIEN CUU

1.1. Tinh cép thiét cia dé tai

Cung véi sy phat trién cua doanh nghiép, hoat dong san xuat kinh doanh cua
cac doanh nghiép ngay cang mé rong, doanh nghiép s& phai thuc hién nhiéu hoat dong
phtic tap véi muc d6 rii ro cao hon. Bé dat duoc muc tiéu hoat dong, doi hoi ban Ianh
dao va cac nha quan ly can phai tién hanh giam sat, kiém soat va danh gia hiéu qua
cdng viéc nham giam thiéu rui ro trong qua trinh hoat dong. Kiém soét noi bo 1a mot
cbng cu quan tri hitu hiéu gidp cho nha quan ly dat dugc cdc muc tiéu hoat dong, giam
thiéu céc rai ro phat sinh.

Mua hang 1a hoat dong khoi dau va chiém vai trd quan trong quyét dinh su
thanh cong cua doanh nghiép. Pbi véi doanh nghiép kinh doanh thwong mai, mua
hang hoa vé dé ban lai chinh hang héa d6 cho khach hang phai lya chon ding loai
hang hoa can mua, phi hop voi nhu cau cua nguoi tiéu dung. Mua hang nhanh
chdng, thanh toan kip thoi 1a diéu can thiét dé doanh nghiép cang cb niém tin véi nha
cung cap dé co thé hop tac 1au dai va ¢am bao ngudn cung ¢ng vat tu, hang hoa khi
can thiét.

Tham gia vao qué trinh mua hang gom nhiéu nhan sy tir c4c bo phan khac nhau
trong doanh nghiép, nhu: phong vat tu, bd phan kho, ké toan vat tu, ké toan thanh
toan, ... nén doanh nghiép can dua ra cac quy dinh chung dé pho bién cho céc bo phan
néu trén trong toan bo don vi dugc biét va dé phdi hop thuc hién cho nhip nhang va
hiéu qua.

Kiém soat noi bo quy trinh mua hang 1a mot phan quan trong trong kiém soéat
noi bo ctia mot Cong ty. Kiém soat noi bo quy trinh mua hang bao gom cac co ché
nghiép vu, cac quy trinh, cac quy ché nghiép vu cong véi mot co cau to chirc nham
lam cho hoat dong cua doanh nghiép dugc hiéu qua, han ché céc gian lan va sai sot
trong qua trinh nhap va quan Iy hang ton kho.

Dic biét, d6i voi nhitng doanh nghiép kinh doanh cac mit hang lién quan truc
tiép dén tai nguyén, khoang san Quéc gia, thi kiém soat noi bo quy trinh mua hang
dong vai tro hét sirc quan trong.

Theo duy thao Quyét dinh ciia Tha tuéng Chinh phi phé duyét “Chién lugc phét
trién nganh céng nghiép than Viét Nam dén nim 2030, tAm nhin dén nam 2045”, dat
muc tiéu tong quat dén nam 2030, xdy dung nganh than Viét Nam tro thanh nganh



cdng nghiép phét trién, c6 stc canh tranh cao, c6 trinh do cong nghé tién tién so voi
khu vuc & tat ca cac khau tham do, khai thac, ché bién, van chuyén, st dung than.
Trong d6, phin dau san luong than thuong pham khai thac dat khoang 47 triéu
tan/ndm trong giai doan dén nim 2030. Giai doan 2031-2045, van hanh thi truong than
canh tranh day di. Khai thac va sir dung c6 hiéu qua nguon tai nguyén than trong nudc
két hop vai xuat, nhap khau than hop Iy nham dép @ng téi da nhu cau st dung than cua
cac nganh kinh té trong nude, dic biét 1a cho san xuat dién.

Hién nay, nhiét dién than dang chiém hon 30% t6ng cdng suat ngudn dién cua
toan quéc va co vai trd quan trong trong dam bao an ninh ning luong qudc gia cua
Viét Nam. Pay ciing 1a mét trong nhitng ngudn cung cip dién chinh dé dap wng nhu
cau phat trién kinh té, duy tri hé théng van hanh 6n dinh.

Mic du chiu anh huong khung hoang kinh té toan cau va caa dai dich Covid-19
rat nhiéu, tuy nhién, nhu cau tiéu thy than trong nuéc trong nhitng nam téi theo dy
thao Chién luoc phat trién nganh cong nghiép than Viét Nam dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045 duoc dy bdo van ting do: Hang loat c4c nha may nhiét dién chay than
d3 va dang xay dung; Su phat trién 6n dinh va ting truong tré lai cua cac nganh xi
ming, san Xuat vat lieu xay dung, hoa chat.... Theo dé, du kién nhu ciu than trong
nuéc s& vao khoang 92 - 99 tridu tin vao nim 2025 va ting 1én khoang 171 - 182 triéu
tAn nam 2045.

La mot hoc vién chuyén nganh ké toan — kiém toan, qua thoi gian 1am viéc tai
Cong ty C6 phan VICEM Vat tu Van tai Xi mang, hoc vién da dugc Cong ty tao diéu
kién tot nhat dé tiép can véi thuc té, van dung nhitng kién thirc dang trang bi trong
suét qué trinh hoc tap vao thuc tién, trén co s d6 cung cb kién thirc. Hoc vién ciing
duoc truc tiép tiép xGc véi cac van dé kho khan mac phai khi kiém soét quy trinh mua
hang, tir d6 hoc vién chon dé tai: “Kiém soat néi bé quy trinh mua hang tgi Cong ty
Cé phan VICEM Vit tw Van tai Xi mang” 1am dé tai nghién ctru Thac si.

1.2. Muc tiéu va cau héi nghién ciru
1.2.1. Muc tiéu nghién ciru

Gidi thiéu khai quat cac hoat dong cta quy trinh mua hang, danh gia cac rui ro
cd thé xay ra trong quy trinh mua hang, nhan manh céc muc tiéu can dat dwoc trong
quy trinh nay, Tir d6, danh gi& su phu hop va hiéu luc cua kiém soat noi bo ddi voi
quy trinh mua hang. Cu thé:
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- Xac dinh nhirng ndi dung co ban cua KSNB quy trinh mua hang trong cac
doanh nghiép

- Phan tich, danh gia thyc té cua KSNB quy trinh mua hang tai Cong ty Cb
phan Vicem Vat ty Van tai Xi mang

- P& xuit phuong hudng, giai phap hoan thién KSNB quy trinh mua hang tai
Cong ty Co phan Vicem Vat tu Van tai Xi ming.

1.2.2. Cau hoi nghién cvuru

Dé dat dugc cac két qua cu thé, nghién ctru nay di giai dép cac cau hoi co ban

nhu sau:

Cau hoi 1: Co so ly luan vé kiém soat ndi bo quy trinh mua hang tai Cong ty C6
phan Vicem Vat tr Van tai Xi mang nhu thé nao?

Cau hoi 2: Thuc trang kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai Céng ty C6 phan
Vicem Vit tu Van tai Xi mang ra sao?

Cau hoi 3: Thao luan két qua nghién ctu, dua ra giai phap va két luan hoan hién
kiém soat noi bo tai Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang nhu thé ndo?

1.3. Po6i twong va pham vi nghién ctru
1.3.1. Poi twong nghién civu

Pé tai tap trung nghién ctu KSNB quy trinh mua hang tai Coéng ty Co phan
Vicem Vat tu Van tai Xi mang.

1.3.2. Pham vi nghién ciru
- Khéng gian: Tai Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang.

- Thoi gian va thong tin nghién ctu: Dya vao dix liéu duoc thu thap, xa ly trong
pham vi tir nim 2021 dén nam 2024.

1.4. Phwong phap nghién ciru

Phuong phap nghién ctu, xu ly thdng tin vé hé thong kiém soat noi bo quy
trinh mua hang tai Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang cu thé nhu sau:

Tur dit liéu tha cap 1a dir lidu duoc thu thap cho muc dich khéac, nha nghién ctu
sir dung lai cho nghién citu ciia minh, cy thé nguon thu thap dix liéu:

- Céc dé tai, cong trinh nghién ciu, bai béo, hoi thao, tai liéu giéo trinh c6 lién
quan dén KSNB quy trinh mua hang.
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- Cac Vin ban, quy dinh cia phép luat lién quan dén noi dung nghién ciru caa
dé tai nhu: Luat Ké toan, chuan myc ké toan, Luat doanh nghiép, Luat ching khoan,
Luat thuong mai....

- Cac van ban phan cong cong tac diéu hanh; cac quyét dinh lién quan téi noi
quy lam viéc tai Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi ming.

- Cé4c tai liéu lién quan dén ké hoach kinh doanh, cac BCTC cua Cong ty CH
phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang.

Phuwong phadp thu thap dir ligu:

Phuong phap thu thap thong tin vé hé théng kiém soat noi bo quy trinh mua
hang tai Cong ty C6 phan VICEM Vat tu Van tai Xi mang nhu: Phuong phap khao sat
thuc nghiém, phuong phap quan sat, phuong phap phong van, phuong phap kiém tra
tai liéu, kiém tra vat chat, phuong phap thong ké...

Phuong phap xir Iy thdng tin vé kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai Cong ty
Cb phan VICEM Vit tu Van tai Xi ming nhu: Phuong phap tong hop, phuong phap
phan tich, phwong phap so sanh, dbi chiéu, phuong phap tinh toan. Cu thé:

- Dya vao ly thuyét cua COSO dé rit ra nhitng dit liéu can thiét cho viéc xu ly
nhitng thong tin KSNB cua doanh nghiép

- Str dung Vviéc phan tich, danh gia, so sanh dé thiy duoc cac diém yéu cua
Cong ty so vai khung KSNB chuan.

Phuwong phap trinh bay két qua nghién cizu

Phuong phap quy nap, phuong phap dién giai, phuong phap théng ké.... dé tong
hop két qua khao sat va nhan xét danh gia kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai
Cong ty Co phan VICEM Vat tu Van tai Xi ming, cu thé:

- Cac md hinh: M6 hinh COSO, mé hinh t6 chirc ciia Téng Cong ty
- Cac luu do, quy trinh
- Céc phu luc.
1.5. Y nghia ciia dé tai nghién ctu va gi6i han cia dé tai nghién ciru
Pé 4n da hé thong hoa nhing 1y luan chung vé KSNB quy trinh mua hang theo

bao cdo cua COSO. Tir d6 thay duoc vai tro caa KSNB quy trinh mua hang ddi véi sy
phét trién caa doanh nghiép, cac nhan t cau thanh KSNB trong doanh nghiép. Pong
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thoi dé an ciing tién hanh 1am rd nhing dic diém hoat dong san xuét kinh doanh dac
thi tai doanh nghiép thwong mai nganh khoang san c¢6 anh huéng dén KSNB.

Vé khia canh tng dung (thuc tién)

- P& &n phac hoa toan canh vé tinh hinh KSNB quy trinh mua hang tai Céng ty
C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang dé tir d6 thdy duoc nhitng han ché cua
KSNB dang hién hiru trong Cong ty.

- Két qua nghién ctu cia dé 4n 1a co so thyc tién dé Ban lanh dao Cong ty CH
phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang c6 cai nhin tong quan hon vé KSNB tai Cong ty.
Tir d6 dua ra cac phuong hudng, giai phap nham hoan thién KSNB tai don vi, nang
cao tinh canh tranh nham 6n dinh doanh thu, loi nhuan va c6 thém co s& 1au dai dé thu
hat khach hang.

- Nhitng giai phap va ly luan nghién ctu trong dé 4n ciing c6 thé duoc can nhic,
tham khao va &p dung cho cac doanh nghiép thuong mai ¢ co cau té chac va quy mo
tuong déng khéc.

1.6. Két cAu ciia dé tai nghién ciru

Dé tai nghién ctru duogc chia thanh 04 chuong:

Chuong 1: Gidi thiéu vé dé tai nghién ciu.

Chuong 2: Co s& ly luan vé kiém soat noi bo quy trinh mua hang trong doanh
nghiép.

Chuong 3: Phén tich thuc trang kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai Cong
ty ¢6 phan Vincem Vat tu van tai xi mang.

Chuong 4: Thao luan két qua nghién ciru, dua ra giai phap va két luan.
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CHUONG 2.
CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT NOI BO QUY TRINH MUA HANG
TRONG CAC DOANH NGHIEP

2.1. Khai quat chung vé kiém soat ndi by quy trinh mua hang
2.1.1. Khdi niém va ¥ nghia

Quy trinh mua hang duoc dinh nghia 1a mét chudi hoat dong duogc thiét 1ap ma
doanh nghiép phai thuc hién khi mua ban bat ct san pham/dich vu ndo. Quy trinh nay
dugc xay dung véi muc dich toi wu vé gia tri hang hda, tiét kiém chi phi va dat hiéu
qua mua hang tdi da.

Tham gia vao quy trinh mua hang gém nhiéu nhan su tir cac bo phan khéac nhau,
nhu: phong mua hang (vat tu), bo phan kho, ké toan mua hang (vat tu), ké toan thanh
toan, ... nén doanh nghiép can dua ra cac quy dinh chung dé pho bién cho cac bo phan
néu trén trong toan b don vi duoc biét va phdi hop thuc hién cho dong bo va hiéu qua.

Thu tuc kiém soat noi bo quy trinh mua hang trong timg giai doan nhu: P6i voi
cac thu tuc kiém soét chi tiét, doanh nghiép c6 thé kiém soét & 3 muc chinh, kiém soéat
giai doan mua hang, khau nhan hang, kiém soat khau luu trit, bao quan hang va cudi
cuing la kiém soét khau thanh toan cho nha cung cap.

2.1.2. Pdc diém ciia quy trinh mua hang

Hoat d6ng mua hang vé ban chat 1a mot hoat dong kinh doanh thuong mai, nén
dic diém co ban 1a phai c6 du 2 bén chu thé. Cu thé, mot bén 1a doanh nghiép mua
hang, con lai 1a bén ban, bén ban co thé 1a doanh nghiép hoic ciing c¢6 thé 1 ca nhan,
ho kinh doanh trong trueong hop doanh nghiép phai mua cac loai nguyén vat li¢u dang
tho so.

Déi twong caa hoat ddong mua hang chinh 1a bat ky loai hang héa nao ma dwogc
phép kinh doanh theo quy dinh ciia Luat Thuong mai. Tuc 1a vé co ban thi khéng c6
nhiéu rang bugc, giéi han lién quan dén céc hang hda ma doanh nghiép mua vao dé
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Con vé phuong thire dé thuc hién hoat dong mua hang thi c6 thé 1a thong qua
thoa thuan bang 1i n6i hodc bang van ban. Tuy nhién, véi hoat dong mua hang caa
cac doanh nghiép thi yéu cau bat bugc 1a phai ¢6 hop ddng mua ban hoic tdi thiéu Ia
don dat hang. Boi d6 sé 1a can cir phap 1y dam bao hoat dong mua hang dugc dién ra
mot cach hop phap va hiéu qua.
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Hoat d6ng mua hang duoc dién ra s& lam phat sinh mot su chuyén giao quyén
so hiru tir bén ban sang bén mua.

.l ; - 56 luong, Thong s6 ky thuat,
Yéu cau mua hang quy cch, thoi gian can,..
Pé nghi bao gia <
Bao gia NCC

Phé duyét
Yes

Hop dong/don dat hang mua

! : l
Dé nghi nhap hang Dé nghi kiém hang
l Nhan hang
No
Tra lai NCC
Yes
Nhap kho
] - Phiéu nhap kho
- Bién ban kiém thu
Thanh toan - Bién ban nghiém thu
- Bién ban thanh ly
! -Hoa don nha cung cap

So @6 2.1 Quy trinh mua hang téng quan tai mét doanh nghiép
Nguon https://fmit.vn/tin-tuc/quy-trinh-mua-hang

Céc hoat dong chii yéu trong quy trinh mua hang la:
- Lap d& nghi mua hang
- Phé duyét d& nghi mua hang


https://fmit.vn/tin-tuc/quy-trinh-mua-hang

- Lva chon nha cung cap

- PAu thau

- bat hang

- Nhan hang

- Bao quan hang

- Chap nhan hoa don

- Phé duyét thanh toan hoa don

- Ghi s6 ké toan va lap béo céo ké toan
2.1.3. Muc tiéu kiém sodt quy trinh mua hang

Muc tiéu hoat dong

Kiém soét noi bo quy trinh mua hang can dam bao hiéu ning va hiéu qua hoat
dong, cu thé:

- Mua hang dam bao chit luong

- Hang mua c6 ngudn gbc Xuat xir d rang, bén ban c6 du uy tin

- Mua hang véi gia ca hgp ly

- Mua hang ¢6 tinh téi van dé bao vé méi trudng va hudng toi phét trién bén viing
- Mua sb lugng can thiét, tranh lang phi, that thoat

- Giao hang kip thoi

- Thanh toan dang han, tan dung cac chinh sach chiét khau thuong mai va chiét
khau thanh toan

Muc tiéu bao cao
Kiém soat noi bo can dam bao bao cdo dang tin cdy, cu thé:

- Bo Iuong, tinh toan gia tri hang nhap, gia tri phai thanh toan cho nguoi ban
chinh xac

- Ghi nhan cac khoan muyc hang mua vé va thanh toan day du, ding ky, ding
theo ché do ké toan

- Phan loai va trinh bay théng tin vé hang mua vé va khoan thanh toéan trén bao
cao tai chinh
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Muc tiéu tuan thu

Doanh nghiép can phai tuan tha cac quy dinh cua phép luat va noi quy cua
doanh nghiép, cu thé:

- Mua hang c6 ngudn gbc xuat xir theo quy dinh caa phap luat

- Tuén tha quy dinh caa phap luat vé dau thau, hop dong kinh té

- Tuén tha quy dinh caa doanh nghiép vé quy trinh mua hang

- Tuan thu céc noi quy cua doanh nghiép va lya chon nha cung cap

- Tuan thu céc noi quy cua doanh nghiép vé thanh toan tién hang

- Tuan thu cac noi quy cua doanh nghiép vé nhan, bao quan, luu trit hang mua.
2.1.4. Ruii ro thwong xdy ra trong quy trinh mua hang

- Rui ro trong dé& nghi mua hang: Khéng phu hop, tring lap, dat mua nhiéu hon
nhu cau st dung, dat mua qua tré hoic qua sém, dit mua hang voi chat lugng kém
hoic gia cao dan t6i 1ang phi, chiém dung kho bai voi hang dat nhiéu hon nhu cau, gay
r dong vén, gia tang chi phi lvu kho...

- Rui ro trong giai doan phé duyét d& nghi mua hang: Pé xay ra viéc tring lap
trong khi phé duyét cac dé& nghi mua hang

- Rui ro trong chon lya nha cung cip: Nhan vién b phan xir ly bao gia thong
d6ng vai nha cung cap, tuy rang nha cung cap c6 muc gia dit hon hoac chat luong san
pham kém hon véi nha cung cap khéc, chon phai nha cung cip kém nang lyc, khdng
dap tng duoc yéu cau, 1am viéc véi nha thau nudc ngoai nhung khong can nhic dén
kha ning c6 du ning luc dé mua hang. ..

- Rui ro trong giai doan dau thau: Co ngudi can thiép trai phap luat vao dau
thau, ho so moi thau lap sai quy dinh phap luat, khéng cé ai tham gia goi thau/khdng
dua s6 luong nha thau tham gia, ...

- Rui ro giai doan dat hang: Pon dat hang khong duoc xi ly dung quy dinh, quy
trinh, thong tin trén don hang bi sai sot, ...

- Rui ro giai doan nhan hang: Nhan hang khong ding quy cach, chat luong, sb
luong hang da dat. Hoac nhan va bién thu hang, khéng nhap kho, ...

- Rui ro khi bao quan hang: Hang ton kho c6 thé bi mat cap, cong nhan co thé
hity hoac giau nhitng san pham 18i dé tranh bi phat. Hang héa bi hu hong, hét han ma
khong biét, ...
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- Rui ro khi nhan hoa don, phé duyét va thanh toan: Lap ching tor mua hang
khong dé duoc thanh toan, chi tra nhiéu hon gia tri hang da nhan, ghi nhan sai thong
tin vé nha cung cip nhu tén, thoi han thanh toan, thoi han huong chiét khau. Ghi chép
hang mua va no phai tra sai nién d, sai so tién, ghi tring, ghi sot héa don. Tra tién cho
nha cung cap khi chwa dwoc phé duyét, tra tién tré hen khién Céng ty khong dugc
huong chiét khau, gay thiét hai vé dong tién, ...

- Rui ro khi ghi s6 ké toan va lap bao cao ké toan: Ghi thong tin don hang bi
thiéu, sir dung tai khoan khong chinh xac, khong danh gia lai gi4 tri hang ton kho,
khong phan loai no ngan han hay dai han chinh xac, khéng ghi s6 chi tiét cong no
phai tra, ...

2.2. Ndi dung kiém soat ndi bé quy trinh mua hang trong doanh nghiép

Theo bao cdo COSO 2013, KSNB gém c6 5 thanh phan cau thanh va c6 méi
quan hé chit chg, lién quan mat thiét véi nhau:

- Méi truong kiém soét
- Danh gia rai ro
- Hoat dong kiém soat
- Théng tin va truyén thong
- Gidm sét
2.2.1. Méi trwong kiém sodt
CAac nguyén tic vé méi trudng kiém soat

Nguyén tic 1: Pon vi thé hién duoc cam két vé tinh chinh truoc va gié tri dao
duc.

Nguyén tic 2: Hoi dong quan tri chirng minh dwoc su doc lap véi nha quan ly
va thyc thi viéc giam sét phat trién va hoat dong cua KSNB.

Nguyén tic 3: Nha quan Iy dudi su gidm sat cua Hoi dong quan tri can thiét 1ap
co ciu to chire, quy trinh bao cdo, phan dinh trach nhiém va quyén han nhim dat duoc
muc tiéu cua don vi.

Nguyén tic 4: Pon vi phai thé su cam két vé viéc sir dung nhan vién c6 ning
luc théng qua tuyén dung, duy tri va phét trién nguén nhan luc phl hop véi muc tiéu

cua don vi.
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Nguyén tic 5: Pon vi can yéu cau cac ca nhan chiu trach nhiém béo céo vé
trach nhiém cua ho trong viéc dap wng cac muc tiéu to chic.

Moi truong kiém soat bao gom toan bo cac nhan té bén trong don vi va bén
ngoai don vi bao gom toan bo cac nhan té trong don vi va bén ngoai don vi 6 tinh
moi trudng tac dong dén viéc thiét ké, hoat dong va xu ly dir liéu cua cac loai hinh
KSNB. Mbi truong Kiém soét chiu anh huéng cua van hoa va lich si cua don vi, tao
nén dic diém chung ciia mot don vi, ¢6 tic dong truc tiép dén y thirc cua ting thanh
vién trong don vi vé cong tac kiém soat. Moi trudong kiém sodt 1a nén tang cia mot hé
théng kiém soat hiéu qua, cung cip cac nguyén tic va cau tric cho mot don vi. Mai
truong kiém soat mang tinh chat bao quat rong. Khéng truc tiép ngin ngira, phat hién
hay stra chira c4c sai sot, gian 1an trong yéu. Thay vao d6, né tao ra mot nén tang quan
trong cho viéc xay dung va kiém soéat khac. Didu nay khong chi dung trong giai doan
thiét ké ma ca trong hoat dong hang ngay cua don vi.

Cac nhan té trong méi trudng Kiém soat bao gom:
Dic th vé quan ly:

Céc dic thu vé quan ly dé cap toi cac quan diém khac nhau trong diéu hanh
hoat dong doanh nghiép caa cac nha quan ly. Cac quan diém d6 s& anh huong tryc tiép
dén chinh sach, ché do, cac quy dinh va céach thuc to chic kiém tra kiém soét trong
doanh nghiép. Bai vi, chinh c4c nha quan 1y. Cac quan diém d6 s& anh huong truc tiép
dén chinh sach, ché do, cac quy dinh va cach thuc to chtc kiém tra kiém soét tai doanh
nghiép. Cac nha quan 1y, dic biét la cac nha quan Iy cap cao s& phé chuan cac quyét
dinh, chinh sach va tha tuc kiém soét s& &p dung tai doanh nghiép.

Co cau td chuc:

Co cau t6 chuc duoc xay dung hop Iy trong doanh nghiép s& gop phan tao ra
moi trudng kiém soét tot. Co cau to chixc hop Isy bao dam maot hé théng xuyén subt tir
trén xudng dudi trong viéc ban hanh cac quyét dinh, trién khai cac quyét dinh d6 ciing
nhu kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac quyét dinh d6 trong toan bd doanh nghiép.
Mot co cau to chirc hop ly con gop phan ngin ngira c6 hiéu qua cac hanh vi gian 1an
va sai sot trong hoat dong tai chinh ké toan cua doanh nghiép.

Mot co cu to chac hop Iy thiét 1ap sy diéu hanh va kiém soat trén toan bo hoat
dong va cac linh vuc cua doanh nghiép sao cho khong bi chong chéo va bo tréng: thyuc
hién su phan chia tach bach cac chirc ning, dam bao su doc lap twong ddi gitra cac bo
phan, tao kha nang kiém tra, kiém soat 1an nhau trong cac budc thuc hién cong viéc.
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Thiét 1ap mot co cau to chuc thich hop va c6 hiéu qua, cac nha quan ly phai
tuan tha cac nguyeén tic sau:

- Thiét lap duoc sy diéu hanh va su kiém soat trén toan bo hoat dong cua doanh
nghiép, khéng bo sét linh vuc nao, dong thoi khdng c6 su chdng chéo giira cac bo
phan.

- Thyc hién sy phan chia ranh mach ba chtrc nang: xur Iy nghiép vu, ghi chép sb
va bao quan tai san.

-Pam bao su doc lap tuong ddi giita cac b phan nham dat duoc hiéu qua cao
nhét trong hoat dong cua cac bo phan chiic nang.

Chinh sach nhéan su

Sy phat trién caa moi doanh nghiép ludn gin lién véi doi ngii nhan vién va ho
lubn 1a nhan t6 quang trong trong mdi truong Kiém soat cling nhu chi thé truc tiép
thuc hién moi thi tuc kiém soét trong hoat dong caa doanh nghiép. Néu nhan vién cé
nang lyc va tin cay, nhiéu qué trinh kiém soat noi bo. Bén canh dé, mic du c6 nhiing
thiét ké va van hanh cac chinh sach va tha tuc kiém soét chit ché nhung véi doi ngi
nhan vién kém nhan luc trong cong viéc va thiéu trung thuc vé pham chét dao duc thi
kiém soét noi bo khong thé phét huy hiéu qua.

T6m lai, véi nhitng Iy do trén, cac nha quan Iy doanh nghiép can cd nhiing
chinh sach cu thé va rd rang vé tuyén dung, dao tao, sip xép, dé bat, khen thuong, ky
luat nhan vién. Viéc dao tao, bd tri can bo va dé bat nhan sy phai phi hop véi niang luc
chuy&n mon va pham chét dao dirc, dong thoi phai mang tinh ké tuc va lién tiép.

Cong tac ké hoach

Hé thong ké hoach va du toan, bao gém cac ké hoach san xuat, tiéu thy, thu chi
quy, ké hoach hay dy toan dau tu, stra chira tai san ¢ dinh, dac biét 1a ké hoach tai
chinh gom nhitng wdc tinh can ddi tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong va su luan
chuyén tién trong twong lai 14 nhitng nhan té quan trong trong méi truong kiém soAt.
Néu viéc 1ap va thuc hién ké hoach duoc tién hanh khoa hoc va nghiém tudc thi hé
théng ké hoach va du toan d6 sé tro thanh céng cu kiém soat rat hiru hiéu. Vi vay,
trong thuc té cac nha quan 1y thuong quan tdm xem Xét tién do thuc hién ké hoach,
theo ddi nhitng nhan t6 anh huong dén ké hoach da 1ap nham phét hién nhitng van dé
bat thuong va xir 1y, diéu chinh ké hoach Kip thoi. Pay ciing 1a khia canh ma kiém toan
vién thuong quan tam trong kiém toan béo céo tai chinh doanh nghiép, dic biét trong
viéc ap dung cac thu tuc phan tich.
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Uy ban kiém soat

Uy ban kiém soat bao gdm nhiing nguoi trong bo may lanh dao cao nhat cua
don vi nhu thanh vién ctia Hoi dong quan tri nhung khong kiém nhiém cac chic vu
quan ly va nhitng chuyén gia am hiéu vé linh vyuc kiém soat. Uy ban kiém so4t thudng
c6 nhiém vu va quyén han sau:

- Giam sat su chap hanh phép luat caa Cong ty.

- Kiém tra va kiém soat cong viéc cua kiém toan vién noi bo.

- Giam sat tién trinh lap béo c4o tai chinh.

Moi truong bén ngoai

MBoi truong kiém soét chung cia mot doanh nghiép con phu thudc vao cac nhan
t6 bén ngoai. Cac nhan t nay tuy khong thudc su kiém soat ctia nha quan 1y nhung co
anh huong rat 16n dén thai d6, phong cach diéu hanh cua cac nha quan 1y ciing nhu sy
thiét ké va van hanh cac quy ché va thu tuc kiém soat noi bo. Thuéc nhém cac nhan td
nay bao gdm: su kiém soat cua cac co quan chirc ning cta nha nudc, anh hudng cua
c4c chu ng, moi truong phap 1y, duong 16i phat trién cua dat nuéc.. .,

Nhu vy méi truong kiém soat bao gom toan bo nhitng nhan t6 ¢ anh huong
dén qua trinh thiét ké, van hanh va xua ly dit liéu cua kiém soét noi bo doanh nghiép,
trong d6 nhan t6 chii yéu va quan trong 1a nhan thac vé hoat dong kiém tra kiém soéat
va diéu hanh hoat dong cua cac nha quan ly doanh nghiép.

2.2.2. Ddanh gia riii ro

Cac nguyén tic vé danh gia rui ro

Nguyén tic 6: Pon vi thiét 1ap muc tiéu 16 rang va day du dé xac dinh va danh
gié céc rui ro phét sinh trong viéc dat dugc muc tiéu ciua don vi.

Nguyén tic 7: Pon vi nhan dién rui ro trong viéc dat dugc muc tiéu cua don vi,
tién hanh phan tich rai ro dé xac dinh rai ro can duoc quan 1y nhu thé nao.

Nguyén tic 8: Pon vi can can nhic kha ning c6 gian 14n khi danh gia rui ro de
doa dat duoc muc tiéu.

Nguyén tic 9: Pon vi nhan dang va danh gia cac thay doi c6 thé anh huong
dang ké dén KSNB.

Pénh gia rai ro va cach thicc dé kiém soat cac rai ro nay 1a mét trong nhiing
hoat dong quan trong cua KSNB.
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Pénh gia rui ro lién quan dén viéc nhan biét, phan tich va lua chon nhitng giai
phap d6i ph6 vai cac sy kién bat lgi cho doanh nghiép trong viéc thuc hién cac muc
tiéu. Mdi doanh nghiép déu phai thudng xuyén ddi mat vai nhiéu rai ro tir bén trong va
bén ngoai. Viéc danh gia d6 duoc danh gia 1a co chat lugng néu:

- Ban lanh dao dd quan tam va khuyén khich céc nhan vién quan tam phat hién,
danh gia va phan tich dinh luong tac hai ctia c&c rui ro hién hiru va tiém tang.

- Doanh nghiép da dé ra cac bién phap, ké hoach, quy trinh hanh dong cu thé
nham giam thiéu tac dong cua rai ro dén mot gigi han chap nhan nao d6; hoic doanh
nghiép da co bién phap dé toan bo nhan vién nhan thac rd rang vé tac hai caa rai ro
cling nhu gidi han rui ro tbi thiéu ma don vi c6 thé chap nhan dugc.

- Doanh nghiép da dé ra myc tiéu téng thé ciing nhu chi tiét dé moi nhan vién c6
thé lay d6 1am co s& tham chiéu khi trién khai céng viéc.

- Phan tich, danh gia rui ro:

Viéc phan tich rai ro rat khd thuc hién hién nhung lai rat quan trong vi gitp
doanh nghiép c6 thé hiéu dugc doanh nghiép dang di mat vai rai ro nao, ban chét ra
sao cach han ché. Vi kho c6 thé khang dinh lwong dwoc rui ro nén viéc xem xét tam
quan trong va kha ning c6 thé xay ra thap hay cao tir d6 cin nhic, xay dung ké hoach
d6i pho 1a rat can thiét. Viéc phan tich rai ro gdm cac quy trinh: Panh gia xac suat xay
ra rui ro, danh gia mirc do thiét hai néu rui ro xay ra, cac bién phap déi phé.

Str dung cac bién phap phan tan rai ro, né tranh rui ro, xir ly han ché rui ro,
chuyén dich rui ro va chap nhan rai ro sao cho hop ly. Cha yéu cac rai rro s& phai
dugc xu Iy han ché va doanh nghiép sé& c6 bién phéap thich hop dé cha dong xu Iy, tuy
nhién vai mot sé rui ro khac, doanh nghiép sé& co bién phap thich hop dé cha dong xur
ly, tuy nhién véi mot sé rai ro khac, doanh nghiép bat bugc phai ding bién phap phan
tan rai ro va chuyén dich rui ro véi ca to chuc va cac bén lién két khac dé san sé rui ro.

Qua trinh danh gia rai ro duoc thuc hién véi myc dich nham nhan dién va tng
ph6 véi rai ro kinh doanh caa doanh nghiép. Pugc coi 1a chuan myc hudéng dan va
diéu tiét hanh vie cua kiém toan vién trong qua trinh kiém toan, IFAC di trinh bay quy
trinh danh gia rai ro caa doanh nghiép bao gom viéc nhan dang cac rui ro trén co s
gan lién véi myc tiéu vé BCTC. Do d6, quy trinh danh gai rai ro caa doanh nghiép bao
gom viéc nhan dang cac rai ro lién quan dén viéc lap, trinh bay va cong b6 BCTC
nham cung cap thdng tin trung thuc hop Iy trén moi khia canh trong yéu trén co sé phu
hop voi chuan muc va ché do ké toan dang ap dung.
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2.2.3. Hoat déng kiém sodt
Cac nguyén tdc vé hoat déng kiém sodt

Nguyén tic 10: Pon vi phai lya chon va phat trién cac hoat dong kiém soat dé
gop phan han ché cac rai ro gitp dat muc tiéu trong gigi han chap nhan dugc.

Nguyén tic 11: DPon vi lya chon va phét trién cac hoat dong kiém soat chung
vé6i cong nghé hién dai dé hd tro cho viéc dat cac muc tiéu.

Nguyén tic 12: Pon vi to chic trién khai hoat dong kiém soat thong qua noi
dung cac chinh sach duoc thiét 1ap va trién khai chinh sach hoat dong cu thé.

Thu tuc kiém soét la cac chinh sach va thu tuc dam bao qua trinh quan 1y dugc
thue hién. Thu tuc kiém soat dugc xay dung va ap dung trong moi bd phan, moi cap do
t6 chirc cia mot don vi, nham d6i phoé véi nhitng rai ro de doa dén viée dat dugc muc
tiéu cua don vi. Trong mot doanh nghiép c6 nhiéu tha tuc kiém soat khac nhau duoc
thiét ké va ap dung. C6 nhitng tha tuc kiém soét chi 4p dung dugc mot muc tiéu cu thé,
nhung ciing c6 nhing thu tuc kiém soat dap tng dugc nhidu muc tiéu kiém soat. Trén
co s& cac thu tuc kiém soat dugc xac lap, 1anh dao doanh nghiép s& ban hanh céc quy
ché quan ly nham thyc thi cac thu tuc kiém soat. Hay noi cach khac, thi tuc kiém soat
duoc cy thé hoa bang cac quy dinh, cac quy dinh nay duoc hé théng hoa va tap hop lai
trong cac quy ché quan ly caa doanh nghiép. Quy ché quan ly 12 tat ca moi tai liéu do
cac cip c6 tham quyén ban hanh va yéu cau mét c& nhan, mot nhom nguoi, mot bo
phan, mot sé bo phan trong doanh nghiép hay toan doanh nghiép phai tuan theo, nham
dat duoc cac muc tiéu dé ra. Cac quy ché quan ly, do doanh nghiép ban hanh s& khong
c6 y nghia néu nhu khong chtra dung cac thu tuc kiém soét. Cac quy ché, thu tuc kiém
soat c6 thé khong giéng nhau tham chi rat khac nhau giira cac doanh nghiép va céc loai
nghiép vu. Tuy nhién, cac quy ché, thu tuc kiém soat déu duoc xay dung theo cac
nguyeén tic kiém soat co ban Ia:

Nguyén tic phan céng phan nhiém

Nguyén tic nay doi hoi cong viéc va trach nhiém phai duoc phan chia ré rang
cho nhiéu nguoi trong mot bo phan, hodc nhiéu bd phan trong mét té chirc, nham tao
ra su chuyén mdn hoa trong viéc thuc hién cong viéc, khong dé cho mot ca nhan nam
tat ca cac khau caa mot quy trinh nghiép vy, tir khi phat sinh cho dén khi két thuc.
Phan cong, phan nhiém rd rang dugc xem la cc nguyén tic quan trong cua kiém soét.
Bai vi trén co sé phan cong, phan nhiém rd rang mdi nguoi trong t6 chuac khong
nhitng hiéu ré nhiém vu va trach nhiém caa minh ma con hiéu ré nhiém vu va trach
nhiém cua nhau dé phdi hop cing nhau va kiém soat 12n nhau nham dat dugc muc tiéu
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chung cua to chic. Trong mot ché do nhiéu ngudi 1am viéc, cac sai sot dé phét hién
hon va cac gian 1an kho xay ra hon do c6 su kiém tra chéo. G mot don vi khdng co su
phan céng, phan nhiém rd rang thi khong c6 hy vong & d6 c6 hé théng KSNB manh va
hiéu qua.

Nguyén tic ay quyén va phé chuan

Nguyén tic nay dat ra do nha quan 1y don vi khéng thé va ciing khong nén tryc
tiép giai quyét moi van dé trong don vi. Theo sy iy quyén cua nha quan ly cap trén,
cac cip dudi duoc giao quyén quyét dinh va giai quyét mot sé cong viéc trong mot
pham vi nhat dinh. Cap trén van phai chiu trach nhiém vé cbéng viéc ma minh uay
quyén, va vi vay van phai kiém tra sat sao céng viéc nay da dugc uy quyén. Qua trinh
iy quyén dugc thuc hién qua nhiéu cip, tao nén mot hé thong phan chia trach nhiém
va quyén han nhung vin dam bao sy thong nhat va tap trung trong toan don vi. Phé
chuan 1 biéu hién cu thé cua viéc quyét dinh va giai quyét caa coéng viéc trong pham
Vi quyén han dugc giao. Phé chuan thé hién sy dong y cua nha quan Iy ddi véi mot
nghiép vu dugc phép xay ra. Bé dam bao cac muc tiéu kiém soét thi tat ca cac nghiép
vu phai duoc phé duyét dung dan. Sy phé chuan nay cé thé Ia su phé chuan chung
hodc phé chuan cy thé. Phé chuan chung duoc thyuc hién cho nhiéu cac giao dich va sy
kién kinh té, thdng qua viéc ban giam dbc, ban quan tri xay dung cc chinh sach dé
cap dudi va nhan vién cua to chirc d6 thuc thi trong pham vi giGi han cua chinh sach
d6. Phé chuan cu thé viéc thuc hién ddi véi ting nghiép vu riéng biét.

Nguyén tic bat kiém nhiém

Nguyén tic nay doi hoi sy tach biét vé trach nhiém caa mdi nhan vién d6i véi
mot sé ¢éng viéc nham ngdn ngira c4c sai pham, dic biét 1a cac sai pham ¢é ¥ va hanh
vi lam dung quyén han. Bat kiém nhiém hay con goi l1a su cach ly thich hop vé trach
nhiém. Céch ly thich hop vé trach nhiém trong nhiéu truong hop rat c6 tac dung trong
viéc ngan ngira nhitng sai pham nhat 1a nhiing sai pham c6 y. Bac biét trong nhiing
truong hop sau, nguyén tac bat kiém nhiém phai dugc tén trong:

- Bat kiém nhiém trong viéc bao vé tai san véi ké toan.

- Bat kiém nhiém trong viéc phé chuan cac nghiép vu kinh té véi viéc thuc hién
cac nghiép vu do

- Bat kiém nhiém giira viéc diéu hanh vai trach nhiém ghi sé.

Viéc thiét 1ap va van hanh cac thu tuc kiém soét trong mot doanh nghiép co thé
thuoc mét trong cac truong hop sau:
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(i) Khdng c6 hé thdng quy ché quan ly hodc ¢6 nhung manh muan

(i) CO6 hé théng quan 1y twong ddi day du, nhung cac quy ché it chira dung cac
tha tuc kiém soéat

(iii) C6 hé thdng quan 1y twong dbi day du, va trong cac quy ché co chta dung
hau hét cac thu tuc kiém soat, nhung cac quy ché quan Iy nay khong duoc thuc thi triét
dé va do d6 cac thu tuc kiém soat khong duoc van hanh

(iv) C6 hé thdng quan 1y twong ddi day du, trong cac quy ché c6 chira dung hau
hét cac thi tuc kiém soat, va cac quy ché quan 1y nay duoc thyc thi triét dé va do do
cac thu tuc kiém soat duoc van hanh mét cach hitu hiéu.

Cac thu tuc kiém soét noi bo quy trinh mua hang

Trén co sé nhan dién va danh gia cac rai ro c6 thé xay ra d6i vai quy trinh mua
hang, nha quan ly can thuc hién cac hoat dong kiém sodt tai mdi giai doan trong quy
trinh dé dam bao cac muc tiéu dé ra.

Phan céng nhiém vu

Doanh nghiép sé& thanh Iap cac phong ban c6 cac chirc niang dé thuc hién nhiém
vy trong quy trinh mua hang. Chtic ning tirng bo phan can dam bao su tach bach giita
bo phan dé nghi mua hang véi bo phan thuc hién mua hang va bo phan nhan bao quan
hang cting nhu bo phan thanh toan.

Cac hoat dong kiém soat cy thé trong quy trinh mua hang

- Giai doan dé nghi mua hang: Doanh nghiép can lap ching tir “Phiéu yéu cau
mua hang” va dam bao tinh dung din caa ching tir.

PHIEU YEU CAU MUA HANG HOA, THIET BI, VAT T
PURCHASING REQUEST
Ngay lap:.../...0... Phitu so: Bé phan dé nghiz ...
C6 du todn (Co/khong): S6 bao gia cin: Ghi chii:
Ma )y oder| M3 g:lr::} Dy toan/ Budget h::éi:.m
STT/ | Tén va qui cach mit hang/ Name | vat | " |miy/Mac| DVT/ | $6 luong y | Bon gia/| Thanh pha g | Muc dich su
. . L i Part iy o e o | Requeste o B hang / )
No. and specification tu/Co . hinery | Unit |ton/ Stock Unii tién/ dung/ Purpose
No. o d . - Reguest =
de Code . price Total
quantity of
1
2
3
Tong cing/ Total
Biing chir:
Pé nghi:
Suggestion.
Lip bai/ Truréng bo phiin yéu Giam die bd phiin/ K¢ todn trrdng/ Tong Giam

Hinh 2.1: Minh hoa Phiéu yéu ciu mua hang

Nguon mau phiéu tai Cong ty
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- Giai doan lra chon nha cung cap

Doanh nghiép can thanh Iap ban tham dinh lya chon cac nha cung cap ddi Véi
nhitng hang hoéa trong yéu, cé gia tri 16n. Viéc phé duyét nha cung cap can co chir ky
day du cua cac bén co tham quyén. Doanh nghiép can ban hanh quy ché dau thau, 1ap
hd so danh gia nha thau va thuong xuyén kiém tra theo ddi viéc thuc hién.

UBND ...... CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S s Doc lap — Tw do — Hanh phi
SO CONG THUONG v P e EEMRES
) ..., ngay ... thang ... nam ...
S N

QUYET PINH
(Viéc phé duyét két qua lwa chon nha thau)
- Cin cir Ludt Déu thau 2023;
- Cin cir vao Quyét dinh chon nha thau s0: ............cceeeennnn.

- Cin cit vao @8 xuit phé duyét két qua lya chon nha thiu cia Ban lanh dao co

quan dau thau;

- Cin cit vao ¥ kién phan bién cia cic nha thau;

Hinh 2.2: Minh hoa miu gidy phé duyét nha thau
Nguon mau gidy phé duyét nha thau tgi Cong ty

- Giai doan kiém soét ¢ giai doan dau thau

Déi véi don hang c6 gia tri 16n, thi ngoai viéc lay bao gia, doanh nghiép can to
chic dau thau véi quy mo rong rai dé thu thap thong tin chi tiét hon vé cac nha cung
cap. Cong tac dau thau can khach quan, khong duoc “ro ri” thong tin. Ho so dau thau
cong khai minh bach. Két qua dau thau thdng béo rd rang.

- Giai doan dat hang

Doanh nghiép can lap ching tir “Pon dit hang” dé kiém soét tinh xac thyc cua
viéc dat hang va lam cin ctr dé nhan hang. Thong tin don dat hang can chinh xac vé
thong tin, day du chit ky (con diu) cua nguoi c6 tham quyén.
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Cing hoa xd hi chii nghia Vit Nam
Pijc liip — Ty do — Hanh phic

PON PAT HANG
86: e
Kinh giri: CONE LY woeerrsvrsersscanens
CONELY ....ceevvnenenen.onssefO nhu cAu diit hing tai quy céng ty theo mAu yéu céu.
Nji dung dit hang nhwr sau:
STT Tén mit PVT S0 lwgng Pongia | Thanh tién
hang
Téng cfng:
Thiri gian giao hang:..............coooiiiii
Pja diém giao hAng:,.........vvv...
Phuong thire thanh todn:

- Thanh todn b'ing tién mat hodc chuyén khodn
- Thanh toén trude 50% gia trj hgp ddng, 50% con lai thanh toén sau khi giao hang.
Ha Ngi, ngay .....thang....... nam.......

RANLAY

Gidm dbc cong ty

Hinh 2.3: Minh hga Don dat hang
Nguon Mdu don dat hang tai Cong ty
- Giai doan nhan hang

Trudc khi nhan hang, doanh nghiép can c6 ban kiém nghiém vat tu, hang héa.
Can lap “Bién ban kiém nghiém vat tu, hang héa”, “Bién ban giao nhan hang” vdi
thong tin chinh xac, du chit ky cac bén cd thim quyén va du sé luong ban dé phuc vu
luu trit théng tin ¢ cac phong ban.
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CONGTY .. CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Pic lip — T do — Hanh phic
- S ey MEAY.. thing . ndm ...

BIEN BAN GIAO NHAN
Cdn cik Hop déng mua ban gilta ...
Cdn cit Don didt hang ngay...............ci@ CORE LY ...oo.oo.ec ...

Homnay neay .. ihing . ndm __ tef . .. ..

chiing t5i gom:

BENABénnhinhang): ... ...

PR e e e e
=T IR . i i

BENB (Bén glao BADG): ... esecnssseesnnene

Hai bén ciing nhau théng nhat 56 hrong giao hing nhir sau:

STT Tén Quy VT 56
hang cach hrong

Ghu

Bén A xdc nhin Bén B 43 gao cho Bén A dung ching loa: va &1 50 lrong hang nhy trén.
Hai bén dong ¥, théng nhat ky tén. Bién ban dwoc 1ip thanh 02 ban, méi bén giir 01 ban co

21 tr1 phap 1¥ nhwr nhau.

PAIDIEN BEN A DAI DIEN BEN B

Hinh 2.4: Minh hoa Bién ban giao nhin hang

Nguon Mdu Bién ban tgi Cong ty
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Kiém soat noi bo quy trinh mua hang

Céc thi tuc kiém soat vé nghiép vu mua hang, nhap kho

Bang 2.1 Cac thi tuc kiém soat vé nghiép vu mua hang, nhap kho

Muc tiéu kiém
soat chung

Muc tiéu kiém soat
cu thé

Thi tuc kiém soat

Su phét sinh
va quyen
kiém soéat

Céc nghiép vu mua hang
dugc phé chuan dung dan
va lién quan dén s6 hang
thuc nhan

- Pon dit hang duoc 1ap dua trén yéu cau mua
hang d3 duoc phé chuan

- Nguoi ky don dit hang ddi chiéu cac thdng tin
trén don dit hang voi yéu cau mua hang da
duoc phé chuan

- Nguoi nhan hang dém, Kiém tra hang va dol
chiéu voi tén hang, sb lugng, quy cach,

don dit hang hoic hop dong mua hang va yeu
cau mua hang da duoc phé chuan

- Ké toan kiém tra tinh hop phép cua cac ching
tir, so sanh d6i chiéu céc thong tin gitra céc
chung tir véi nhau, dam bao cac théng tin trung
khép véi nhau mai thuc hién viéc ghi sb

Sy day du

Tat ca cac hang da nhan
trong ky déu duoc ghi s6
day du

- C4c bién ban nhan hang dugc danh sé thir ty
va dugc dinh kém véi cac hoa don twong ting

- Hba don duogc danh s tha tu theo bién ban
nhan hang va ghi s6 theo trinh ty nay

- Nhitng hoéa don lién quan dén hanh da mua
nhung dang di trén duong thi can quan 1y riéng.
- Quy dinh thoi han luan chuyén chimng tir mua
hang Ién phong ké toan dé ghi s kip thoi

Su do luong

Gi4 tri hang mua vao
dugc do lwong dua trén
co s6 gia gbc

- Lap ban ké cac chi phi dugc tinh vao gia gc
cla hang mua va duoc ké toan truong phé
duyét

- Ké toan kiém tra tinh hop phap cua chung tir
lam co s¢ tinh gi& goc ciia hang mua vao

Su ghi chép
chinh xac

Céac nghiép vu mua hang
duoc ghi dang tai khoan,
ding gia tri, dang ky

- Kiém tra cac tinh toan trén ching tir trudc khi
ghi s6

- Ghi dinh khoan trén Hoéa don mua hang

- Péi véi hang nhap kho thi PNK phai dugc
dinh kém vo1 Héa don

- Béi chiéu sé liéu gitra hang mua vao giita tha
kho véi ké toan chi tiét

Trinh bay va
khai bao

Hang mua vao can phai
dugc ghi nhan phu hop
v6i qui dinh cua chuan
muc ké toan

- M¢ tai khoan chi tiét dé theo ddi nghiép vu
mua hang tu cac bén lién quan
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Céc thi tuc kiém soat vé nghiép vu quan Iy hang ton kho

Bang 2.2 Cac thii tuc kiém soat vé nghiép vu quén 1y hang ton kho

Muc tiéu kiém

Muc tiéu kiém soat cu thé

Thi tuc Kiém soat

soat chung
- Bo phan kho phai doc lap véi bo phan
Hang luu kho phan anh trén | mua hang, bd phan nhan hang va ké toan
Sy ton tai s6 ké toan thyc té ton tai kho | - Dinh ky bo phan doc lap kiém ké ddi
ctia doanh nghiép chiéu sd liéu véi thé kho va so ké toan
chi tiét HTK
. , - Kiém ké HTK
v Toan by HTK phai dugc phan _ ot g .
Su day du - binh ky, doi chiéu so liéu gitra thé kho

anh day du trén so ké toan

vai ké toan chi tiét

Quyén kiém soéat

Gia tri HTK phan &nh trén s6
thuoc quyén kiém soat cua
doanh nghiép

- Moi vit tu, hang héa nhap kho déu
phai c6 day du ching tir ching minh
ngudn géc

- Sir dung tai khoan ngoai ban dé theo
ddi dé theo doi vat tu khong thudc quyén
kiém soat cua doanh nghiép

Quan ly riéng biét HTK thudc quyén
kiém soat va khong thuoc quyén kiém
soat cua doanh nghiép

Su danh gia

HTK phai dugc danh gia
hop ly

- Quy dinh phuong phép tinh gia HTK
va ap dung nhit quan gitra cac ky ké
toan

- Vit tu hang hoa trong kho dugc nhap
theo thir tw va xuat theo thir tw nhap vao

- Panh gia chat lugng HTK qua kiém ké

Phan loai, trinh
bay va khai bao

HTK phai dugc phan loai
dung dan, khai bao day du

- Xay dung b6 md HTK

- Hang da nhap kho phai c6 PNK

- Theo ddi chi tiét HTK dung dé thé
chap vay ng

- Trinh bay, khai bao diy du céc thdng
tin lién quan dén HTK

- Quan ly hang mua dang di duong va
guri di ban ¢ tap hd so riéng

Cac muc tiéu kiém soat va tha tuc kiém soét trong diéu kién tin hoc hoa

KSNB quy trinh mua hang trong diéu kién tin hoc hoa c6 nhitng diém gidng véi
KSNB trong diéu kién thi cong 1a phai xac dinh muc tiéu ma viéc kiém soat muén dat
dugce. Bé xay dung nén tan cho viéc thiét 1ap viéc kiém soat can thiét phai co ca tinh
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tong quat 1an chi tiét. Do d6 muyc tiéu kiém soat bao gom kiém soat téng quat va kiém
soat chi tiét tir d6 xay dung cac tha tuc kiém soat. Tuy nhién, KSNB trong diéu kién
tin hoc hda cé nhitng nét dac trung riéng do viéc xir ly cac nghiép vu dugc thuc hién

trong moi tredng May vi tinh.

Kiém soat tong quat:

Bang 2.3 Cac muc tiéu tong quat trong kiém soat va thii tuc kiém soat trong

di€u kién tin hgc hoa

Loal Thi tuc kiém soat
kiem soat )
- Tach biét cac chutic nang phé duyét, bao quan va ghi chép s6 séch trong quy
I trinh HTK
1) To chac ok , L , o LA e .
- Trong hé thong sir dung may vi tinh, tach bi€t nhan vién thao tac may vi
tinh véi nguoi sir dung théng tin hé thong
2) He théng | - Céc chiing tir da hoan tat khau kiém tra, kicm soat phai duoc nhap vao h¢ thdng
chang tur mady tinh, dé cung cap cho don vi vé tinh hinh nhap xuat ton caa HTK
.. ... | -HTK duoc ghi nhan thong nhat vé phuong phép tinh gi4 giira cac ky voi nhau
3) Viéc giai . . n N \ . S X
A - Cac ban ghi vé HTK lu6n dugc duy tri va diéu chinh dinh ki vai so lugng
trinh tai san U P
HTK qua kiém ké thyc té
- Céc nhan vién quan ly kho, ké todn vién, nhan hang, kiém dinh chét lugng
can dugc nang cao trinh do chuyén mon
- Su thay doi va phét trién hé thong thang tin ké todn phai trai qua mot quy trinh
4) Cong tac | 10 rang lién quan den sy kiem tra phé chuan va doéng dau xac nhan
quan ly - Qué trinh nhap kho, xuat kho, quan Iy hang nhap xuat phai duoc kiém tra
theo doi thuong xuyén
- Céc phan tich, bao céo vé tinh hinh ton kho, nhu cau vat tw nham cung cap
thdng tin Kip thai cho nha quan ly ra quyét dinh
- Qué trinh cap nhat c4c thong tin lién quan dén qua trinh nhép, xuat, ton kho
A duoc thiét 1ap mot cach rd rang
5) Trung tdm A A Ay A A . e N
di lieu - H¢ thong thdng tin va nguon nhan lyc phu trach viéc cap nhat thong tin
i phai duoc gidm sat mot cach chu dong, xem xét cdng viéc cua ho véi su tro
giup cua cac bao céo kiém soat
- Moi nghiép vu nhap xuét vat tu, thanh pham, hang hoa déu phai dugc phé
chuan dung dan
6) Uy quyen | - Trong mot hé théng hoat dong dwa vao may tinh, sy uy quyén duoc thuc

va phé chuan

hién boi mot chuong trinh tng dung noi ma cac quy tic cho viéc nhap, XUAt,
ton dugc thiét lap. Trong truong hop nay nguoi quan ly da ngam dinh sy phé
chuan ctia minh ngay khi chap nhan thiét ké chuong trinh do

7) Kiém soéat
nhap liéu

- M3&i nhan vién c6 mot user va password riéng dé truy cap vao phan hanh
cua minh

- Cap nhat tat ca cac nghiép vu nhap, xuét kho va dinh ky di chiéu vai tha
kho

- Pinh ky tap hop céc tap tin gbc vé HTK, sau d6 sao chép vao cac dia tir dé
luu trir
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Kiém soat chi tiét

Bang 2.4 Cac muc tiéu chi tiét trong kiém soat va thii tuc Kiém soat trong

di€u kién tin hgc hoa

Loai
kiém soat

Thi tuc Kiém soat

1) Kiém soét
dau vao

- Chuan bi ky céc chang tir lién quan dén nghiép vu nhap xuat da duoc phé
chuan boi nguoi c6 tham quyén. Trong hé théng sir dung may tinh, su phé
chuan duoc thuc hién bang cac phuong phap kiém tra soan thao dugc chuong
trinh hoa

- Kiém tra tinh hop ly cua cac cac ching tir 1ién quan dén nghiép vu nhap xut
va tién hanh nhap vao h¢ thong may tinh

- Hoat dong stra 16i duoc thyuc hién trong qua trinh nhap liéu va trude khi dua
dur liéu do6 vao luu trix

2) Kiém soat
xu ly

- Céc phiéu yéu cau sir dung vat tu, PNK, PXK, ...duoc lap dua trén co s&
hop 1€

- Xac minh moi dir liéu va nhirng tinh toan trén don dat hang mua (hay hop
d6ng mua) voi hoa don mua hang. Bong thoi dém sé lwong nhan dugc vai s6
luong da dat trudc

- X&c minh moi dir liéu va nhirng tinh toan trén Pon dat hang ban (hoac Hop
ddng ban hang). Pong thoi dém sé lwong xuat véi s6 luong da dat trudc

- Giam sat moi ngiép vy, diéu tra nhitng nghiép vu c6 mét hoic nhiéu ching
tir goc bi that lac

- Bit budc phai c6 sy xac nhan cua cac bén tham gia vao qua trinh giao nhan
hang

- Sai s6t thudng duoc sira chita trong budc xir Iy bang viéc thay thé nhiing dir
liéu da nhap sai bang viéc nhap lai di liéu dung

- Chinh sira c&c chénh léch sau qué trinh kiém ké. Viéc kiém ké can duoc
giam st chat chg, chénh léch can duoc 1am rd khi kiém ké HTK

3) Kiém soéat
dau ra

- Céan danh sb thtr tu cho cac tap tin luu trit céc thong tin vé HTK. Dinh ky,
kiém tra su tuan ty cua sé tap tin (file) trong mdi tap tin

- Cudi mdi ky ké toan can xac dinh chinh xac cac thdng tin vé cac chinh sach
nhu dy tri, 1ap du phong giam gia HTK...

- Chuén bj cac bao cdo nhu bang k& phiéu nhap, bang ké phiéu xuit, PXK
ngoai dinh mic...dé phuc vu cho cong tac kiém tra
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T6 chuc théng tin phuc vu quy trinh mua hang trong doanh nghiép
T chirc hé thdng chang tir

T6 chtic ching tir 14 viéc to chirc van dung phuong phéap chiing tir trong ghi
chép ké toan dé ban hanh ché do chung tir va van dung ché @6 d6. Bong thoi, té chuc
chang tir ciing 1a thiét ké khéi lugng cong tac ké toan va hach toan khéac nhau tren hé
théng chang tir hop ly, hop phap theo mét quy trinh luan chuyén nhat dinh. Ddi véi
hang ton kho thi cong tac té chac ching tir bao gom chung tir nhap kho va xuét kho.
Quy trinh t6 chic dugc thé hién qua so do:

Nguoi Ban Can P!lu Thu Ke
ahap || kiém | b6 || tra‘ch [, khu —» toan
Kho nghiém cung phong ° HTK
NV g cung :
, Bao
nhap i
b q‘uan
ba Bién . Nhép Ghi s6 va luu
nghi || ban || Phlf”eu ) K}i | khova |of Ké w
nhip Kidm nhép duyét ghi thé toan
kho nghiém kho

So dd 2.2: To6 chirc chirng tir nhap kho

Nguon https://voer.edu.vn/m/kiem-toan-chu-trinh-hang-ton-kho-trong-kiem-toan-bao-
cao-tai-chinh/54673c3a

T6 chuc hé thong tai khoan va so sach ké toan

a. T chuc hé thong tai khoan

Tai khoan thuong sir dung khi phan anh cac but toan lién quan dén hang ton
kho la:

TK 151: Hang mua dang di duong.

TK 152: Nguyén liéu, vat liéu.

TK 153: Cong cy, dung cu.

TK 154: Chi phi san xuét kinh doanh dé dang.

TK 155: Thanh pham.

TK 156: Hang hda.

TK 157: Hang gui di ban.

TK 229: Su phong giam gia hang tén kho.
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Trong trudng hop hang hoa, nguyén vat lidéu nhan bén ngoai dé gia cong, ban,
Ky guri lam dai ly thi ghi vao cac tai khoan khac:

TK 002: Gitr ho, gia cong.

TK 003: Hang hda nhan ban ho, nhan ky gui, ky cuoc.

Ty vao quy md va cach thirc hoat dong ma mdi doanh nghiép c6 thé té chic
cac tai khoan vé hang ton kho thanh cac tai khoan chi tiét theo loai nguyén vat liéu,
hang hoa ... dé phu hop véi tinh hinh cua doanh nghiép.

b. T6 chirc s6 sach ké toan

T chuc sb ké toan 1a hinh thie biéu hién cua phuong phap d6i tng tai khoan
trén so ké toan. So ké toan 1a phwong tién vat chat dé hé théng hoa cac sé liéu trén co
s¢ cac chung tir gc va tai lieu ké toan khéac. S6 ké toan bao gdm nhiéu loai, tiy
thudc vao yéu cau quan 1y dé té chicc s6 ké toan cho phu hop. Trong doanh nghiép
thuong to chic 2 hé thdng s6: S6 ké toan chi tiét va So ké toan tong hop. Theo ché
d6 ké toan Viét Nam, doanh nghiép c6 thé lya chon mét hinh thirc ké toan trong sé
cac hinh thuac sau:

- Theo hinh thac nhat ky chung:

+ S6 ké toan tong hop: Nhat ky chung, sé cac tai khoan.

+ S6 ké toan chi tiét: So chi tiét nhap (xuat) vat tu, hang hoa, S6 chi tiét chi phi
san xuat, S6 chi tiét ban hang.

- Theo hinh thac Nhat ky ching tur:

+ Nhat ky ching tir, bang k&, s6 cac tai khoan.

+ S6 ké toan chi tiét: So chi tiét nhap (xuat) vat tu, hang hoa, S6 chi tiét chi phi
san xuat, SO chi tict ban hang...

- Theo hinh thitcc Ching tir ghi so:

+ S6 ké toan tong hop: S6 cai, Chung tir ghi s6, S6 dang ky ching tir ghi so.

+ S6 ké toan chi tiét: So chi tiét nhap (xuat) vat tu, hang hoa, S6 chi tiét chi phi
san xuat, S6 chi tiét ban hang.

Té chirc hé théng bao cao ké toan

Hé thdng béo céo ké toan caa doanh nghiép theo TT 200/2014/TT-BTC.

a. Khai niém

Hé théng bao cao ké toan 1a nhitng bao céo tong hop duoc lap dwa vao phuong
phap ké toan tong hop s liu tir cac so sach ké toan, theo cac chi tiéu tai chinh phat
sinh tai nhitng thoi diém hoac thoi ky nhat dinh. Hé thdng bao céo ké toan phan anh
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mot cach ¢ hé théng tinh hinh tai san, céng no, tinh hinh sir dung von va két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép trong nhitng thoi ky nhat dinh, dong thoi ching
duogc giai trinh giup cho cac ddi twong sir dung thong tin tai chinh nhan biét dugc thyc
trang tai chinh va tinh hinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép dé dé ra cac quyét
dinh cho phu hop.

b. Y nghia

Hé théng béo cao ké toan 1a can ctr quan trong cho viéc dé ra quyét dinh quan
1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh mét céch thich hop, gidp cho cha doanh
nghiép sir dung mot cach tiét kiém va c6 hiéu qua vén va cac ngudn luc, nha dau tu co
dugc quyét dinh dung din ddi véi sy dau tu cua minh, cac chi no duoc bao dam vé
kha ning thanh toan cta doanh nghiép vé cac khoan cho vay, Nha cung cap va khach
hang dam bao duoc viéc doanh nghiép thuc hién cac cam két, cac co quan Nha nudc
c6 dugc cac chinh sach phl hop dé hd trg va tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu kiém soat dugc doanh nghiép bang phap luat.

2.2.4.Thong tin va truyén théng

Théng tin va truyén thong c6 vai trd két ndi cac bo phan dé co thé truyén tai cac
dir liéu, dir liéu, thong tin dwoc truyén tai kip thoi s& gilp cho céc bo phan cé thé tiép
nhan, xui ly ¢ong viéc nhanh chéng, hiéu qua, tiét kiém thoi gian, cong suc. Cung Voi
d6 thong tin truyén théng gilp cho nha quan tri c6 thé bat ci thoi gian no, vi tri nao
cling c6 thé truy xuat quan 1y dugc doanh nghiép caa minh.

Thong tin va truyén thong lién quan dén viéc tao lap mot hé thong thong tin va
truyén théng hitu hiéu trong toan doanh nghiép, phuc vu viéc thuc hién cac muc tiéu
kiém soat. Chit lwong hé thdng chi dat duoc khi céc noi dung sau dugc dam bao:

- Doanh nghiép thuong xuyén cap nhap cac théng tin quan trong cho ban l&nh
dao va nhitng nguoi c6 tham quyen.

- Heé théng truyén théng cuaa doanh nghiép dam bao cho nhan vién & moi cap do
déu co thé hiéu va nam rd cac ndi quy, chuan myc cia té chirc; dam bao thdng tin
dugc cung cap kip thoi, chinh x4c dén cac cap co tham quyén theo quy dinh.

-Doanh nghiép da thiét lap cac kénh théng tin ndng, cho phép nhan vién bao
c4o vé cac hanh vi, su kién bat thuong cd kha ning gay thiét hai cho doanh nghiép.

- Doanh nghiép da lip dit hé théng bao vé sb liéu phong ngira su truy cap, tiép
can cuia nhitng ngudi khéng c6 tham quyeén.

- Doanh nghiép di xay dung cac chuong trinh, ké hoach phong chéng thién tai,
hiém hoa hoic ké hoach &ng ctu sy ¢ mat thong tin sb ligu.
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Cac nguyén tic thong tin va truyén thdng

Nguyén tic 13: DPon vi thu thap, truyén dat va st dung thdng tin thich hop, c6
chat lugng dé hd tro cac bo phan khac KSNB.

Nguyén tic 14: Pon vi can truyén dat trong ndi bd nhiing thong tin can thiét, bao
gom ca muc tiéu va trach nhiém déi véi KSNB, nham hd trg cho chirc nang kiém soét.

Nguyén tic 15: Pon vi can truyén dat cho cac dbi twong bén ngoai don vi vé
c4c van d¢ anh huong dén KSNB.

2.2.5. Giam sat

Trach nhiém quan trong cua ban giam dbc 1a thiét 1ap va duy tri mét céch
thuong xuyén. Viéc ban giam ddc giam séat cac kiém soat bao gom viéc xem phu hop
Vé6i su thay d6i cua don vi hay khdng. Viéc giam sét cac kiém soat c6 thé bao gom cac
hoat dong nhu: KTV noi bo danh gia su tuan thua caa cac nhan vién véi cac quy dinh
ctia don vi V& sb tay nghiép vu, quy trinh san xuat... Bé phan phap ly giam sat su tuan
tha cac chuan myc dao dic va chinh sach hoat dong cua don vi, ... Viée giam sat ciing
1a dé dam bao rang céc kiém soét tiép tuc hoat dong mot cach hiéu qua theo thoi gian,
KTV ndi bo hoac nhan su thuc hién nhiing chic nang twong ty ¢6 thé tham gia vao
viéc giam sat cac kiém soat cua don vi thong qua cac danh gia riéng ré, théng thuong,
nhitng ngudi ndy cung cap thong tin Kip thoi, déu dan vé hoat dong cua KSNB va tap
trung su chi ¥ vao viéc danh gia tinh hiéu qua cia KSNB va trao d6i thdng tin vé cac
diém manh, diém yéu ciing nhu dua ra cac khuyén nghi dé cai thién KSNB.

Cac hoat dong giam sét c6 thé bao gom sir dung thong tin ¢6 dugc qua trao doi
V6i cac doi tugng ngoai don vi ma nhiing thong tin d6 ¢ thé cho thay céc van dé hoac
cac khu vuc dia ly hodc linh vuc kinh doanh can duoc cai thién.

Cac nguyén tic vé giam sat

Nguyén tic 16: Pon vi phai luya chon, trién khai va thuc hién viéc danh gia lién
tuc hoic dinh ky dé biét rang liéu nhitng thanh phan nao cia KSNB c6 hién hitu va
dang hoat dong.

Nguyén tic 17: Pon vi phai danh gia va thong bao nhitng yéu kém cia KSNB
mot cach kip thoi cho cac ddi twong cé trach nhiém bao gom nha quan ly va Hoi dong
quan tri d&& c6 nhiing bién phap khac phuc.
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KET LUAN CHUONG 2

Trong chuong 2, dé 4n di hé thdng va cu thé hoéa duoc nhitng van dé Iy luan co
ban vé kiém soat ndi bo quy trinh mua hang. Cac yéu té ciu thanh nén KSNB quy
trinh mua hang ciing duoc téng hop, phan tich va khai quat héa nham lam rd ban chit,
vai tro cua KSNB quy trinh mua hang trong doanh nghiép.

Trén co s& cap nhat nhitng quan diém trong nhan thic vé KSNB quy trinh mua
hang trong doanh nghiép két hop viéc 4p dung cac yéu t6 cau thanh nén KSNB quy
trinh mua hang tai doanh nghiép bao gém: Mai trudng kiém soat, quy trinh danh gia
rai ro, théng tin va truyén thong, hoat dong kiém soét. hoc vién huéng téi xac dinh cac
muc tiéu Kiém soét va yéu cau dat ra cho KSNB quy trinh mua hang dbi véi kiém soat
cac doanh nghiép thuong mai. Dya vao nhirng nghién ctru chuwong 2, hoc vién s¢ di sau
phan tich thuc trang KSNB quy trinh mua hang tai Céng ty C6 phan Vicem Vat tu Van
tai Xi mang tai chuong 3 va tor d6 nhan xét, danh gia vu nhugc diém cua KSNB quy
trinh mua hang, cé4c tén dong cua KSNB quy trinh mua hang tai Cong ty.
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CHUONG 3.
PHAN TICH THUC TRANG KIEM SOAT NOI BQ QUY TRINH MUA
HANG TAI CONG TY CO PHAN VICEM
VAT TU VAN TAI XI MANG

3.1. Tong quan vé doanh nghiép
3.1.1 QUa trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty Cé phan VICEM Vit tw

Van tai Xi mang

Téndoanh nghiégp  :  Congty Co phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang.
Tén viét tat . VICEMCOMATCE.,JSC
Tru sé chinh : S621B, Phuong Cét Linh, Quan Pbng Pa, Ha Noi
M4 sé thué ;0100 106 352
Sé dign thogi : 04-38457328
Fax . 04-38457186
Web © Www.vtvxm.vn
Vi thé caa Cong ty:

La doanh nghiép c6 bé day trén 40 nim kinh nghiém trong kinh doanh céc loai
vat tu dung cho nganh xi mang, kinh doanh van tai va dich vy van tai, san xuat kinh
doanh cua Cong ty ké tir khi chuyén d6i sang mé hinh Céng ty c¢6 phan luén 6n dinh
Va 0 su ting trudng cao, dam bao dii nhu cau than cho san xuat xi mang cta cac Cong
ty thuoc VICEM va du nang luc canh tranh trén thi treong.

Chién lwgc phéat trién va du tw ciia Cong ty trong twong lai

- Cong ty Co phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang la doanh nghiép thanh vién
cua Tong Cong ty COng nghiép xi mang Viét Nam thuc hién linh virc van tai - hau can
chuyén nghiép, phuc vu san xuat cua cadc Cong ty xi mang trong Vicem, vi “Mot
Vicem” phat trién, niang dong, hiéu qua vai Slogan: “Chia sé co hi, hop tac thanh
céng” gdm 4 nganh chu chét cua Cong ty nhu sau:
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1 - Cung &ng than (mat hang kinh doanh cét I8i cia Cong ty)

2 - Cung trng Phu gia

3 - Kinh doanh van tai va dich vu van tai

4 - Kinh doanh BAt dong san trén quy dat hién co.

- Pa dang hoa dbi vai cac linh vuc lién quan trong Vicem va Cong ty c6 loi thé.

- Khéng ngirng phan dau dé thuc hién nghia vu véi Nha nuéc va loi ich cao
nhét trén von dau tu cua cac Co dong.

- N& Iyc thoa man nhu cau cia cac Cong ty san xuat xi mang trong Vicem va
khéach hang ngoai Vicem, phu hop nang luc va so truong caa Cong ty véi thuong hiéu
duoc tin nhiém.

- Xay dung Cong ty thanh méi trudng lao dong co sirc hap dan, tao co hoi thanh
dat va ché d6 dai ngd xung dang véi nang luc, sy cdng hién cua mdi nguoi lao dong.

* Muc tiéu dén nim 2025:

- Tong san luong hang hoa ban ra va van tai ting trén 22%, doanh thu va loi
nhuan ting gan 18%.

- Khai thac cac ngudn than dam bao chit luong, dap tng t6i da nhu cau than
cho san xuit xi ming cua cac Cong ty thuoc VICEM (udc tinh 1,8 triéu tin/nam).

- Pau tu nang cao nang lyc van tai sdng vai tong trong tai phuong tién sa lan
khoang 20.000 tan, nham dap (ng yéu cau chu dong van tai caa Cong ty, ma rong thi
phan van tai séng, dong thoi giam sirc ép cia phuong tién van tai xa hoi tham gia khau
cung tng nay.

- Kinh doanh bat dong san trén quy dat hién co: Cong ty dau tu dé khai thac
kinh doanh bat dong san gom Dy an 6.744 m2 tai phé Nguy Nhu Kom Tum, phudng
Nhan Chinh, Quan Thanh Xuan, TP Ha Noi va Du &n 1.624,44 m2 tai s6 21 B Cat
Linh, Phuong Cét Linh, quan Péng Pa, TP Ha Noi. Pay 1a 2 dy &n tiém ning cua
Cong ty vé van phong cho thué va chung cu dé ban, 1a buéc khéi dau tich liy kinh
nghiém trong linh vyuc kinh doanh bat dong san.

Tiép tuc nghién ctu dau tu khai thac nang cao hiéu qua sir dung 16.893,57
m? dat tai cac chi nhanh cua Cong ty; Nam bat co hoi dé phat trién kinh doanh bat
dong san.
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3.2. Pic diém to chirc kinh doanh
Theo dang ky kinh doanh:

Vén diéu Ié cua Cong ty: 311.998.250.000 ddng (Ba trim mudi mot ty chin

trim chin muoi tam triéu hai trim nim muoi nghin dong).
- S6 ¢b phan niém yét: 31.199.825 c6 phan.

+ V6n thudc sé hiru Nha nuée (Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam
dai dién cha s& hitu): 196.417.210.000 ddng, bang 62,954% Vén diéu 18;

+ Vén thudc sé hitu cua cac cd dong 1a phap nhan va ca nhan ngoai von Nha
nuée: 115.581.040.000 dong, bang 37,046 % Von diéu lé.

Cong ty hoat dong trén cac nganh sau:
M4 so thué: 0100 106 352

Bang 3.1: Tén nganh va ma nganh chinh Cong ty dang ky hoat dgng

STT Ma Tén nganh, nghé kinh doanh
4661 Bén budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan
' (Chinh) | - Chi tiét: Ban buon than da va nhién liéu rén khac.
2 5022 Van tai hang hoa duong thuy noi dia
3 4933 Van tai hang hoa bang duong bd

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc chi so hiru, chu sir

dung hoac di thué
4 6810 ) ) . )
- Chi tiét: Kinh doanh bat dong san; Kinh doanh quyén st dung dat

thude chu s¢ hitru, chu sir dung hoac di thué;

(Nguén: trich gidy phép dang ky kinh doanh)

> Hoat dong trén linh vuc thuong mai dich vu theo cac nganh nghé theo Gidy
ching nhan dang ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tw Ha Noi cap lan dau ngay
24/04/2006, Cong ty ludén phat huy dwoc nhitng thé manh trong 4 nganh cha chét.
Trong d6 linh vuc dang rat dugc quan tim va thu duoc nhiéu két qua kha quan 12 viéc
kinh doanh than cam.

> Dic diém cua hang héa: Than cam trong qué trinh van chuyén, luu kho ludn
phai dap @ng céac Tiéu chuan qudc gia TCVN 8910:2015 (Than thwong pham — Yéu
cau k¥ thuat). Viéc kinh doanh mua béan than ciing c6 nhiing dic thi nhéat dinh do chat
lugng cua than co thé thay doi trong qua trinh van chuyén va luu kho, cang.
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> Nguon than dau vao dugc Cong ty nhap cha yéu tir Tap doan Cong nghiép
than - Khoang san Viét Nam va mot sé ngudn khac.

> Thi truong tiéu thu: Hién nay Cong ty dang tap trung dap (ng nhu cau cua
cac Cong ty trong ndi bd Tong Cong ty va cac doanh nghiép, nha may trong nudc.

» Chu ky kinh doanh thong thuong caa Cong ty duoc thuc hién trong thoi gian
khong qué 12 thang.
3.3. Thue trang kiém soat ndi bd quy trinh mua hang tai Cong ty C6 phin

Vicem Vit tu Van tii Xi mang
3.3.1. Méi trwong kiém sodt
Co cdu t6 chikc va ban lanh dao ciia Cong ty:

Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang duoc thanh lap va hoat dong
theo mé hinh cua Cong ty ¢ phan tai Luat 68/2014/QH13 ban hanh ngay 26/11/2014,
theo d6 Cong ty c6 mo hinh t6 chirc nhu sau:

+ Try so chinh cua Cong ty 1a noi dat vin phong lam viéc cia Giam dbc, Pho
Giam ddc Cong ty, cac phong nghiép vu cua Cong ty gom: Vin phong Cong ty, Phong
Kinh té K& hoach, Phong T6 chitc Lao dong, Phong Ké toan Théng ké Tai chinh,
Phong K¥ thuat, Phong Kinh doanh van tai, Phong Pau tu Phat trién, Phong Kinh
doanh Van tai bién, Ban quan ly du an Nhan Chinh, Phong phap ché va quan hé c6
dong.

+ Chi nhanh Quang Ninh, Hai Phong vira 1am nhiém vu Chi nhanh dau nguon,
vira lam nhiém vu Chi nhanh cubi nguén (vira mua va ban hang).

+ Céc Chi nhanh con lai 1am nhiém vu ciia Chi nhanh cudi nguon (ban hang).

+ Riéng Chi nhanh Phl Tho va Vian phong dai dién mién Nam dang tam thoi
ngirng hoat dong do dic thi nganh nghé kinh doanh (theo can bd phong Ké toan théng
ké tai chinh).
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42

(Nguon: www.vtvxm.vn)



Nhiém vu caa tirng bé phan chirc nang:
Ban lanh dao
* Pai hoi dong cd dong

Dai hoi déng c6 dong 1a co quan quyén luc ¢ tham quyén cao nhit cia Cong ty
gom tat ca cac ¢ dong c6 quyeén biéu quyét, hop mdi nim it nhit 01 lan. PHDCD
quyét dinh nhiing vin dé dwoc Luat phap va didu 1&6 Cong ty quy dinh. Dic biét,
DHDCD sé thong qua cac bao céo tai chinh hang nam cta Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo, s& bau hoic bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat cia Cong ty theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va diéu lé Cong ty.

* Hoi dong quan tri

Hoi ddng quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong ciia Cong ty trir nhitng van dé thuoc
tham quyén cua Pai hoi dong c6 dong. Hién tai HPQT cua Cong ty c6 05 thanh vién.

Danh sach Hoi dong quan tri:

1. Chu tich HDQT-Ba Nguyén Thi Kim Chi (b6 nhiém ngay 27/04/2023)
2. Thanh vién HPQT - Ong Tran Khic Manh

3. Thanh vién HDQT - Ong Tran Dinh Diing

4. Thanh vién HPQT - Ong Hoang Vii Thang

5. Thanh vién HDQT - Ong Pham Vin Phuong

(Trich béo cao quan tri nam 2023)

* Ban kiém soat

Ban kiém soat 1 co quan truc thudc Pai hoi ddng cd dong, do Pai hoi dong ¢o
d6ng bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu kiém soat moi mit hoat dong quan tri va diéu
hanh san xuat caa Cong ty. Ban kiém soét hoat dong doc 1ap véi Hoi dong quan tri va
Ban Giam doc.
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Danh sach thanh vién Ban Kiém soét:

1. Truéng Ban kiém soat — Ba Nguyén Thi Thu Ha

2. Thanh vién Ban Kiém soat — Ong Mai Thanh Hai

3. Thanh vién Ban kiém soat — Ba Nguyén Thi Kim Oanh
(Trich bao cao quan tri nam 2023)

* Ban Giam dbc

Ban Giam dbc cua Cong ty gom c6 01 Giam ddc va 01 Pho Giam ddc. Giam
dbc 1a ngudi didu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém trudc
Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Giam doc Cong
ty 1a nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty.

Danh sach thanh vién Ban Giam déc:

1. Giam dbc - Ong Tran Khic Manh

2. Pho Giam doc - Ong Trinh Cong Giang
(Trich bao cao quan tri nam 2023)
Phong ban doanh nghiép

* Vian phong Cong ty:

+ Ladoanh nghiép quan ly cong tac, hanh chinh quan tri; hau can an ninh; an toan
co quan; mua sim va quan Iy cac tai san thudc co quan Cong ty; phuc vu va chiam lo diéu
kién lam viéc, sinh hoat cho can bo cdng nhan vién trong toan Cong ty.

* Phong Té chirc lao dong:

+ Tham muu cho Giam ddc Cong ty vé co cau to chirc, bd may quan ly trong
Cong ty, cong tac lao dong tién luong va thuc hién ché do chinh sach dbi véi ngudi lao
dong theo quy dinh cua Nha nudc va Cong ty.

* Phong Kinh té ké hoach:

+ Tham muu cho Hoi ddng quan tri, Giam déc Céng ty va to chuc thyuc hién
cac quyét dinh vé cong tac ké hoach hoa, cong tac quan ly san xuat kinh doanh phi
hop véi chién lugc phét trién cia Cong ty, dam bao hiéu qua kinh doanh. Phong chiju
trach nhiém kinh doanh mat hang than cam.

+ Gitp Giam dbc Cong ty téng hop thdng tin vé tinh hinh san xuét kinh doanh,
dé xuit céc bién phap diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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* Phong Ké toan théng keé tai chinh: (goi tit: Phong Ké toén)

+ Tham muu cho Giam déc Cdng ty va chiu trach nhiém trude Giam dc Cong
ty trong viéc t6 chuc chi dao toan bo cong tac ké toan — thdng ké — tai chinh trong toan
Cong ty theo diing Luat Ké toén.

* Phong Pau tw va phat trién:

+ Tham muu cho Giam déc Cong ty va t6 chic thuc hién cac cong tac thuoc
linh vuc xay dung co ban, dau tu, nghién ctu phat trién da dang héa nganh nghé cua
Cong ty.

* Phong Ky thuat:

+ Tham muu cho Giam dc Cong ty va té chic thuc hién cdng tac quan ly vé chat
lwong san pham hang héa, quan ly ki thuat xe may, thiét bi may méc; quan 1y chi nhanh
tuyén xi Pha Lai; tham muu quan ly toan bd hé thong dinh muac k§ thuat, quy dinh giao
nhan, hao hut vat tu, dinh mac si dung nguyén nhién vat li¢u, vat tu trong Cong ty;
nghién cru cai tién k¥ thuat, cdng nghé trong san xuat kinh doanh.

* Phong Kinh doanh van tai:

+ Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cong tac van tai va kinh doanh van tai
nham dap tng yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty; t6 chuc thuc hién cong tac
van tai va kinh doanh van tai.

* Phong Kinh doanh van tai bién:

+ Tham muu cho Giam déc Cong ty xay dung, t6 chirc thuc hién va trién khai
phuong an kinh doanh van tai trong va ngoai nudc khai thac téi da van tai 02 chiéc tau
Comatce star 23.725 tan va Comatce Sun 14.190 tan (Hién nay d dung hoat dong do
Cong ty da ban tau).

* Phong Phép ché va Quan hé ¢ déng:

+ Tham muu cho Giam déc Cong ty té chirc cong tac phap ché, thuc hién cong
tac kiém soat noi bo; Thanh kiém tra cac mat hoat dong kinh doanh caa Céng ty. Tham
muu t6 chirc cac mdi quan hé gitra Cong ty va cac co dong.

* Ban quan ly dw &n Nhan Chinh:

+ Thay mat chii dau tu quan ly viéc thuc hién du an dau tu xay dung cong trinh
tod nha Cong ty C6 phan Vicem Vat tu Van tai xi ming tai Nhan Chinh theo ding cac
quy dinh hién hanh ciia Nha nuéc, ciia nganh vé quan 1y dau tu xay dung cong trinh.
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Céc chi nhanh

1. Chi nhanh Céng ty cé phan VICEM vt tw van tdi xi méng tai Quang Ninh:
la doanh nghiép té chirc ké toan theo hinh thizc hach toan béo so.

- Tru sé: T6 5 K12, phd Hai Phuc, phuong Héng Hai, thanh phd Ha Long, tinh
Quang Ninh.

- Chtrc nang: Cung ung cac loai vat tu, hang hoa chuyén nganh phuc vu cho
san xuit cua cac Cong ty xi mang.

2. Chi nhanh Coéng ty cé phan VICEM vt tur van tdi xi mang tai Hai Phong: 1a
doanh nghiép té chic ké toan theo hinh thizc hach toan béo sé.

- Tru so: S6 20 duong Ha Noi, phuong Thuong Ly, quan Hong Bang, thanh
phd Hai Phong.

- Chirc nang: Kinh doanh, cung ting cac loai hang hda chuyén nganh phuc vu cho
san xuat cia Cong ty xi mang Hai Phong va cac doanh nghiép tai dia ban Chi nhanh theo
chirc nang nhiém vy, nganh nghé va ké hoach ciia Cong ty.

3. Chi nhanh Céng ty cé phan VICEM vt tur vdn tai xi méng tai Hoang Thach:
la doanh nghiép té chitc ké toan theo hinh thizc hach toan béo sé.

- Tru so: Xa8 Minh Tan, huyén Kinh M6n, tinh Hai Duong.

- Chite ndng: Cung 1mg cac logi Vat tu, hang héa chuyén nganh phuc vu cho san Xudt
cua Cong ty xi mang Hoang Thach va cac doanh nghiép tai dia ban Chi nhanh.

4. Chi nhanh Céng ty cé phan VICEM vdt tw van tai xi mang tai Ha Nam: 1
doanh nghiép té chizc ké toan theo hinh thic hach toén béo sé.

- Tru s6: Thon La Mat, xa8 Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam.

- Chtrc nang: Cung urng cac loai vat tu, hang hda chuyén nganh phuc vu cho san
Xuit ctia Cong ty xi ming But Son va cac doanh nghiép tai dia ban Chi nhanh theo ké
hoach cua Cong ty.

5. Chi nhanh Cong ty cé phan VICEM vdt tur vdn tdi xi méang tai Ninh Binh: 12
doanh nghiép té chirc ké toan theo hinh thic hach toan béo sé.

- Tru so: Buong Hoang Diéu, thi x& Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

- Churc nang: Cung ung cac loai vat tu, hang hoa chuyén nganh phuc vu cho san
Xuit cua COng ty xi ming Bim Son, Tam Diép va cac doanh nghiép tai dia ban Chi
nhanh.
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6. Chi nhanh Céng ty cé phan VICEM vVt ti vdn tai xi mdng tai Bim Son: la
doanh nghiép té chirc ké toan theo hinh thic hach toan béo sé.

- Tru s&: Sb 61 dudong Nguyén Hué, phuong Ngoc Trao, thi xa Bim Son, tinh
Thanh Hoa.

- Chife ndng: Cung 1mng cac logi Vat tu, hang héa chuyén nganh phuc vu cho san Xudt
cua Cong ty xi mang Bim Son va cac doanh nghiép tai dia ban Chi nhanh.

7. Chi nhanh Cong ty cé phan VICEM vt tw van tai xi mdng tai Hoang Mai: 1a
doanh nghiép té chirc ké toan theo hinh thizc hach toan béo sé.

- Tru so: Thon Tan Son, xa Quynh Thiégn, huyén Quynh Luwu, tinh Ngé An.

- Chtric nang: Cung trng cac loai vat tu, hang hoa chuyén nganh phuc vu cho san
Xuat cua Cong ty xi mang Hoang Mai.

8. Chi nhanh Céng ty cé phan VICEM Vit tw vdn tdi xi méng tai Phi Tho: 1a
doanh nghiép té chic ké toan theo hinh thizc hach toan béo sé.

- Tru sé: Thi tran Hung Son, huyén Lam Thao, tinh Phi Tho.

- Chtrc nang: Cung trng cac loai vat tu, hang hda chuyén nganh phuc vu cho san
Xuat cuia cac Cong ty xi mang va cac doanh nghiép tai dia ban Chi nhanh.

9. Poan van tai: la doanh nghiép 16 chire ké todn theo hinh thire hach todn bdo soé.

- Tru sé: déng tai thanh phd Hai phong.

- Chtc nang: Tham muu cho Giam ddc 1ap ké hoach, t6 chtc thuc hién cac
nhiém vu thudc linh vuc: Quan ly, khai thac kinh doanh van tai cac doan sa lan cua
Cong ty.

10. Van phong dai dién cua Cong ty phia Nam:

- Tru s&: S6 25/1 duong sé 4, Khu 3, P. Binh Khanh, Quan 2, TP.HCM.

- Chirc nang: Cung tng cac loai vat tu, hang héa chuyén nganh phuc vu cho san
XUat cua cac Cong ty xi mang va cac doanh nghiép tai dia ban hoat dong.

Co ciu lao dpng va trinh dé lao dpng ciia Cong ty:

La doanh nghiép c6 bé day trén 40 nim kinh nghiém trong kinh doanh céc loai
vat tu dung cho nganh xi mang, kinh doanh van tai va dich vu van tai va hoat dong
duéi hinh thic Cong ty C6 phan tir nam 2006, co ciu lao dong cia Cong ty ddu nim
2024 gom 241 nguoi Vi muc tiéu ciia nam 1a 245 nguoi. Cac nhan vién 1am viéc tai
cac phong ban, Chi nhanh déu dugc tuyén véi trinh do dai hoc va cao dang con nhan
vién bao vé, tiép tan, nha an 1a trinh do trung cap va phé thdng.
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Béang 3.2: Bang co ciu lao ddng ciia Cong ty thang 01/2024.

TT Doanh nghiép S6 lao déng
A Vién chirc quan ly Cong ty 3

B Nguwoi lao dong 238

I Khéi kinh doanh than 111
1 Chi nhanh Quang Ninh 24
2 Chi nhanh Hai Phong 12
3 Chi nhanh Hoang Thach 11
4 Chi nhanh Ha Nam 11
5 Chi nh&nh Ninh Binh 29
6 Chi nhanh Bim Son 12
7 Chi nh&dnh Hoang Mai 12
1 Vin phong Cong ty 85
1 P. K& toan théng ké tai chinh 10
2 P. Dau tu phat trién 8

3 P. Kinh té ké hoach 12
4 P. Kinh doanh van tai 8

5 P. K thuat 8

6 Van phong Cong ty 23
7 P. T4 chirc lao dong 7

8 P. Phap ché va Quan hé c6 dong 6

9 Nhéan vién bao vé, nha an 3
1T Poan van tai 28
\V} Vin phong dai dién mién Nam 1
\ Ban quan ly Nhan Chinh 13

TONG CONG 241

(Nguon do Phong Té chize lao dong cung cap)

Muc tiéu tra luong 6n dinh doi séng va khuyén khich nguoi lao dong lam viéc
hiéu qua. Thuc hién day da cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
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nghiép, bao hiém than thé, an toan vé sinh lao dong va cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong theo quy dinh cua Phap luat va Thoa ude lao dong tap thé caa Cong ty.

Viéc Cong ty dam bao an toan tuyét dbi, khong xay ra tai nan lao dong trong
nam 2021, 2022, 2023 chinh la thanh qua ghi nhan trach nhiém caa Cong ty.

Cong ty cd chinh sach tuyén dung nhan sy, xay dung quy ché tuyén dung dé
xac dinh nang lirc va pham chit cua can bo nhan vién.

Cac vi tri quan 1y, 1anh dao (tir pho truong phong tré 18n) ¢ tiéu chuan riéng
theo quy dinh cu thé cua Cong ty tai Quy ché té chirc can bo.

Nhan vién nghiép vu, quan ly, hd tro:

- Chuyén mén: c6 trinh d6 téi thiéu tir cao dang tré 1én, wu tién trinh d6 dai hoc
dung chuyén nganh theo yéu cau nhiém vy céng viéc va vi tri tuyén dung (trudng hop
dic biét co thé xem xét tuyén dung trinh do trung cap nhung phai cam két va hoan
thanh chuong trinh Pai hoc, Cao dang trong qua trinh 1am viéc).

- Ngoai ngit: Phi hop véi yéu cau cong viéc.

- Tin hoc: Phi hop véi yéu cau cong viéc, tbi thiéu st dung thanh thao vi tinh
van phong.

- C6 bang hoic chiing chi nghé lién quan dén cong viéc du kién b tri.

Tiéu chuan cu thé d6i voi nhan vién nghiép vu

Chinh sach nhan s

Cong ty ciing da co6 quy ché quan ly cong tac t6 chuc can bo tién luong, Quy
ché tuyén dung lao dong, trong c6 c6 quy dinh chi tiét pham vi diéu chinh, ap dung,
d6i twong &p dung, nguyén tic thuc hién, su phan céng phan nhiém rd rang cua tung
cap quan ly, thdng nhat quan ly cong tac té chirc can bo theo quy dinh cua phap luat va
Cong ty.

Cac cap c6 tham quyén c6 trach nhiém thuong xuyén cung cd, kién toan to chirc
bo méy theo phan cip quan Iy va danh gia, nhan xét can bo dé xay dung quy hoach

- Cong ty quan Iy sé luong, co ciu, chat luong lao dong theo ké hoach lao dong
tién lvong hang nam duoc phé duyét.

- Viéc tuyén dung, quan 1y lao dong dugc tién hanh bing cac van ban quan 1y,
bao gdm: Hop dong lao dong, Noi quy lao dong, Thoa udce lao dong tap thé, Quy ché
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quan 1y lao dong, cac quy ché, quy dinh khac co lién quan dén nghia vy, quyén han va
loi ich cta cac bén trong quan hé lao dong trong Cong ty.

- Nguoi lao dong thuong xuyén khong hoan thanh cong viéc, dinh mic doanh
thu thi phai thwong luong dé diéu chinh bac lvong, mirc lwong hodc cham dut HDLD.

- Phai sir dung va bé tri lao dong dtng vi tri; ning lyc va trinh d6 chuyén mén
ctia nguoi lao dong, diy 1a dong luc dé nguoi lao dong phat huy tdi da ning luc so
truong cua minh, dong gop vao su phét trién cua Cong ty ndi chung va cac don vi noi
riéng.

- Trén co s& ¢ong viéc dugc phan cong, nguoi lanh dao tryuc tiép yéu cau nguoi
lao dong mo ta cong viéc chi tiét, co ban cam két va trach nhiém thuc hién cong viéc

ctua nguoi lao dong.

- Pinh ky hang thang, quy, 06 thang, 01 nim ngudi quan Iy truc tiép lao dong
phai giam sat, danh gid, yéu cau nguoi lao dong béo céo két qua thyc, tién do thuc
hién nhiém vu cong viéc, dam bao hiéu qua, hiéu suat sir dung lao dong tuy nhién chi
tiéu vé tham nién dugc dé cao hon céc chi tiéu danh gia con lai.

- Cac ndi dung lién quan khac trong cong tac tuyén dung, quan ly, sir dung lao
dong nhu quy dinh thoi gio 1am viéc, nghi ngoi, nghi phép, nghi 6m, ché do chinh sach
d6i v6i ngudi lao dong. .. thuc hién theo Noi quy lao dong, Thoa udc lao dong tap thé
va cac quy dinh c0 lién quan khac cta Cong ty.

- Khi nguoi lao dong du tudi duoc nghi huu theo luat BHXH, trinh tu va chinh
sach dbi voi nguoi lao dong thuc hién nhu ddi véi cén bo.

Tap trung nghién ctu, xay dung chién luoc phét trién ngudn nhan luc: To chic
tuyén chon/thu hit ngudn nhan luc chat luong cao bén ngoai lam viéc.

Chinh s&ch luong, thuéng:

Cong ty tiép tuc thuc hién giao va quyét toan tién lwong cho céc don vi theo lao
dong dinh bién, ngay cang gan tién luong véi ning suat lao dong va hiéu qua cong
viéc, huéng din cac don vi co so thuc hién chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo
Quy ché.

Ché d6 Hop dong lao dong va Bao hiém:

-100% cén bo, nguoi lao dong 1am viéc tai Cong ty déu duoc ky hop ddng lao
dong theo quy dinh cua phap luat lao dong. Cong ty thuc hién day du cac ché do bao
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hiém theo quy dinh cua luat lao dong nhu: BHXH, BHYT, BHTN, BH tai nan lao
dong, tro cip huu tri, tir tuat, thai san

Cong ty thuc hién day du ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy
dinh; Quyén lgi cia ngudi lao dong ddi véi cac chuong trinh, ké hoach ma Céng ty da
dé ra ludn dugc dam bao va thyc hién dung, day du.

Ngoai ché d6 bao hiém theo quy dinh caa phap luat lao dong, Cong ty tiép tuc
mua bao hiém cham séc stc khoe cua toan bd can bo, nguoi lao dong, véi bao hiém
chim séc sirc khoe ndy da gop phan gilp can bo, nguoi lao dong dugc thanh toan mot
phan/toan bo céc chi phi lién quan dén kham, chira bénh khi 6m dau.

Céc phuc loi khac:

Can bo, ngudi lao dong cua Cong ty duoc hudng cac ché do khac tir nguon Quy
phtc loi va tir cac quy dinh trong Thoa udc Lao dong Tap thé. Bén canh do, Cong ty
trich 01 thang lwong tir chi phi (theo quy dinh cua Chinh phu) dé chi nhiing khoan nhu
tham quan nghi mat, hd tro cudc tau xe nghi nghi phép, chi cac dip L&, Tét, ... cho can
bo, ngudi lao dong; Mac chi va ndi dung chi cac thoi diém khac nhau phu thudc vao
diéu kién thyuc té hoat dong SXKD cuia Cong ty va cac quy dinh cu thé trong Thoa uéc
Lao dong Tap thé.

Bén canh do6, Cong ty thuc hién viéc chi hd trg xing xe, cude dién thoai di dong
va cac ché do hd tro khac ddi voi CB-NLD theo Quy ché chi tiéu hanh chinh vin
phong.

Dudi day 1a mot s6 hinh anh minh hoa

Nguon www.vtvxm.vn
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http://www.vtvxm.vn/

VICEM
Ica A

Con ngu'di & tai luc

Téng sé lao ddng ciia Cong ty tai thevi didm 30/04/2007 1a 265 ngudi, co ciu lao déng theo trinh @8 dwoc thé hién

trong bang sau:

Trinh dé nguwdi lac dong Nam 2007 Ty lé %

Trinh d¢ Pai hoc 115 43,40 % 7 >
Trinh d6 cao dang, trung hoc 57 2151 % 2 Homnay 20
Cong nhan ky thuat L 2 DG £ Tudnnay 170
Lao déng khac 26 9.81% & Thang nay 3820
Téng lao déng 100.00% ol Téng sé truy cap 16306
Theo hop ddng lao déng Nam 2007 Ty 18 %

Khéng thuéc dién ky hop déng lao dong 4 1,51 %

Hop dong lao déng khéng xac dinh thoi han 261 98,49 %

Téng lao déng 100.00%

Chinh sach déi v&i nguwei lao déng
+Ché d6 1am viec
Thoi gian lam viéc: Cong ty tb chire 1am viéc S8hingay, 5 ngay/tuan, nghi trra 1h ddi véi cac bd phan van phong.

Khi c6 yéu cau dét xuat vé tién dé san xudt, kinh doanh cac nhan vién Cong ty cé trach nhiém lam thém gior. Céng

ty dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng theo quy dinh ciia nha nwrdc va co dai ngd thod dang cho ngudi lao déng.

Thoi gian nghi phép, nghi €,

t, nghi 6m thai san duro'c bao dam theo ding quy dinh cia Bé luét lao dong

Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc, nha xuéng khang trang, thoang mat. Déi véi luc Irgng lao dong trc tiép,
Céng ty trang bi day du cac phwrong tién bdo hé lao déng, vé sinh lao déng, cac nguyén tic an toan lao dong duoc

tudn thd nghiém ngat

+Chinh sach tuyén dung, dao tac

Tuyén dung: muc tiéu tuyén dung cla Céng ty 1a thu hat ngwédi lao dong co trinh d6, wu tién ngwéri lao déng co kinh
nghiém, dap (rng dugc yéu cu cong viéc va co ndng luc. Trong th&i gian t&i & wu tién tuyén dung va cé chinh
sach ddi ngd thod dang ddi véi nhikng can bd co kinh nghiém quan Iy du an phuc vu cho muc tiéu dau twr va phat

trién Cang ty.

Dao tao: Céng ty chi trong ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi duwdng; ki ning vé& quan Iy ddi véi can bd quan Iy,

ki nding v& chuyén mén, nghiép vu déi véi cac can bd

- Dao tao nhan vién ma&i- sau khi droc tuyén dung, nhan vién méi sé& droe Cong ty té chirc dao tao dé nam r5 vé
noi quy lao déng, trach nhiém quyén han dugc giao, phrong phap va ki nang thuc hign cong viéc

- Dao tao tai noi lam viéc: tuy thudc vao kinh nghiém, trinh d8, nang lwc cda ngwdi nhan vién Cong ty s& phan
céng céng viéc phi hop tir don gian dén phikc tap, tir cap thap dén cap cao hon_ Nhifng nhan vién thudc bo
phan nao s& dwoc phu trach bd phan do tryc tiép hwdng dén, dao tac va phan céng.

- Pao tao khong thwdng xuyén: Céng ty khuyén khich va tao didu kién thuan loi v& th&i gian va kinh phi cho

ngurdi lao dong nang cao trinh d6, kién thirc dé lam viéc cho Caéng ty hiéu qua hon_

+ Chinh sach lweng va thudng

Céng ty co ché dé leong riéng va bao dam quyén loi cho ngudi lao déng theo quy dinh clia phap luat. Nndm
khuyén khich déng vién mirc d6 dong gop cda can bé céng nhan vién trong Cong ty, gop phén ting nang suét va
chét lrong hoan thanh cong viéc, Cong ty dwa ra chinh sach tra lrong theo céng viéc va binh xét cac danh hiéu thi
dua nhu lao déng gidi, chién s§ thi dua cip céng ty, Téng Céng ty, Bé Xay dung. Ngodi ra, Céng ty xét thudng thém
cho cac can b, tap thé nhan vién co nhiéu déng gop trong hoat déng san xuat kinh doanh cila Cang ty bing cach

thuréng theo nam.

Cang ty thire hién cac ché do cho ngurdi lao déng theo Luat lao déng, Néi quy lao déng va Thod wéc lao dong tap
thé. Hang nam Céng ty té chirc kham strc khoé dinh ky cho can ba céng nhan vién, té chirc di nghi mat, duy tri

phang trao Van- Thé - M§.

Viéc trich ndp bao hiém x& héi, bao hiém y té droc Céng ty trich ndp diing theo quy dinh cla phap luét.
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Chwong XII. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Diéu 45. Céng nhin vién va cong doan

1. Téng giam déc phii 1ip ké hoach 4é Hai déng quan tri théng qua cic vin dé
lién quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao déng nghi vide, tién hrong, bio hiém xi
ho1, phic lot, khen thuéng va ky ludt d61 vé1 nguoi lao dong va nguen didu hanh doanh
nghiép.

2. Tong giam déc phai lap ké hoach dé Hoi déng quan tri théng qua cic vin dé
lién quan dén quan hé cia Céng ty véi cac b chite cong doan theo cac chudn muc, théng
18 va chinh sach quan Iy t6t nhit, nhiing théng 18 va chinh sach quy dinh tai Piéu 18 nay,
cac quy ché ciia Céng ty va quy dinh phap ludt hién hanh.

Trich Diéu 1é t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty http://www.vtvzm. v
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Mau 02_CBTT/SGDHN

TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY €O PHAN Dje 1dp - T do - Hanh phiic

VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

) Ha Ngi, ngay 2 Y thangl) nam 2020
$6: 116 /NVTVT-PC&QHCD

THONG BAO THAY DOI NHAN SU

Kinh giri: - Uy ban Chimg khoan Nha nudc
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi

Can cir Bién ban Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2020 Cong ty C6 phin
VICEM Vit tr Vén tai Xi mang ngay 29/6/2020;

Can cir Nghi quyét s6/47NQ-DPHDCD ngay 29/6/2020 ciia Dai hoi dng ¢b dong
thudmg nién 2020;

Chung t6i trén trong thong bao vige thay ddi nhin sy ctia Cong ty nhu sau:
Truwdng hgp mién nhié¢m:

Ong: Huynh Trung Hiéu

- Khéng con ddm nhén chirc vy: Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty.

- Ly do mién nhi¢m: Dai hgi dong ¢d dong thudmg nién Cong ty Cd phin VICEM Vit
tr Viin tai Xi mang ndm 2020 da chép thudn don tir nhiém cia éng Huynh Trung Hicu,

- Ngay bit diu c6 hiéu lue: 29/6/2020.

Trudng hgp bd nhiém:

Ong Trin Khiic Manh

- Chire vy trude khi bd nhiém: Gidm déc Cong ty.

- Chirc vy duge bd nhiém: Thanh vién Hoi (16|1g quan tri Cong ty.
- Ngay bit diu c6 hiéu luc: 29/6/2020.0,

*Tai ligu dinh kém:

- Bién ban PHPCDTN 2020

- Nghi quyét Z{{7NQ-DHDCP ngiy
29/6/2020 ctia Dai hdi dbng cd dong.
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KMH: VTV-QT-6.1/BM03

CONG TY CO PHAN
VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG

THONG BAO TUYEN DUNG

Cén cir nhu ciu lao dgng, Cong ty C6 phin VICEM VAt tu vén tai xi mang
théng béo tuyén dung nhur sau:

1.Thuyén trudng tiu sdng:

Nhiém vu: Thuyén truéng tau séng

- 86 lugng: 01 nguoi.

- Noi lam vig¢c: Chi nhanh Céng ty - Poan Vién tai (Quang Ninh)

- Gidi tinh: Nam

- Tiéu chuan, trinh d§ chuyén mén: Bing thuyén trudng tau song hang Nhit tré lén.
- Tudi dii: < 45 tudi

- Sirc khoé: Tét

- Tién luong va cac ché dd khac: Theo thoa thuin.

2.Thuyén phé thu sdng:

Nhi¢m vy: Thuyén pho tau séng

- 86 lugng: 02 nguoi

- Noi lam viéce: Chi nhanh Céng ty - Poan Vin tai (Quang Ninh)

- Giéi tinh: Nam

- Tiéu chudn, trinh dd chuyén mon: Bing thuyén truéng tau song hang Nhi tr¢ 1én.
- Tudi déi: < 45 tdi

- Strc khoé: Tét

- Tién luong va cac ché do khac: Theo thoa thudn.

* Hb sor dy tuyén g?)m:

+ Pon xin viéc (hodc du tuyén)

+01 So yéu Iy lich, c6 dén anh, ¢6 xac nhén cia dja phuong (khéng qua 6 thang);
+ 01 Gidy kham sirc khoé (khéng qua 6 thing);

+ Cac van bing chimg chi theo yéu céu;

+ Céc vin bing chimg chi khic (néu ¢6).

* Pja diém ndp hd so' dy tuyén: Phong Té chirc Lao dong Cong ty (Sé 21 B - Cét
Linh - Péng Da - Ha Néi).

Cong ty Cé phin VICEM Vit tu van tai xi mang trén trong thong béo!

Théng bdo nay dwge giri dén:

- Poan vin tai, (Bé T.bdo);

- Webesit: vtvkm.vn (Pé T.bﬂo).‘ Gl
/
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Huynh Trung Hiéu
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STT Tén van ban Tai xuéng

1 Théng tw sd 23/2024/TT-BTC ngay 12/04/2024 Stra déi, bd sung mét sé didu clia cac Thong tw 3

huwéng dan vé quan Iy va kiém tra hoat déng dich vu ké hoan -
- Théng tr s6 06/2024/TT-BKHET ngay 26/04/2024 Huwdng dan viéc cung cap, dang tai thang tin v& lya 3

chon nha thdu va m&u hé so dAu thau trén Hé théng mang d4u thdu quéc gia
3 Théng tw 8 05/2024/TT-BKHET ngay 19/04/2024 Quy dinh v& quan Iy va st dung cac chi phi trong 3

Ira chon nha thau, nha dau tw trén He thc”'mg mang diu thau quéc gia -

: : . . »

4 Quyét dinh 56 359/QD- BXD ngay 26/04/2024 Ban hanh K& hoach thwc hién céng tac phdng, chdng *

t6i pham nam 2024 cia Bo Xay dung £ Hom nay 30
5 Quyét dinh s6 321/QB- BXD ngay 16/04/2024 Céng bé két qud hé théng hoa van ban quy pham phap 3 £ Tudnnay 170

luat thudc linh vize quan Iy Nha nuwdc clia Bo Xay dwng trong kj hé théng hoa 2019-2023 - )

. . . . £ Thang nay 3820

6 Quyét dinh s6 320/QD- BXD ngay 16/04/2024 Phé duyét * K& hoach chuyén ddi s6 va dam bao an k3 ~ )

toan thong tin mang cda Bo Xay dwng nam 2024 Wl Tong so truy cap 16306
7 Quyét dinh sé 313/QD-BXD ngay 08/04/2024 v& viéc phan cdng céng tac ddi véi Lanh dao Bé 3

Guyét dinh sé 295/QD-BXD ngay 04/04/2024 Ban hanh Ké hoach trién khai D& an * Kién toan t& chirc
8 bd méy, nang cao nang Iwc quan Iy Nha nudc va thire thi phap ludt vé chuyén déi sé tir Trung wong 3

dén dia phrrong dén nam 2025, dinh hirgng dén nam 2030" cia B Xay dung

VEn ban sé 56-KH/BCSE ngay 26/04/2024 Thuc hién Nghi quyét sé 42/NQ/TW ngay 24 thang 11
9 nam 2023, Hoi nghi 1&n thir tam Ban chép hanh Trung wong Dang khaa Xl vé Uép tuc di mai nang i

cao chét lrong chinh sach x& hai, dap rng yéu cau su nghiép xay dyng va bao vé Té qudc giai doan

mai
0 Quyét dinh sé 286/QD-TTg ngay 06/04/2024 Piéu déng, bd nhiém éng Bui Héng Minh gi¥ chirc Phé 3

Triréng ban chuyén trach Ban Chi dac B6i maéi va phat trién doanh nghiép -
11 Nghi dinh sé 42/2024/ND-CP ngay 16/04/2024 Hoat déng Ian bién X
12 Nghi quyét s 49/NQ-CP ngay 17/04/2024 Phién hop chuyén d& xay dung phap luat thang 4/2024 X

Nhéan xét chung:

Hién nay Céng ty mic du di c6 quy dinh vé& chuan muc dao dtc tuy nhién céc
quy dinh cu thé vé hanh vi ang xt véi déng nghiép, cap trén chua duoc thyc thi
thuong xuyén. Do vay, Ban lanh dao chua that sy sat sao trong viéc giam sat cac hanh
Vi tng X1, giao tiép hang ngay giira cac nhan vién, cac bo phan.

Quy dinh vé chuan muc dao duc, quy tic ung xir d6i véi can bo, nhan vién ¢
tung bo phan, phong ban va cac don vi thanh vién, tieng vi tri trong quan hé cong tac,
lam viéc, giao tiép hang ngay, quan hé phdi hop xir Iy nhitng tinh huéng bat thuong tai
cac bo phan duoc ban hanh tir 1au, chwa stra d6i dé ph hop vai hién tai. Trong d6 dic
biét chua c6 quy dinh nham han ché mau thuan loi ich ca nhan vaéi loi ich tap thé khi
nhan vién, nha quan tri cac cap thyc thi nhiém vu. Bo quy tac tng xir chua duoc xay
dung va ban hanh dé néu cac gia tri, chuan myc, cam két ma doanh nghiép mong doi
dat duoc va cung cap thong tin can thiét dé giup cac thanh vién hanh dong phd hop véi
chuan myc dao dtc cua xa hoi, cac quy dinh cua phap luat.

Viéc truyén dat rd rang, thong tin chinh xac va day di cac quy dinh vé chuan
muc dao duc va bo quy tic ung xtir dén moi nhan vién, cap quan ly trong Cong ty va
yéu cau c4c nhan vién ky ban cam két tuan thu nhimg quy dinh, chuan myc chua dugc
thiét lap day du.
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Ngoai ra, quy dinh vé chuan muc dao duc va bo quy tic ang xir chua néu rd cac
bién phap thuong phat, nham khuyén khich nhan vién tuan thi cling nhu béo céo hanh
vi vi pham quy tic dao duc trong doanh nghiép.

Nha quan tri cdp cao can thudng xuyén co nhitng biéu hién néu guong cho cip
dué6i théng qua 1oi néi, cir chi, hanh dong, hanh vi nham thé hién sy ton trong va dé
cao cac quy dinh vé tinh chinh tryc va gia tri dao dtc trong doanh nghiép.

Cong ty chua ting cuong hoat dong tuyén truyén cac Bo quy tic wng xir cho
nhan vién. Céac hoat dong tuyén truyén chua dugc to chuc tét trong cac budi sinh hoat
cac nhom t6, doi, phong/ban hoic cac budi hop giao ban hang tuan, hang thang cua
Cong ty. Cac chuong trinh dao tao, huan luyén riéng biét cho nhan vién vé cac Bo quy
tac tng X, cac hanh dong tuan thu, hay vi pham bo quy tac ang xtr chua duoc truyén
thong hiéu qua dén céc thanh vién trong Cong ty.

Tha hai, vé triét Iy quan tri va phong cach diéu hanh

Thuc hién, Cong ty chua thyc sy cdng bd thong tin dbi véi can bo nhan vién
trong cac cudc hop, bao cao dinh ky dé moi nhan vién déu nam rd va hiéu vé Cong ty,
ma chi cong khai bao cdo tai chinh dinh ky. Diéu nay khién cho nhitng can bo nhan
vién khong c6 chuy&n mon tai chinh khong thé hiéu va niam duoc tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty.

Thi ba, vé co cau to chirc va phan quyén

Cong ty chua thiét 1ap bo phan kiém soat, kiém toan noi bo riéng biét dé kip
thoi dua ra cac y kién khac phuc cac rai ro c¢é thé gap phai trong qué trinh hoat dong
cua doanh nghigp.

Vin ban quy dinh cu thé vé chirc nang, nhiém vu, quyén han va yéu cau phdi
hop trong cong viéc dbi vai cac vi tri cdng viéc chua duoc cap nhat khi ¢é phéat sinh vi
tri cdng viéc hoic thay doi noi dung cdng viéc & ting vi tri.

T chirc cac bo phan riéng biét cac chic ning, co ban tranh sy kiém nhiém qué
muc & mot sé vi tri nhu hién nay. Bo phan ké toan va tai chinh dang gop chung khién
cho chtrc ning vé tai chinh va ké toan chua tach biét, thiéu di su kiém soat, kiém tra vé
s6 ligu tai chinh.

Tht tu, vé chinh sach nhan su

Cong ty chua ban hanh chinh sach va 16 trinh cu thé trong viéc dao tao nang cao
nang luc cho can bo nhan vién.
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Cong ty chua thuc hién danh gia nang luc nhan vién dinh ky, két qua danh gia
cha yéu dua trén yéu té thim nién, chua cong tAm vé ning lyc va gia tri cdng viéc ma
tung nhan vién dem lai cho Cong ty.

Cong ty ciing chwa c6 nhitng chinh sach chim lo doi sbng nhan vién ding muc.
3.3.2. Danh gia rui ro

Cong ty Cb phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang dugc ¢ phan hda tir doanh
nghiép Nha nuéc tryc thugc Tong Cong ty Xi mang Viét Nam. La doanh nghiép noi
dia dau tién tai Viét Nam kinh doanh chuyén nganh cac san pham xi ming, vat liéu
xady dung, khoang san...

Nguon anh http://www.vtvxm.vn/

Mic dii ¢6 nhiéu Cong ty thwong mai van tai trong nganh nay, nhung Cong ty
Cb phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang da c6 hon 40 nam kinh nghiém trong kinh
doanh céc loai vat tu trong nganh xi mang, dang 1a nha phan phdi khéi lugng 16n cua
Tong Cong ty trén cac dia ban khu vuc phia Bac. Dong thoi Cong ty ciing 13 ban hang
truyén thong 1au nam va tin cdy ciia cac COng ty san xuat xi mang tai khu vuc phia
Bac.

Cong ty con c6 mot doi ngii can bd cong nhan vién c6 nang luc du dap ang yéu
cau cuia tirng cdng Viéc.

Ngoai ra Cong ty con cé hé théng co s¢ vat chat ky thuat day du, dap tng yéu
cau cua cac hoat dong. Cong ty c6 hé théng kho tang bén bai dam bao cho viéc bao
quan luu trir xi mang, than cam trong moi hoan canh.
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Trong qud trinh hoat déng cua minh Cong ty luén duoc sy quan tdm chi dao,
dong vién cua Hoi dong quan tri, co quan Tong giam ddc va cac phong ban chic ning
cua Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét nam; su hop tac, giup d& cua cac co
quan trong va ngoai nganh tir Trung wong dén dia phuong.

Cong ty da xay dung dugc hé théng cac quy ché noi bo, lam co sé cho viéc
quan 1y va diéu hanh Cong ty.

B6 may hoat dong c6 né nép, c6 hé thdng gitp cho Cong tac ké toan dwgc van
hanh c6 diéu d6 va dat hiéu qua cao trong Cong viéc. Moi ngudi 1am viéc co trach
nhiém d6i véi nhiém vu duoc giao.

Bén canh nhiing loi thé trén, Cong ty ciing nhan thirc dugc nhitng rui ro cé thé
gap phai trong tuong lai, nhu:

Gia xang dau lién tyc ting cao, thoi tiét c6 nhitng dién bién phuc tap nhu: Mua
kho nudc song qua can kiét, mua mua thi bao 1d, khi c6 swong mu day thi phai tam
hodn viéc van chuyén ... Nhitng yéu to trén day da lam cho viéc tiép nhan, van chuyén
xi mang bang duong thuy, duong sat, duong bo vé cac dia ban caa Cong ty gap kho
khan.

Mtic d6 canh tranh trén thi truong ngay cang cao. P6i mat véi bai toan cung
vuot cau. Xu huéng giam su dung xi mang trong xay dung do mét vai 1y do nhu giam
dau tu cong, nhiéu céng trinh han ché bé tong hoa. Nam 2017 1a nam dau tién cho thay
su chuyén dich trong co cau hang héa nganh xay dung: Ty trong dong gop ctia nganh
xi mang, than cdm thap hon han cac nam trude, dat khoang 2%, du toc do ting truong
nganh xay dung kha cao, dat 8,7% so vai cung ky.

Mot s6 hinh anh minh hoa

59



Khd khin ciia nganh than hién tai

Mic di Tdp doan Cdng nghiép Than - Khoang sin Viét Nam (TKV) va Cong ty
rit tich cyc phéi hop vdi cac bén ban trong viée cung cdp than, tuy nhién kho khin xuit
phat tir viée cac nha khai thic than khéng thé ting dwoc sin hrong than sin xuit trong
mde, do gidi han cic gidy phép khai thac than. Thi tnrong than thé gidi lai ddy bién dong
do anh huéng xung d8t dia chinh tri. Cudi nim 2022, gia than nhip khau cao gip 6 lin so
vdi ddu nam 2020, v gip khoang hon 3 lin so véi diu nam 2021. Gia than cao, nguén
cung han ché, khién viéc nhip khiu nhién liéu dé pha trén than cling khé khin, ting chi
phi nhién liéu.

Trich ngudn https//www.evn.com vn/d6/news/Khong-de-thieu-than-cho-phat-

dien-Bai-toan-kho-can-lo1-g1a1-6-12-119919 aspx

3.1 Két qua Kinh doanh 2023:
- San lugng mua vio:

+ Than cém: 735.859 thn
+ Rac thai: 7.897 tin
+ Bin thai: 14.878 tin
+ Thach cao: 32.130 tin
- San lugng ban ra, kinh doanh:
+ Than cém: 831.618 tin
+ Réc thai: 7.897 thn
+ Ban thai: 14.878 tin
+ Thach cao: 32.130 tén
+ Van phong cho thué: 9.174 m2
- Téng doanh thu: 2.849.968,579 tri¢u ddng
- Lgi nhufin trude thué: 13.117.465 tri¢u ddng
- Lgi nhugn sau thué: 5.295.866 tri¢u ddng
- NOp ngin sach: 29.445,783 tri¢u ddng
- TV 1§ trik ¢ tire (bing tién mfjt): %
- TV sudt lgi nhudn sau thué/Vén chi sé hinu: 1.33%

3.2 Ké hogch kinh doanh 2024
- San lugmg mua vio:

+ Than cam: 501.000 tan
+ Rac thai: 12.000 tin
+ Ban thii 12.000 tin
+ Thach cao: 45.000 tén

- San lugng bén ra, kinh doanh:
+ Than cém: 500.000 tin
+ Réc thai: 12.000 tin
+ Bun thai 12.000 tin
+ Thach cao: . 45.000 thn
+ Vin phong cho thué: 8688 m2
Téng doanh thu: 1.566.017 triéu ddng
- Lgi nhufn trudc thué - 6.495 tri¢u dbng
- Lgi nhudn sau thué: - 9,037 tri¢u dong
- NOp ngiin séch: 13.641 tridu ddng
- T 1§ tri ¢b tire (bAng tién mjt): 0%
- Ty sufit lgi nhujn sau thué/Vén cha s& hiru: (2,26) %

Trich ngudn: Bién ban hop dai héi ddng cd déng thudng nién nam 2024
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Nhan xét chung:

Mic di Cong ty ciing da nhan thicc duoc nhitng rai ro tiém an tir thi truong
cling nhu ndi tai trong doanh nghiép, ban 1anh dao da thiép 1ap muc tiéu, nhung chua
cu thé hoa thanh cac ké hoach. C6 nhitng rui ro du di duoc dé cap tir lau nhung van
khong cé bién phap cu thé.

Mot s6 nhdn vién chua cé y thic cdp nhat théng tin vé quy dinh, ché do lién
quan dén doanh nghiép minh.

3.3.3. Hoat djng kiém sodt
3.3.3.1. Nhitng mdt hang kinh doanh chit yéu va lwong hang héa ton kho ciia Cong ty.
Nhitng mat hang kinh doanh chu yéu

Cong ty Co phan VICEM Vit tu van tai xi mang ¢6 2 Chi nhanh dau nguon
(Chi nhanh Quang Ninh, Chi nhanh Hai Phong) lam nhiém vu mua hang tir cAc Céng
ty, xi nghiép khai thac than va bén lai cho cac Chi nhanh cudi ngudn va cac khach
hang (Cac nha may, xi nghiép, Céng ty mua than ...).

Nhitng mat hang cha yéu Cong ty nhap vé la:

Bang 3.3: Tong hop danh muc méit hang dang nhép

STT Ma HH Tén HH

1 01 Than C3b

2 02 Than 3c.1

3 03 Than 4a.1

4 21 Than Nga

5 22 Than nhap khau (xuat x& Trung Qudc)
6 23 Than nhap khau Uc (trong duong 3c.1)
7 25 Than nhap khau Uc (twong duong 4a.1)
8 26 Than nhap khau Uc (twong duong 4b.1)

Trong quy I nim 2024, Cong ty cha yéu kinh doanh 2 mat hang chinh 1a:
v Than cdm 3c.1

v" Than cdm 4a.1
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3.3.3.2. Tinh hinh bién déng hang héa ton kho ciia Cong ty

Cong ty C6 phan VICEM Vit tu Van tai Xi mang la mot doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc cung cap va van chuyén, vi vay von ton kho du trir cia Cong ty
tap trung hau hét vao nguyén vat liéu, thanh pham va hang héa trong d6 mit hang than

cam chiém ty trong 16n nhat.

A. Luu dé __T)—_l' =
-~ La- | ai licu —
Budc Trach nhiém | Luu d6 | —-T.}—’_:_r—lnLh'

7 hcu o = 2 K& hoach tigu thw/
01 NV phu triéch cia Xac dinh )-,éu cau B el san xuit hang
don vi mua hang £ o o2
xuat khau

Té& trinh 7 Phiéu yéu cau
02 Trudng don vi nguyén vat liéu nhap
khau ‘
T trinh mua ’
o3 Téng Giam déc hang(khdng ap dung
addi véi NVL dang '
trong sx)
o4 NV mua hang Thu thiép lhéng:in vé gn:ﬁ Thu chao gid, mau (péu
miu va cac diéu khoan cén) coa nha cung cap
Téo trinh duyét gia

| 3
a = No Phiéu khao gia nguyén/
05 Tong Giam a5c/ phu liéu nhap khau-Phuy
Trudong don vi Iuc 02

Yex
| = . Hop déng / Phiéu dat
06 NV mua hang I Pat hang I E = hang-phu luc 01
=E
o7 NM/ CN/ TINC- Chirng thw chiit luong
QA Don vi nhan (Ap dung cho NL mua '1
hang = = nhip khau)
Yes £ £ = 7| | Chiang thu phan tich
=SEz {(Ap dung cho NL mua
o8 NV mua hang ndi dia)
Yes No l

v = Tha tuc Kiém soat sy

o9 NM/ TTNC/ CN R 3 khéng pha h cai tién
= ™NE kh -3 > g P oP-
Pon vi nhin hang ( e < o | (Ap dung cho mua NK) |

l Chirng tir

10 NV mua hiang/ Thuc hién cac ndi dung Phiéu nhip kho
Phong K€ toan con lai cia Hop dong | Bién ban thanh 1y
(néu <6V K& hoach
l thanh toan
File theo d&i
11 NV mua hang o
Luu hS so mua hang

Nguén http://www.vtvxm.vn/

Thuc trang quan tri HTK tai Cong ty Cé phan VICEM Vdt e Van tai Xi mdang
thoi gian qua:

> Trong cong tac xac dinh lwong nguyén vat liéu, hang hda cin mua trong ky
va lugng ton kho dur trir: Cong ty khéng ap dung mé hinh nao lién quan dén viéc xac
dinh mtc dy trir HTK t6i wu. Luong HTK duogc tinh todn chu yéu dua vao tinh hinh
kinh doanh, d& xuat cia b phan kinh doanh va mutc do khan hiém cua hang héa trén
thi truong.

> Thuong xuyén theo ddi su bién dong cua thi truong vat tu, hang hoa: 1a
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cung ung than, doanh nghiép da co su theo doi
thi truong va thoi gian qua thuc hién giam du trit hang hoa trong diéu kién thi truong

c6 nhiéu bién dong.
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> T6 chirc tét viéc du trir, bao quan vat tu, hang héa: Cong ty kiém ké hang
hoa theo quy vé sb luong va chat luong hang hoa, tién hanh phan loai hang héa dé ban
kip thoi nhitng hang héa ton 1au ngay.

Tinh hinh bién déng HTK

Doanh nghiép tinh: tri¢u dong

Chénh léch Chénh léch
Chi | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021 (1 - 1) (-1
tiéu (1 (1) (111)

Sé tién Ty ¢ Sé tién Ty ¢
HTK 16.848 378.961 198.082 180.879 | 91,13% | -362.113 | -95,56%

(Nguon: Tinh toan tir Bang Cdn doi ké toan & Thuyét minh bao céo tai chinh)

Hang ton kho nim 2022 ting 91,13% so véi nim 2021 tuong duong
180.879.257.920 dong. C6 thé thay viéc tang nay 1a mot dau hiéu tét, Cong ty dang du
trir sin nguyén vat liéu dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Viéc du trir cling nhu
gom hang t6n kho nhu trén 1a mét chién lugc rat phi hop véi tinh hinh thi truong ma
Cong ty da nam bat duoc xu huéng bién dong cua gia ca thi truong nén cha dong ting
ngudn hang dé huéng chénh léch.

Hang ton kho nam 2023 giam 95,56% so v&i nam 2022, nguyén nhan giam cua
HTK la do trong nam 2022 Cong ty da thuc hién chinh sach duy trir hang hoa phu hop
Vi thi truong dé ndm 2023 Cong ty dap tng kip thoi nhu cau tiéu dung ting manh.
Pay 1a quyét dinh rat dung dan cia Ban lanh dao Cong ty trong nam, tir nguon thu nay
Cong ty cd thé linh hoat str dung dé dau tu vao cac hoat dong Khac.

Trong thoi gian qua HTK ¢6 su bién dong, tuy nhién quy mdé HTK cua doanh
nghiép van giir & mac 6n dinh, day 1a co cau hop 1y d6i véi Cong ty hoat dong trong
linh vuc kinh doanh thuong mai.

7. TRA TRUOC CHO NGUO'| BAN NGAN HAN

31/12/2023 01/01/2023
VND VND

18p doan Cong nghiop Than - Khodng san 125,856 521 11.619.741.818

Viet Nam

Téng cong ty Béng Bac - BS qudc phong 616.732.063 8967 940.616

Cac nha cung cap khac 11.732.887 17.265.125

Cong 754.321.471 12.604.947.559
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7. TRA TRUGOC CHO NGUOT BAN NGAN HAN

31/12/2022 01/01/2022
VND VND
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang sén 11.610.741.818 =
Viét Nam
Téng céng ty Ddng Béc - B3 quéc phéng 967.940.616 61.433.391
Céc nha cung cép khéc 17.285.125 12.881. 884
Céng —12.604.947.553 74.315.255
9. HANG TON KHO
31/12/2023 01/01/2023
Gia goc Dy phong Gia gbc Dy phong
VND VND VND VND
Nguyén liéu, vt kéu 29.772.767 - 34.063.787 :
Hang hod 16.848.324.716 - 378.926.479.925 -
Céng 16.878.097.483 - 378,961.443.712 .
9. HANG TON KHO
31/12/2022 01/01/2022
Gia géc Dy phong Gia géc Dy phong
VND VND VND VND
Nguyén liéu, vat iéu 34.963.787 - 05.834 857 -
Thanh phdm bét dong san - - 8.353.956.990 -
Hang hoa 378.926.479.925 - 191.632.394.145 -
Céng 378.961.443.712 - 198.082.185.792 -
14.  PHAI TRA NGU'OI BAN NGAN HAN
31/12/2023 ; 01/01/2023 %
peiai S6 co khad c6 kha
Gl nang tra ng Gl tr) nang trd ng
VND VND VND VND
Phai trd bén lién quan 2.175.666.046 2.175.666.046 2.999.976.994 2.999.976.994
Téng cong ty Xi mang Viét Nam 1.261.988.184 1.261.088,184 2.244 879937 2244 879 937
Cdng ty Cb phén Logistics VICEM 913.677.862 913.677.862 755.097.057 755,007.067
Phai tra cac nha cung dp khac 74.120.693.455 74.120.683.455 275.255.430.000 275.255.430.000
Cong ty Cb phén Thuong mai Van tai A Bong 3.863.580.037 3.863.500.037 11.149.171.556 11.149.171.556
Cang ty TNHH Mat Troi Viét Ninh Binh 28.122.768 413 28.122.768.413 14 992 490 216 14.982.480.216
Céng ty Cb phén Thuong mai Khoang sdn Hai Binh 35.177.683 636 35.177 983,936 233 545 139.047 233 545 139 047
Nbd cung cdp khac 6.956.351.089 6.956.351.069 15.568 629.181 15.568.629.181
Cong 76.296.359.501 76.296.359.501 278.255.406.994 278.255.406.994
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14. PHAI TRA NGUO1BAN NGAN HAN

31/112/2022 01/01/2022
S4 co kha S6 co kha
e ndng tra ng ' néng tré ng
VND VND VND VND
Phai tra bén lién quan 2.999.976.994 2.999.976.994 1.826.206.354 1.826.296.354
Téng cong ty Xi mang Viét Nam 2.244 879,937 2244870937 1.826.295.354 1.826.205.354
Cbng ty cb phan Logistics VICEM 755.097.057 755.097.057 . .
Phai trd cdc nha cung cip khac 275.255.430.000 275.265.430.000 206.127.091.188 206.127.091.188
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Vidt Nam - - 49.841.011 095 49 841.011.095
Cang ty C8 phén Thuong mai Van t3i A Bong 11,140.171.556 11.149.171.566 5.235.411.228 5.235.411.228
Cong ty TNHH Mat Trot Viét Ninh Binh 14,992 490.216 14.992.490.216 5.347.633.046 5.347.633.046
Cong ty cé ph&rl Thuong mai Khoang san Hai Birh 233.545.139.047 233.545.139.047 137.441.560 652 137.441.560.652
Nha cung cép khac 15.568.629.181 15.568.629.181 8.261.475.167 B.261.475.167
cong 278.265.406.994 278.255.406.994 207.953.386.542 207.953.386.542
22. GIA VON HANG BAN

Nam 2023 Nam 2022

VND VND

Gia vin cla hang hoa 64 ban 2.557.078.538.007 4017.613.383.133

Gid vén thanh phdm bét d6ng sén 6.353.956.990

Gia vn cho thué nha, van phong am viéc 8.998.132 858 9.026.781 624

Gid vén dich wi khac 2.255.725.584 1.621.803 984

Céng 2.560.232.397.349  4.034.615.925.731

22. GIA VON HANG BAN

N&m 2022 N&m 2021
VND VND
Gia vin cla hang hoa a4 ban 4017.613.383.133 1.711.367.735.622
Gia von thanh pham bét déng san £.353.956.990 87.428.757.107
Gia vin cho thud nha, vin phdng lam vidéc 5.026.781.624 9.202.944,360
Gia von dich w khéc 1.621.803,984 2.027.812.200
Céng 4.034.615.925.731 1.810.027.249.289

3.3.3.3. Phurong tién vin chuyén

Ngudn BCTC cua Cong ty di duoc kiém toan

Cong ty chi yéu ky két hop dong van chuyén véi cac khach hang van tai dé
van chuyén hang héa (than cam) tir cang, bén bai cia Bén Ban vé Chi nhanh dau
ngudn roi chuyén cho céc Chi nhanh cudi ngudn va cac nha may, xi nghiép mua

than.

Cong ty van chuyén hang hoa theo cac duong chu yéu la:

Puong bd (van chuyén bang 6 t6 ...)

Puong séng, bién (tau tu hanh, sa lan...)

Phuong tién van chuyén ciia Bén Mua Ia tau sdng (tau ty hanh va/ hodc doan sa

lan), tau bién
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Phuong tién dén nhan than phai c6 day da bo hod so, gidy to theo quy dinh hién
hanh, du cac diéu kién dé giao nhan hang va phu hop diéu kién 1am hang tai cac cang,
bén cua Bén Ban

Phuong tién vao cang, bén rot phai tuan thu noi quy cua cac cang, bén cua Bén
Ban.

C6 trach nhiém phdi hop véi bén ban bao quan hang hoa ké tir khi hang rét
xudng phuong tién dén khi hoan thanh xong thu tuc giao hang.

Séng XM Hai Phong, XM Ha Long, XM
Hoang Thach, XM But Son..

o, . . XM Ninh Binh (nhap bai Ninh Binh)
Chi nh&nh Quang Ninh, Chi

, T séng — van chuyén 6 to di XM Tam Diép,
nhanh Hai Phong XM Bim Son
Bién Van chuyén vé khu vuc cang Hoang Mai
—

— van chuyén 6 t6 — XM Hoang Mai

So @6 3.2: Khai quat dwong van chuyén

Cin ctr vao hop dong van chuyén, boc xép ma khach hang van tai xuat HD
GTGT thu cudc van chuyén twong tng voi khéi lugng thuc hién (chuyén ching tir vé
Phong Kinh doanh van tai roi xac nhan véi Phong Ké toan thong ké tai chinh dé hach
toan).

Chung tir thué van tai, boc xép:
v’ Lién 2 — Hoéa don GTGT (Mau 01 — GTKT) do khéch hang lap.

v Bang thanh toan cudc van chuyén béc xép than cam — Biéu mau VTV-QT-
7.5.1/BM7.1,2,3,4,5 (Do phong Kinh doanh van tai lap)

v’ Lénh diéu dong hang héa (Do chi nhanh dau nguon lap)

v’ Gidy van chuyén hang hda (Do khach hang van tai lap)
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v/ Bién ban giao nhan hang héa do Chi nhanh lap (d¢iu ngudn, cudi nguon) —
Biéu mau VTV-QT-7.5.5/BM3.

v’ Bién ban lay mau hang héa — biéu mau VTVT-QT-8.2.4/BM2.

v’ Bién ban kiém tra phuong tién va niém phong kep chi — biéu mau VTV-QT-
8.2.4/BMb5b.

v’ Phiéu chit luvong — biéu mau VTV-QT-8.2.4/BM3.

v Lap bdo céo van chuyén bdc xép hang héa — biéu miu VTV-QT-
7.5.1/BM6.1,2,3,4

v’ Céc loai gidy to khac c6 lién quan theo hop dong phuc vu cho viéc kiém soéat
van tai.

Céc chang tir nay dugc tap hop vé Cong ty dé kiém tra ra soat va xac nhan truéc khi
lam thu tuc thanh todn, hach toadn ké toan va luu trit theo quy dinh.

Céc chitng tir nay s& dugc luan chuyén, luu trir giita cac phong ban trong Cong
ty theo V/v hudng dan viéc 1ap va luan chuyén chiing tir s6 1310/VTVT-KTTKTC
ngay 15 thang 09 nam 2017 cua Cong ty.

Trong qua trinh van chuyén néu phuong tién bi Co quan chitc niang kiém tra thi
dai dién phuong tién phai bao céo chi nhanh dau nguén biét va thuc hién boc niém

phong khi Co quan chtrc ning c6 yéu cau.

Hang hoéa trén phuong tién chi dugc phép roi bén khi phwong tién da co day du
bo chieng tir theo yéu cau.

3.3.3.4. Phuong thirc giao nhdn ma Cong ty dp dung

Dia diém giao nhan s& do Cong ty va bén béan thong nhat véi nhau va duogc ghi
rd trong hop dong mua ban than.

Phuwong thuirc giao nhdn:
— Giao nhan vé khéi luong:

C6 2 phuong thie xac dinh khdi luong 12 bang can dién tir trén bang tai va bang
maén nudce trén tau hoac sa lan.

Bing can dién tir trén bang tai tai cac Cang khu vuc Km6, Cam Pha, Quang
Ninh; hoac cac Cang ¢ Hai Phong.
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Bang phuong phéap giam dinh mén nuéc phuong tién thay (d6i véi cac phuong
tién thay da diéu kién giao nhan theo phuong phap giam dinh mén nudc) tai cac cang,
bén cua Bén Ban chua 1ap can va/ hodc can dang bi sy ¢d.

Khéi lwong than thanh toan (quy vé d6 4m trung binh theo TCVN) duoc Xac
dinh theo cong thuac sau:

100 - w7,

t
100 - wH,

Trong do:

M: Khéi luong thanh todn (trong dwong véi d6 am trung binh);

M,, : Khéi lugng thyc té giao nhan tai cang, bén rét than cia Bén Ban (twong
ng véi do am thuc té);

W . Do am thuc té tai cang, bén rét than cua Bén Ban (theo két qua phan tich
chét luong than cua Bén Ban va Bén Mua thdng nhat);

W', : Do 4m trung binh cia than theo TCVN (8,5%).
— Giao nhan vé chit lugng:

L4y mAu, chuan bi miu va phan tich céc chi tidu chat luong than thyc hién theo
tiéu chuan quéc gia (TCVN) hién hanh.

LAy mAau va chuan bi mau: Viéc ldy mau s& do dai dién hai bén cung thuc hién,
mau duoc chia 1am 4 phan (miu) nhu nhau: 02 mau giao cho Bén Ban (01 mau dé
phan tich, 01 mau dé luu, mau luu dwgc niém phong va c6 xac nhan cua 2 bén), 02
mau giao cho Bén Mua.

Phan tich chat luong than: Theo tiéu chuan qudc gia (TCVN) hién hanh. Trong
vong n gio (theo quy dinh trong hop dong mua béan) ké tir khi két thic 1am hang, bén
ban cip gidy ching nhan két qua giam dinh chit lugng tat ca cac chi tiéu da quy dinh
trong hop dong, khéi lugng than kém theo 16 hang.

C0 bién ban giao nhan chung tir kem theo 16 hang.

Moi khiéu nai vé chat lugng, khdi lwong trong qua trinh giao nhan hang, Bén
Mua phai giri cho Bén Ban bang vin ban trong thoi gian 1am hang hoic chod lam céc
thii tuc ching tir, hoa don va phuong tién chua roi khoi cang dé phdi hop va thng
nhat cach giai quyét nhanh.
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3.3.3.5. Phuwrong phdp tinh gid ma CoNng ty dp dung dé danh gia hang héa

Do dic tht nganh hang kinh doanh va diéu kién co s¢ vat chat ma Cong ty quy
dinh phuong phép tinh gia cho hang hoéa nhu sau:

Khi hang hoéa thudc quyén s hitu cia Cong ty, Cong ty di thanh toan hoic
chap nhan thanh toan thi ké todn mua hang s& hach toan gia tri hang héa nhap vé theo
dung gia ghi trén hoa don GTGT (do Bén Bén cung cap) vao TK 1561 va khi xuat
hang hoa dé ban thi két chuyén thiang sang TK 632.

Do hang nim C6ng ty hoan toan ky két hop dong vai cac khach hang van tai
(Bén thir 3) va dé giam thiéu cong tac theo ddi gia mua cing chi phi mua hang theo
tirng doan van chuyén nén hang ngay ké toan theo déi mang van tai s& van hach toan
chi phi mua hang vao TK 1562 va dinh ky thi két chuyén vao TK 641 (Sé khong co
bang phan b chi phi mua hang vao gia von hang ban).

Chi phi mua hang gom: Chi phi van chuyén, chi phi bic xép, thué kho bai, chi
phi gom, can.

Chi phi bao quan tai bai dugc ghi nhan vao TK 641.

Do d6 ma trong gia von hang xuat ban caa Cong ty chi ghi nhan theo gia mua
ghi trén hoa don GTGT do Bén Bén cung cap.

Vé chiét khau thuong mai, Cong ty va khach hang da thong nhat chiét khau tinh
trén dau tan. Chinh sach chiét khau nhap than dau Quang Ninh, bén TKV c6 nhiéu
cang giao than, trong do co6 cang Hon Gai la cang chinh thi Cong ty khong dugc huong
chiét khiu, ma gia mua ¢ day sé la gia trén Hop ddng, phu luc hop déng. Néu Céng ty
nhan hang & cang lé thi c6 chinh séch chiét khau tiy vao thoi gian, dia diém duoc ghi
trong phu luc hop dong, chinh sach do TKV ban hanh (Cong ty dwgc huang) trir ngay

trén Hoa don do.

V& chiét khau thanh toan (néu c6) s& quy dinh rd trong Hop dong mua ban than
d6i véi tirng khéch hang.

Trong qué trinh ban hang, Cong ty cd chinh sach chiét khiu, ma chi &p dung
theo gia trén Hop dong, phu luc hop déng.

DPén cudi thang, ké todn mua hang s& tinh gia vén hang hdéa xuit ban theo
phuong phap binh quan gia quyén ¢ dinh theo thang.

DPén cubi nam, ké todn mua hang sé& tinh lai gia vén hang héa xuat ban theo
phuong phap binh quin gia quyén nim va xir ly chénh léch.
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Tinh hinh kinh doanh cua Cong ty dang rat on dinh, trong quy 1/2024 Céng ty
khong trich 1ap du phong giam gia hang ton kho.

Vi du: Trong thang N, Céng ty ky két hop ddng nhap mét 16 than cam 3c.1 Vi
tri gia 1a A ddng (gia chua VAT), ké toan mua hang di nhan da hoa don, chirng tir va

hach toan nhu sau:

No TK 1561 A
No TK 133(1) 0,1xA
C6 TK 112, 331 1,1xA

Chi phi van chuyén, boc xép, bao hiém s& dugc coi nhu mét chi phi doc 1ap hach
toan riéng vao TK 1562 rdi cudi thang két chuyén thang sang TK 641.

Gia s trong thang Cong ty xuat ban thi ghi nhan nhu sau:
No TK 632 B
C6 TK 1561 B
Véi B = don gia binh quan gia quyén thang x s6 luong thuc té xuat.

Theo phuong phap nay, dén cudi ky méi tinh tri gia vén cia hang xuat kho
trong ky. Ty theo ky duy trir ciia doanh nghiép ap dung ma ké toan hang ton kho cin
clr Va0 giad mua, gia nhap, luong hang ton kho dau ky va nhap trong ky dé tinh gia
doanh nghiép binh quéan:

Pon gi4 binh Tri gia vén thyc té cia HH ton N Tri gia vén thyc té caa HH
quan giaquyén = du ky nhap trong ky
¢o inh Sé lugng HH ton dau ky +  S6 lugng HH nhap trong ky

Tri gia vén thuc té cua hang hoa xuat kho dugc tinh cin ctr vao sé lugng hang
hoa xuat kho va don gia binh quan gia quyén.

Tri giavon thuc té xudt _ S6 lugng hang hda xuat

. = . X Don gia binh quan
kho trong ky kho trong ky

Gia ban hang hoa s& duoc Cong ty udc tinh hang nim sau khi di can nhic
moi chi phi phat sinh, vi dd c6 nhiéu nam kinh nghiém nén viéc khéng hach toan
chi phi mua hang (van chuyén, boc xép, bao quan, bao hiém...) vao gia von hang
ban ciing khong anh hudong dang ké dén viéc duy tri va ting doanh thu hay loi
nhuan cua Cong ty.
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Dén cudi nam thi ké todn mua hang s& téng hop bang ké nhap — xuét — ton hang
hoa dé tinh gi& vén binh quan gia quyén theo nam va xu ly chénh Iéch phat sinh (néu
cd) gitra gid von theo 2 céach tinh (Tdng gia vén 12 thang/12; Téng gia ton, mua ca
nam/téng sé luong tdn, nhap trong nim).
3.3.3.6. Phuong thirc thanh toan

S& dugc quy dinh cu thé trong Hop d¢ong mua bén than giira cac bén.

Thong thuong, Bén Mua s& thanh toan 100% tién hang cho Bén Bén trong vong
n ngay ké tir ngay giao hang xong va ban giao bo chang tir cua tirng 16 hang. Néu bén
mua khong thanh toan dung thoi han néu trén, Bén Ban c6 quyén tam dirng giao than
cho dén khi B&n Mua thanh toan hét no cii va khong chiu trach nhiém cho viéc dirng
cap than.

S6 tién thanh toan cho Bén Ban = S lugng da quy doi theo d6 am chuan x Pon
gia trong hop dong.

S tién thanh toan cho Bén van chuyén = Sé luong thyuc té can duoc (chua quy
am) x Pon gia trong hop dong van chuyén (bdc xép, thué 6 t6...)

Hinh thirc thanh toan: Chuyén khoan qua ngan hang.

Ho so thanh toan gém co:

v Ban chinh hoa don GTGT cua Bén Ban

v/ Ban chinh gidy chiing nhan khéi Iuong va chat luong cia Quacontrol hozc
mét doanh nghiép khac c6 day du chirc ning cap

v’ Ban chinh phiéu chét lwong than cua Céng ty Co6 phan Vicem VTV Xi ming
cap

v" Ban chinh bién ban giao nhan hang hoa gitta Bén Mua va Bén Béan

Thai tuc nhap kho

Buoc 1: Cac bén tham gia thuc hién (Chi nhanh, Bén Ban, Bén Mua, doan van
tai) qua trinh mua hang phai c6 trach nhiém kiém tra phuong tién van chuyén xhoc
vién c6 dam bao tiéu chuan khdng? Néu dam bao thi thuc hién tiép cac budc giao nhan
than, con néu khdng thi phai phdi hop véi cac bén dé cd bién phép kip thoi dam bao
dung thoi han giao nhan, van chuyén. — Bién ban Kiém tra phuong tién

Buéc 2: Khi phuong tién da duwoc xac nhan du diéu kién thi hang dau ngudn
theo thoa thuan hop dong sé duoc dua 1én cin bang tai dé rét xudng phuong tién van
chuyén (sa lan, tu tu hanh...) trong qué trinh nay s& c6 can tu dong do khdi lugng
hang hoa hoic néu trong truong hop khong cé can, can hong thi c6 thé do khéi luong
hang bang cach can ctr Va0 mén nuéc.
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Buéc 3: Trong qua trinh do khéi lwong va chuyén hang xudng phuong tién van
chuyén thi dai dién phong KCS cua Chi nhanh va Cong ty giam dinh chit lwong do
Bén Bén thué s& ldy cac mau than bang may ty dong duéi su chitng kién va xac nhan
cua cac bén (Chi nhanh, chu phuong tién, Bén Ban, Bén Mua) — Bién ban liy mau do
Cong ty giam dinh cung cap; Bién ban ldy mau do Chi nhanh dau ngudn cap (Céc bién
ban phai du chir ky cua cac bén)

Buéc 4: Sau khi lay mau xét nghiém va luu trit thi Cong ty giam dinh chét
luong va phong kiém tra chat lugng (KCS) ctia Chi nhanh sé& tién hanh 1am céc thi
nghiém dé kiém nghiém chat luong cua than (trong vong 0,5 ngay) — Phiéu chat
luong than do Chi nhanh dau ngudn 1ap; Chimg thu gidm dinh do Cong ty giam dinh
cap

Buéc 5: Can ctr vao Phiéu chat lugng than do Chi nhanh dau ngudn lap; Chuang
thu giam dinh do Cong ty giam dinh cap, cic bén d6i chiéu. Néu phét sinh khac biét
I6n can tim hiéu nguyén nhan va cach khac phuc, néu nhu cac bén déu doéng thuan vé
chat lugng than di dat yéu cau dé van chuyén thi céc bén tién hanh tinh khéi luong
thue té bang cdng thirc nhu trong phan giao nhan vé khéi lugng & trén. — Phiéu chat
luong than; Két qua giam dinh khéi luong (phai c¢6 da chir Ky cac bén).

Buéc 6: Sau do, cac bén sé tién hanh kiém tra phuong tién va niém phong kep
chi — Bién ban kiém tra phuong tién va niém phong kep chi (gitra Chi nhanh va doan
van tai); Bién ban niém phong him hang; Bién ban giao nhan than (2 bén mua, bén)

Buwéc 7: Sau khi hoan tat moi thi tuc theo quy dinh thi Bén Ban sé& xuat hoa don
GTGT; Phiéu Nhap kho ciing s& dugc lap dong thoi theo khéi luong thyuc té mua ban.

B6 ching tir di kém Phiéu Nhap kho bao gom:

v’ Phiéu nhap kho

v' Hoa don GTGT (lién 2) — bén ban lap

v Chung thu giam dinh — Cong ty giam dinh cap

v Két qua giam dinh khéi luong

v/ Bién ban lay mau — do Cong ty giam dinh lap

v’ Bién ban niém phong ham hang

v' Bién ban giao nhan than (2 bén mua, ban)

v/ Bién ban lay mau (Chi nhanh dau ngudn 1ap)

v’ Phiéu chat lugng than (Chi nhanh dau ngudn)

v’ Bién ban giao nhan than (Chi nhanh dau ngudn — bén van tai)
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v Gidy van chuyén

v’ Bién ban kiém tra phuong tién va niém phong kep chi (giita Chi nhanh—bén
van tai)
3.3.3.7. Ké todn chi tiét hang héa tai Cong ty

Cong ty ap dung phuong phap ghi thé song song

Theo phuong phéap ndy, & phong ké toan md thé chi tiét cho timg loai hay ting
thir hang héa va theo timg dia diém bao quan hang hoa dé ghi chép sb hién co va su
bién dong cua ting loai hay timg thir hang hoa trén co s& cac chimg tir nhap, xuit hang
ngay.

Con & noi bao quan ciing mé thé kho, thé chi tiét cho ting loai, ting thtr hang
hoa giéng nhu & phong ké toan dé ghi chép nghiép vy, phan anh s6 hién c6 va tinh
hinh bién dong ctia hang héa trén co sé cac ching tir nhap, xuat hang hoa.

Cubi thang, d6i chiéu sb liéu ké toan chi tiét & phong ké toan vé6i sd liéu hach
toan nghiép vu & noi bao quan. Sau do, ké toan lap bang chi tiét sé phat sinh cua tai
khoan 156 — Hang hoa (con goi 1 bang ké nhap, xuat, ton kho) dé ddi chiéu sb liéu ké
toan chi tiét v6i s6 lidu ké toan tong hop. Dudi ddy trinh bay thé chi tiét hang hoa. Thé
chi tiét nay c6 két cau twong ty thé kho.

THE CHI TIET HANG HOA
Ténhanghba:............................... Ma3a hiéu:..............
Doanh nghi€p tinh:............oii i,
Théng:......... Nam:............
Chirng tir Nhap Xuit Ton

S6 | Pon | Thanh | S6 | Pon | Thanh S6 Pon | Thanh

So | Ngay | P 9 "
lwgng | gia tien lwgng | gia tién lwgng gla tién
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A 4
M

The kho
A
Phiéu nhap kho I Phiéu xuat kho
|
|
v
5| S0 ké todn chi tiét [

W

Bang ké nhéap-xuat-ton

¢

S6 ké toan tong hop

So @6 3.3: K¢ toan chi tiét theo phwong phap ghi thé song song

Ghi chu:
Ghi hang ngay _ 5
Ghi cuéi thiang S
Doi chiéu hang ngay €———>
Dbi chiéu cudi thing «—>

Thii kho: Ghi thé kho theo chi tiéu sb lugng chi tiét tirng loai

K& toan: Ghi s6 chi tiét hang hoa chi tiét ting loai theo chi tiéu sb lwong va gia tri.
Cudi ky lap bang ké nhap — xuat — ton ting loai theo chi tiéu sé lugng va gia tri.

Tuy nhién, trong thuc té dé dap tmg dwoc nhu cau quan ly cua Cong ty ma
trong qua trinh quan ly tai kho, bén bai, cang, trén phuong tién van chuyén ma bd phan
cd tham quyén tai Cong ty va nguoi ¢ trach nhiém quan ly s& trao ddi them maot sé
hoa don, ching tir khac can thiét dé phuc vu viéc quan ly hang hda mot céch tét nhat
tranh cac mat mat, hao hut va thiét hai cd thé xay ra.

3.3.3.8. Ké todn tong hop hang héa tai Cong ty

- Tap hop s6 liéu hang nhip mua toan bd Cong ty, theo ddi sé du cong ng cac
khach hang, bao cdo K& toan truéng — Lam bao céo nhanh. Nhan hoa don mua hang
do Khach hang, phong Ké hoach, cac Chi nhanh chuyén sang: kiém tra tinh hop 1y hop
phap cta ching tir mua hang, ghi chép s sach. Lap bao cao NXT cac mat hang: tinh
toan, quan ly khdi lwong, gia von cac mit hang nhap, xuat va ton cudi ky theo thang,

quy, nam cua toan Cong ty.
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-Lam thu tuc thanh todn (hd so vay ngan hang, chuyén tién) cho khach hang,

1ap bang ké, giao nhan. Hoa don ching tir mua than lam dam bao vay.
- Theo ddi chi tiét cong no.

- Phéi hop voi Phong Ké hoach ra soat ho so, Hop dong mua hang, 14p Bién ban
d6i chiéu khéi lwong tién, hang, thanh Iy Hop ddng véi cac khach ban hang. Phéi hop

v6i phong Ké hoach 1am Quyét toan Vat tu hang hoa theo quy, nam.
Chwng tir
Lién 2 — Héa don GTGT (Mau 01 — GTKT3) do khach hang lap
Bién ban lay mau theo timg doan phuong tién (mau VTV-QT 8.2.4-BM2)
Bién ban giao nhan hang hoa voi bén ban (mau do bén ban 1ap)

Phiéu chat lugng ctia khach hang ban hang (c6 chic niang) va ciia Chi nhanh lap
(Miu VTV-QT 8.2.4-BM3)

Phiéu nhap kho Chi nhanh (mau s6 01-VT ban hanh theo s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia BTC).

Bao cao hang mua
Béo c4o nhap xuat ton (bién ban ddi chiéu hang hda)

Gidy chung nhan xuat x hang hoa doi véi hang hda ngudn gbe nhap khau (ban
chinh hoic ban sao duoc chung thuc cia cap trén ¢ tham quyén)

To khai hai quan nhap khau than hang héa nguon géc nhap khau (ban sao cua
doanh nghiép nhap khau)

Bién ban giao nhan hang cua céc bén cung tng hang (néu doanh nghiép cung
ting khéng truc tiép nhap khau)

Céc chuing tir khéc ¢ lién quan (theo thoa thuan hop dong)
Tai khoan

TK 1561: Gia mua hang hda (chi tiét cho cac mit hang)

TK 1562: Chi phi thu mua hang héa (chi tiét cho cac mat hang)
VD: Bang tai khoan chi tiét

15611 Than cam 15621 Chi phi thu mua than cam
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TK 157: Hang gui di ban

TK 158: Hang hoa kho bao thué

TK 159: Dy phong giam gia hang ton kho

TK 1331: Thué GTGT duoc khau trir

TK 331: Phai tra nguoi ban (chi tiét theo khach hang)

. , R Phai tra khac tai Chi nhanh
331211 Phai tra cho Tong Céng ty Than 331513 i
Quang Ninh
. L i Phai tra khac tai Chi nhanh
331212 Phai tra cho DN van tai hang héa | 331514 .
Hoang Thach
Phai tra khac tai Chi nhanh Phai tra khac tai Chi nhanh Hai
331511 ) R 331515 .
Ninh Binh Phong
Phai tra khac tai VP dai dién
331512
TP.HCM
Quy trinh mua hang
Nha cung cép BP. Mua hing BP Yéu caw/Kho

Tiép nhan yéu
cau KH, chué]} bi
bao gid, hgp dong

Biéo gia giri KH -
e Hop dong chi:rl
ky

Chuén bi hang

Phiéu giao I
hang

Giao hing/ Nixin lai
hing khéng dat yéu
ciu

Phiu yéu cau
MH da duyét

v

Ldp to trinh, xin ky
duyét ciing bdo gid,
hop dong

Bao gia da
duyét

Lép phiéu
yéu cau mua

Phiéu yéu cau
MH (TBP xn)

Nhan hang/Tra
hang khong dat

> vyéu cau

Phiéu nhap
hang da ky

Phiéu giao
hang da ky

N

- Ké hoach mua hang (12 1 bo phan cia ké hoach kinh doanh nim) duoc phé

duyét trén co so:

+ Nhu cau ding ky cua khach hang

+ K& hoach sir dung cua ting doanh nghiép SXKD trong Cong ty
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+ Két qua lam viéc véi nha cung tng
+ Phuong an kinh doanh da dugc phé duyét

(Phuong thic mua hang, lva chon nha cung ung duoc dé xuat kém theo ké
hoach mua hang duoc trinh duyét)

Lia chon nha cung #ng

- Nguyen tic lya chon nha cung tng

+ Dap (g yéu cau vé phap nhan

+ Pap ing yéu cau vé nang luc cung tng thuc té (chat luong, s lugng, Xuat Xir)
+ Pap (g cac yéu cau vé tinh hiéu qua tai tirng thoi diém cua yéu cau

+ Tuan tha phap luat cac quy dinh hién hanh cua Nha nudéc va cac cap quan ly
vé linh vuc d6 (chwa quy dinh cho than)

- Hinh thtic lya chon: Theo luat dau thau? tay theo tiéu chuan, quy md cua hang
hoa?

- Xét duyét lya chon Nha cung tng (BCKQ lya chon Nha cung ung)
- Ky két hop d¢ong mua hang

- Kiém tra s luong, chat lugng hang mua

- Nhap hang

- B4o c4o va quyét toan, thanh Iy hop dong

- Viéc tai danh gia Nha cung (ng: Mdi ndm danh gia 01 1an.

Kinh doanh than:

- Cong ty tién hanh thu mua than tir cac ngudn cua Tong Cong ty than Vit Nam
tai cac mo than thudc tinh Quang Ninh. Than duoc van chuyén bang duong bién va
giao nhan tryc tiép cho cac nha may xi mang tai cang nhu XM Hai Phong, Hoang
Thach. P6i voi nha may xi ming khac Cong ty tién hanh két hop van chuyén bing
duong thay, bo, bang ca 6 to va duong sat.

- binh ky 1ap bang nhap xuét ton dé quan 1y, ddi chiéu luong hang ton kho.
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Nguon phong ké toan tai chinh tgi Cong ty
Hién nay Céng ty chii yéu kinh doanh, nhap mua cac loai than nhu:
v Than 3a.1
v Than 4a.1

v Céc loai than nhu than Nga, than nhap khau tir Trung Quéc va tir Australia
khong con dugc nhap do nganh than dang d6i mat véi bai todn cung vuot cau.

Poi véi hang mua, ban ton trén bai:
Tai khu vuc Ninh Binh ¢6 2 kho bai déu dugc ghi nhan trén may 1a theo tuyén

Quang Ninh — Ninh Binh nhung thuc té ngudn than nhap vé 1a gom 2 tuyén 1a Quang
Ninh — Ninh Binh va Hai Phong — Ninh Binh.

Pé tinh gia xuat di Tam Diép, Bim Son, thi ké toan s dung but toan diéu
chuyén dé xir ly tinh hudng trén phan mém, nhap tuyén Hai Phong — Ninh Binh vao
tuyén Quang Ninh — Ninh Binh dé hoa gia.

Po6i Véi hang trén dwong di:

Chi tinh vao cudi thang. Cong ty chi sir dung TK 15611 ma khong dua vao TK
151, tuy nhién trén béo c4o nhap — xuat — tén thi van bao céo.

Doi véi hang thera, thiéu:

Khong st dung gi4 thyc té dinh danh ma hang thira tinh theo gia nhap mua dau
nguon, con hang thiéu thi tinh theo gia binh quan gia quyén.
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Hang thira phai 1am phiéu nhap kho, ghi nhan No TK 15611/C6 TK 64163 —
Hao hut than cam.

Hang thiéu phai lam phiéu xuét kho, ghi nhan nguoc lai véi but toan hang thira.

Moi hao hut déu duoc dua vao chi phi. Cubi thang thi d6i chiéu véi bén van tai.
Trong dinh muc thi ghi nhan 1a chi phi, con vuot dinh mic thi cin cir vao hop dong
van tai ma yéu cau boi thuong.

Phan mém ké toan

Phan hé ké toan mua hang:

Ngudn phong ké toén tai chinh tai Cong ty

220 COng 1y C0 phan VICER Vat T van (o Mang

§ECyhe. Accotnting 2005, Tong hop
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PHAI TRA NGUOI BAN
31.03.2024 01.01.2024

VND VND
- Téng CoNng ty Xi mang Viét Nam 685.232.867 1.261.988.184
- Cong ty CP Thuong mai khoang san Hai Binh 17.350.329.055 35.177.983.936
- Cong ty C6 phan Logistics VICEM 806.757.862  913.677.862
- Cong ty C6 phan thuong mai Van tai A Pong 3.003.810.173  3.863.590.037
- Cong ty TNHH Mt troi Viét Ninh Binh 0.867.781.828 28.122.768.413
- Cong ty C6 phan Copper Holdings Viét Nam 1.295.736.090 1.357.096.070
- Cong ty C6 phan giam dinh Vinacomin 25.511.889 24.021.489

- Cong ty TNHH San xuét va Thuong mai co khi Thing  2.219.302.460  3.046.374.763
Loi

- Khéc 3.435.208.575  2.528.858.747
Cong 38.689.670.799 76.296.359.501

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN 31.03.2024 01.01.2024
VND VND

- Trich trudc chi phi van chuyén 34.015.500
- Lii vay phai tra 329.488.217  375.099.976
- Chi phi kiém toan 145.000.000
- Lai dét sa lan 144.386.016  277.666.666
- Khéc 128.784.000
Cong 473.874.233  960.566.142

HANG TON KHO 31.03.2024 01.01.2024
VND VND

- Nguyén liéu, vat liéu 28.499.498 29.772.767
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- Hang hoa (chu yéu 1a than cam) 36.895.772.783 16.848.324.716
- Dy phong giam gia hang ton kho (*)
Cong 36.895.772.281 16.878.097.483

(Trich thuyét minh BCTC quy 1/2024)
3.3.3.9. Kiém ké hang héa
Can ctr vao:
— Ludt ké toan sé 88/2015/0H]13 da dwroc Quoc héi niréc Cong hoa xa hgi chu

nghia Viét Nam Khoa XIlI, ky hop thir 10 théng qua ngay 20/11/2015 c¢6 hiéu luc tur
01/01/2017

— Quyét dinh sé6 1167/0P-VTVT ngdy 15/08/2017 cia Gidm doc Cong ty
Vicem Vdt tw Van tai Xi méng vé viéc thanh ldp Hgi dong kiém ke tai san

— Van ban sé 1312/VTVT-KTTKTC — Huéng dan kiém ké toan Cong ty.

Cong ty huéng dan mot sé noi dung kiém ké dinh ky hang nam toan Cong ty cu
thé nhu sau:

Thoi diém kiém ké

Méc 0 gio ngay 01/01 va 01/07 hang nam (trong trudng hop can thiét, tiy theo

tinh hinh thyc té kinh doanh, Cong ty s& quyét dinh c6 kiém ké thuc té Oh ngay 01/07)
(Mbt nam COng ty chi tién hanh 2 dot kiém ké — 6 thang/1 lan).

Pham vi thuc hién kiém ké hang hoa
+ Tai cai phuong tién van chuyén

+ Cac chi nhanh truc thuoc Cong ty.
Poi twong kiem ké

— Toan bo vat tu, nguyén liéu, nhién liéu, phyu tung dang nam trong kho va
trong qua trinh san xuat kinh doanh cua tat ca cac doanh nghiép.

— Toan bo san pham dé dang, ban thanh pham, thanh pham ton kho.

— Toan bo cac loai hang hda ton kho thuc té tai doanh nghiép, hang mua dang
van chuyén trén dudng, hang gui di ban. ..

— Cac khoan cong ng phai tra, tam Gng.
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Phirong phdp kiém ké

— Truéc khi kiém ké, Cong ty thu gom vat tu, hang hoa dé cong tac kiém ké
duoc thuan tién, nhanh chong chinh xac (dac biét la cac kho than Ninh Binh quan ly).
Ddng thoi phai khoa sb ké toan, xac dinh sé luong, gid tri ting loai tai san hién cé ghi
trén s6 ké toan dén méc thoi diém kiém ké.

— Tién hanh kiém ké theo phuong phap kiém ké thuc té, d6i chiéu vai sb lidu
trén sb ké toan, cu thé:

— C4c t6 tién hanh kiém ké phai thuc hién can, do, dong, dém sb luong ting
loai tai san dé x4c nhan va danh gia chat lwong, gi tri tai san, ngudn von hién co tai
thoi diém kiém ke.

— Pdi véi cac khoan cdng no phai tap hop day du hd so va to chirc dbi chiéu xac dinh
no véi nhitg dbi tuong c6 lién quan. Cong no phai phan loai thanh:

— No trong han, ng qué han, ... va néu ré nguyén nhan cung bién phap xu ly
tirng treong hop cu thé.

— Déi chiéu giira kiém ké thuc té véi sb sach ké toan dé xac dinh thira, thiéu,
nguyén nhan, trach nhiém di vai tai san thira thiéu.

Ghi chép vao biéu mau va téng hop Idp bao céo

— Két qua kiém ké duoc ghi chép cu thé day du vao céac biéu kiém ké theo
dung mau quy dinh.

— Céac loai biéu mau sir dung trong kiém k& (4p dung theo Théng tu
200/2014/TT/BTC ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh huéng dan ché do ké toan doanh
nghiép)

— Mau 05— VT: Bién ban kiém keé vat tu, san pham, hang héa, cong cu lao dong.

— Viéc kiém ke tai san phai ¢am bao xac dinh s lugng va danh gia chat lugng
tai san.

Thoi gian tién hanh kiém ké

— Trudc méc thoi diém kiém ké 15 ngay, cac doanh nghiép lam cong tac chuan
bi nhu:

— Thanh Iap cac t6 kiém ké co s&, chuan bi mau biéu kiém k&, cap nhat sb sach
theo ddi, sap xép lai tai san, thu gom hang hoa...
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— Bat dau trién khai kiém ké thuc té trude thoi diém kiém ké 10 ngay va két
thic vao thoi diém kiém ké. Truong hop dic biét, cé thé trién khai sém hon hoic kéo
dai hon thoi gian quy dinh trén ddy nhung khong qua 5 ngay sau thoi diém kiém ke.

— Do thoi gian tién hanh kiém ké thyc té c6 thé khong trung khap véi méc thoi
diém kiém ke, viéc quy d6i két qua kiém ké vé mdc thoi diém kiém ké nhu sau:

— Néu tién hanh kiém ké truéc mdc thoi diém kiém ké: Lay sé liéu tai ngay
kiém ké thuc té cong (+) thém sb nhap thuc té va trir (-) di sé xuét thuc té ké tir ngay
kiém ké thuc té dén mdc thoi diém kiém ké.

— Néu tién hanh kiém ké sau moc thoi diém kiém ké: Lay s6 liéu tai ngay kiém
ké thuc té cong (+) thém sé xuat thuc té va trir (-) di s6 nhap thuc té ké tir méc thoi
diém kiém ké dén ngay kiém keé thuc té.

Thot gian ngp béo céo

— Céc doanh nghiép truc thudc Cong ty phai nop béo céo kiém ké, kém theo cac bién
ban kiém ké vé Cong ty vao cac ngay tir ming 5 dén maing 7 thang sau.

— To kiém ké cua Cong ty chiu trach nhiém tong hop bao cao két qua kiém keé
toan Cong ty trinh Hoi dong kiém ké tai san Cong ty thong qua trudc ngay 15 thang
sau.

Phan cong kiem ké

Cac phong ban cua Cong ty

— Kiém ké cac kho than tai Ninh Binh do phong ky thuat chu tri thué doanh
nghiép bén ngoai co du chirc ning dé tién hanh kiém ké thuc té (hoac tu thuc hién).
Cac phong ban Ké toan, K& hoach, Van tai tham gia.

— B4&i do khach hang van tai quan Iy, mot nim phai té chirc xuat hét bai 1 1an
dé xac dinh hao hut thyc té, do phong Kinh doanh van tai cha tri, phong Ké hoach va
phong Ké toan, phong Ky thuat tham gia.

— Déi véi cac loai hang héa dang van chuyén trén duong hoic ton trén cac kho
bdi do khach hang van tai quan ly: Phong Kinh doanh van tai chu tri, cAc phong ban
lien quan t6 chirc di chiéu véi khach hang van tai. S6 liéu d6i chiéu 1a sé liéu ton kho
hang di duong dén moc thoi diém kiém keé.

— Kiém ké Doan van tai: Do phong Ky thuat chu tri, cac phong: Ké toan, Ké
hoach va Van phong tham gia.
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Cac Chi nhanh, Van phong dai di¢n cua Cong ty:

— Tryc tiép kiém ké hang hda do Cong ty dang quan Iy, cac khoan cong no phai tra ma
Chi nhanh dang ghi nhan

— Tham gia va phéi hop vai to kiém ké chung cua Cong ty truc tiép kiém ke tai
ting khu vuc theo quy dinh trén day (Chi nhanh Ninh Binh tham gia kiém ké béi than
tai khu vuc Ninh Binh, Chi nhanh Hoang Mai tham gia kiém ké bai than khach hang
van tai quan 1y...) va bd tri ngudi tham gia khi c6 yéu cau caa Cong ty.

T6 chuc thuc hién

Viéc kiém ké dinh ky hang hoa ciia Cong ty 1a quy dinh bat buc caa Nha nudc

dé viéc kiém Kké tai san duoc chinh xac, dam bao tién do thoi gian trén day.

Cong ty giao nhiém vu cu thé nhu sau:

- Pi véi cac Chi nhanh, Vin phong dai dién cua Cong ty: Phai thanh 1ap to kiém
ké va thuc hién cong tac kiém ké theo ding huéng dan caa Cong ty.

- Péi véi cac phong ban caia Cong ty: Phdi hop cling Van phong Cong ty kiém ké
toan bo tai san do tirng phong ban quan Iy va si dung. Cir can bo tham gia td kiém ké
chung cua Cong ty

- Péi vai t kiém ké chung cia Cong ty: Cac phong ban cir ngudi tham gia to
kiém ké chung theo linh vuc duoc phan cong. T kiém ké cé trach nhiém phan cong
nhiém vu cu thé cua timg thanh vién dé t6 chic kiém ké va huéng dan céc to kiém ké
ciia Chi nhanh, Vin phong dai dién cua Cong ty thuc hién kiém ké theo noi dung da
phan cong. To chic phic tra lai két qua kiém ké cua cac doanh nghiép néu thiy can
thiét.

Téng hop béo céo két qua kiém ke:

Giao cho phong Ké toan théng ke tai chinh tong hop bao cao két qua kiém ké
theo mau biéu quy dinh dé bao co hoi dong ciia Cong ty (Lap bién ban hién trudng va
VIv xir Iy két qua kiém ké caa Cong ty)

Nhan xet chung

Cong ty chua thuong xuyén cap nhat bao cao rui ro, mac du co nhing rai ro da
t6n tai tir 1au nhung c6 bién phéap khic phuc.

V& kiém soat cong nghé

Phan mém ké toan, quan ly theo ddi quy trinh mua, ban hang dang dung phién
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ban 2007, khong dugc nang cap, cai tién, co thé bi mat s6 lieu, 1am sai léch bao céo.

Cong ty chua xay dung ké hoach an ning mang phi hop. Ké hoach khong duoc
cu thé hda bang hanh dong va dua ra cac quy dinh dé cac cp thuc hién

Viéc gidm sat quyén truy cap, luu trir va truyén tai dir liéu théng qua cac bién
phap nhu ma hoa dit liéu, st dung k¥ thuat théng tin phan hoi, st dung dudng truyén
riéng ... con kha thu cong

Cac bién phéap kiém soat, phan quyeén truy cap va str dung hé thdng phai c6 cac
mat khau manh, sir dung mat ma va phan quyén truy cap tap tin, khoa ban phim, st
dung hop luu dé luu trit toan bo thong tin lién quan dén viéc truy cap vao hé thong
chua thuc sy dugc quan tam.

V& chinh sach kiém soat

Cong ty chua thudng xuyén giam sat viéc thuc thi cac chinh sach kiém soat dé
nang cao y thac chap hanh cua toan thé can bo nhan vién.

Viéc thiét 1ap cach chinh séch méi phu hop véi tinh hinh kinh doanh cua Céng
ty trong bdi canh thi truong c6 nhiéu bién dong ciing chua duoc quan tdm ding murc.

3.3.4. Thong tin va truyén thong

Kiém soat noi bo: Hé thdng thong tin dugc truyén tai noi bo théng qua cong
van, quy dinh, quy trinh, quy ché, Biéu lé.... phuong thic truyén tin bang dudng vin
thu thong thuong, eoffices, hé thong email ...cac thong tin tir bén ngoai duoc thu thap
nhu: Phan héi caa nha cung cip; truyén théng thdng tin chu yéu trén trang web, cac
bién quang cao trén toan quéc. ...

Nhu cau thdng tin tirng vi tri cdng viéc cia can bo nhan vién, cac cap quan Iy,
vé céc loai hinh thong tin nhu sau:

Thong tin tai chinh: tirng phong/ban, don vi tryc thudc bao cao cac théng tin tai
chinh dinh ky thang, quy, ntra nam, nam tgi c&c phong nghiép vu chuyén mon... vi la
Cong ty niém yét, nén bao cio tai chinh hang quy dugc céng bd trén trang web, giri Uy
ban chitng khoan va S¢ Giao dich chirng khoan thanh phé Ha Noi; Bao céo ban nién
va bao cdo tai chinh nim duogc kiém toan boi cac Cong ty kiém toan doc lap hang dau
tai Viét Nam. Thong tin dat do phu hop, tin cap, day du, c6 thé hiéu duoc va nguoi
lien quan c6 thé tiép can dugc ngudn thdng tin.
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Mé&i tham gia chao gia géi thau truyén théng day manh céng tac ban hang nam 2020 Toéa nha Comatce

Tower
Xem thém »

QD Phé duyét két qua chi dinh thau rat gon, Iwa chon don vi truyén théng Thwe hién" Kich cau ban
hang cuéi ndm 2019 - Toa nha Comatce Tower.
Xem thém »

Phé duyét két qua Iwa chon don vi TH chwong trinh truyén théng ban hang dw an Comatce Tower
Xem thém »

QD phé duyét néi dung thw m&i chao gia thue hién chwong trinh truyén théng ban hang dw an Comatce
Tower

Xem thém »
Théng bao két qua Iwa chon Nha thau goi thau “Tw van truyén théng tiép thi”
Théng bao két qua Iira chon Nha thau goi thau “Tu van truyén thong tiép thi”
Xem thém »
Bao cdo tinh hinh quan tri céng ty niém yét 6 thang dau nam 2024
Xem thém »
Bao cao hoat dong cla Hoi déng quan tri nam 2023 va ké hoach hoat déng nam 2024
Xem thém »
Bao c4o tinh hinh quan tri cong ty niém yét
Xem thém »
CBTT bao cao tai chinh ban nién nam 2023 sau kiém toan
Xem thém »
Bao cao tinh hinh quan tri Cong ty ca nam 2022 (Phan cong bo thong tin)
Xem thém »

Nguon http://www.vtvxm.vn/

Théng tin hoat dong: Ting hoat dong kinh doanh déu dugc bao theo quy trinh

ISO cua tirng nghiép vu bao hiém, duoc kiém soat va théng tin xuyén subt tir cac cap
lanh dao khac nhau: Truéng/phé phong nghiép vu don vi; phé giam dbc phu
trach/giam ddc don vi; can bo chuyén quan, pho trudng phong nghiép vu; phd giam
dbc, giam doc cac Ban thudc Vin phong Cong ty: Phé Tong Giam déc phu trach/Téong

Giam ddc; Ban thuoc HDQT; Hoi ddng quan tri téi Dai hoi ddng cb dong.

Théng tin tuan thu: duoc kiém soat chat chg.
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Panh gia hé théng thdng tin cua Cong ty: nhan dién va ghi chép tat ca cac
nghiép vu kinh té phat sinh, chuyén thong tin diy du ca thong tin tai chinh va phi tai
chinh, cac thong tin trén Béo céo tai chinh 12 tin cay vi dd duoc cac Cong ty kiém toan
hang dau kiém toan va cdng b theo quy ché cong b thong tin cua Cong ty niém yét.

Trao dbi thong tin trong noi bo Cong ty dugc tién hanh qua cac cudc hop Hoi
ddng quan tri hop dinh ky it nhat mai quy 1 1an, viéc trao doi, lay y kién trén cac phiéu
lay y kién cua Chu tich HDQT dé quyét dinh cac van dé thuong xuyén, hoat dong lién
tuc ciia Cong ty thudc tham quyén cua Hoi ddng quan tri.

Nguon http://www.vtvxm.vn/

Trao di thdng tin gitra cac cap quan ly trong Cong ty.

Xay dung va thudng xuyén cap nhat chién luoc chuyén doi s6 phi hop vai ting
giai doan phat trién ciia Cong ty. Xay dung va ban hanh muc tiéu phét trién céng nghé
thong tin cia Cong ty PLC dén nam 2025, tim nhin 2030. Ban hanh cac quy dinh va
thuc hanh vin hoa dé cao su chuan héa, d6i méi quy trinh 1am viéc, quy trinh nghiép
vu, gia ting muc do ty dong hoa va khdng gidy to, dua trén cong nghé so.

Tap trung hé thdng sé hoa cac cong cu quan tri rai ro toan Cong ty; tao dung
nén tang va co so dir liéu tap trung toan Cong ty.

Nhan xet chung:

Hé théng truyén thdng cua Cong ty twong dbi hiéu qua trong viéc truyén tai
thong tin tir Ban 1anh dao xudng cac cap, cac phong ban, bo phan.
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Tuy nhién, Cong ty chua xay dung kénh truyén thong tir cap dudi 1n cép trén,
diéu nay khién cho viéc nhan vién khong thé bao cdo ngay lap tac nhitng van dé phat
sinh trong qua trinh thuc hién nhiém vu. Tir d6, cap trén khong kip thoi nim bét va
dua ra cac giai phap, phuong hudng xir ly.

Cong ty chua thiét ké duong day nong cua ting bd phéan, phong ban, don vi
thanh vién.

Cong ty chua quy dinh rd cach thuc trinh béo, b4o c4o, c6 biéu miu rd rang dé
nhan vién d& thuc hién dé thyc hién cap trinh bao phu hop.

3.3.5. Giam sét

Trén co sd tuan tha cac quy dinh cua Phép luat, Diéu 18 Cong ty va Quy ché to
chtc va hoat dong cua Ban kiém soat, Ban kiém soat di tich cuc, chu dong phéi hop
véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty; Chu tich, Giam dbc dé trién khai cong
viéc theo quyén, nghia vu va trach nhiém caa Ban kiém soat véi mot s6 hoat dong cu
thé:

Xay dung va ban hanh Ké hoach cong tac giam sat hang nam.

Xay dung Bao cao hoat dong ctua Ban Kiém soat va To trinh chon Cong ty kiém
toan Bao cao tai chinh trinh DPHDCD thuong nién.

Giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién; Tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

Tham dinh Béo céo tai chinh dinh ky.

Tham gia cac cudc hop cua HPQT va dua ra nhiing y Kién doc lap, khach quan
trong pham vi quyén han ciia Ban kiém soét.

T6 chirc thyc hién Kiém tra, giam sat chuyén dé hoat dong kinh doanh, quan ly
van hanh tai cac Chi nhanh.

Lap Bé&o céo kiém soat hoat dong Cong ty dinh ky dung quy dinh, giri Hoi dong
quan tri.

Tung thanh vién Ban kiém soat di thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém
cta minh dam bao khach quan, trung thuc trén co s& tuén tha cac quy dinh cua Phap
luat, Biéu 1& Cong ty, Quy ché té chirc va hoat dong cua Ban kiém soét.
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Nhan xét chung:

Mic di Cong ty da to chic hoat dong giam sat thuong xuyén va dinh ky nham
dam bao cac yéu t6 KSNB hién dién va hoat dong hiéu qua, dé dwa ra cac bién phap
diéu chinh can thiét. Nhung viéc thuc hién chtrc ning giam sat cha yéu van phu thudc
vao bo phan ké toan tai chinh hoic lao dong truc tiép tai Chi nhanh. Cong ty chua xay
dung co ché khuyén khich quéa trinh tu giam sat, danh gia chéo giita cac bo phan,
phong ban chirc nang c6 lién quan.

Giam sat dinh ky théng qua bo phan kiém toan noi bo 1a can thiét va nén
duoc trién khai can nhic tai Céng ty. Tuy nhién, Cong ty chua c6 bo phan kiém
toan nodi bo nay.

KET LUAN CHUONG 3

Trong chuong 3 hoc vién d mo ta qua trinh hinh thanh va phat trién cua Cong
ty C6 phan Vicem Vit tu Van tai Xi mang ciing nhu bd may hoat dong cia Cong ty.
DPong thoi qua d6 hoc vién ciing néu ra quy trinh va cac hoat dong kiém soat noi bo
quy trinh mua hang tai Cong ty. Trén co s& d6, hoc vién s& tiép tuc chi ra nhiing wu
diém va han ché cua kiém soat noi bo quy trinh mua hang tai Céng ty Co6 phan Vicem
Vit tr Van tai Xi mang trong chuong 4.
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CHUONG 4.
THAO LUAN KET QUA NGHIEN CUU, CAC GIAI PHAP VA KET LUAN

4.1. Panh gia kiém soat ndi bd quy trinh mua hang tai Cong ty Co phin
Vicem Vat tu Van tii Xi mang
4.1.1. Panh gid chung vé thuc trang kiém sodt néi bg quy trinh mua hang

- Pon dit hang duoc 1ap dya trén yéu cau mua hang da duoc phé chuan.

- Nguoi ky don dit hang d6i chiéu cac thong tin trén don dat hang vai yéu cau
mua hang d3 duoc phé chuan.

- Nguoi nhan hang dém, kiém tra hang va ddi chiéu véi tén hang, sé luong, quy
cach..., v6i don dat hang hodc hop dong mua hang va yéu cau mua hang da dugc phé
chuan.

- K& toan kiém tra tinh hop phap cua cac chirng tir, so sanh di chiéu cac théng
tin gitra cac chang tir v6i nhau, dam bao cac théng tin trung khép vai nhau méi thuc
hién viéc ghi sb.

- C4c bién ban nhan hang duoc danh s thi tu va duoc dinh kém voi cac hda
don tuong ting.

- Hoa don dugc danh sé thi tu theo bién ban nhan hang va ghi so theo trinh tu
nay

- Nhirng hoa don lién quan dén hang di mua nhung dang di trén duong thi duoc
quan ly riéng.

- Quy dinh thoi han luan chuyén ching tir mua hang 1én phong ké toan dé ghi
s6 kip thoi.

- Lap ban ké cac chi phi duoc tinh vao gia goc ctia hang mua va dugc ké toan
trueong phé duyét.

- Ké toan kiém tra tinh hop phép cua chang tir 1am co so tinh gia goc caa hang
mua vao.

- Kiém tra cac tinh toan trén chang tir truéc khi ghi s6.
- Ghi dinh khoan trén Hoa don mua hang.

- Pbi voi hang nhap kho thi PNK dugc dinh kém véi Hoa don.
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- Péi chiéu sb liéu gitta hang mua vao giira tha kho vai ké toan chi tiét.

- M& tai khoan chi tiét dé theo di nghiép vu mua hang tir cac bén lién quan.
4.1.2. Uu diém

Vé méi trwong kiém soét:

D3 1ap ké hoach va ban hanh quy dinh lién quan dén viéc tuyén dung, tién
lwong, BHXH, khen thuong, ky luat di voi nguoi lao dong va ngudi diéu hanh

C6 phan quyén va chi rd nhiém vu chiic nang cua tirng phong ban, bd phan

C6 thong bao rd rang ddi véi moi thay d6i nhan sy, chinh sach trong cong ty

Xay dung trang web riéng caa cong ty dé cap nhat cac thong béo va chinh sach.

Vé déanh gid rii ro

La cong ty co tham nién lau nam trong nganh nén cé uy tin va vi thé nhat dinh
trén thi truong Kinh doanh than

La cong ty duoc ¢ phan hoa tir doanh nghiép Nha nuéc nén sy hop tac, gilp
d& ciia nhiéu co quan ban nganh Nha nudc ludn hd tro Kip thoi

Hang nam cong ty c¢6 dé ra cac muc tiéu cy thé
Ban quan tri cong ty thudng to chirc cac cudc hop dé danh gia rui ro phét sinh

Khi c6 bat ky moi thiét hai trong qué trinh hoat dong, cong ty sé dua ra cac bién
phap khic phuc kip thoi.

Vé hoat déng kiém soét

Cong ty da xay dung quy trinh mua hang cy thé dé dap tng chat luong va sb
lurong hang mua

Céc budc, cong doan dé do ludng, kiém tra chat luong than déu dugc quy dinh
cu thé vé phuong thic va chiing tir, dam bao hop 1y, hop 18

Thu chao gia, dau thau, thong béo tring thau dau dugc théng béo rd rang cho
cac nha cung cap va cong khai trén trang web caa cong ty.

Vé thong tin va truyén théng

Hé thong truyén thong twong ddi hiéu qua trong viéc truyén tai thong tin tir cap
lanh dao xudng nhan vién

Co ban da dap (ng yéu cau vé ca 3 loai hinh thdng tin la:
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Théng tin tai chinh: BCTC, Bién ban hop Pai hoi d6ng c6 dong. ..
Théng tin hoat dong: Thu moi thau, théng béo trdng thau, ...
Théng tin tun thu: Bién ban hop Hoi ddng quan tri, email noi bo. ..
Vé giam sét
Cong ty d3 to chirc hoat dong giam sat thudng xuyén va dinh ky nham dam bao

cac yéu t6 KSNB hién dién va hoat dong hiéu qua, dé dua ra cac bién phap diéu chinh
can thiét.

Tém lai, KSNB quy trinh mua hang cia Cong ty di duoc thiét ké va van hanh
trén co so 5 yéu t6 theo Khung KSNB ciia COSO 2013. Cac yéu té6 KSNB déu hién hitu
va dat duoc hiéu qua nhat dinh trong qué trinh thuc hién gop phan dang ké vao viéc han
ché rai ro va gilp Cong ty thuc hién muc tiéu dé ra. Tuy nhién, ngoai nhitng uu diém ké
trén, Cong ty van con ton tai mot sé han ché va nhuoc diém sau day.

4.1.3. Han ché

Vé méi trirong kiém soat

Chua ban hanh cu thé quy dinh vé chuan muc dao dtc, quy tac tng xir doi voi
CBCNV

Mot s6 b phan chua tach biét cac chic niang, kiém nhiém cong viéc qua muc
gay anh huong dén hiéu qua va giam sy kiém soéat

Chua ban hanh cy thé chinh sach ning cao nang luc/cai tién doi séng CBCNV.

Trang web cong ty chua cap nhat du cac théng tin méi nhat.

Vé danh gid rii ro

Nganh kinh doanh than gap phai nhiéu kho khin do diéu kién thoi tiét, gia xang

dau... gay anh huong dén chi phi thu mua, bao quan va van chuyén than cho bén tiéu
thu

Mtc d6 canh tranh ngay cang cao véi than nhap khau tir cac nuéc
Mot 6 rii ro ton tai da lau nhung chua co bién phap dé xu ly 1au dai

Mot s6 nhan vién chua c6  thirc cap nhat quy dinh, ché do lién quan dén cong
viéc, chén tranh trach nhiém.

Vé hoat déng kiém soét

Phan mém ké toan 2007 khéng duoc nang cp
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Cong ty chua c6 ké hoach an ninh mang pht hop

Viéc giam séat quyén truy cap, luu trit giam sat quyén truy cap, luu trit va truyén
tai dir liéu con khéa thu céng

Cac bién phép kiém soat, phan quyén truy cip va st dung hé théng chua thuc
su dugc quan tam

Cong ty chua thudng xuyén xem xét lai chinh sach kiém soat dé nang cao y
thire chap hanh cua toan thé can bo nhan vién

Vé hé thong thong tin truyén théng

Chua xay dung ké hoach va quy dinh cu thé dé tiép nhan y kién cua cap dudi
can phan anh 1én ban lanh dao (duong day néng, don trinh béo, ....)

Chua cap nhat day du céac hoat dong cua cong ty lén trang web

Chi tap trung day manh truyén thong véi dbi tac bén ngoai ma chua chu trong
cac hoat dong truyén théng noi bo.

Vé hoat déng giam sét

Viéc thuc hién chic ning giam sat chu yéu van phu thudc vao bo phan ké toan
tai chinh hozc lao dong truc tiép tai Chi nhanh. Cong ty chua xay dung co ché khuyén
khich qua trinh tu giam sat, danh gia chéo gitra cac bo phan, phong ban chirc nang c6
lién quan.

Giam sat dinh ky thong qua bo phan kiém toan noi bo 1a can thiét va nén duoc
trién khai can nhac tai Cong ty. Tuy nhién, Cong ty chua c6 bo phan kiém toan noi bo
nay.

4.1.4. Nhitng nguyén nhdn din dén han ché, nhwoc diém

Nguyén nhan bén ngoai

Hién nay, tai Viét Nam chua c6 khudn kho phép ly vé té chic va hoat dong cua
KSNB tai cac doanh nghiép, do vay chua c6 hanh lang phap 1y, ché tai doi véi viéc
thiét ké, van hang va duy tri KSNB trong cac doanh nghiép

Nguyén nhén bén trong

Mot 13, do nhan thirc va quan diém cua Ban lanh dao c6 tam 1y din do, suy xét
gitra chi phi va loi nhuan cua cac bién phap KSNB va con kha dé dat trong viéc manh
mé& xur ly cac van dé con ton tai, gay ra kho khan trong viéc giam thiéu cac rai ro trong
kiém soat noi bo doanh nghiép.
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Hai 13, trinh d6 nhan vién va nén tang céng nghé. Vé co ban thi nhan vién da
dap tng du yéu cau trong cong viéc, tuy nhién dé cong nghé ngay cang phat trién, cac
cdng cu quan 1y ngay cang duoc cai tién, dé dap tng duoc sy thay ddi cua cdng nghé,
trinh d6 nhén vién ciing cang phai dugc quan tam va boi dudng dung muc.

4.2. Phuwong hwéng chung dé hoan thién KSNB quy trinh mua hang tai
Cong ty Cé phin Vicem Vat tw Van tai Xi miing

Dua trén tinh hinh thuc té tai Cong ty va cac nguyén nhan din dén han ché
KSNB tai Cong ty, dé an dong gop mot sé ¥ kién vé phuong hudng, giai phap nang
cao hiéu qua KSNB tai Cong ty nhu sau:

- Nang cao hiéu qua kiém soat noi bo phi hop véi dinh hudng phat trién cua
cong ty

- Nang cao hiéu qua kiém soét noi bd phu hop vai ngudn luc caa Cong ty

- Tiép tuc phéat huy nhitng diém manh trong cong tac kiém soat noi bo tai Cong
ty, xay dung cac ké hoach khic phuc nhitng diém yéu trong kiém soat noi bo

- Chuan bi kinh phi, nguén luc cho cac hoat dong kiém soét noi bo

- Nang cao nang luc, chuyén mdn cua ngudn nhan luc

- Tiép tuc xay dyng, bd sung va hoan thién cac van ban lién quan dén kiém soat
noi bo cua Cong ty.

4.3. Mot s6 dé xuat giai phap hoan thién kiém soat ndi bd quy trinh mua
hang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit tw Van tai Xi miing
4.3.1. Gidi phap vé méi truwong kiém sodt

Tha nhét, nang cao tinh chinh truc va gia tri dao duc

Hién nay Cong ty mic du di co quy dinh vé chuan muc dao dic tuy nhién céc
quy dinh cu thé vé hanh vi ang xt véi déng nghiép, cap trén chua duoc thyc thi
thudng xuyén. Do vay, Ban lanh dao can sat sao hon nita trong viéc giam sat cac hanh
Vi tng X1, giao tiép hang ngay giira cac nhan vién, cac bo phan.

Thiét ké va ban hanh quy dinh vé chuan muc dao dtc, quy tic ang xt ddi voi
can bo, nhan vién ¢ tung bd phan, phong ban va cac don vi thanh vién, ting vi tri
trong quan hé cong tac, lam viéc, giao tiép hang ngay, quan hé phdi hop xir Iy nhiing
tinh huéng bét thuong tai cac bo phan. Trong d6 dic biét quan tdm dén viéc thiét ké
cac quy dinh nham han ché mau thuan loi ich ca nhan vai loi ich tap thé khi nhan vién,
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nha quan tri cac cap thuc thi nhiém vu. Bo quy tic tng xir can duoc xay dung va ban
hanh dé néu céc gi4 tri, chuan muc, cam két ma doanh nghiép mong doi dat duoc va
cung cap thdng tin can thiét dé gitp cac thanh vién hanh déng phu hop véi chuan muc
dao duc cua xa hoi, cac quy dinh cua phap luat.

Truyén dat rd rang, thong tin chinh xac va dy du cac quy dinh vé chuan muc
dao durc va b quy tic tng xir dén moi nhan vién, cip quan ly trong Cong ty va yéu
cau cac nhan vién ky ban cam két tuan thu nhimg quy dinh, chuan muc di duoc thiét
lap.

Ngoai ra, quy dinh vé chuan muc dao duc va bo quy tic tng xu nén chi rd cac
bién phap thuong phat, nham khuyén khich nhan vién tuan thi cling nhu béo céo hanh
vi vi pham quy tic dao duc trong doanh nghiép.

Nha quan tri cip cao can néu guong cé cap dudi théng qua loi ndi, cir chi, hanh
dong, hanh vi nham thé hién sy tén trong va dé cao cac quy dinh vé tinh chinh truc va
gié tri dao dwc trong doanh nghiép.

Bo6 quy tic (ng xtr cua Cong ty du cu thé va chi tiét dén dau ciing khong thé bao
quat hét dugc toan bo cac tinh hudng xay ra trong Cong ty, do vay tirng nhan vién, can
bo, cac nha quan Iy cac cip nén hiéu gia tri cam két, chuan myc ma Coéng ty huéng
dén dé co thé dua ra cac xét doan hop 1y va tang kha nang ung xir dung din cua ho
muén thyc hién duge diéu ndy, Cong ty tang cudng hoat dong tuyén truyén cac Bo quy
tac (g xa cho nhan vién. Céac hoat dong tuyén truyén cé thé duoc to chirc trong cac
budi sinh hoat cac nhdm t6, doi, phong/ban hoic cac budi hop giao ban hang tuan,
hang thang cia Tong Cong ty hoic cd thé to chirc thanh cac chuong trinh dao tao,
huan luyén riéng biét cho nhan vién vé cac Bo quy tic tng Xxtr, cac hanh dong tuan th,
hay vi pham bd quy tic (ng xir dugc truyén thdng hiéu qua dén céc thanh vién trong
Cong ty.

Thir hai, vé triét Iy quan tri va phong cach diéu hanh

Thuc hién, cong bd thong tin ddi véi can bo nhan vién trong cac cudc hop, bao
céo dinh ky dé moi nhan vién déu nam rd va hiéu vé Cong ty, thay vi chi cong khai
bao cdo tai chinh dinh ky. Diéu ndy s& giup cho nhiing can bo nhan vién khéng cé
chuyén mén tai chinh ciing ¢ thé hiéu va nim dugc tinh hinh kinh doanh cia Cong ty.

Thuc hién cong bd thong tin ddi véi can bd nhan vién trong cac cudc hop, cac
bao cao dinh ky; thuc hién dinh ky cong bd thong tin tai chinh cho cac ddi twong bén
ngodi nhu cac co quan quan ly nhu Uy ban chung khoan, S¢ giao dich ching khoén
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Ha No6i, Trung tam luu ky ching khoan, cac ddi tac, nha dau tu va cb dong, nha cung
cap, khach hang... Ngoai ra, ddi véi cac Cong ty c¢b phan can thyc hién nghiém tlc
viéc cong bd thong tin bao cao thudng nién, béo cdo quan tri, cong bd cac théng tin bat
thuong theo dang quy dinh.

Thi ba, vé co cau té chirc va phan quyén

Can thiét 1ap bo phan kiém soat, kiém toan noi bo riéng biét dé kip thoi dua ra
cac y kién khic phuc cac rui ro cd thé gap phai trong qué trinh hoat dong cua doanh
nghiép.

Thiét lap van ban quy dinh cu thé vé chitc nang, nhiém vy, quyén han va yéu
cau phdi hop trong cong viéc d6i vai cac vi tri cong viéc. Trong vin ban quy dinh do,
Cong ty ciing nén chi tiét yéu cau vé bao cdo thong tin, truong hop can tién hanh phai
giai trinh gap can b&o co va giai trinh dé dam bao cong viéc va hoat dong trong doanh
nghiép duoc trién khai va kiém soét hiéu qua.

Ting budc hoan thién co cau to chirc doanh nghiép phil hop véi dic diém cua
Cong ty va yéu cau phat trién. Hién nay, nganh than dang & trong giai doan day bién
dong, do vay co cau to chirc nén duoc thiét 1ap chinh thic thdng qua cac bo quy tac,
chinh sach, chuan muc va co cau té chirc theo hudng chic ning.

T chire cac b phan riéng biét cac chirc ning, co ban tranh su kiém nhiém qua
muc & mot s vi tri nhu hién nay. Bo phan ké toan va tai chinh nén tach riéng thanh bo
phan ké toan va bo phan tai chinh.

Tht tu, vé chinh sach nhan su

Cong ty can ban hanh chinh sach va 16 trinh cu thé trong viéc dao tao nang cao
ning lyc cho can bo nhan vién. Tao dong luc va khuyén khich nhan vién tich cuc trau doi
kién thire dé dura ra cac bién phap ngay cang cai tién hiéu qua cong viéc.

Thuc hién danh gid nang luc nhan vién dinh ky, ngoai yéu t6 tham nién can
danh gia cong tam nang luc va gia tri cong viéc ma tirng nhan vién dem lai cho Cong
ty.

Cai thién moi treong lam viéc, dam bao an toan lao dong, cham lo strc khoe cho
ngudi lao dong. CONg ty can c6 ndi quy, quy dinh vé an toan lao dong tai noi san xuét,
¢ hé thdng bang biéu canh bao, nhic nhd vé d6 an toan lao dong ... chim lo vé stc
khoe va an sinh cho ngudi lao dong: T6 chirc khdm chita bénh dinh ky cho ngudi lao
dong, t6 chirc dam bao an toan thuc pham va ché d6 dinh dudng trong cac bira an, bita
phu do Cong ty thuc hién.
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4.3.2. Gidi phdp hoan thién danh gid riii ro
Ban lanh dao can thiép 1ap muc tiéu va cu thé héa thanh céc ké hoach

Thudng xuyén danh gia ké hoach va hoat dong c6 phi hop vai cac muyc tiéu bao
cao, muc tiéu hoat dong va muc tiéu tuan thu.

Can thuong xuyén c6 su cap nhat thdng tin vé quy dinh, ché d6 ké toan duoc &p
dung rong rdi cho hinh thac doanh nghiép minh. Ké todn mua hang can ra soat can
than sé liéu, tinh todn chinh xéc, thuc hién dung cac thao tac cua bat toan xuét diéu
chinh hang trong viéc doi tuyén van chuyén hang. Tur d6, han ché c4c rui ro vé mat tai
chinh

Cung véi bén van tai kiém tra, ra soat dé ting cuong cac trang bi, stra chira khic
phuc phuong tién theo yéu cau cua Cong ty. Phéi hop tét véi doanh nghiép ban hang,
doanh nghiép mua hang va doanh nghiép van chuyén dé dam bao chat lugng, han ché
hao hut.

4.3.3. Gidi phdp hoan thién hoat dong kiém sodt

Tha nhét, hoat dong kiém soat nham giam thiéu rai ro

Thudng xuyén cap nhat bao céo rui ro, can cir vao két qua danh gia va xép hang
dé xay dung cac bién phéap khac phuc phi hop.

Tha hai, vé kiém soét cong nghé

Nhanh chdng cai tién phan mém ké toan hoic ap dung mot phan mém ké toan
méi hiéu qua va dap ang tét hon nhu cau ké toan.

Xay dung ké hoach an ning mang phi hop. Ké hoach duoc cu thé hda bang
hanh dong va dua ra cac quy dinh dé cac cap thuc hién

Giam sat quyén truy cap, luu trir va truyén tai dir liéu thong qua cac bién phép
nhu ma hoéa dir lidu, st dung k¥ thuat thong tin phan hdi, sir dung dudng truyén riéng

Kiém soat truy cap hé thong la viéc giéi han quyén truy cap vao hé thong doi
V6i timg nguoi st dung nham ngan chan truy cap tat ca dir liéu va thong tin ddi véi
nguoi khong duoc phép, giagi han truy cap cua nguoi dugc phép truy cap vai nhieng di
lieu va thong tin nhat dinh. Céc bién phéap kiém soat, phan quyén truy cap va st dung
hé théng phai c6 cac mat khau manh, sir dung mat ma va phan quyén truy cap tap tin,
khoa ban phim, st dung hop luu dé luu trit toan bo thong tin lién quan dén viéc truy
cap vao hé théng.
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Kiém soat luu trir dir liéu théng qua cac bién phap nhu ma hoa dir lidu, st dung
thdng tin phan hoi, sir dung duong truyén riéng, c¢6 nhimg duong truyén dy phong.

Kiém so4t luu trir dir liéu: Bao gdm viéc kiém soat d6i véi céc thiét bi luu trir
dir liéu, st dung k¥ thuat théng tin phan hdi, st dung dudng truyén riéng kiém soat
truyén tai dix liéu thdng qua cac bién phap trén

Thit ba, v& chinh sach kiém soat

Can thudng Xuyén giam sat viéc thuc thi cac chinh sach kiém soat dé nang cao
y thire chdp hanh cua toan thé can bo nhan vién.

Thiét 1ap cach chinh sach méi pht hop véi tinh hinh kinh doanh caa Cong ty
trong bdi canh thi truong c6 nhiéu bién dong

4.3.4. Gidi phdp hoan thi¢n hé thong théng tin truyén thong

Xay dyng kénh truyén thong tir cip dudi 1én cip trén, kénh nay thuong dugc
duy tri d& nhan vién c6 thé béo céo ngay lap tic nhiing van dé phat sinh trong qua
trinh thyc hién nhiém vu. Tir d6, cap trén kip thoi nam bat va dua ra cac giai phap,
phuong hudng xu ly.

Thiét ké duong day néng cua ting bo phan, phong ban, don vi thanh vién.

Quy dinh rd céach thuc trinh bao, bao céo, c6 biéu mau rd rang dé nhan vién dé
thuc hién dé thyc hién cap trinh bao phi hop.

Dinh ky trong cac cudc hop, thang, tuan, ngay thay vi chi thyc hién truyén tin tur
cap trén xudng cap dudi, Cong ty can khuyén khich cip dudi bdo cdo cac van dé phat
sinh, nhitng kho khin, su bat thuong khi thuc hién nhiém vy, va cac sang kién, sang
ché trong cong viéc dé cd thé nghién cuu va ap dung, nang cao hiéu qua kinh doanh

Nha quan tri thudng xuyén kiém soat va giam séat phdi hop cac bo phan trong
viéc thuc hién cong viéc

4.3.5. Gidi phdp hoan thién hoat dong giam sdt

Cong ty can t6 chic hoat dong giam sat thuong xuyén va dinh ky nham dam
bao cac yéu t6 KSNB hién dién va hoat dong hiéu qua. Trong hoat dong d6 giam sat
thuong xuyén dugc té chirc ngay trong cac quy trinh kinh doanh, day chinh 13 qua
trinh danh gia lai viéc thuc hién cac hoat dong kiém soét trong Cong ty dé dua ra cac
bién phap diéu chinh can thiét. Dé thuc hién chiic nang giam sat thuong xuyén can xay
dung thanh vin ban chinh thie quy dinh trach nhiém, quyén han trong cong viéc thuc
hién giam sat ¢é dam bao ca nhan, bo phan thuc hién giam sat theo dung bon phan,
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quyén han. Ca nhan, bo phan duoc giam sat hiéu dé phdi hop. Bén canh d6, can nang
cao nang luc giam sat cua chinh b phan, ca nhan dugc thuc hién viéc gidm sat. Xay
dung co ché khuyén khich quéa trinh tu giam sat, danh gia chéo giita cac bo phan,
phong ban chirc nang ¢6 lién quan.

Giam sat dinh ky thdng qua bo phan kiém toan noi bo 1a can thiét va nén dugc
trién khai can nhic tai Cong ty. Kiém toan noi b cé chirc ning kiém tra, danh gia, xac
nhan va tu van nham hd tro cho nha quan tri trong viéc nang cao hiéu qua hoat dong
diéu hanh va ra quyét dinh. Trong diéu kién thi treong nhiéu bién dong, Cong ty can
lien tuc kiém soat, giam séat bén trong nham tim ra han ché, ngin ngira cac hién tuong
tiéu cyc, khai thac va sir dung hiéu qua cac nguon lyc trong Cong ty.

Can ban hanh quy ché hoat dong KTNB, chi tiét bang quy trinh KTNB dé cac
thanh vién Ban KTNB va cac t6 chirc, c4 nhan, phong ban, don vi va cac nha quan ly
hiéu va tuan thu dé dam bao tinh hiéu luc cua KTNB. Xay dung quy ché phdi hop gitra
Ban Kiém soat va cac phong ban lién quan dén hoat dong kiém tra, kiém soat va kiém
toan cua Cong ty.

4.4. Péng gép ciia dé tai nghién ciru kiém soat ndi bd quy trinh mua hang
tai Cong ty C6 phan Vicem VAt tw Van tii Xi ming

Kiém soét noi bo quy trinh mua hang dong mét vai tro vo clng quan trong doi
véi mot doanh nghiép, vai tro con dugc nang cao hon khi doanh nghiép lam trong
nganh lién quan dén khoang san, Cong ty Co6 phan Vicem Vat tu Van tai Xi mang con
la Cong ty niém yét vi vay buoc phai tuan thi cac quy trinh cdng bd thong tin, dac biét
thong tin tai chinh mot cach minh bach va kip thoi. Chinh vi nhan thay tim quan trong
cua hé thong KSNB quy trinh mua hang trong Cong ty, hoc vién di thuc hién duoc
mot vai két qua nghién ctru nhu sau:

M6 ta, nhan dién, phan tich twong ddi téng thé vé 05 cau phan cua KSNB tai
Cong ty, trong d6 di phan tich cu thé tirng yéu td, vu diém, nhuge diém va nhitng van
dé con han ché.

Bén canh d6, hoc vién ciing manh dan dua ra cac kién nghi dé hoan thién, cai
tién va c6 thé 1am &p dung dé nang cao hiéu qua caa hoat dong KSNB theo tuan ty 05
cau phan caa KSNB vao quy trinh mua hang véi mong mudn dugc &p dung tai Cong
ty dé Cong ty ngay cang phat trién bén viing dap wng mong muén cia co dong, ngudi
lao dong va hoan thanh trach nhiém vaéi Nha nudc.
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4.5. Nhirng han ché va mdt s6 goi ¥ cho cAc nghién ciru trong twong lai

Trong thoi gian nghién cau, tim hiéu va 1am dé an véi dé tai “Kiém soat noi bo
quy trinh mua hang tai Cong ty C6 phan Vat tu Van tai Xi mang” hoc vién da vo cing
nghiém tdc trong viéc hoc hoi, tim tai liéu, nghién ctiru va hoc hoi kinh nghiém tir cac
can bo day dan kinh nghiém tai Cong ty ciing nhu dugc sy huéng dan tan tinh cua gido
vién huéng dan, tuy nhién do thoi gian con han ché, su tiép can khdng thé dy du toan
bo céc tai liéu cua cac Chi nhanh vi vay dé tai nghién ciu chua dé day du moi khia
canh va chi tiét ting quy trinh. Ngoai ra, cac giai phap cé thé khdng thé chwa phu hop
dé ap dung ngay vao Cong ty do ngudn luc vé tai chinh, ngudn luc vé nhan su chua thé
dap ng, Vi vay giai phap c6 phan dai han trong twong lai.

Ttr cac han ché cua dé tai nghién cau, hoc vién cd thé goi mo mot dé tai nghién
ctru sau hon, véi thoi gian nghién ciru dai hon trong d6 du thoi gian tim hiéu chi tiét
ting quy trinh quan ly vé tai chinh, nhan sy va kinh doanh cua ting loai than cam. Déi
VGi cac chi nhanh, s& nghién ctru day du 5 cau phan cia KSNB, sau d6 phan tich va
tong hop, nghién ciru, tim toi dé dua gia mot giai phap cu thé, day du nhung mang tinh
chat lugng tong quan cua Cong ty Co phan Vat tu Van tai Xi mang.
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