TÓM TẮT ĐỀ ÁN
Trong giai đoạn nền kinh tế công nghiệp hóa, hiện đại hóa, nguồn nhân lực không chỉ là cốt lõi mà còn là yếu tố quan trọng quyết định đến sự thành công của mỗi doanh nghiệp, người lao động vừa là tài nguyên của tổ chức, vừa là một yếu tố rất lớn cấu thành nên chi phí, hiệu quả sản xuất của doanh nghiệp.Vì vậy đơn vị hành chính hay doanh nghiệp, vai trò của công tác quản trị nhân lực ngày càng được đề cao. Tổ chức, doanh nghiệp nào khai thác được tiềm năng con người sẽ giành được ưu thế cạnh tranh rất lớn, đặc biệt đối với các doanh nghiệp sản xuất sẽ giảm được chi phí, tăng khả năng cạnh tranh, ứng phó kịp thời, hiệu quả với các rủi ro, giảm thiểu thiệt hại. Bởi thế các nhà quản trị phải biết cách điều hành người lao động một cách có hiệu quả. Đặc biệt, trong lĩnh vực hàng thủ công thêu ren việc giữ chân và tạo động lực cho người lao động để họ yêu nghề, làm việc hăng say, cống hiến hết mình và đồng hành cùng với doanh nghiệp đã trở thành một thách thức đối với nhà quản trị.
Công ty TNHH Thắng Lợi Thanh Liêm là doanh nghiệp được thành lập, do Sở kế hoạch và Đầu tư tỉnh Hà Nam cấp phép, hoạt động theo quy định của pháp luật, Luật doanh nghiệp và điều lệ hoạt động của công ty; với chức năng nhiệm vụ chính là sản xuất, kinh doanh hàng thêu ren, hàng thủ công mỹ nghệ xuất khẩu, sản xuất kinh doanh hàng thảm len, hàng may mặc nội địa và xuất khẩu. Nguồn thu chủ yếu của công ty phụ thuộc hoàn toàn vào kết quả thực hiện hợp đồng đặt hàng sản phẩm. Vì vậy các chính sách đãi ngộ đối với người lao động thường thấp, chậm và không phù hợp với tình hình thực tế hiện nay, dẫn đến việc chưa đáp ứng được các mong muốn tối thiểu cho công nhân nói riêng và người lao động nói chung, cũng như chưa tạo được động lực đủ mạnh cho công nhân phát huy hết năng lực. Bên cạnh đó, trong những năm gần đây, do ảnh hưởng của đại dịch covid 19 đã làm cho việc đặt hàng và cung ứng sản phẩm trở nên khó khăn rất nhiều cho công ty, không có kinh phí ngày từ  đầu năm để chi trả cho các hoạt động sản xuất kinh doanh, tạm ứng lương, nộp bảo hiểm, sửa chữa công trình, .... Trong hoàn cảnh đó, một số người lao động xin nghỉ không hưởng lương để đi làm việc khác, còn lại đa số người lao động  không tập trung cho công việc được giao, làm việc hời hợt, không phát huy hết khả năng, năng lực, trách nhiệm không cao, không tâm huyết với công ty.
Xuất phát từ lý luận và yêu cầu thực tiễn như trên, để hoàn thiện công tác tạo động lực cho người lao động tại công ty, học viên lựa chọn đề tài: “ Tạo động lực cho người lao động của Công ty TNHH Thắng Lợi Thanh Liêm” để nghiên cứu và đề án tốt nghiệp của mình.

