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LOI CAM DOAN

Toi da hiéu vé cac hanh vi vi pham su trung thuc trong hoc thuat. Téi cam két
bang danh du c4 nhan rang nghién ctru nay do toi thuc hién va khong vi pham yéu cau
vé su trung thyc trong hoc thuét. Néu khong dung nhu da néu trén, toi xin chiu hoan

toan trach nhiém vé dé€ an cua minh.

Tac gia de an

Trwong Van Phu



LOI CAM ON
Trong qua trinh thyc hién Pé an “Quan ly tai chinh hoat dong c6 thu tai Vién
Tu dong hoa k¥ thuat quan su”, t6i da nhan duoc rat nhiéu sy giup do.

Trude tién, t6i xin bay to long biét on t6i TS. Nguyén Pinh Hung va PGS.TS
Vii Duy Nguyén 14 ngudi da tan tam huéng dan t6i hoan thanh dé an.

T6i xin tran trong cam on Ban giam hiéu cling toan thé thiy, cd gido Trudng
Pai hoc Kinh té Quéc dan da truyén dat, trang bi cho t6i nhitng kién thuc va kinh

nghiém quy gia trong suét hai nm hoc vira qua.

T6i xin chan thanh cdm on l1anh dao, chi huy, can by nhan vién Vién Ty dong
hoa k¥ thuat quan sy da gitip d& t6i trong sudt qua trinh thu thap thong tin, sd lidu dé

to1 thuc hién dé an.

Cudi cung, xin cam on gia dinh, nguoi than, ban beé, dong nghiép nhiing nguoi
da luon tao moi di€u kién thuan lgi giap dd, c6 vii va dong vién toi trong suot qua trinh

thuc hién dé an.
Xin chan thanh cam on!

Tac gia de an

Trwong Van Phu
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TOM TAT DE AN

Dé an t6t nghiép voi dé tai “Quan 1y tai chinh hoat dong co thu tai Vién Ty
dong hoa k¥ thuat quan sy” gém c6 3 chuong:

- Chuong 1: Co s ly thuyét vé quan ly tai chinh hoat dong c6 thu cua don vi su
nghiép

- Chuong 2: Thyc trang cong tac quan ly tai chinh hoat dong c6 thu tai Vién Ty
dong hoa ky thuat quan sy

- Chuong 3: Phuong hudng va gidi phap hoan thién quan ly tai chinh hoat dong
c6 thu tai Vién ty dong hoa k¥ thudt quan sy trong thoi gian toi.

Trong Chuong 1 tac gia da néu 16 co sé 1y luan lién quan dén hoat dong co6 thu
tai cac don vi sy nghiép bao g@)m khai niém, vai tro va dic diém va quan ly tai chinh
d6i v6i hoat dong nay bao gom khai niém, muc tiéu quan 1y, ndi dung quan 1y va céac
yéu t6 anh huong dén quan 1y tai chinh hoat dong 6 thu cia don vi su nghiép.

O Chuong 2, tac gia di khai quat dugc vé tinh hinh hoat dong, phan tich vé thuc
trang hoat dong co6 thu va quan ly tai chinh dbi voi hoat dong c6 thu tai Vién Ty dong
hoa ki thuat quan su trong giai doan tir nim 2020 dén nim 2023 bao gdm thuc trang
quan ly thu, quan ly chi. Qua d6 danh gid dugc thuc trang quan 1y tai chinh hoat dong c6
thu ctia don vi, trén co s¢ danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu da chi ra dugc nhiing
diém manh, han ché, tim ra nhitng nguyén nhan lam co s¢ dé dé ra cac giai phap.

Trong Chuong 3, trén co s cac ndi dung da phan tich, danh gia & Chuong 2 va
muc tiéu, phuong huéng cua don vi trong thoi gian téi, tac gia dé xudt mot sb giai
phap dé hoan thién cong tac quan 1y thu, quan 1y chi tai don vi va mot sd giai phap
khac nhu nghién ctru xay dung cac quy ché, quy dinh; ning cao trinh d¢ nang luc cho
d6i ngii can bd, nhan vién tai chinh; ting cudng phd bién, quan triét cac quy dinh
cua Nha nudc, BQP vé thuc hién hoat dong c6 thu; thuc hién nghiém chuong trinh
thyc hanh tiét kiém chdong lang phi ctia don vi. Bén canh d6 tac gia cling dén xuat,
kién nghi véi BQP nghién ciru, ban hanh cic van ban hudng din vé viéc khau trix
tién luong cta cac bd, nhan vién huong luong tir Ngan sach khi tham gia vao thuc

hién hoat dong co thu.

vii



LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét caia @@ tai

Trong bdi canh hdi nhap va phat trién kinh té hién nay, HDCT da trd thanh mot
trong nhitng ndi dung quan trong trong chién lugc phat trién cua cac don vi sy nghiép
tai Viét Nam. V6i viéc tan dung céc nguén luc san c6 cta don vi, cac don vi su nghiép
da tich cuc tham gia vao hoat dong lao dong san XUuét, xay dung kinh té cua dat nuéc,
tir d6 tao ra nhitng gia tri cho xa hoi thong qua viéc cung cip cac san pham, dich vu da
dang va chét lugng nhu y té, vin hoa, giao duc, khoa hoc cong ngh¢,.. Khong chi vay,
HDCT con dong vai tro trong viéc tao ra mot nguén thu doc 1ap va kha nang tuy chu vé
tai chinh ngoai ngudn tir NSNN dé don vi chi dong hon vé ngudn tai chinh dam bao
cho céac hoat dong cua don vi, giup cho cac don vi chu dong hon trong qué trinh thuc
hién céc hoat dong cua minh.

Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan sy 1a mot don vi du toan thudc Quan doi.
Ngoai nhiém vu chinh 13 t6 chirc nghién ctru nhitng van dé khoa hoc quéan su va cong
nghé quéan sy thudc linh vuc k¥ thuat diéu khién va ty dong hoa dé thiét ké, ché tao,
sira chira, cai tién ting han vii khi trang bi, tham gia bao dam ky thuat vii khi cong
nghé cao phuc vu huin luyén, sin sang chién déu va chién ddu, trong nhitng nim gan

day, don vi con tham gia thyc hi¢n cac HPCT khac.

Trong thoi gian qua, mic di van con chiu nhiéu anh huéng boi tinh hinh chinh
tri, kinh té, xa hoi trong nudc va quéc té nhung don vi da td chirc trién khai toan dién
cac mat cong tac, hoan thanh tdt cac nhiém vu duogc giao, Vién da tich cyc ting dung
két qua nghién ctru cua cac dé tai, nhiém vu dé tham gia hoat dong xay dung kinh té,
lao dong san xuit va di mang lai nhiéu hiéu qua vé mat kinh té. Qua trinh thuc hién
hoat dong kinh té, don vi chdp hanh dung phéap luat cia Nha nude, thuc hién ding quy
dinh cua Bo Qudc phong va khong 1am anh hudng dén viée thyc hién cac nhiém vu
duogc giao. Thong qua hoat dong nay gdp phan ning cao ning lyc trinh do chuyén mén
cho doi ngti can bd nghién ctru cia Vién, tao lap duogc nguén thu dé dam bao cho cac
hoat dong chung ctia don vi va cai thién doi sbng can bo, nhan vién, ngudi lao dong,
gop phan vao cong cudc hién dai hoa Quan doi va xay dung kinh té xa hoi, phat huy
truyén théng “dodi quan chién dau, doi quan lao dong san xuét, doi quan cong tac” cua
Quan d0i nhan dan Viét Nam.

Pé thuc hién t6t HPCT tai don vi, Vién da trién khai dong bo nhiéu giai phap
trong d6 c6 quan 1y vé tai chinh. Viéc quan 1y tai chinh gitip cho nguoi chi huy don vi

quan sat duoc tong thé tinh hinh HDCT ctia don vi, t6i wu hdéa cac ngudn lyc san co,



dam bao can d6i mot ngudn von 6n dinh cho cac hoat dong kinh té, kiém soat duoc rii
ro cua cac hop déng kinh té, tranh anh huong dén tinh hinh hoat dong cua don vi, ngan
ngira dang cac biéu hién, hanh vi sai trai trong qué trinh hoat dong,... Tuy nhién trong
qué trinh quan 1y tai chinh ctia minh, don vi van con mot s6 kho khan han ché nhu
ngué)n von thyuc hién cac HPCT con han ché; cong tac xay dung ké hoach thuc hién
con chua duoc quan tim dung murc; qua trinh kiém soat cac chi phi con chua chit chg;
viéc xac dinh doanh thu c6 thdi diém con chua chinh xac; chua c¢6 danh gid, tong két
vé hoat dong quan 1y tai chinh d6i véi HPCT,... Piéu ndy lam anh hudng tiéu cuc dén
HDCT cua don vi nhu lam gidm doanh thu, tang chi phi, khé m¢ rdng, phat trién hoat
dong,... Trong thoi gian t6i, trudc nhung yéu ciu ngdy cang cao vé chat luong thuc
hién cac hoat dong tai don vi, trong do cé cong tac tai chinh dit ra nhiéu vin dé méi
cho hoat dong quan 1y tai chinh d6i véi HDCT. Xuét phat tir van dé nay, t6i chon dé
tai “Qudn Iy tai chinh hoat dpng cé thu tai Vién Tw dong héa ky thuit quéin sw” dé
lam chuyén dé nghién ctru cho dé an véi mong mudn dé 4n s& phan tich, danh gia duoc
thuc trang cong tac quan 1y, dé ra mot sb giai phap gitip nang cao hiéu qua quan 1y tai

chinh HPCT tai Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan sy trong thoi gian téi.
2. Muc tiéu nghién ctru
- Xac dinh dugc khung nghién ctru vé quan 1y tai chinh d6i véi HDCT tai DVSN

- Phan tich, danh gid duoc thuc trang quan ly tai chinh HPCT tai Vién Ty dong
hoa k¥ thudt quan su giai doan tir naim 2020 dén nim 2023, tir d6 xac dinh duoc diém

manh, han ché va nguyén nhan cta han che.

- D& xuat mot sb giai phap, kién nghi hoan thién quan 1y tai chinh HDCT tai
Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan su dén nam 2025, thm nhin dén nam 2030.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1. Poi twong nghién ciru

Cong tac quan ly tai chinh hoat dong c6 thu tai don vi sy nghiép.
3.2. Pham vi nghién ciru

- Noi dung: Nghién ctru vé cong tac quan 1y thu, chi trong HPCT tai don vi
su nghiép (Trir cac hoat dong duoc bao dam tir ngudn Ngan sach Nha nudc).

- Khong gian: tai Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan su

- Thoi gian: Pé tai nghién ctru dua trén cac sb liéu, thong tin, sb liéu thu cép thu
thap tr giai doan 2020-2023.



4. Phuong phap nghién ctru

4.1. Khung nghién cuu

Yéu to anh huéng
dén quan ly tai chinh
HDCT tai PVSN

N¢i dung quan ly tai
chinh HDCT tai
DVSN

Muc tiéu quan ly tai chinh
HDCT tai PVSN

- Yéu t0 thudc vé don
vi su nghiép.
- Yéu t0 thudc vé bén

ngoai.

- Quan Iy thu (lap ké
hoach thu, thuc hién ké
hoach thu, kiém soat
hoat dong thu).

- Quan 1y chi (lap ké
hoach chi, thyc hién ké
hoach chi, kiém soat

cac khoan chi).

- Gitp nha quan 1y nam bat dugc
tinh hinh thyc hién HDCT cua don

vi.

- T6i vu hoéa cac nguon luc tai
chinh.

- Giup to chirc hoat dong bén viing

- bam bao thyc hién dung quy

dinh ctia Nha nudc va don vi.

4.2. Quy trinh va phwong phap nghién ciru

4.2.1. Quy trinh nghién cuu

Dé an duoc tién hanh nghién ctru thanh céc budc sau

- Bude 1: Tong quan tai lidu dé hinh thanh khung nghién ciru quan 1y tai chinh

doi voi HDCT tai cac don vi su nghi¢p tir viée nghién ctru cac tai lidu.

- Bwére 2: Thu thap sé liéu thit cdp vé HPCT cua Vién TDHKTQS trong giai
doan tir ndm 2020 - 2023 tir cic bao céo tai chinh, hd so chung tir cia don vi.

- Buée 3: Thu thap sb liéu so cip thong qua bang hoi ddi véi cac ddi tuong

trong don vi.

- Buéc 4: Phan tich s liéu da thu thap dugc, danh gia thuc trang quan 1y tai
chinh d6i voi HPCT tai Vién TDPHKTQS giai doan tir naim 2020 dén 2023, xac dinh

nhing két qua da dat dugc, nhitng han ché ton tai va nguyén nhéan cta nhitng han ché,

tdn tai do.

- Buwéc 5: Dé xuat mot so giai phap nang cao chat lugng quan 1y tai chinh

HDCT tai Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan su trong thoi gian toi dya trén nhiing ndi

dung da rut ra duoc tr qua trinh nghién ctru.




4.2.2. Phuong phap nghién ciru
4.2.2.1. Phirong phdp thu thip s6 liéu

Pé thyc hién dé an nay, tac gia da st dung mot sé phuong phap thu thap dit liéu

nhu sau:
a) Phwong phdp thu thdp so liéu thir cdp

- Noi dung: Théng tin vé hoat dong c6 thu va cac ndi dung vé quan 1y tai chinh
hoat dong c6 thu tai Vién TDHKTQS.

- Ngudn thong tin: cac tai liéu, bao cdo va cac ngudn dir liéu c6 lién quan tai
Vién TDHKTQS.

- Thoi gian: Tir nam 2020 dén nam 2023

- Muc dich: Nham phén tich thyc trang quan 1y tai chinh hoat dong c6 thu tai

Vién TDPHKTQS, xé4c dinh cac wu diém, han ché va nguyén nhan cta cac han ché.
b) Phwong phdp thu thip s6 liéu so cdp
- Phuong phap diéu tra, khao sat

+ Muc dich: Dé c6 co s& tim hiéu sau hon vé thuc trang hoat dong c6 thu va
cong tac quan ly tai chinh dbi véi hoat dong co thu tai Vién Tu dong hoa ky thudt quan

su, tac gia da tién hanh diéu tra, khao sat mdt s6 ndi dung, van de lién quan .

+ Péi tuong: P41 ngli can bg, nhan vién thyc hién hoat dong c6 thu va thyc hién

cong tac quan 1y hoat dong c6 thu tai don vi

+ Noi dung diéu tra khao sat: Khao sat mot sb noi dung c6 lién quan dén thuc
hién HDCT va cong tac quan ly tai chinh HDCT tai don vi.

+ Phuong phap chon mau: Thuan tién

+ Quy mo méu khdo sat: S6 lugng phiéu phat ra 1a 40 phiéu, s6 luong phiéu thu
vé hop 1é 1a 40 phiéu.

+ Thoi gian va dia diém: Tir thang 4/2024 dén thang 5/2024 tai Vién Ty dong
hoéa k¥ thuat quan su.

4.2.2.2. Phirong phdp xir 1y 56 liéu

- Dt liéu thtr cdp dugc két hop phan tich, tong hop, hé thong hoa bang cac

bang biéu.



- Dit liéu so cdo dugc tong hop, phan tich trén phian mém Excel theo cac bang

thong ké mo ta va tinh diém trung binh véi khoang danh gia nhu sau:
+1,0-1,8:  Mirc d6 dong y rat thap
+1,81-2,6: Mirc d6 dong y thap
+2,61-3,4: Mic do dong y trung binh
+3,41-42: Muc dd déng ¥ cao
+4,21-5,0: Muc do hai long rt cao
5. Du kién ndi dung cic chwong

- Tén chuong 1: CO SO LY THUYET VE QUAN LY TAI CHINH HOAT
DONG CO THU CUA PON VI SU NGHIEP

- Tén chuong 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY TAI CHINH HOAT
DONG CO THU TAI VIEN TU PONG HOA KY THUAT QUAN SU
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CHUONG 1:
CO SO LY THUYET VE QUAN LY TAI CHINH HOAT PONG CO THU
CUA PON VI SU NGHIEP

1.1. Hoat dong c6 thu cua cac don vi suw nghiép
1.1.1. Khai niém

Piéu 9 Luat Vién chirc ndm 2010 dinh nghia: “Pon vi sy nghiép céng ldp la t6
chike do co quan cé tham quyén ciia Nha miede, t6 chike chinh tri, t6 chike chinh tri - xa
héi thanh ldp theo quy dinh cia phdp ludt, ¢é tw cach phdp nhén, cung cdp dich vu
cong, phuc vu qudn 1y nha nwée”. Pon vi sy nghiép cong lap bao gém don vi su
nghi¢p cong lap dugc dugc giao quyén tu cht hoan toan vé viéc thuc hién nhiém wvu,
tai chinh, t6 churc, bd may nhan sy va don vi su nghiép cong 1ap chua duoc giao quyén

tu chu hoan toan veé viéc thyc hién nhiém vy, tai chinh, t6 chirc, bd may nhan su.

Nhu vay, DVSN duoc cic co quan c6 thim quyén thanh lap véi muc dich dé
cung cap cac dich vu thiét yéu nhu gido duc, y té, van hoa, thé thao, khoa hoc cong
nghé,... cho xa hoi. Hoat dong nay nham thé hién vai tro ciia Nha nudc trong viéc dam
bao cac nhu cau thiét yéu va ché d6 phuc loi cho xa hoi. Trong qua trinh hoat dong cua
minh, cac hoat dong dich vu cia don vi co thé duoc dam béo chi phi béng cac nguén
NSNN hodc tir cac khoan thu phi, 1€ phi tur cac doi tuong su dung cac dich vu ma céc

don vi cung cap.

Theo su phat trién lién tuc cta xa hdi, nhu cau vé cac dich vu trén cang ngay
cang da dang va yéu cau cao vé chit luong, tir 46 doi hoi cac DPVSN can phai da dang
hoa cac san pham dich vu ctia minh dé c6 thé dap tng dugc nhu cau ctia xa hoi, dong
thoi dé c6 thé tdi wu hoa cac ngudn lyc tai don vi, cac DVSN ciing can phai phét trién
thém cac loai hinh dich vu méi va da dang hoa cac ngudn thu cta don vi. Tir day céac
dich vu méi duoc ra doi va tao thém nhiéu ngudn thu cho don vi, gitp don vi chu dong

hon trong vi¢c su dung tai chinh.

Nhu vay, HDPCT cta cac DPVSN bao gdm nhitng hoat dong tao ra ngudn thu vé
tai chinh cho céc don vi. Nhitng hoat dong nay co thé duoc don vi thuc hién theo chic
nang nhiém vu dugc giao hodc tan dung céc nguén luc san co va kha ning cta don vi

de thuc hién dé dap ung cac nhu cau cua xa hdi.



1.1.2. Vai tro

- Tao ra nguén thu nhdp cho cic PVSN: Thong qua qua trinh cung cip céc
san pham hang hoa, dich vu cho cong dong sé& tao ngudn thu thu vé tai chinh cho

don vi.

- Néing cao khd néing déc ldp vé tai chinh ciia don vi: Bing cic tao ra céac
ngudn thu nhap tir HDCT, cac don vi c6 thé da dang hoa ngudn thu nhap ctia minh.
Diéu nay gitip gidm rui ro khi chi phu thudc vao mot ngudén vén duy nhat tir NSNN.
Khi don vi ¢6 kha ning tao ra ngudn thu nhap du dé duy tri hoat dong cia minh ma
khong phai dya hoan toan vao ngudn vén tir NSNN thi tré nén doc lap hon vé tai
chinh. Diéu nay c6 nghia 1a ho c6 thé ty quyét dinh vé cach sir dung ngudn tai chinh
cua minh mot cach linh hoat va hi¢u qua hon. Tur day cling lam giam b6t cac hanh vi

tiéu cyc trong hoat dong nhu co ché xin - cho, ¥ lai tréng chd vao Ngan séach,. ..

- Dong gop vao cdac khodn thu ngp ngin sdach: Trong qua trinh hoat dong cua
minh, cdac DPVSN thuc hién HPCT ciing s& phai chap hanh theo cic quy dinh cia Nha
nuéc trong d6 c¢6 cac quy dinh vé thué, phi. Do vay khi cic hoat dong nay phat sinh s&
dong gop vao ngudn thu thué, phi, 1& phi cho nha nudc. Thu nhap tir HDCT ciia cac
don vi dugc chuyén thanh ngudn thu cho ngan sach qua viéc ndp thué va cac khoan
phi twong rng. Ngoai ra, két qua cac cac hoat dong nay sau khi dugc xac nhan s€ dugc
phan phdi, tao 1ap thanh cac ngudn tai chinh theo quy dinh, tir 46 tao ra mot ngudn thu

khac cho Ngan sach.

- Néng cao chit lwong cung cdp cdc sdn pham, dich vu, tao sw da dang vé cdc
sdn pham cung cip cho céng dong, khuyén khich sw déi mdi, sdng tgo: Trong qua
trinh cung cdp cac san pham dich vu cta minh cho cong dong, cac DVSN sé& d6i mit
véi nhiéu ap luc, trong do6 c6 ap luc vé su canh tranh cta cac ddi thu cung cép cac san
pham tuong ty. Do d6 dé co thé ton tai va phat trién doi hoi cac don vi phai nang cao
chét lugng san phém dich vu va hi¢u qua san xuét ctia chinh minh dé nang cao tinh
canh tranh trén thi trudng. Pong thdi voi su phat trién cta xa hoi, nhu cau cia cong
ddéng d6i v4i cac san pham dich vu cang ngdy cang da dang, diéu nay doi hoi céac
PVSN va cic doanh nghiép bén ngoai phai thudng xuyén cai tién cic san pham dich
vu dé dap tng dugc nhu cau cta thi truong. Nhirng diéu nay s€ tao dong luc cho viéc
sang tao, cai tién quy trinh, ...

- Ndng cao nang luc va murc thu nhdp cho déi ngii lao dong tai cdac don vi:
Vi¢c phai da dang hoa va nang cao chét lugng cac san phém dich vu d3 dit ra nhiéu

van dé cho cac PVSN va mot trong nhimng van dé hang dau d6 chinh 1a nang cao chét



lugng lao dong. Do 4p luc tir viéc canh tranh, cic DVSN phai dé ra nhiéu bién phap
nang cao trinh d¢ doi ngli lao dong cua minh. Mat khac & cac BDVSN, viéc thuc hién
HPCT ciing 1a diéu kién dé lao dong trau ddi trinh d6 ngoai cac cong viée duge cp
trén giao ph6. Nho ¢c6 HPCT ma lao dong dugc thuc hién cong viéc chuyén moén cua
minh mot cach thuong xuyén hon va trinh d6 tay nghé ciing dugc cai thién. Mot yéu
td tac dong dén trinh d6 cua lao dong nira do 1a diéu kién vé thu nhap, HDCT s&
mang lai mot khoan thu nhap thém cho ngudi lao dong tai cac don vi nay, diéu nay
cling s¢€ tao dong luc cho lao dong tai cac DPVSN yén tam cong tac, cd géng phat trién
ban than hon.

- Tao ra nguon thu nhdp cho céng dong: Viéc thyc hién cac HPCT khong chi
tao ra thém viéc 1am cho d6i ngil can bd, nhan vién trong bién ché cia PVSN va con
tao ra nhiéu viéc 1am mai cho lao dong ngoai bién ché do qua trinh thuc hién cac hoat
dong nay, cac DPVSN c6 thé phai huy dong thém nhiéu ngudn lyc thay vi chi tan dung
cac nguodn luc sin co ctia minh. Pong thoi qua trinh san xuat ra cac san pham dich vu
cua HDCT tai cac don vi su nghi¢p cling s& thuc déy cac nganh san xuét, dich vu hd
trg. TUr d6 tao thém nhiéu viéc lam, ngudn thu nhap cho céng ddng, thiuc day hop tac
dau tu.

1.1.3. Diic diém

- Thir nhit la HPCT ciia cic PVSN thwong gin lién véi chivc ning, nhiém
vu ciia don vi: Xuét phat tir viéc cac DVSN dugc cac co quan nha nudc t6 chirc thanh
1ap va hoat dong véi theo chuc nang, nhi€ém vu dugc quy dinh, thuong 1a cac hoat
dong mang tinh chat xa hoi. Mat khac, trong qua trinh hoat dong ctia minh, cac don vi
duoc phép tan dung cac nguén luc doi du va kha nang, nang luc cia minh dé thuc hién
HDCT. Vi vay cac san phém, dich vu cia cac don vi nay thuong ga‘in lién v6i chuc

nang, nhiém vu cia don vi.

- Thir hai la cdc hoat dong nay chii yéu dé phuc vu cdc lgi ich ciia xi hji:
Podng thoi ciing vi 1y do di néu ¢ trén, HHPCT & cac DVSN thudong phuc vu céc loi
ich cua x3 hoi hodc theo mdt nhiém vu cu thé ma khong phai véi muc dich kiém 1o
nhu cac doanh nghiép kinh doanh 14 chinh. Cac hoat dong thudong dugc thiét ké dé dap
{rmg nhu ciu co ban cua cong dong va dong gop vao su phat trién va tién bo ciia xa hoi.
Céc DVSN thuong chiu trach nhiém cung cap cac dich vu va chuong trinh cong cong
nhu y té, giao duc, van tai, an sinh xa hoi, va cac dich vu khac ma c6 tac dong 16n dén
cudc sdng va phic loi cia nguoi dan. HDCT cua ho thuong duoc st dung dé tai trg va

duy tri cac dich vu nay, tir d6 dam bdo rang tat cd moi nguoi trong xa hdi cd co hdi



truy cap vao cac dich vu can thiét. Diéu nay thé hién dugc vai tro cia Nha nudc vé

nhiém vy, trach nhi¢m doi véi sy phat trién va tién bd cua cong dong.

- Thir ba la HDCT ciia cac DVSN dwoc thuc hién theo cdac quy dinh ciia Nha
nwée. Cac DVSN phai tudn thu phéap ludt va cac quy dinh ctia Nha nudc nhu bat ky t6
chtic hodc ca nhan khac. Viéc tuan tha phap luat 1a diéu kién tién quyét dé duy tri su
hoat dong hop phap va tranh bi phat hodc truy ctru trach nhiém phép 1y. Mat khac, cac
DVSN thuong duoc thiét 1ap v61 muc tiéu phuc vu loi ich cia cong d@)ng va xa hoi.
Tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc dam bao rﬁng hoat dong cua ho la tuan thu va
phan anh ding muc ti€u nay, tu d6 dam bao réng lgi ich cong cong dugc bao vé va
thiic day. Pong thoi, trong qua trinh hoat dong ciia minh, sy tin cdy ciia cong ching
dong vai tro rat quan trong, do vay viéc tuan thu cac quy dinh cia Nha nude gitp ting
cuong sy tin cdy ndy va dam bao rang hoat dong cua cac don vi 1a minh bach va dang
tin cdy. Cac DVSN phai chiu trach nhiém trudc cong dong va co quan quan 1y vé viéc
sir dung nguon lyc va quan 1y hoat dong ctia minh. Tuan thu cac quy dinh cia Nha nudc
giup tang cuong tinh minh bach va trach nhiém cua ho trong viéc QLTC va hoat dong.

- Thir tw la cac HDCT nay chiu sw tic dong cua cdac quy ludt thi truong,
trong do co quy ludt canh tranh. Ngay nay, trong mét thi truong mo, cac DVSN
thudng phai canh tranh véi cac doanh nghiép tu nhan va to chirc phi lgi nhuan khac.
Ho cling phai canh tranh dé thu hat khach hang va nguén Iuc tir xa hoi. Do do, cac don
vi phéi 4p dung cic nguyén tic va chién lugc thi truong dé ton tai va phat trién nhu
phai tdi wu hoa hiéu qua hoat dong cua minh dé dam bao su déng thuan véi cac
nguyén tic thi trudng bang viéc cat giam chi phi, toi wu héa quy trinh lam viéc, va cai
thién chat luong san pham hodc dich vu; nang cao kha ning thich nghi véi cac thay
d6i, phai linh hoat trong viéc diéu chinh chién luoc hoat dong va phan tng véi cac
thach thirc va co hoi méi; diéu chinh san pham va dich vy ctia minh dé dép tmg nhu
cau cua thi truong va khach hang. Tom lai, mac du l1a cic DPVSN, nhung HPCT cua
cac don vi ndy van phai chiu su tic dong cua cac quy luat va nguyén tic thi truong dé

dam bao su hiéu qua va phat trién bén viing.
1.2. Quan ly tai chinh hoat dgng co6 thu cia don vi sw nghiép
1.2.1. Khai niém va muc tiéu quan ly

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé QLTC tuy thudc vao ting goc do va dic
diém, noi dung, tinh chit hoat dong khac nhau. Dudi goc do quan 1y thi QLTC la
hoat dong huy dong, sir dung, sdp xép phdan phéi va la cdc moi quan hé kinh té ma

no thé hien.



Quan 1y tai chinh HPCT ctua DVSN la qud trinh diéu hanh va kiém sodt cdc
ngu(fn lyc tai chinh cia HPCT dé dam bdo cdc hoat dong nay dwoc thuc hién mot
cach bén vitng va hiéu qua, d&ng thoi phuc vu muc tiéu hoat dong dée phuc vu loi ich
xd héi va phat trién don vi. QLTC d6i véi HPCT ctia DPVSN bao gdm nhiéu hoat dong

khac nhau nham kiém soét cac ngudn thu - chi mot cach chat ché va ding quy dinh.

Vi chtic nang, vi tri, vai tro cua minh, QLTC khong chi dam bao sy 6n dinh tai
chinh cua don vi ma con dé cac hoat dong ctia don vi phat trién bén viing va tuan thu

quy dinh phép luat.

- Muyc tiéu thir nhat cia QLTC 14 gitip nha quan 1y quan sat dugc tinh hinh thuc
hién HDCT cua don vi. Thong qua viéc lap ké hoach, ghi nhan va phan tich thu nhép
va chi phi s& cung cép thong tin dang tin cdy vé hiéu suét tai chinh cta don vi. Bing
cach dénh gia so sanh giira dy toan va thuc té, nha quan 1y co thé dua ra cac quyét dinh

chién lugc dé cai thién hoat dong ctia minh va t6i ting lgi nhuan.

- Muyc tiéu thtr hai 1a toi wu héa cac ngudn lyc tai chinh. QLTC gitip xac dinh va
wu tién cac chi phi quan trong nhat, tir 6 t6i wu hoa viéc st dung ngudn lyc tai chinh
ctia don vi. Bang cach phan tich va kiém soat chi phi, don vi c6 thé tiét kiém chi phi,

tang cuong lgi nhudn va nang cao kha nang canh tranh hon trén thi truong.

- Muc tiéu thir ba 1a dam bao t6 chirc hoat dong bén vitng. QLTC gitip don vi
duy tri sy 6n dinh tai chinh bang cach dam bao rang cac ngudn lyc tai chinh duoc
sir dung mot cach hiéu qua va bén vitng. Bang cach 1ap ké hoach va dy toan chi phi,
don vi co thé tranh duge tinh trang thiéu hut nguén luc tai chinh va dam bao hoat
dong lién tuc.

- Muyc tiéu cudi cing 1a dam bao tuan thu cac quy dinh cia Nha nude va don vi.
QLTC dam bao rang cac HPCT cuia don vi tuan thi ding cic quy dinh. Bang cach duy
tri cac hd so tai chinh chinh x4c va chuin muc, don vi ¢6 thé tranh duoc rai ro phap ly
va phat vé mit phap 1y tir cic co quan quan 1y nha nudc. Pong thoi viée chap hanh
nghiém cac quy dinh cling s€ tao ra sy minh bach trong cong tac tai chinh cua don vi.
1.2.2. Ngi dung quan ly tai chinh hoat dong co thu cua don vi sw nghiép
1.2.2.1. Quan ly thu

Quan 1y thu dbi voi HPCT cta cac PVSN 1a qua trinh to chirc, diéu hanh va
giam sat cac hoat dong tao ra nguén thu nhap cho don vi, bao gém viéc lap ké hoach
thu, thuc hién ké hoach thu va kiém soat hoat dong thu. Cu thé:
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- Ldp ké hogach thu: La qua trinh du bao va xac dinh cic ngudn thu nhap cin
thiét cho cac HPCT cuia don vi trong mot khoang thoi gian nhét dinh, bao gdm céc
cong viée thiét 1ap muc tiéu tai chinh va chién lugc, phan tich va udc tinh cac ngudn
thu, xay dung cac nhiém vu cho ting bd phén, xay dung ké hoach sir dung cac nguén
luc vé tai chinh dé thyc hién. Lap ké hoach thu gitip cho don vi ¢6 cai nhin tong quan
vé cac nguodn thu va dinh huéng HPCT cua don vi dé ning cao hiéu qua hoat dong;
cho phép don vi du doan trudc cac ngudn thu, tir d6 chuan bi cic bién phap tai chinh
pht hop; 14 co s& dé nha quan 1y dua ra cac quyét dinh chién lugc trong hoat dong va

la co s& deé theo doi va kiém soat cac khoan thu thuc té so voi du bao.

- Thuee hign ké hoach thu: La qué trinh trién khai va thyuc hién cac hoat dong
nham dat duoc doanh thu nhu ké hoach da dé ra, bao g@)m viéc thiét 1ap cac chinh sach
va quy trinh thu, x4c dinh phuong thirc thu, ghi chép cac ngudn thu nhéap, quan 1y hé
thng thu no va co cu, phan bo cac ngudn lyc dé thuc hién cac hoat dong mang lai
ngudn thu. Tir d6 giup dam bao cho HPCT cua don vi duge dién ra va mang lai ngudn
thu 6n dinh, hién thuc hda cac muc tiéu vé doanh thu, ning cao hiéu qua sir dung céac
ngudn lyc dé mang lai doanh thu; dong thoi c6 nhimng bién phap dé nang cao ngudn

thu cho don vi.

- Kiém sodt hoat déng thu: La qua trinh giam sat, danh gia va diéu chinh céac
hoat dong tao doanh thu, bao gdm céc hoat dong kiém tra, giam sat cac ngudn thu
nhép; danh gi4 hi¢u qua thong qua céc tiéu chi nhu ty 1¢ hoan thanh muyc tiéu, hi¢u qua
dau tu, mirc d6 ting trudng doanh thu va dua cac cac bién phap ning cao hiéu qua hoat
dong quan ly thu nham dam bao viéc thuc hién ké hoach thu duoc thuc hién dang ké
hoach; ngéan ngtra va xur 1y kip thoi cac hanh vi sai trai, ddm bao tinh minh bach va

chinh xéc ctia cac bao cdo doanh thu, cai thién hi¢u qua quan ly thu tai don vi.
1.2.2.2. Quan ly chi

HPCT cia DVSN duoc dién ra trong mot gian doan bao gdm nhiéu hoat dong
khac nhau, dé thyc hién dugc HDPCT cua don vi can phai bo ra nhitng chi phi nhét
dinh. Chi phi HDCT cua don vi 1a toan bd gia tri bang tién cua toan bd cic hao phi
phat sinh lién quan dén hoat dong nay. Pé HPCT cuia don vi mang lai hiéu qua thi doi
hoéi co quan quan ly phai quan 1y cac khoan chi phi nay lam sao cho hiéu qua khi thuc

hién mot ndi dung nhung chi phi bo ra 1a it nhat.

Quan 1y chi d6i véi HPCT ctua DVST 1a qué trinh to chirc, kiém soat va diéu

phoi cac khoan chi phi dé€ dam bdo rang ngudn lyc tai chinh dugc sit dung mot cach

11



hi€u qua va c6 ich nhat cho muc ti€éu hoat dong cua don vi. Cong vi¢c nay bao gom

cac hoat dong cu thé nhu sau:

- Ldp ké hoach chi: 1 qua trinh du bao va xac dinh cac khoan chi tiéu can thiét
cho hoat dong ctua don vi trong mot thoi gian cu thé va ké hoach st dung cac nguén
luc tai chinh dé thyc hién. Viéc 1ap ké hoach chi gitip don vi ¢6 céi nhin tong quan vé
cac khoan chi can thiét va dinh huéng chi tiéu cho cac hoat dong cu thé, giup don vi
du bao trudc nhu cau vé tai chinh, cung cip cho ngudi quan 1y don vi dua ra nhiing
quyét dinh chién lugc, 13 co s& chi viéc theo ddi va kiém soét cac khoan chi tiéu thuc

t€ so vo1 du toan.

- Thwe hién ké hoach chi: La qué trinh phan bo va st dung ngudn lyc tai chinh
theo ké hoach da 1ap, dam bao cho cac hoat dong dugc thuc hién theo dung ké hoach
d3 dé ra. Bao gom viéc thiét 1ap cac chinh sach, quy trinh thuc hién, phan bd céc
ngudn luc tai chinh cho cdc nhiém vy, quan 1y qua trinh chi va quy trinh thanh toan.
Thuc hién ké hoach chi c6 vai trd quan trong, quyét dinh, 14 co s& dé bién ké hoach da
1ap thanh cac hoat dong cu thé va thuc té, dam bao cho cac HPCT cua don vi duoc
dién ra mot cach lién tuc, ding ké hoach va quy dinh, gitip cho viéc phan bd va sir

dung cac nguodn lyc dugc hi€u qua.

- Kiém sodt cdc khodn chi: La qué trinh gidm sat, danh gia viéc thuc hi¢én chi
dam bao cho cac hoat dong nay dién ra theo diing ké hoach di lap va tuan thi cac quy
dinh, ngin ngira viéc lang phi va cac hanh vi vi pham trong qué trinh hoat dong. Pong
thoi ciling 13 co s dé danh gia qué trinh thyc hién, ddm bao tinh minh bach trong hoat
dong chi va 1a co s¢ dé dua ra cac bién phép cai tién quy trinh nham nang cao hiéu qua

quan 1y chi, gop phan nang cao hiéu qua HPCT cia don vi,.

1.2.3. Cdc yéu té anh hwéng dén quan Iy tai chinh hoat déng cé thu ciia don

vi su nghiép
1.2.3.1. Cdc yéu thugc vé bén ngodi

- Chinh sdch, quy dinh ciia Nha nwéc: Xuat phat tir ngudn gbc ra doi va muc
dich hoat dong ctia cac DVSN d6 chinh 14 cac to chirc do céc co quan co thim quyén
thanh 1ap va hoat dong co tinh chat x3 hoi, phuc vu cac lgi ich co ban cua cong déng
nén khi hinh thanh va phat trién, HDCT ctia cac don vi nay can tuan thii cac quy dinh
cua Nha nudc trong dé c6 hoat dong tai chinh. Mat khéc, khi tham gia vao hoat dong
san xuét kinh doanh, cic don vi ndy ciing can phai chip hanh nghiém cac quy dinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu cic doanh nghiép khac bao gdm quy dinh vé

dang ky nganh nghé kinh doanh, chip hanh cac khoan thu ndp,...
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- Pic diém kinh té - ky thudt ciia nganh hoat dpng: HDCT cia cac don vi su
nghi¢p thuong dugc thuc hién trong mét hodc mot ) nganh, linh vyc nhét dinh. Mdi
nganh, linh vuc nay lai c6 nhimg dic diém kinh té - k¥ thuat riéng. Nhimg don vi hoat
dong trong linh vuc thuong mai, dich vu thi von luu dong chiém ti trong cao hon so
v6i cac nganh san xuat. Pong thoi nhitng don vi tao ra nhiing loai san pham c6 chu ky
san xuat ngan thi nhu cau von luu dong giita cac thoi ky trong nam thuong khong co
bién dong 16n, dong thoi don vi cling thuong xuyén thu duoc tién ban hang tir d6 dé
dang can ddi cac khoan thu chi hon va nguoc lai. Do vay ma dic diém vé kinh té - k¥

thudt c6 anh hudng khong nhd toi viée t6 churc va hoat dong tai chinh cua don vi.

- Méi truwong kinh doanh: Mo6i truong kinh doanh cua cac don vi sy nghiép bao
gOm tat ca cac yéu to trong va ngoai anh huong toi cong tac tai chinh cia HPCT tai
cac don vi sy nghiép, bao gdm céac yéu t6 nhu co so ha tang cta nén kinh té, sy phat
trién ctia nén kinh té, 14i sudt, lam phat, chinh sach kinh té va tai chinh cua nha nudc,
muc dd canh tranh, thi truong tai chinh va h¢ théng trung gian tai chinh,... Nhiing yéu

td nay tac dong manh mé dén cong tac QLTC cua cac HDCT tai cac don vi sy nghiép.
1.2.3.2. Cac yéu 16 thuéc vé don vi su nghiép

- Yéu t6 con ngwoi: Yéu to con nguoi luon 13 yéu td quan trong nhat, 1a yéu t6
then chét, mang tinh chat quyét dinh cho su thanh cong trong moi hoat dong. Trong
hoat dong QLTC noi chung va quan 1y tai chinh HDCT tai cac DVSN noi riéng, yéu td

con nguoi cling ludn gitr vai tro then chot, quyét dinh dén hiéu qua cua hoat dong.

Pau tién do chinh 1a nang lyc cia doi ngli can b, nhan vién thuc hién cong tac
tai chinh. Pay chinh 1a d6i ngil truc tiép thuc hién cac cong viée vé tai chinh ciing nhu
QLTC tai cac BVSN. Néu can bo lam quan ly dugc dao tao bai ban, cd nang luc
chuyén mon tdt s& kiém soat tot cac hoat dong tai chinh, giam thiéu cac sai sot, sai
pham, dam bao hoat dong tai chinh tai don vi dugc thyc hién dung quy dinh, gop phan

nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn luc tai chinh phuc vu cho HPCT cua don vi.

Bén canh nang lyc chuyén mén thi ¥ thie, dao dirc nghé nghiép, tinh than trach
nhiém cua d6i ngii can bo, nhan vién ciing anh hudng dén hiéu qua QLTC ddi véi
HPCT. Khi da c6 ¥ thitc dao dirc, tinh than trach nhiém va long yéu nghé thi mdi ca
nhan s& déu dbc long vi cong viéc va khong ¢ tu twong vu loi ca nhan, khong che dau
khuyét diém, sai pham, khong tron tranh trach nhiém va hoan thanh tot cong viéc cua

minh, gop phan vao hoan thanh tot muc tiéu, nhiém vu cua don vi.

- Cong tdc phé bién cic quy dinh: Cong tic QLTC HDPCT tai cac DPVSN chiu

su kiém soat bdi cac quy dinh cua Nha nude. Do vay dé co thé trién khai cac hoat
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dong tai chinh va quan 1y cac hoat dong nay dugc hi€u qua doi héi don vi phai thuc
hién cong tac quan triét, phd bién cac quy dinh cta Phap luat va quy ché, quy dinh cia
don vi vé cong tac tai chinh dén rong rai cac doi tuong trong don vi. Tur d6 s€ han ché
duogc cac sai sot trong qua trinh thue hién do su thiéu hiéu biét, thiéu thong tin cua doi

ngil can bo truc tiép thuc hién va doi ngii can b quan 1y.

- Co céu b mdy qudn ly: Viéc phan dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han cho
cac ca nhan, bo phan trong qué trinh thyc hién cac HHDPCT tai cac PVSN mot cach rd
rang s& gép phan nang cao hiéu qua QLTC trong hoat dong nay. Thuc hién tot ndi
dung phan dinh s€ gitp don vi xac dinh rd duoc quyén han, trach nhiém, nghia vy cua
tung c4 nhan, by phan trong quan ly cong tac tai chinh, tranh tinh trang lam dung

quyeén han hodc thiéu trach nhi¢m trong cong viéc.

- Sw phéi hop giiva cdc co quan, bé phdn chirc ning trong don vi: Sy phoi
hop gilta cac co quan, bo phan churc nang trong don vi sy nghiép c6 vai trd quan trong
trong thuc hién tt cong tac QLTC. Xuat phat tir dic diém cua cong tac tai chinh co
tinh chat téng hop, lién quan dén moi mat hoat dong cua don vi. Do vay can su phéi
hop giita cac co quan, bd phan khac nhau dé c6 thé hoan thanh tét cong tac QLTC.

- Hé théng co sé mdy méc, phwong tién qudn Iy, thong tin, dir liéu: Ngay nay,
khoa hoc ky thuat cang ngdy cang phat trién, viéc tmg dung cac thanh tyu nay vao
cong tac QLTC cang ngdy cang pho bién. Thong qua cic phwong tién may moc, phan
mém, nguodi QLTC co thé dé dang quan 1y, phan tich, xt 1y, luu trit cac co so dit liéu
tai chinh ctia don vi dé nang cao hiéu qua quan ly. Pong thdi may moc ciing gitip cho
ngudi quan 1y trong thuc hién cac cong viéc chuyén moén hang ngdy. V6i hé thong
thong tin truyén thong ngay cang phat trién, con nguoi ngay cang dé dang tiép can véi
nhiéu thong tin khac nhau, viéc tiép nhan va trao ddi thong tin gitra nguoi véi ngudi
cling ngay mot dé dang. Do vdy, néu co quan QLTC duoc trang bi hé thong may moc,
phuong tién lam viéc tién tién va khai thac, sit dung hiéu qua cac phuong tién, may

moc nay thi s€ cang mang lai hiéu qua cao trong cong tac QLTC.
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CHUONG 2
PHAN TiCH THU'C TRANG QUAN LY TAI CHINH HOAT PONG
CO THU TAI VIEN TU PONG HOA KY THUAT QUAN SU
2.1. Khai quat vé Vién Ty dong héa ky thuat quan sy
2.1.1. Gidi thiéu vé Vién Tw dong hoa ky thudt qudan sw

Vién Tu dong hoa k¥ thudt quan su, tién than 1a Lién hi€p Khoa hoc san xuat I11
duogc thanh lap theo Nghi dinh 21/HPBT ngay 03/4/1989 cua Hoi dong Bo trudng va
Quyét dinh s6 70/QD-QP ngay 03/4/1989 cua Bo truong BQP. Nam 1990, Vién duoc
mang tién 1a Vién nghién ctu Ty dong héa ky thuat quan sy theo Quyét dinh sb
145/QD-T ngay 04/5/1990 cua Téng Tham muu truong, thang 6/2000, theo Quyét
dinh cua Thu tuéng Chinh phua, Vién Tu dong hoa k¥ thuat quan su truc thudc Trung
tam Khoa hoc k¥ thuat va cong nghé quan su/Bo Quéc phong, nay 1a Vién Khoa hoc

va Cong nghé quan su/Bo Téng Tham muru.

Hién nay Vién TDHKTQS déng quéan tai hai co so: Co sé chinh tai 89B Ly
Nam Dé, Hoan Kiém, Ha Noi; Co so 2 tai 147 Pht Vién, Bd Dé, Long Bién, Ha Nbi.

Trai qua 35 nam xay dung va phat trién, dugc su quan tim cia cac Thu truong
BQP, Thu truéng Bo Téng Tham muu, cac co quan don vi trong Quan doi, dudi su chi
dao truc tiép ctua Pang uy va Tha trudng Vién Khoa hoc va Cong nghé quén su, Vién
TPHKTQS da vuot qua moi kho khan hoan thanh XuAt sic moi nhiém vu duoc giao.
Vi chic nang nghién cuu, tng dung cac thanh tyu KHCN trong linh vuc Tu dong hoa
phuc vu QP va kinh té xa hoi, Vién da trién khai thanh cong nhiéu dé tai, nhiém vu, tao
ra nhiéu san pham trang bi cho cac luc lugng trong Quan doi va phat trién kinh té; nhiéu
can bd ctia Vién da dugc ting giai thuong H6 Chi Minh vé Khoa hoc va Cong nghé

Trudce yéu cu cia sy nghiép xdy dung va bao vé T qubc hién nay, viéc nghién
ctru 1am chu, tng dung cac thanh tyu KHCN vé linh vuc tu dong hoa va diéu khién dé
phat trién, tao ra cac san pham c6 ham luong KHCN cao cé y nghia rat quan trong
khong chi gép phan nang cao kha ning chién dau va sin sang chién ddu ctia Quan doi
ta ma con nang cao nang luc nghién ciru trong nudc, giam sy phy thude vao cac yéu to
nude ngodi. Trén co so chirc ning, nhiém vy va xu thé phat trién trén thé gidi va nhu
cau thuc tién trong nudc, véi tinh than chu dong sang tao, Vién da tich cuc tham gia
trién khai nhiéu cong trinh nghién ctru trong linh vyc tu dong héa va cong nghé thong
tin, tao ra cac san phém phuc vu kinh té x3 hoi; qua do6 tirng budc trang bi co s¢ vat chat

phuc vu nghién ctru va ché thir, dong thoi 1am cha cic cong nghé tién tién tai timg thoi

15



diém dé sin sang don nhan nhitng nhi€ém vu phtrc tap hon. Hi¢n nay, Vién da c6 h¢
thng phong thi nghiém hién dai cting doi ngil can bd nghién ctru duoc dao tao co ban,
c6 trinh d¢ va kinh nghi¢m trong nghién curu, thiét ké ché tao cac hé théng diéu khién, tu

dong hoa phuc vu quan su qudc phong ciing nhu kinh té xa hoi.

Budc vao giai doan méi, voi sy phat trién khong ngimg cta khoa hoc va cong
nghé, Vién s€ co nhiéu co hoi phat trién déng thoi cling ddi mat vai nhitng kho khan
thach thuc, tap thé lanh dao, chi huy, can bd, cong nhan vién Vién TDHKTQS luén
quyét tAm giit viing va phat huy cac truyén thong tot dep ctia Vién, tiép tuc phan dau,
doan két xay dung Vién phat trién, kién tri dinh huéng KHCN da duoc phé duyét cung
v6i cac co quan, don vi trong va ngoai Quan doi tao ra cac san phém KHCN c6 gia tri
thyc tién cao, mang lai hiéu qua thiét thyc gop phan vao qua trinh xay dung Quan doi
chinh quy, tinh nhué, hién dai bao vé viing chic T6 quoc Viét Nam x4 hoi chii nghia
2.1.2. Co cdu té chivc b mdy hoat dong tai Vién Tw dong héa ky thudt
qudn sw

T6 chtrc bién ché hién tai cua Vién TPHKTQS bao gém c6 chi huy Vién (01
Vién truong va 02 Pho Vién truong), Khéi co quan quan 1y bao gdm co quan Ké
hoach, Chinh tri, Bao dam va Tai chinh; cdc Phong nghién ctru chuyén mén theo so d6
duoi day:

Phong Co dién va thir nghiém hé thong

Phong Diéu khién tw dong

4>[ Co quan Ké hoach
4{ Co quan Chinh tri

Co quan Bao dam ]

Phong Do luong tw dong

Phong Gidm sat va diéu khién tir xa

LTI 1311 T 111

Chi huy

Phong Robot va Ty dong hoa linh hoat

vién

Phong tich hop hé thong va cong nghé cao

Phong T dong héa dong bd

Co quan Tai chinh ]

Phong Tu déng héa truyén dong

Phong Thiét bi va Hé thong théng minh

Khéi Co quan qudn Iy ‘ Khoi phong nghién ciru chuyén mon
Hinh 2.1: So @6 t6 chirc bd may hoat dong ciia Vién TPHKTQS
Nguon: Vién TPHKTSOS



Chtrc nang, nhi¢m vu cua tirng co quan, bg phan trong don vi:
a) Vién truong:

- Vién truong la nguoi chi huy cua Vién, chiu trach nhiém trudc Pang ty, Giam
ddc Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ quan sy, Pang uy Vién TDHKTQS vé dinh hudng,
ké hoach cong tac nghién ctru khoa hoc va cac mat cong tac khac cua don vi, chiu su
chi dao ctia co quan nghiép vu cap trén ddi véi cac mit cong tac.

- Nhi¢m vu: Can ctr vao chi thi, nghi quyét, chi 1énh cua cép trén, nhiém vu cua
Vién, dé xuét chu truong, lap ké hoach nghién ctru khoa hoc, bdo cdo Pang uy Vién,
Pang ty va Giam dc Vién Khoa hoc va Cong nghé quan sy phé duyét va to chuc thuc
hién. Chi dao, diéu hanh va kiém soat thyc hién nhiém vy nghién ctru khoa hoc, dao
tao, phat trién tiém luc khoa hoc, cong nghé; cong tdc quan sy, hau can, ky thuat,
thong tin khoa hoc va cong nghé quan sy, kinh té, tai chinh cua Vién; xay dung nén
nép chinh quy, méi truong vin hoa; chim lo doi séng vat chat, tinh thin cho can b,
nhan vién thudc quyén. T6 chirc phbi hop, hiép dong chit ché véi cac co quan, don vi
trong va ngoai quéan doi; hop tac qudc té dé thyc hién t6t moi nhiém vy. Thuc hién ché do
so két, tong két, rit kinh nghiém kip thoi; bao céo cap trén theo quy dinh.

b) Pho vién truong (02 nguoi):

- Pho vién truong 1a ngudi chiu trach nhiém trude Pang uy Vién Tu dong hoa
k¥ thuat quan sy vé nhiém vy duogc phan cong, cung voi Vién truong ddm nhi€ém cong
tac chi huy don vi theo quy dinh, chiu sy chi dao cua co quan nghi¢p vu cép trén vé
cac mat cong tac dugc phan cong, ddm nhi¢m.

- Nhiém vu: Gitp Vién truong chi dao, diéu hanh, giai quyét cong viéc lién quan
dén hoat dong ctia mot s6 phong, ban va mot s6 linh vuc cong tac theo su phan cong cua
Vién trudng; duoc st dung quyén han cta Vién truong dé chii dong giai quyét cong viée
thuoc pham vi dugc giao, bao cdo va chiu trach nhi€ém ca nhan truéc Pang uy, Vién
truong va trude Phap luat vé nhitng quyét dinh, chi dao ctia minh.

¢) Co quan Chinh tri

- Co quan Chinh tri cuia TDPHKTQS la co quan tham muu cho Pang ty, Chi huy
Vién vé cac mat hoat dong cong tac Pang, cong tac chinh tri, d@)ng thoi truc tiép diéu
hoanh hoat dong cong tac Pang, cong tac chinh tri trong toan Vién.

- Nhiém vu: Cin ct ké hoach cong tac Pang, cong tac chinh tri ctia co quan cip
trén, ménh 1énh cia nguoi Chi huy, sy chi dao cua Pang uy Vién TDHKTQS, ké
hoach cong tac ciia don vi, tién hanh cic hoat dong cong tic Pang, cong tac chinh.
Thyc hién cac nhi¢ém vy khac do Thu trudng Vién giao.
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d) Co quan Ké hoach:

- Co quan Ké& hoach 13 co quan tham muu, gitp Pang ty, Chi huy Vién
TBHKTQS vé cong tac KHCN, dao tao, ky thuat, thong tin khoa hoc quéan su. T6 chtc

trién khai, chi dao, huéng dan thyc hién cic mit cong tac duoc giao theo ké hoach.

- Nhiém vu: Lap ké hoach cong tac ctia don vi, trinh Thu truéng don vi phé
duyét. Chu tri, phdi hop voi cac Phong, Ban t6 chirc trién khai thuc hién ké hoach da
lap. Thyc hién ché d6 kiém tra, bdo céo theo dung quy dinh. Gitp thi truéng Vién
quan ly cac mat cong tac: KHCN, dao tao, k¥ thuat, thong tin khoa hoc quan sy theo
Piéu 1¢ cong tac nganh va quy dinh, huéng dan cua co quan nghiép vu cap trén; to
chtic hop tac vé KHCN, chuyén giao cong nghé véi co quan, don vi trong va ngoai

nudc. Thuc hién cac nhi€ém vu khac do Thu truong Vién giao.
e) Co quan Bdo dam

- Co quan Bdo dam la co quan tham muu, gitp Péang uy, Chi huy Vién
TPDHKTQS vé cong tac quan luc, hanh chinh quan sy, hau can. T6 chure trién khai, chi

dao, huéng dan thuc hién cic mit cong tac dugc giao theo ké hoach.

- Nhiém vu: Lap ké hoach vé cong tac quan lyc, hanh chinh quan sy, hau can
theo quy dinh. Chu tri, phdi hop véi cic Phong, Ban to chirc trién khai thuc hién ké
hoach vé cong tac quan lyc, hanh chinh quéan su, hau can. Thyc hién ché d6 kiém tra,
bao cdo theo quy dinh. Quan 1y cdc mat cong tac: Quan lyc, hanh chinh quan sy, hau
can theo Piéu 1é cong tac nganh va quy dinh, hudng dan cia co quan nghiép vu cip
trén. Thuc hién cac nhiém vy khac do Thu trudéng Vién giao.

f) Co quan tai chinh

- Co quan Tai chinh 1a co quan tham muu, giip DPang uy, Chi huy Vién
TPHKTQS vé cong tac tai chinh. T6 chirc trién khai thuc hién cic ndi dung vé cong
tac tai chinh tai don vi.

- Nhiém vu: Lap du toan thu, chi Ngan sdch nam trinh thu truong don vi xem
xét, quyét dinh trude khi bao 1én co quan cap trén; t6 chuc trién khai thyc hién cong
tac tai chinh, ké toan cua don vi; quan ly, luu trir ching tu, s6 sach ké toan va cac tai
liéu theo quy dinh. Thyc hién cac nhiém vu khac do Thu trudng Vién giao.

g) Cac Phong nghién ciwru chuyén mon

Hién tai Vién TDHKTQS co téng 9 Phong nghién ctru chuyén mon, ddm nhiém
nhiém vu trién khai nghién ctru, thyc hién cac dé tai nghién ctru khoa hoc va thuc hién

cac nhi€ém vu do Thu truéng Vién giao pho.
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2.1.3. By may quan ly tai chinh hoat dong co thu tai Vién Tw dong hoa ky

thudt quan sw

Hién nay, hé thong QLTC, ké toan tai Vién TDPHKTQS dugc t6 chirc bién ché
theo hé thong to chirc cong tac tai chinh cac cdp trong Quan doi. Trong biéu to chirc
bién ché chua x4c dinh luc luong 1am cong tic QLTC ddi véi HPCT. Do véy trong
qua trinh to chirc, trién khai HDCT tai don vi, ngudi chi huy don vi sé phan cong cho

cac co quan, ca nhan cua don vi kiém nhi¢m QLTC do6i véi hoat dong nay.

B0 méy quan 1y tai chinh HDPCT tai Vién TDHKTQS bao gdm c6 Vién truong
Vién TDHKTQS va co quan tai chinh bao gdm Tro 1y tai chinh, Nhan vién ké toan va
Nhan vién thu quy

- Vién truwong Viégn TDHKTQS: Vién Truong Vién TDHKTQS 1a nguodi chiu
trach nhiém truéc phap luit, tha trudng cip trén va cip uy Pang cia cidp minh vé
HDCT tai don vi. C6 nhiém vu chi dao co quan tai chinh huéng dan cic co quan,
bo phén thuc hién cong tac tai chinh cia don vi trong d6 c6 HDCT. Phé duyét du
toan thu chi cua don vi, dua ra cdc quyét dinh vé HPCT trong pham tham quyén
dugc cho phép.

- Co quan tai chinh:

+ Tro ly tai chinh: Trg 1y tai chinh la ngudi phu trach cong tac tai chinh tai don
vi, chiu trach nhiém truéc Vién truong Vién Tu dong hoa vé cong tac tai chinh cua
don vi bao gém ca HPCT. C6 nhiém vy huéng dan cac co quan, bo phan thuc hién cac
ndi dung cong tac tai chinh. T6 chic quan 1y, cip phat, thanh toan, xét duyét cac khoan
thu, chi, bdo cdo v&i Vién trudong va cong khai theo quy dinh. Quan 1y cac dong chi

nhan vién thudc quyeén.

+ Nhan vién ké toan: Nhan vién ké toan 1a ngudi phu trach cong tac ké toan tai
don vi, chiu trach nhiém trudc Tro 1y tai chinh va Vién trudng vé nhiém vu duoc phan
cong, dam nhiém. Nhan vién ké toan c6 nhiém vy mé s ké toan ghi chép, phan anh
déy dua, kip thoi, trung thuc cac hoat dong tai chinh, yéu cau cac co quan, by phan
cung cap day du ching tir va tai liéu lién quan dén cong tac ké toan, lap bao cao tai
chinh, béo cao tai chinh tong hop theo quy dinh.

+ Nhan vién tht quy: Nhan vién thu quy chiu trach nhiém trudc Vién truong va
Tro 1y tai chinh vé cong tic quy, co nhiém vu quan 1y, bio dam an toan tién mat, gidy
td ¢6 gia, kim khi quy, da quy,... ghi chép va phan anh day du, chinh xac va kip thoi
tinh hinh nhan va cip phat tién mat. Pinh ky kiém quy va ddi chiéu véi so ké toan.
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Vién trudéng

l

Tro ly Tai chinh

l

v v

Nhéan vién ké toan Nhén vién thu quy

Hinh 2.2: So d6 td chirc B) may quan ly tai chinh HPCT tai Vién TPHKTQS
Nguon: Vién TPHKTQOS
2.1.4. Két qua hoat dong co thu cua Vién Tw dong hoa ky thudt qudn sw

Vién TPHKTQS dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé cap gidy ching nhan ding
ky hoat dong khoa hoc va cong nghé sb A-158, dang ky 1an dau ngay 03/11/2003; 1an
thir 2 ngay 27/05/2009, 1an tht 3 ngay 12/10/2015; 1an thir 4 ngay 12/12/2019 véi cac
nganh nghé kinh doanh bao g@)m: Dich vy khoa hoc k¥ thuat trong linh vuc ty dong
hoéa, dién tu, tin hoc, cong nghé thong tin; cai tién vii khi, khi tai quan sy; tu véan dau tu

1ap du an, chuyén giao thiét ké, tao mdi va nang cap cac hé théng tu dong hoa,...

Xuat than 1a mot don vi hoat dong trong linh vic nghién ctru khoa hoc va cong
nghé vé tu dong hoa voi nguén nhan luc chat lugng va hé théng co s& vat chét tién
tién, hién dai, Vién TDPHKTQS di tan dung cac ngudn luc sin co nay khong chi dé
thuc hién cac nhiém vy dugc giao ma con huy hong vao thyc hién cac hoat dong lao
dong san xuat, xay dung kinh té. Cac san pham cta don vi bao gdm cac san pham hinh
thanh trong qua trinh nghién ctiru dé chuyén giao cho cac don vi trong quan doi nhu
cac thiét bi truong bin, cac Hé thdng quang dién tir diéu khién hoa luc phao phong
khong,... ngoai ra, Vién con thuc hién cac dich vu khac nhu dich vu tu van thiét ké,
dich vu lp dit cac hé thong may ty dong, xdy dung phan miém,... Cc san pham cia
don vi trong qua trinh st dung dugc cac ddi tac danh gia cao vé chat luong.

Trong giai doan tir ndm 2020 dén nim 2023, mic du con chiu nhiéu anh hudng,
chi phdi béi tinh hinh dich bénh Covid va suy thoai kinh té toan cau, HDCT cua Vién
TPHKTQS di dat dugc nhiéu thanh tich dang ké. Doanh thu HPCT ctia don vi trong
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nhitng ndm qua cua Vién luén doanh sb cao, ndm 2020 dat 163 ty déng, nam 2021 dat
133 ty dong, nam 2022 dat 55 ty dong, nam 2023 dat 50 ty dong.

Bang 2.1: Ty suit lgi nhuén truée thué HPCT giai doan tir niim 2020 dén 2023

tai Vién TDPHKTQS
o Cic san pham HH, Cac san pham HH, DV
Cac san . . . . B
. 2 DV thong thuwong thong thwong cung cap
Nim | phim phyc ; o o ° | Chung:
QP cung cap cho cac doi cho cac doi tac ngoai
vu
’ tac trong QD Qb
2020 3.20% 5.82% 5.57% 3.30%
2021 5.71% 5.01% 5.06% 5.68%
2022 2.74% 4.38% 4.63% 2.99%
2023 2.48% 4.48% 4.64% 2.79%

Nguon: Vién TPHKTQOS

Niam 2021, loi nhuan trudc thué ciia Vién dat 5,4 ty dong, nam 2021 dat 4,7 ty
déng, nam 2022 dat 1,67 ty déng, nam 2023 dat 1,4 ty déng; ty suat loi nhuén so véi
doanh thu dao dong tir 3-5%. Nhin vao Bang 2.1 ta c6 thé thay ty suat loi nhuén trudc
thué giita cac san pham, hang hoa co sy chénh léch khé 16n, trong khi cac san pham
hang hoéa, dich vu thong thuong co ty suat 1gi nhuén kha cao, dao dong khoang 4 dén
6% trong khi ty suat lgi nhuan trudc thué tir cic san pham phuc vu QP chi dat khoang
2-3%. Piéu nay dugc giai thich boi vi cac san pham phuc vu QP chiu sy ap gia boi quy
dinh ctia BQP trong d6 c6 quy dinh vé ty suat loi nhudn t6i ta dbi v6i cac hang hoa,
san pham, do vy ma ty sudt loi nhuan s& thap hon. Tuy nhién doanh thu tir cac san
phrflm phuc vu QP lai chiém ty 1¢ 1on trong téng doanh thu dan dén ty suat loi nhuan

chung chi dao dong trong khoang 3%.

Trong qua trinh trién khai cic HDCT, Vién da chap hanh nghiém cic quy dinh
cua Nha nudc va BQP, thuc hién dung quy ché bao mat, quy dinh k¥ thuat an toan, vé
sinh cong nghiép va bao vé mdi truong, khong 1am anh huéng dén viéc thuc hién cac
nhiém vu ctia don vi. Pon vi da ké khai quyét toan thué va ndp thué day du tai Cuc
thué thanh phd Ha Noi, loi nhuan sau thué duge phan bo dang theo quy dinh phan phdi
loi nhudn cua BQP va B Tong tham muru.

Thong qua HDCT da tao ra dugc thém mot nguén thu nhap cho Vi¢n, tr do

gitip don vi c6 thém mot ngudn kinh phi dé dam bao cho cac hoat dong cua don vi va
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chi phuc 19i cho can bg, nhan vién trong don vi, giam sy phu thudc kinh phi tir NSNN,
viéc c6 mot ngudn quy ciing gitp cho don vi chii dong hon va linh hoat hon trong viéc
chi tiéu do Thu trudng don vi duoc quyén xét duyét dinh muc va ndi dung chi dbi véi
ngudn kinh phi nay thay vi phai thyc hién theo cac quy dinh, dinh mic tiéu chuan nhu
NSNN giao.

Céc hoat dong nay cua don vi ciing di dong goép mot phan vao NSNN va Bo
Quéc phong théng qua viée thu, ndp cac khoan thué, phi, 1é phi va cac khoan phan
phéi két qua HDCT.
Bing 2.2: Bang tong hop cic khoin thu nop NSNN va phin phdi két qua HPCT
cia Vién TDPHKTQS tir nam 2020 dén 2023

Pon vi tinh: Nghin dong

TT Nim 2020 2021 2022 2023
1 | Thué TNDN 763.453 | 974.183| 331.237| 282.998
2 | Thué GTGT 592.034 | 687.072| 672.473| 680.689
3 | Thué mon bai 1.000 1.000 1.000 1.000
4 | Phan phéi loi nhuan 4.633.552 | 5.984.315| 1.340.705| 1.131.992

4.1 | Nop NSNN 296 45 117

4.2 | Nop don vi cép trén 694.383 | 1.194.286 | 262.564 | 222.172

4.3 | Sb dé lai don vi 3.938.873 | 4.789.983 | 1.050.255| 909.820
- | B6 sung kinh phi 1.381.229 | 1.672.001 |  367.589 | 311.041
- | Trich qu§ don vi 2.557.644 | 3.117.982| 682.666| 598.779

Nguon: Vién Tw dong héa KTQOS

Pong thoi, viéc thuc hién HDCT ciing gop phan nang cao ning lyc chuyén moén

cho doi ngli nghién ctru tai don vi. Ngoai cong vi¢c nghién ctru khoa hoc theo nhi¢m
vu ra, viéc tham gia vao HPCT ciing giup cho ddi ngii can bo cua don vi ¢6 thé nim
chic tay nghé hon do dugc thuc hién cac cong viéc mot cach thuong xuyén, déng thoi
qua qua trinh va cham thuc té khi thuc hién cac hop déng voi cac dbi tac s& giup cho
d6i ngii nghién ctru phat hién thém nhiéu van dé dé tir d6 c6 nhimng dinh hudng ding
dén trong qué trinh nghién ctu. Mat khéac khi tham gia thyc hién HDPCT, cén bg, nhan

vién tai don vi s€ c6 thém mot nguon thu nhap khac ngoai tien lwong Nha nudc chi tra,
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diéu nay phan cai thién doi séng kinh t& cia minh, tir 6 giup d6i ngii nghién ctu &
Vién viing vang tu tudng, an tam cong tac lau dai tai don vi.
Bang 2.3: Bang tong hop ¥ kién danh gia ciia can b9, nhan vién

Vién TPHKTQS vé tinh hinh thwe hién HPCT tai don vi

Piém trung

TT Noi dung danh gia .
binh

| Hoat dong c6 thu gitip nang cao thu nhédp cho can bg, nhan vién 48
trong don vi. ’

5 Hoat dong c6 thu gitp nang cao trinh d chuyén mén cho can bo, 4.675
nhan vién trong don vi. ’

3 Vi¢c thuc hién hoat dong c6 thu lam anh hudng dén viéc thuc hién 15
cac nhiém vu dugc giao cua don vi. ’

Nguon: Tdc gid xi Iy va tong hop tir diéu tra khdo sdt

Viéc tao ra cac san pham dich vu chét luong ciing da gop phan vao hién dai hoa
Quan doi, phat trién kinh té xa hoi va tir d6 ciing da khang dinh duoc vi thé va vai tro

cua don vi.

Tuy nhién, trong qué trinh hoat dong ctia minh, Vién TDHKTQS cling gap mot
s6 kho khin thach thirc nhu cac san pham ciia don vi ciing chiu ap lyc canh tranh dén
tir cac doanh nghiép, to chire khac trén thi truong; mot sé loai vat tu, thiét bi phuc vu
san xuat, dic biét 1a thiét bi nhap khau thuong c6 nguy co cham tién do do anh huong
boi dich bénh Covid-19 va xung dot quan sy Nga - Ukraina; nguén tai chinh cua don
vi con han ché lam giam di kha ning thanh toan ctia don vi, dan dén viéc don vi c6 thé
gip kho khin trong viéc tim kiém cac nha cung cdp cac san pham, dich vu cho minh
hoic gip bat loi trong qua trinh dam phan gia ca; mot s6 san pham QP thyc hién véi
cac don vi dbi tac trong quan doi sau khi hoan thanh cac ndi dung theo hop dong phai
thuc hién duyét gia san pham QP nhung tién hanh cham dan dén kh6 khan cho ké toan
trong viéc diéu chinh héa don va quyét toan thué véi Cuc thé thanh phd Ha Noi. La
mot don vi du toan trong Quan ddi, Vién phai can doi gitra vi€c thyc hi¢n cac nhi¢m
vu dugc giao va cac HPCT, doi hoi Vién can phai co tinh toan ky ludng dé xay dung
ké hoach thuc hién cho phu hop, khong lam anh hudng dén chat lugng thuc hién cac
nhiém vy ctia don vi. Nhitng kho khan, thach thirc nay doi hdi don vi trong thoi gian

to1 can ¢ nhiéu bién phap de co6 thé nang cao hi¢u qua HDCT cua don vi.
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2.2. Thuc trang quan ly tai chinh hoat dong co6 thu tai Vién Tw dong hoa ky
thuat quan sw

2.2.1. Thuec trang quan ly thu
2.2.1.1. Lap ké hoach thu

Ngudn thu tir hoat dong c6 thu ciia Vién TDPHKTQS duogc chia thanh 04 ngudn
thu chinh nhu sau:

Nguon thu tiv cdc sin pham phuc vu QP, diy 13 cic san pham hinh thanh
thong qua qua trinh nghién ctru, chuyén giao céng nghé ctia don vi, sau khi duoc kiém
tra thtr nghiém, dat cac yéu cau, tiéu chuan dé ra, d3 dugc phép dé bao dam trang bi
cho céc don vi trong Quan doi. Pay 1a ngudn thu chiém ty trong chu yéu trong cac loai
ngudn thu cta don vi, ludn chiém ty trong trén 85% tong doanh thu. Didu niy xuét
phat tur dac diém tinh hinh nhiém vu cua Vién TPHKTQS 1a mot don vi du toan trong
quan doi, véi chie ning chinh 13 nghién ctru va ché tao ra nhitng san pham c6 ham
lugng khoa hoc cao, dua vao trang bi cho cac don vi trong quan dgi phuc vu cong tac

huan luyén san sang chién dau va chién dau.

Nguon thu tiv cic san phim, hang héa, dich vu thong thwong cung cip cho
cdc doi tic trong Qudn dgpi, day 1a hoat dong dugc thyc hién nham tan dung nguén nang
luc chat lugng cao cua don vi dé phuc vu cho céc nhiém vu cta cac don vi trong Quan

ddi nhu tu van 1ap bao cao, khao sat thiét ké, 1ap du toan, xay dung phén mém,...

Nguon thu cdc san phim, hang héa, dich vu théng thwong cung cdp cho cdc
doi tic ngoai quan dji. Pay 1a két qua cia viéc ing dung cac két qua cia viéc nghién
ctru khoa hoc tai don vi ing dung vao phuc vu nhu cu dan sinh, 1a két qua cua viéc
thuc hién dudng 16i chu truong cua Pang vé xay dung nén “cong nghiép qudc phong
hién dai, ludng dung”.

Nguon thu tiv hoat dpng tai chinh, diy thuc chit 1a khoan tién 14i khong ky
han ctia khoan tién giri ngan hang cia don vi.

Viéc xac dinh ké hoach doanh thu, chi phi dugc Vién xac dinh cung véi viée lap
du toan ngan sach hing nim bao gdm c6 doanh thu dy kién, chi phi du kién va céac
khoan thu ndp NSNN va phan phdi theo quy dinh. Hang niam, cin ¢ vao tinh hinh
thuc hién céc hoat dong cua don vi, ké hoach lua chon nha thau tu van nghién ctu
khoa hoc cia BQP va cac don vi trong quan doi, ké hoach thuc hién cac hop déng
dang do, ké hoach thuc hién cic nhiém vu ctia Vién va cac yéu td co lién quan khac,
Vién TDPHKTQS xay dung ké hoach doanh thu ciia don vi.
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Bang 2.4: K¢ hoach doanh thu ciia Vién TPHKTQS tir nim 2020 dén 2023

Ciic si Cic san pham HH, | Cac sin pham HH,
ac san
. R €2 DV thong thwong | DV thong thudong 2
Nam pham phuc B , B , Tong cong
QP cung cap cho cac cung cap cho cac
vu . .

’ doi tac trong QD doi tac ngoai QD
2020 45.000.000 4.000.000 1.000.000 50.000.000
2021 39.800.000 4.000.000 1.200.000 45.000.000
2022 31.000.000 4.500.000 2.000.000 37.500.000
2023 25.250.000 3.000.000 3.000.000 31.250.000

Nguon: Vién TPHKTQOS
2.2.1.2. Thuc hién ké hoach thu

Trén co s& nhu cau cia cac dbi tac, Vién TDHKTQS tién hanh cac bude nhu
tham gia d4u thau, dam phan, thuong thao voi cac ddi tac dé thuc hién ky két cac hop
ddng. Sau khi ky két hop dong, Vién va d6i tic xac dinh cac ndi dung thuc hién trong
d6 ¢6 cac nodi dung vé tai chinh bao gdm gia cua cac san pham hang hoa, dich vu, cac

diéu khoan vé tam ung, thanh toan nhu ti 1€, tién do, thoi gian tam Ung, thanh toan.

Sau khi hop dong duoc ky két, cac dbi tac tién hanh tam tmg kinh phi thuc hién
hop dong cho don vi, ty 1é tam g dugc quy dinh theo ting loai hinh hop dong va gia
tri cua hop déng. Sau khi dugc tam ung, don vi tién hanh thuc hién cac noi dung cong
viéc theo hop ddng cho bén dbi tac. Sau khi di hoan thanh cac ndi dung theo ky két,

don vi doi tac thanh toan not cac khoan con phai tra cho don vi.

Pbi v6i cac hop dong san xuat hang hoa, dich vu phu vu hoat dong QP, sau khi
d3 tién hanh nghiém thu ban giao san pham cho cac ddi tac, don vi phdi hop véi don vi
d6i tac xay dung phuong an gia thanh todn cho san phim QP trinh cap c6 tham quyén
phé duyét, sau khi dugc cap co tham quyén phé duyét gia thanh toan sé& 14 co so dé xac

dinh lai doanh thu cta hop dong.

Ngoai ngudn thu tir hoat dong san xuit kinh doanh, Vién con c6 thém ngudn
thu tir hoat dong tai chinh, day thuc chét 1a phan tién 1ai khong k¥ han tir khoan tién

gui cua don vi tai cac ngan hang.
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Biang 2.5: Két qua doanh thu hoat dong SXKD so v6i ké hoach doanh thu

cia Vién TDPHKTQS tir nam 2020 dén 2023

Pon vi tinh: nghin dong

TT Nam 2020 2021 2022 2023
Ké hoach | 50.000.000 | 45.000.000 | 37.500.000 | 31.250.000
Téng doanh thu B ]
. . Keét qua
A tir hoat dong .. | 163.583.142 | 122.348.000 | 54.752.529 | 49.818.284
thwe hién
SXKD
Tilé (%) 327 272 146 160
Kéhoach | 45.000.000 | 39.800.000 | 31.000.000 | 25.250.000
Céc san pham Két qua
1 N 157.662.805 | 115.477.682 | 46.713.052 | 42.466.168
phuc vu QP thue hién
Ti 1€ (%) 350 290 151 168
Céc san pham | K& hoach 4.000.000 4.000.000 | 4.500.000 3.000.000
HH, DV thong L.
. z Két qua
2 | thuong cung cap . 4.718.064 4.971.082 | 5.749.781 3.845.616
o thue hién
cho céc doi tac
trong QP Ti 1€ (%) 118 124 128 128
Céc san pham | K& hoach 1.000.000 1.200.000 | 2.000.000 3.000.000
HH, DV thong L
. Két qua
3 | thuong cung cap N 1.202.273 1.899.636 | 2.289.697 | 3.506.500
ke thue hién
cho céc doi tac
ngoai Qb Ti 1€ (%) 120 158 114 117
K& hoach
Doanh thu tir R .
Keét qua
B | hoat dgng tai N 26.224 15.683 35.452 26.635
i thye hi¢n
chinh
Ty 1€ (%)

Nguon: Vién TPHKTQOS

Ngudn doanh thu tir cung cdp cac san pham phuc vu QP ludn chiém ty trong 16n

nhat trong téng doanh thu, day la nguén thu dén tir viéc thue hién nhiém vu chinh cta

Vién. Trong giai doan 2020 - 2023, ngudn doanh thu tir san pham nay c6 su suy giam

r0 rét qua tung nam (doanh thu ndm 2023 gidm chi con hon 60% so voi nam 2020);

tuy nhién so véi ké hoach doanh thu dé ra, Vién van luén hoan thanh vugt muc.
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Nguyén nhéan ciia viéc nay 1a do ngudn doanh thu nay chiu su tac dong nhiéu tir cac
diéu kién vi md, tinh hinh hoat dong va nhu ciu trang bi ctia cac don vi trong Quan
d6i. Theo d6, Vién da nhan dinh va dua ra ké hoach phi hop véi tinh hinh thyc té

teng nam.

Trong ngudn doanh thu nay, dic biét ¢6 hai nim 2020 va 2021, doanh thu thyc
té vuot mire 1an lugt 350% va 290%. Bén canh mot sb nguyén nhan khach quan nhu
chuyén ddi hinh thuc giao nhiém vy, ké hoach thanh quyét toan cham tré kéo dai thi

diéu nay ciing chirng minh cong tac 1ap ké hoach duoc thuc hién chua that su tét.

Giai doan 2020 -2023 c6 thé noi 1a mot giai doan rat khé khan, Dat nudc vira
phai d6i pho véi dich bénh Covid 19, vira phéi c¢6 gang phuc hoi nén kinh té trong tinh
trang suy thoai kinh té toan cau. Tuy nién, véi uy tin, trinh d§ chuyén mon da dugc
khang dinh qua lich st phat trién ctia Vién, nguon doanh thu tir cic san pham hang
hoa, dich vu théng thudng cung cip cho cac ddi tac trong QD duy tri kha 6n dinh va
luén vuot mirc ké hoach dé ra.

Ngoai ra, voi sy nhay bén, van dung linh hoat cac nguén luc c6 chat luong dé
thuc hién cha truong “cong nghiép Qudc phong hién dai, ludng dung”, ngudn doanh
thu tir vi¢c cung cép cac san phém, hang hoa, dich vu cho céc ddi tac ngoai quan dodi
tang truong nhanh va budc diu cé thé nhan dinh 13 bén vimg qua ting nim (doanh thu
nam 2023 tang gan 300% so v&i nam 2020). Diéu nay mo ra mot hudng phat trién méi

nhi€u tiém nang cho Vi¢n.

Trong giai doan tr nam 2020-2023, Vién chua xdy dung ké hoach doanh thu
d6i v6i doanh thu tir hoat dong tai chinh, diéu nay xuat phat tir viéc don vi khong thuc
hién cac hoat dong tai chinh dé tim kém loi nhuan va day chi 1a cac khoan tién 13i
khong ky han phat sinh tir tai khoan tién giri ctia don vi tai Ngan hang. Trong giai doan
tir nam 2019-2022, don vi dang xac dinh sb tién 14i tir tai khoan tra lvong cia don vi
vao doanh thu cuia hoat dong tai chinh. V& ban chat day 1a khoan tién 13i khong ky han
phat sinh tir phan Ngan sach str dung dé chi tra lwong cho can bd, nhan vién cua don vi
chtr khong phai 1a khoan tién don vi thu duoc tir HDCT va tir ngudn von cua don vi
minh. Tuy nhién qua trinh hach toan va theo ddi don vi van phan 4nh 1én tai khoan
doanh thu.

2.2.1.3. Kiém sodt hoat dong thu

Co quan Tai chinh cua Vién TDHKTQS c6 nhiém vu quan ly cic ndi dung thu
ctia don vi va ghi chép, hach toan 1én s6 sach theo quy dinh, doanh thu trong nim cua
don vi dugc xac dinh bang cac khoan thu phat sinh tir ngay 01/01 dén ngay 31/12
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trong nam dé. Pong thdi c¢6 trach nhiém phdi hop voi cac Phong, co quan tham gia
thuc hién HDCT dé theo doi qua trinh thyc hién cac ndi dung vé tai chinh. Pinh ky,
trén co s& ké hoach d3 dé ra va cac noi dung dang thuc hién, Co quan tai chinh s¢ danh
gia tinh hinh thyc hién ké hoach thu cua don vi, xem xét tién d6 thuc hién cua cac noi
dung, tir 46 bao co v&i chi huy Vién dé c6 phuong an xir Iy, diéu chinh hoat dong.

Cudi nim co quan tai chinh tong hop toan bd doanh thu dé bao cio 1én co quan
tai chinh cép trén va Cuc thué thanh phé Ha Noi. Pbi véi cac truong hop ng XAu, no
qua han, don vi da chu dong lién hé vdi cac ddi tac dé thuong lugng va tim ra cac giai
phap dé xir 1y.

Trong qua trinh thuc hién, Vién con chiu sy quan ly, giam sat cia cac co quan
cap trén va Cyc thué Thanh phé Ha Noi. Hang nam, Cuyc thué thanh phd s& tién hanh
thanh tra dé kiém tra tinh hinh thuc hién HDCT cta don vi va xac nhan két qua thyce

hién cho don vi.

Viéc kiém soat ké hoach doanh thu ctia Vién luon dugc thuc hién nghiém tuc,
lién tuc, dam béo céac ké hoach dé ra luon duge hoan thanh va vuot mire ké hoach; cac
cong tac thu dugc thuc hién theo dung quy dinh Phap luat hién hanh. Tuy nhién véi
khéi lwong cong viéc rat 1on cua Vién, van ton tai nhiing thiét sét trong qua trinh kiém
soat, ghi nhan doanh thu. Theo bién ban thanh tra thué ngay 11/08/2022 cua Cuc thué
thanh phé Ha Noi voi Vién Tu dong hoa, Vién dang xéac dinh nham doanh thu cua nim
2020 sang ndm 2021 véi so tién 1a 2.090.425.000 dong va doanh thu cta nim 2021
sang nam 2022 1a 859.500.000 dong. Viéc nay dan dén viéc sai 1éch s6 quyét toan cac
loai thé véi co quan thué. S6 tién truy thu va, tién phat va tién cham nop 1a 35.079.074
ddng trong d6 s tién phat 14 27.429.820 dong.

2.2.2. Thuec trang quan ly chi
2.2.2.1. Lap ké hoach chi

Chi phi thuc hién HPCT cta Vién Tu dong héa bao gém c6 chi phi tryc tiép va
chi phi gian tiép (bao gdm chi phi quan 1y va chi phi tai chinh).

Chi phi truc tiép 1a cac khoan chi phi tryc tiép phat sinh tir viéc thuc hién cac
hop déng cua don vi, bao gém chi phi nguyén vat li€u, cong cu dung cu, chi phi nhan
cong, dich vu thué ngoai va cac khoan chi phi khac nhu chi phi bao 1anh thuc hién hop
ddng, thuc hién du thau, thuc hién bao hanh, chi phi di cong tac,....

Chi phi quan 1y bao gém chi tién luong cho d6i ngii can by, nhan vién thyc hién
cong tac quan 1y, chi mua sdm vat tu, hang héa, dich vu, cac ndi dung chi khac phuc

vu cong tac quan ly ctia don vi.
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PAau nam, trén co sé ké hoach doanh thu, Vién TDHKTQS xay dung ké hoach

chi d6i voi HPCT ctia don vi bao gdm céc chi phi truc tiép va chi phi gian tiép.

Sau khi ky két hop ddng véi cac d6i tac, Vién tién hanh xay dung ké hoach thuc
hién hop dong trong d6 xac dinh du toan chi phi tryc tiép va tién do thoi gian dé thuc
hién. Du toan chi phi dugc xay dung dua trén dinh mic kinh té - k§ thuat ciia cac san
phém hang héa do viéc thuc hién da dugc xay dung két hop voi gid thanh céc loai
nguyén vat liéu trén thi truong va chi phi nhan cong theo quy dinh. Vién truong Vién

Tu dong hoa 1a ngudi phé duyét du toan chi dé thyc hién.

Pbi véi chi phi quan 1y, tir ddu nim, co quan tai chinh dua trén tinh hinh hoat
dong va nhu cau ciia cac b phan thuc hién cong tic quan 1y 1ap du toan chi quan ly
cho don vi. Phan tién lwong cho can bd quan 1y duogc tinh dua trén dinh mic chi cho
tung bo phan va thoi gian thyc hién cong viéc, chi mua sam VAt tu, hang hoa, dich vu
duge dya trén nhu cau cia cac co quan, bg phan thyc hién quan Iy HDCT cua don vi,
cac ndi dunng khac nhu thué, phi,... chi phi ndy duoc xac dinh theo cac quy dinh cia

Nha nudc va co quan, don vi cung cép cac dich vu.
Bang 2.6: Ké hoach chi cho cac hoat dong c6 thu
cia Vién TPHKTQS giai doan 2020 - 2023

Pon vi tinh: Nghin dong

Nam Chi phi truc tiép Chi phi gian tiép Tong cong

2020 48.050.000 450.000 48.500.000
2021 43.000.000 500.000 43.500.000
2022 35.400.000 600.000 36.000.000
2023 29.862.500 450.000 30.312.500

Nguon: Vién TPHKTQOS
2.2.2.2. Thuc hién ké hoach chi

Pbi véi chi phi truc tiép, trén co so du toan chi phi dd dugc phé duyét, cic co
quan, bo phan tién hanh thyc hién ké hoach chi tiéu, mua sdm dé phuc vu cho céc noi

dung can thyc hién theo cac hop dong da dugc ky két.

- B6i voi viéc mua sam nguyén vat liéu, cong cu dung cu va chi phi dich vy
mua ngoai, trén co sé xac dinh khoi lugng hang hoa, dich vu can cung cap, Vién tién

hanh tim kiém, lua chon céac ddi tac cung cép hang hoa, dich vu. Vién da thanh lap td

29




tu vin mua sim va xdy dung quy trinh mua sam, lya chon nha thau dé tir d6 tim kiém
cac nha thau c6 du nang lyuc, uy tin cung cip vat tu hang héa, dich vu cho don vi. Sau
khi da ky két hop déng, don vi thyc hién cac ndi dung tam ng, thanh toan hop déng
theo noi dung da ky két. Sau khi mua sdm, to mua sam tién hanh ban giao nguyén vat
liéu, cong cu dung cu cho ca nhan, don vi truc tiép thuc hién dé tién hanh thuc hién.
Céc bd phan truc tiép thyc hién c6 trach nhiém tiép nhan, quan 1y va sir dung nguyén

vat li€u, cong cu dung cu dé thyc hi¢én cac ndi dung dugce giao.

- D6i véi chi phi nhan cong bao gém c6 chi phi nhan cong trong don vi va chi
phi nhan cong thué ngoai. Trén co s& khdi lugng cong viéc can thuc hién, Vién xac
dinh khéi lwong nhan cong don vi thuc hién va nhan cong thué ngoai. Nhan cong don
vi tu thyc hién chu yéu 1a cac khoan tién chi tra cho cac ndi dung thiét két, kiém tra,
hi€u chinh,... Trén co s& ndi dung can thuc hién vién xac dinh thoi gian va dinh muc
chi tra tién cong niy va tién hanh ky két hop dong thué khoan chuyén mén véi cac ca
nhan hodc nhom ca nhan dé thuc hién cac noi dung giao khoan. Pén thoi han, Vién
tién hanh nghiém thu phan cong viéc da giao khoan cho céc c nhan thuc hién, sau khi
xem xét danh gia cac ndi dung da dat yéu ciu dé ra thi tién hanh thanh toan phan tién
cong cho cac ca nhan ndy. Ddi chi phi nhan cong thué ngoai cha yéu 1a cac khoan chi
thué gia cong, ché tao, san xuét. Trén co so khdi luong can thyc hién Vién tién hanh

lua chon nha thau dé thuc hién cac noi dung nay.

- Déi voi cac chi phi khac dé thyc hién cac hop dong nhu chi phi bao lanh, chi
phi cong tac, chi phi tai chinh,... duoc tién hanh thanh toan theo chi phi phat sinh thuc

té, Vién truong 1a ngudi xem xét va xét duyét cac ndi dung chi nay.
Biang 2.7. Tong hop chi phi truc tiép ciia Vién TPHKTQS tir nim 2020 dén 2023

Pon vi tinh: Nghin dong

Nam Chi phi NVL, CCDC | CP nhén cong | Chi phi khac Tong cong:

2020 141.747.993 14.687.784 1.345.993 157.781.770
2021 83.225.332 26.298.861 5.244.707 114.768.901
2022 27.600.798 23.340.011 1.612.602 52.553.411
2023 35.639.126 10.215.464 2.092.310 47.946.900

Nguon: Vién TPHKTQOS

Thir hai 14 chi phi gian tiép bao gdm chi phi quan 1y va chi phi tai chinh.
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- Can ctr va du toan da dugc phé duyét tr dau nam, co quan tai chinh va cac co
quan thyc hién ké hoach chi. Pdi véi chi lwong cho bd phan quan 1y, hang thang co
quan tai chinh tién hanh cp phat dén cac d6i tuong theo dinh muc da dugce quy dinh.
Pdi vé6i cac nodi dung chi mua sam, chi khéac, Vién tién hanh chi tiéu theo nhu cau thuc

té va tinh hinh cua cac hoat dong.

- P6i voi chi phi hoat dong tai chinh, day thuc té 1a cac khoan chi phi phat sinh
cua don vi khi duy tri c4c tai khoan m¢ tai ngan hang va cac khoan chi phi phat sinh

trong qua trinh giao dich gitra don vi voi cac ddi tac trong thyc hién hoat dong c6 thu.
Bang 2.8: Tong hop chi phi gian tiép ciia Vién TPHKTQS tir niim 2020 dén 2023

Pon vi tinh: Pong

Chi phi quan ly Chi phi
Nam i hoat dong | Tong cong:
Lwong Q.ly | Chi vat tw Chi khac Tong: tai chinh
2020 | 231.970.000 | 35.688.700 | 141.697.853 | 409.356.553 | 21.233.846 | 430.590.399
2021 281.908.000 | 65.189.000 | 288.876.374 | 635.973.374 710.719 | 636.684.093
2022 | 277.810.500 284.193.585 | 562.004.085 623.700 | 562.627.785
2023 | 239.592.000 | 25.186.100 | 218.030.669 | 482.808.769 220.000 | 483.028.769

Nguon: Vién T ddng héa kj thudt qudn sie

Qua cic sb liéu trén cho thay thuc chi cho hoat dong c6 thu trong giai doan
vuot kha nhiéu so véi du toan chi dd dé ra dic biét 1a chi phi truc tiép, diéu nay boi ké
hoach chi phi dugc xay dung dua trén khdi lugng cong viéc thuc hién hop déng du
kién thyc hién, nén viéc xdy dung ké hoach doanh thu thap di din dén viéc xay dung
ké hoach chi phi thap.

Nhin vao Bang 2.8 va Bang 2.7 ta c¢6 thé thiy rang trong giai doan tir nim 2020
dén nam 2023, chi phi gian tiép ciia Vién ludn giit & mic 6n dinh con chi phi tryc tiép
thi ludn c6 sy bién dong. Pidu nay duoc 1y giai boi vi chi phi gian tiép chu yéu 1a cac
chi phi phuc vu cho hoat dong quan ly tai don vi, do vy n6 mang tinh chit bat bién,
¢ dinh. Mt khac chi phi truc tiép chiu anh hudng boi khdi luong ndi dung cong viée
thuc hién ctia don vi do vy va co mbi quan hé chat ch€ véi doanh thu do vy ma co su
bién dong nhiéu hon. Pdong thdi khi ta xem xét cac khoan chi phi thi co cdu cac loai
chi phi trong giai doan tir nam 2020 dén nam 2023 c6 sy bién dong, didu niy xuét phat
tir mot 1y do 13 cac san pham hang hoa, dich vu cta don vi c6 su thay ddi qua ting

nam chur khong phai 1a mdt san pham c6 dinh. Cac san pham nay s€ c¢6 dac diém kinh
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té - ki thuat khac nhau, thuong cac hoat dong san xuat hang hoa thi chi phi nguyén vat
liéu s& chiém ty trong cao hon trong khi cac hoat dong tu van, giam sat thi lai chu yéu

la chi phi nhan cong, tir d6 l1am cho co cau céac loai chi phi cua don vi.

Vién Tu dong hoa k¥ thuat quan su 1a mot don vi dy toan trong quan doi, HDCT
ctia don vi chi yéu 1a tan dung cac ngudn luc doi du cta don vi dé thyc hién nén hién
tai don vi chua b tri dugc ngudn vén kinh doanh. Do vay qua trinh hoat dong cia
minh, ngudn tai chinh b tri cho hoat ddng mua sam va thanh toan cac ndi dung khac
don vi phai tan dung ngudn tién tir quy don vi va s6 tién tam Gng cua cic hop dong da
duoc ky két, viée nay cling khién cho don vi s& can nhic, tinh toan ky ludng céac nguén
tai chinh cia minh trong qua trinh chi tiéu dé c6 thé dat hiéu qua cao nhat. Xuat phat
tir van dé do6, trong qua trinh hoat dong, Vién da ludn wu tién ngudn tai chinh han ché
ctia minh dé chi tra, thanh toan cho cac ndi dung mua sam vat tu, nguyén li¢u vat liéu,
cong cu cho cac ddi tac, dbi véi khoan chi tra tién cong cho ngudi lao dong, vi day cha
yéu la can can b, nhan vién ctua don vi, do vdy don vi thuong sé thanh toan tién cong
sau khi d3 nhan duoc khoan thanh toan tir cac ddi tac cho Vién. Mic du viée nay co
thé lam anh huéng phan nao dén tam 1y, tu tudng ciia can bg, dic biét 1a viéc co the
dan dén kha ning no tién cong kéo dai d6i véi nguoi lao dong, tuy nhién xét trong diéu
kién hién tai cia don vi ddy van 1a phuong an t6i wu nhat.

2.2.2.3. Kiém sodt cdc khodn chi

Co quan Tai chinh ctia Vién TPHKTQS tién hanh kiém soat cac khoan chi phi
thong qua ké hoach chi di duoc phé duyét va hé thong hd so chimg tir. Thong qua hé
thong hd so chung tir, co quan tai chinh xac dinh dugc cac khoan chi va hach toan, ghi
chép vao sb sach theo quy dinh. Cac khoan chi dugc xac dinh vao chi phi duoc tinh
dua trén viéc tong hop cac khoan chi phi dd dugc xac nhan tir ngdy 01/01 dén ngay
31/12 trong nam d6. Pong thoi co quan Tai chinh cé trach nhiém phdi hop véi cac co
quan, bd phan co lién quan dé kierm tra, theo ddi tién d6 thuc hién cac ndi dung chi
dam bao viéc chi tiéu duge thuc hién theo ké hoach d3 dé ra.

Cudi ky, co quan Tai chinh tip hop va phan bd céc loai chi phi, hach toan 1én
cac tai khoan, tién hanh xac dinh doanh thu, chi phi va loi nhuan, dong thoi tién hanh
1ap cac bao cao quyét toan v6i co quan thué va co quan tai chinh cép trén. Sau khi
dugc x4c nhan, co quan tai chinh tién hanh thanh toan cic khoan thué, phi phai nop
cho Nha nudc va tiép hanh phan bo két qua HPCT theo quy ché phan phdi két qua
HDCT cua BQP.

Trong qua trinh thuc hién, Vién con chiu sy quan ly, giam sat cia cac co quan
cap trén va Cuc thué Thanh phé Ha Noi. Hang nam, Cuc thué thanh phd sé& tién hanh

32



thanh tra dé kiém tra tinh hinh thuc hién HDCT cua don vi va xac nhan cac khoan chi
phi hop 1y cho don vi.

Viéc kiém soat chi phi ctia Vién luén dugc thyc hi¢n nghiém tuc, lién tuc, dam
bao ding theo cac du toan chi di dugc phé duyét. Cac ndi dung chi déu hop 1y va duoc
Cuc thué thanh phd Ha Noi x4c nhan, cho phép tong hop vao quyét toan.

2.3. Danh gia thuc trang quan ly tai chinh hoat dong cé thu tai Vién Tuw
dong hoa ky thuat quan sw

2.3.1. Danh gia viéc thuc hién muc tiéu

Trong thoi gian qua, thong qua cong tac QLTC, HDCT cua Vién TDHKTQS
da dugc duy tri va hoat dong mot cach hi€u qua va bén viing, cong tac quan 1y tai
chinh HPCT cta don vi ludn thé hién dugc vai trd quan trong va dap tmg day du
cac muyc tiéu dé ra. Trong giai doan tir naim 2020-2023, Trong giai doan tir nim
2020-2023, doanh thu va loi nhuén trude thué cua cua don vi d& vuot mtc ké hoach
da dé ra, 100% cac hop déng ctia don vi néu mang lai lgi nhuan. Loi nhuan trudc
thué trong giai doan nay luén dugc dam bao, ty suat loi nhuan trudc thué so vai
doanh thu dat trung binh khoang 3%, dugc danh gia dat muc kha so véi dat thu hoat
dong ciia Vién. Trong giai doan niy thi ndm 2021 1a nim c6 ty suat loi nhuan trudc
thué cao nhat véi ty suat loi nhuan 1a 5,68%. Nén mic du doanh thu chi béng 75%
so voi ndm 2020 nhung LNTT lai dat 130% so v6i nam 2020. Cac nam 2022 va
2023, do chiu anh huong tir dich bénh Covid 19 va tinh hinh chung cta thé giéi va
trong nudc nén ty suat loi nhuan va doanh thu déu syt giam, tuy nhién ty suat loi
nhuén trude thué vin dat mic xap xi 3%. Mic du muc tiéu vé lgi nhuan khong phai
12 muc tiéu chinh d6i voi HPCT cua don vi nhung ddy ciing 13 minh chimg vé hiéu
qua quan 1y thu, chi cua don vi trong thyc hién HPCT.

- Thong qua viéc 1ap ké hoach, ghi nhan va phan tich cdc ngudn thu va chi
phi da cung cip thong tin dang tin cdy vé tinh hinh hoat dong, hiéu qua tai chinh cia
don vi. Béng cac sb liéu vé du toan va thuc té, Vién di dua ra duoc cac quyét dinh

de cai thién hoat dong ciia minh va t6i vu hoa lgi nhuén.

- Cong tac quan ly tai chinh d3 xay dung duoc co cdu chi phi, tir d6 dua ra
cac phan tich va giai phap t6i vu hoa viéc st dung ngudn luc tai chinh cua Vién.
Viéc 1ap ké hoach va du toan chi phi, ngudn luc tai chinh ctia don vi 12 co s& dé don
vi dy bao trudce tinh hinh cac hoat dong va c6 phuong an sir dung cac ngu@)n luc tai
chinh cua don vi mot cach hiéu qua va bén viing. Piéu nay giup don vi duy tri duoc
su 6n dinh tinh hinh tai chinh néi riéng va su hoat dong lién tuc, 1au dai cia don vi

néi chung ciing nhu t6i vu héa duoc nguodn luc sin co tai don vi.
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- Pong thdi nho cac cong cu giam sat va quan 1y tai chinh di giup cho co
quan tai chinh va thu truong don vi quan 1y dugc viée sir dung cac ngudn luc cia
don vi, danh gia va phong ngira dugc cac rai ro, tranh duoc viéc tham hut, that thoat
cac nguon lyc tai chinh ctua don vi, gitip cho HPCT cua don vi thuc thyc hién mot

cac hiéu qua va phat trién bén virng.

- Thong qua hoat dong QLTC da giup cho cac hoat dong ludn tuan thu dung
cac quy dinh quan 1y cua Nha nude va BQP, dong thoi cling 1a co so dén don vi kip
thoi phat hién, ngin ngin chan, xir 1y cac biéu hién vi pham, sai trai, khong ding
chuin muc. Hé théng hd so duoc thuc hién mot cach dﬁy du, chinh x4c va chuan
muc di gitp don vi tranh duoc rui ro phap 1y, dong thoi tao ra sy minh bach trong
cong tac tai chinh d6i véi HPCT.

2.3.2. Uu diém
2.3.2.1. Cong tac lap ké hoach

Pon vi da xay dung ké hoach thu hing nim dya trén dic diém tinh hinh nhiém
vu cua don vi dé 1am co s& trién khai cac ndi dung cong viéc dam bao dugc hi€u qua.
Doanh thu mt sb noi dung thyc hién nhu doanh thu ké hoach cua cac san phém hang
hoa dich vy thong thuong cung Gmg cho cac ddi tac trong Quan ddi va cac san pham,
hang hoa dich vy thong thuong cung tmg cho cac dbi tic ngoai quan doi da duoc du
béo tuong ddi sat vai tinh hinh thyc té.

Pé trién khai thyc hién cac ndi dung cia HDCT, sau khi ky két hop dong véi
cac d6i tac, don vi da xay dung dinh mirc chi phi cho cac san phém dich vu cua cua
minh, ndi dung xay dung di ddy du cac loai chi phi nhu chi phi nguyén vat liéu, cong

cu dung cy; chi phi nhan cong; chi phi quan ly va cac loai chi phi khéc,...
2.3.2.2. Cong tdc thuc hién ké hoach

Qua trinh thyc hién chi ti€éu da bam sat vao du toan chi ti€u, quy trinh thuc hi¢n

dam bao chat ché.

- Pon vi dd m& s6 sach ké toan dé theo ddi, hach toan két qua kinh doanh theo
quy dinh. Pon vi da x4c dinh ddy du cac ndi dung va phan loai chi tiét cac ndi dung vé
doanh thu, chi phi bao gdm doanh thu tir cic hop dong, hoat dong tai chinh, chi phi
nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi quan 1y, chi phi khéc,... dé hach toan 1én sb
ké toan. Cac khoan chi phi déu dugc cac co quan quan 1y kiém tra ra soat va chap nhan

tinh vao chi phi.
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- Qua trinh thuc hién cac hop dong Vién da bam sat v6i tién do thoi gian thanh
toan, dé tir d6 kip thoi phdi hop, don ddc cac ddi tac khach hang trong viéc thanh toan

cac ndi dung cong vi¢c da thyc hién, khong dé tinh trang ng kéo dai, kho xir 1y.

- P chip hanh diy du cac quy dinh vé viéc ké khai, ndp thué, bao cao két qua
hoat dong véi cac co quan quan 1y theo quy dinh. Sau khi xac dinh két qua hoat dong
kinh doanh, don vi tién hanh phan phdi, diéu tiét két qua hoat dong san xuat kinh
doanh theo quy dinh cia BQP.

- Trong giai doan tir nam 2020 dén nam 2023, doanh thu cta don vi ludn vuot
ké hoach d3 dé ra, tong doanh thu nam 2020 dat 327%, nim 2021 dat 272%, nim 2022
dat 146%, nam 2023 dat 160%.

- Vién d3 chu dong trong viéc can dbi cac nguodn tai chinh cua don vi dé dam
bao cho viéc thuc hién cac ndi dung cia HDCT, tur d6 gitp cho cac nguén tai chinh
nay duoc sir dung mot cach hiéu qua va tdi uu va dap tng dugc cac nhu ciu vé von
trong thuc hién HDCT.

- Trong qué trinh thyc hién, khi c6 nhiing van dé phat sinh, Vién da kip thoi
diéu chinh ké hoach thuc hién, tir d6 giup Vién Gmg pho kip thoi véi cac diéu kién bién
dong. Giup cho HPCT va céac hoat dong khac tai don vi dugc dién ra kha sudn sé.

2.3.2.3. Cong tdc kiém sodt

- Cong tac theo doi, giam sat cac khodn thu - chi luén dugc thyuc hién thuong
xuyén va nghiém tic. Pon vi di xay dung hé thdng bang biéu, s6 sach theo ddi chi tiét
qué trinh thyc hién HDCT chi tiét dén timg hop dong dé giam sat qua trinh thyc hién
va tién do thuc hién cua cac hop dong, tir d6 kip thoi don ddc cac b phan trién khai

thuc hién dam bao dung tién do dé ra.

- Cong tac QLTC ddi voi HPCT tai Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan sy da tuan
thil cac yéu cau quan ly HPCT trong BQP va cac quy dinh ctia Nha nudc, qua qua
trinh kiém tra cta co quan quan 1y cac cdp, Vién di chip hanh nghiém tic cic quy
dinh vé HDCT, khong dé xay ra nhiing 15i vi pham nghiém trong can phai xur 1y.

C6 thé ndi rang trong thoi gian qua, hoat dong QLTC d6i voi HPCT da duoc sir
dung nhu mot cong cu hiru hi€u trong viéc quan Iy HPCT cua don vi. T d6 Vién da
tan dung duoc cac nguén lyc do6i du cua don vi, lam tang nguén thu cho don vi, gop
phén nang cao kha nang tu chu vé tai chinh cua don vi, nang cao chat lugng trinh do

va doi sdng vat chat tinh than cho d6i ngii can bd, nhan vién, phat huy vai trd khong
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chi 1a doi quan chién dau ma con 1a doi quéan lao dong san xuat ctia Quan doi, gop

phan vao cong cudc xay dung Quan doi va xay dung dat nude.
2.3.3. Han ché

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, cong tac QLTC tai Vién Ty dong hoa ki

thuat quan sy con mét s6 han ché nhu:
2.3.3.1. Cong tac lap ké hoach

Cong tac xay dung ké hoach doanh thu con chua duoc quan tim ding muc dan
dén chét lugong lap ké hoach thu cua don vi con chua cao, con nang vé mit hinh thuc,
hang nim s6 thu trong ké hoach thu cua don vi 1ap thap hon nhiéu so v6i doanh thu
thuc té dat duoc, dic biét 1 cac san pham hang hoa phuc vu QP. Pon vi chi méi xay
dung duogc sb6 doanh thu du kién nhung chua xac dinh dugc cac bi¢n phap thuc hién va

nhiém vu cua tirng bo phan.

Mot s6 n6i dung chi don vi xdy dung con chua hop 1y hodc ching tir con chua
1& rang, dan dén trong qua trinh xem xét, phé duyét gia thanh toan san pham QP van
con khong dugc co quan c6 thim quyén xac nhén tinh vao chi phi ctia san pham, tir 46

lam giam di doanh thu so véi gia tri hop dong da ky két thuc hién.
2.3.3.2. Cong tdc thuc hién ké hoach

Pon vi ¢6 sir dung mot s tai san thudc ngudn von tir NSNN vao thyc hién cac
HDCT, dic biét 1a tai san dé thuc hién cong tac quan ly. Tuy nhién don vi chua tién
hanh 1ap so theo ddi va tinh todn phan khau hao tai san niy vao chi phi va thu nop
NSNN, tir @6 lam giam di tinh trung thuc cua sb liéu vé két qua HPCT.

Thoi gian thanh todn cic hop dong mua sam nguyén vat liéu, thué nhan nhan
sau khi da két thuc hop dong con bi kéo dai, dan dén sé du trén tai khoan 331 (Phai tra
cho ngudi ban) tai thoi diém 31/12 hang nim van con cao.

Viéc xuét héa don va x4c nhan doanh thu doi véi HDCT ciia don vi ¢6 thoi
diém con chua ding thoi diém dan dén phai diéu chinh lai cac bao cdo va xir phat
hanh chinh.

2.3.3.3. Cong tdc kiém sodt

Pon vi dang con xac dinh mot s6 ndi dung phat sinh thu ctia don vi vao doanh
thu ctia don vi 1a chua dung véi quy dinh. Trong giai doan tir nam 2019 dén 2022, don
vi dang x4c dinh sé tién 13i tir tai khoan tra luong ctia don vi vao doanh thu ctia hoat

dong tai chinh.
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Viéc kiém soét nguyén vat li€u, cong cu dung cu cua don vi thyc hi¢n chua chat
ch&, sau khi hoan thanh viéc mua sim, Vién da tién hanh ban giao cho céc bd phan
tryc tiép thuc hién cac hop dong, tuy nhién chua lap s6 theo ddi viéc st dung céc loai
nguyén vat li€u nay tai cac bd phan truc tiép sir dung. Tur d6 dan dén viéc kho danh gia
dugc mirc d6 phu hop vé khéi lugng mua sim nguyén vat liéu, cong cu dung cu thuc

hién cac hop ddng, dé dan dén tinh trang thét thoat, ling phi trong qua trinh thyc hién.

Pon vi chua chu trong cong tic danh gia két qua thuc hién HPCT hang nim
cua don vi, ndi dung téng két cua don vi con chung chung, chi méi dé cap dén doanh
thu, chi phi, loi nhuan va mét s6 diéu kién thuan loi, khé khin tac dong dén tinh hinh
hoat dong cua don vi, tuy nhién chua di sdu vao phan tich, danh gia chi tiét tung ndi

dung dé tir 46 dé ra duoc nhiing giai phap hiéu qua hon.
2.3.4. Nguyén nhin ciia nhitng han ché
2.3.4.1. Nguyén nhdn khach quan

Nguyén nhan dau tién din dén nhitng han ché cia Vién TDPHKTQS d6 13 hién
nay, nhiéu ndi dung quy dinh, huéng din ciia Nha nudc va BQP con chua dong bo,
thong nhat, chua bao quat duogc hét cic van dé phat sinh trong qué trinh thyuc hién hoat
dong cua don vi, dac biét 1a hoat dong cung cép san phém hang hoa, dich vu phuc vu
QP vén di di 1a linh vuc mang tinh chat dic thu; méot sé huéng din, quy dinh con

chong chéo, qua trinh trién khai thuc hi¢n gap nhiéu vuéng mac khé khan.

Thu hai 13 hién nay, nén kinh té cua Viét Nam con chua phat trién, thu nhap
binh quan dau ngudi chua cao, NSNN bb tri cho QP dé dam bao doi sdng cho bo doi,
dam bao hoat dong cua céng nghiép qudc phong, quy tri kha ning chién déu cia quan
doi van chua dap ung duoc nhu cau thuc té va “can, kiém” van 1a kim chi nam hanh
dong thi quy dinh ap gia trong d6 c6 viéc quy dinh vé mirc lgi nhuan t6i da dbi véi cac
san pham QP 1a mot trong nhing bién phap dé tiét kiém chi phi. Tuy nhién xét vé goc
do kinh té, quy dinh nay lai [am gidm di dong luc dé cho cac don vi cung cép cac san
pham dich vy nay trong viéc tiét kiém chi phi va gia tang ty suat loi nhuan, tir day
cling giam giam di dong luc trong viéc cai tién quy trinh, cong nghé san xuat ché tao,

xay dung cac bién phap dé cat gidm chi phi, nang cao hiéu qua san xuat.

Thir ba la cac san phém hang hoa, dich vu cua don vi chu yéu la cac mat hang
dic thu dé phuc vu QP, khong phai 1 nhitng san pham pho bién trén thi trudng, cho
nén don vi phai thyc hién nhiéu quy trinh, thu tuc khac nhau dac biét l1a cac quy trinh
vé tham dinh gi4 thanh toan sau khi két thuc hgp dong. Theo quy dinh ctia BQP vé

quan 1y gia thanh toan dbi voi cac san pham phuc vu QP, gia thanh toan di véi cac
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san phim nay phai dugc cap co thim quyén phé duyét, do vay trong qué trinh thuc
hién, d6i véi cac san ph'flm phuc vu hoat dong QP chua dugc cép c6 tham quyén duyét
gia, don vi s& phai xay dung phuong an gia va trinh cap c6 tham quyén dé quyét dinh
gi4 thanh toan. Diéu nay giy kéo dai thoi gian dé xac dinh dugc doanh thu vi doanh
thu c6 thé thay d6i do qua trinh xét duyét gia thanh toan co thé thay doi so véi gia dé
nghi. Tuy nhién theo quy dinh ctia Bo Tai chinh, thoi diém xuét hoa don d6i véi cac
san pham hang hoa, dich vu dugc xac dinh tai thoi diém nghiém thu khéi lugng cong
viéc da hoan thanh, do vay trong trudng hop gia xét duyét thay ddi, Vién sé phai tién
hanh diéu chinh hoa don va xac nhén lai doanh thu. Néu trong mot nam tai chinh thi
viéc thay do6i nay ciling khong gy qua nhiéu anh huong dén cong tac QLTC, tuy nhién
do mot sé hop ddng duge nghiém thu khéi lwong vao cudi ndm hodc mot s hop dong
thoi gian thuc hién kéo dai qua nhiéu nam, thoi diém nhan dugc gid xét duyét roi
vao niam sau, truong hop gia xét duyét cé sy thay doi din dén viéc sai 1éch sd gitra
doanh thu thyc té trong nim so véi so liéu trén s6 ké toan va kho khan trong qua

trinh quan ly.

Thir tu 1a cac san phém cua don vi thuc hién chu yéu la cac san phém KHCN,
c6 két ciu phirc tap, can nhiéu loai vat tu linh kién khac nhau, nhiéu loai vat tu don vi
phai nhap khau tir nudc ngoai vé. Trong nhitng nim vira qua, dich bénh Covid-19
bung phat va lan rong trén toan cau, tiép sau ddy 1a cudc xung dot quan su giita Nga va
Ukraina va xung dot quan sy gitra Israel va luc lugng Hamas, cac nudc Phuong Tay
lién tyc ap dit cac 1énh trimg phat 1én Nga,... Nhitng vin dé nay da anh huong dén
chudi cung Ung toan cau, gdy nén tinh trang khan hiém ngudn cung mg nguyén vat
liéu nhap khau va vat lidu phuc vu trong hoat dong QP. Su bién dong gia ca cua céac

mat hang trén thi truong cling 1am anh huéng dén két qua HPCT tai don vi.

Thit ndm 14 HPCT ciia don vi phu thudc nhiéu vao tinh hinh nhiém vu cia cac
d6i tac trong Quéan ddi. Trong nhitng ndm vira qua, cac ngudn thu cua Vién chu yéu
dén tir viéc dam bdo, cung cdp cic san pham hang hoa, dich vu phuc vu cho hoat dong
cua cac don vi trong Quan doi. Trén co s¢ nhiém vu dugc giao cua cac don vi trong
Quan ddi, cac don vi tién hanh ky két hop dong thyc hién cac ndi dung thudc nhiém vu
d6 v6i Vién TDHKTQS dudi dang hop dong kinh té, hop dong san xuat, hop dong
cung tng dich vu dé cung cip cac san pham hang hoa, dich vu phuc vu cho hoat dong
ctia don vi d6. Vé mat hinh thirc day 1a hoat dong kinh té cia Vién nhung ban chat n6
cling twong tu nhu 1a nhiém vu. Trong giai doan vira qua, trudc sy thay doi vé tinh
hinh trong nudc va quéc té, nhiém vu cua cac don vi thuong xuyén cé su thay ddi dan

dén phat sinh nhi€u ndi dung maoi trong dé co6 viéc trang bi vat tu, khi tai phuc vu viéc
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thyc hi¢én nhiém vu cia cac don vi. Nhiing van dé nay cling gay kho khan cho Vién
trong viéc 1ap ké hoach doanh thu ciing nhu anh huéng dén két qua thyc hién hoat

dong c6 thu ctua don vi.
2.3.4.2. Nguyén nhdn chu quan

Vién TPDH KTQS la mdt don vi du toan ctia Quan déi, nhiém vu chinh la thuc
hién nghién ctru KHCN vé linh vuc tu dong hoa, HPCT tai Vién duoc thuc hién dua
trén viéc tan dung cac ngudn lyc dbi du tai don vi, do vy ma tinh chuyén nghiép trong
qua trinh thyc hién cua don vi con chua cao. Pdi ngli can bg, nhan vién thuc hién cac
HDCT tai Vién la cac can bd chuyén nganh vé linh vuc KHCN, ky thuat, do vay chua
duogc trang bi nhitng kién thirc co ban vé QLTC, trong qua trinh thuc hién chua tuan
thit nghiém céc quy dinh, dic biét 1a cac quy dinh vé hd so chtng tir, trinh tu thu tuc
thuc hién, do d6 dan dén viéc thuc hién ghi chép sb sach, chung tur dé phuc vu cong
tac QLTC tai cac bd phan truc tiép thyc hién nhiém vu con nhiéu khé khan, dic biét 1a
viéc quan ly, theo ddi qua trinh st dung céc loai vat tu. Mot s6 can bd, nhan vién
nghién ctru con xem nhe vai tro cia cong tdc QLTC, tir d6 budng long trach nhiém

trong qua trinh thyc hién.

Cong tac phd bién va hudng dan cic quy dinh va huéng dan cua Nha nudc va
BQP ddi voi HPCT tai don vi ¢6 lac con chua kip thoi, viéc truyén dat thong tin va tai
liéu hudng dan con cham tré. Mot s ¢4 nhan, bo phan trong co quan chua nghiém tic
hodc con xem nhe viéc quan triét, thuc hién theo cac huéng dan quy dinh. Tir d6 dan

dén hiéu qua ciia cac cong viéc chua dat mirc ky vong trong dé c6 cong tic QLTC.

Theo quy dinh vé t6 chirc bién ché luc lwong trong Quan ddi hién tai, Vién
khong duoc bd tri Iy luong dé thyuc hién cong tac QLTC ddi véi HPCT tai don vi, do
vdy ma can bd, nhan vién Co quan tai chinh vira phai thuc hién cac nhiém vu vé cong
tac QLTC thyc hién cac nhi€ém vu quan sy ctia don vi phai déng thoi kiém nhiém ca
cong tac QLTC ddi voi HPCT. Pén hién tai, co cdu to chuc cua Co quan tai chinh
Vién bao gdbm c6 03 nguoi, tuy nhién tir nam 2022 tré vé trudc co quan tai chinh cia
don vi chi ¢6 02 ngudi, viéc quan sd han ché trong khi phai thyc hién kiém nhiém
nhiéu nhiém vy, nhiéu nodi dung cong viéc véi khdi luong 16n dan dén tinh trang nhiéu
lic cong viéc qua tai, dac biét 1a vao giai doan cudi nam va dau nam khi co quan tai
chinh phai dong thoi thyc hién nhidu nhiém vy 16n nhu 1ap du toan nam tiép theo, diéu
chinh dy todn ngan sach nam, xét duyét cac ndi dung chi ti€u tai don vi, bdo céo quyét
toan ngan sach véi co quan tai chinh cdp trén, bao cdo quyét toan thué véi co quan

thué,... Dong thoi day ciing 1a giai doan nghiém thu, két thic cac hgp dong thudc

39



HDCT. Piéu ndy din dén nhiing sai sét, han ché ciia co quan tai chinh trong thyc hién

cac nhiém vu.

Hoat dong QLTC cua don vi dan xen gitra viéc quan 1y cac hoat dong duoc bao
dam boi cac nguén ngan sach cling nhu cac HDCT, do vay kho tach bach dugc mdt sb
loai chi phi dung chung nhu chi phi khau hao tai san c¢6 dinh ddi véi tai san c¢6 dinh sir

dung trong cong tac quan 1y, chi phi dién nudc va mot sb loai chi phi khac.

Ciing nhu cac hoat dong khac tai don vi, HPCT cua don vi cling 1a hoat dong
phuc tap, bao g@)m nhiéu khau, nhiéu bude, nhiéu ndi dung khéac nhau, can su phéi hop
trong qua trinh thuc hién gitta nhiéu bo phan, co quan khac nhau. Tuy nhién trong quéa
trinh thuc hién cac ndi dung ndy, su phdi hop giita cac co quan, bo phan trong don vi
c¢6 lac van chua nhip nhang, dic biét giita bo phan truc tiép thuc hién va co quan quan
ly dan dén su thiéu st thong tin, dit liéu vé tinh hinh thyc hién, gay kho khin, bi dong
trong viéc xtr Iy cac truong hop phat sinh hodc mot sé sai sot trong qué trinh thuc hién

hoat dong nay.

Nguén Tai chinh cta don vi con han ché, theo bdo céo tai chinh cac nim cta
Vién Ty dong hoa KTQS, hién tai don vi van chua xdy dung dugc ngudn von kinh
doanh cua don vi, do vdy ma nguén tai chinh phuc vu cho HPCT cua don vi chu yéu
dén tir ngudn tién tam tng ctia cac dbi tac va mot phan ngudn Quy cia don vi. Poi véi
cac hoat dong dich vu tu van giam sat, chi phi chu yéu la chi phi cho nguoi lao dong 1a
cac can bd nghién ctru trong Vién, viéc thanh toan chi phi nay cé thé dugc thanh toan
sau khi Vién da thu duogc tién tir cac ddi tac. Tuy nhién ddi véi cac hoat dong san xuét,
cung cip cac trang thiét bi, chi phi mua sim nguyén vt liéu, cong cu dung cy lai
chiém ty trong cao, don vi phai mua sim thong qua viéc ky két cac hop dong mua sim
voi cac dbi tac khac dé co nguén nguyén vat li€u, vat tu cung ing cho san xuét. Viéc
cac hop dong cua vién thudng chi duge tam tmg tir 30-50% gia tri cua hop ddng ma lai
khong c6 ngudn von san xuat kinh doanh cta nén sd tién dugc tam ng trudc nay
thuong khong du dé cho don vi thuc hién cac khoan thanh toan déi véi cac nha cung
cép nguyén vat liéu, cong cu dung cu va céac dich vu khac cho Vién, diéu nay dan dén
kho khin trong viéc tim kiém cac ddi tic cung cap hodc 1a mat loi thé trong qué trinh

dam phan gia ca do tim ly khong muén bi ng tién.
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CHUONG 3

PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY TAI
CHINH HOAT PONG CO THU TAI VIEN TU PONG HOA KY THUAT
QUAN SU TRONG THOI GIAN TOI

3.1. Muc tiéu va phwong hwéng hoan tién quéan ly tai chinh hoat dong co

thu tai Vién Tu dong héa ky thuit quin sy dén nim 2025, tAm nhin 2030
3.1.1. Muc tiéu

Trong thoi gian t6i, du bao tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc dién bién nhanh
chong, khé ludng, phirc tap, tiém an nhiéu bat trac. Nén kinh té dat nude van duy tri da
tang trudng 6n dinh, hoi nhap qubc té ngay cang siu rong, tuy nhién van phai d6i mat
v6i nhidu kho khan thach thirc, nhét 1a cac thach thirc phi truyén thong, thién tai, dich
bénh, dic bi¢t 1a tr cac cudc xung dot vii trang & nhiéu khu vuc trén thé gidi, cudc
Cach mang coéng nghiép lan tht tu tac dong nhanh, sdu rong dén moi mit doi séng
kinh té, van hoa, xa hoi, moi truong dat ra nhiéu yéu cau méi trong thyc hién nhiém vu
bao v¢ cua Quan doi, dac bi¢t 1a nhiém vu xay dung Quan doi cach mang, chinh quy,
tinh nhu¢, tung budc hién dai, mot s6 luc lugng tién thﬁng lién hién dai, tao tién dé
vitng chic phin dau tir nam 2030 xay dung Quéan d6i nhan dan cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai; thyc hién diéu chinh t6 chirc luc luong, thé bd tri chién luoc, tap

trung moi nguodn luyc dap tng yéu cau bao v¢ To qudc.

Xuat phat tir tinh hinh d¢6, HDPCT ctia don vi s& gap nhiéu co hoi ciing nhu thach
thirc dan xen doi hoi don vi phéi c6 nhitng bién phép, giai phap phu hop dé tng pho.
Trong thoi gian tdi, Vién tiép tuc trién khai c6 hiéu qua phwong huéng nhiém vy cong
tac, tap trung vao cac linh vuc hi¢n dai hoa, thong minh hoa vii khi, khi tai quan su
phuc vu huin luyén chién dau va sin sang chién dau, tao diéu kién khuyén khich can
bd, nhan vién trong don vi chu dong, tich cuc nghién ctru khoa hoc va tng dung céc
két qua nghién ctru vao hoat dong thuc tién. Viéc thyc hién HPCT tai don vi phai ga‘in
va1 viéce thuc hién cac nhiém vu duoc cép trén giao, tuyét doi khong dé HPCT lam anh

hudng dén thyc hién cac nhi¢m vu ctia don vi.

Pbi v6i Co quan tai chinh ciia Vién Ty dong hoa, trong qua trinh hoat dong
luon nhan dugc sy quan tim lanh dao, chi dao cua thu trudng don vi, sy huéng dan
clia co quan nghiép vu tai chinh cap trén va Cuc thué Thanh phé Ha Noi. Trong nim
2023, don vi co su thay ddi vé co cAu nhan sy, theo d6 luc lugng nhan sy cua Co quan

tai chinh di duoc ting cudng vé sd lugng ciing nhu chit luong. Budc sang nim 2024
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va nhitng ndm tiép theo, Co quan tai chinh tiép tuc thuc hién nhiéu nhiém vu ma lanh
dao, chi huy don vi giao pho trong d6 c6 nhiém vy QLTC ddi véi HPCT. Pé cong
tac QLTC dbi voi HPCT cia don vi ngay cang hoan chinh, phu hop véi hoat dong
thuc tién va di vao quy cil, trong thoi gian téi Vién Ty dong hoa xac dinh mot )

muc ti€u sau:

- Nang cao nhan thuc va sy hiéu biét cua céac co quan, b phan, cd nhan cua
don vi vé vi tri, vai tro cta cong tic QLTC ddi véi HPCT tai don vi. Pé tir d6 xay
dung thai do, tinh than trach nhiém trong qua trinh thyc hién cac nhiém vu dugc
giao doi voi HDCT

- Can phai quan 1y chat ché, thuong xuyén, lién tuc dbi voi cong tac tai chinh tai
don vi trong d6 c6 quan 1y thu - chi di voi HPCT dé cong tac tai chinh dugc thuc
hién theo dang cic quy dinh cua Nha nudc, B6 Qudc phong, phu hop véi diéu kién

hoat dong thuc tién ctia don vi.

- Phat huy hiéu qua ngudn quy von cta don vi dé tan dung vao thuc hién
HPCT, c6 sy vu tién ngudn kinh phi nay vao cic ndi dung chi cip thiét, quan trong dé

nguon von nay dugce st dung c6 hiéu qua nhat.

- Xay dung doi ngiti can by, nhan vién lam cong tac tai chinh, dam bao dap ting

duoc yéu cau, nhiém vu dé ra.
3.1.2. Phwong hwong hoan thién

- Quan triét sau sdc, cu thé hoa chu truong, quan diém cua bang, chinh séch,
phap luat cua Nha nude, Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang, Nghi quyét Dang bd Quén
d6i 1an thtr X1, ké thira, phat huy két qua thuc hién Nghi quyét s6 520 va thyc tién yéu
cau nhiém vy LDSX, XDKT két hop qudc phong trong tinh hinh méi.

- Can ti€p tuc nang cao hon nira sy chu dong va tinh trach nhiém cta cac co
quan, by phan, ca nhan trong viéc QLTC do6i véi HPCT cua don vi.

- Chuan héa quy trinh quéan 1y trong d6 c6 QLTC d6i véi HPCT, dam bao thu
tuc gon nhe, khong rudm ra, cong khai va minh bach, sat véi diéu kién hoat dong cua
don vi va gén véi tirng co quan, by phén, ¢4 nhan thyc hién. Chép hanh nghiém cac
quy dinh cua Nha nudc va BQP trong thuc hién HPCT tai don vi.

- Néng cao chat luong quan 1y theo trinh tu thuc hién QLTC trong HPCT, tir
khau ky két hop dong dich vu véi cac ddi tic dén khau trién khai thyc hién mua sam,

ché tao, ban giao nghiém thu san phém, thanh 1y va thanh todn hop déng.
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- C6 ké hoach chi tiét, cu thé ddi vai viée st dung nguén quy von cua don vi
vao thuc hién HPCT, dam bao co6 trong tadm trong diém va khong lam anh huong dén

cac hoat dong khac tai don vi.

- Nang cao trinh d0 chuyén mon nghi¢p vu cua doi ngii can bo thuc hién cong

tac QLTC dap mg véi yéu cau nhiém vy dé ra.

3.2. Gidi phap hoan thién quan ly tai chinh hoat dong c6 thu tai Vién Tuw

dong hoa ky thuat quan sw
3.2.1. Gidi phap hoan thién qudn ly thu
3.2.1.1. Néng cao chdt lwong xdy dung ké hoach thu

Trong thoi gian t6i, dé nang cao hiéu qua quan 1y ddi véi cong tac tai chinh,
Vién TPHKTQS can phai nghién ctru, xdy dung ké hoach thu cho don vi cu thé, chi
tiét hon.

Trong ké hoach tai chinh, ké hoach thu 14 ké hoach co vai tro v cung quan
trong, n6 nhu 12 xwong song dbi voi ké hoach tai chinh, trén co s¢ ké hoach thu, don vi
s& x4c dinh duoc khbi lugng cac ndi dung can thuc hién trong nam, lam co so dé don
vi xac dinh va huy dong cac nguén thuc va qua trinh thyc hién, xay dung céac ké hoach

chi va chit luong cua doanh thu

La mot don vi du todn trong Quan doi c6 thuc hién HDCT, trong nam Vién
TPHKTQS vtra thuc hién cadc nhiém vu dugc giao, vura thuc hién HDCT trong do
nhitng nhi¢m vu dugc giao ludn 1a nhitng hoat dong phai uu tién dé thyuc hién, do vay
ma HDCT ctia don vi sé chiu anh huéng 16n tir ddc diém tinh hinh nhiém vy cua don
vi. Tuy nhién néi vay khéng cé nghia 1a don vi hoan toan bi dong trong viéc thuc hién
HDCT. Thyc té néu don vi ndm rd duoc tinh hinh thye hién cac nhiém vu duoc giao
cua don vi, d@)ng thoi ¢6 ké hoach cu thé co nhitng phuong an diéu chinh linh hoat dé
mg phé véi tinh hinh bién d6i, don vi van co thé trién khai HPCT ctia don vi mot

cach thuan loi.

Do véy trong qué trinh thyc hién HPCT, Vién can xay dung ké hoach thu dé tur
d6 1am co s¢ tién hanh hoat dong nay. Viéc xay dung ké hoach thu dau tién phai trén
co sO thyc hién cac nhi¢m vu ctua don vi, do vy ma ké hoach thyc hién HPCT cua
don vi phai bam sat véi tinh hinh thuc hién cdc nhi€ém vu cua don vi dé HPCT khong
lam anh hudng dén viéc thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Tiép theo d6 1a Vién can
tich cuc nam bat tinh hinh, xac dinh dugc nhu cau tir thi truong, ¢ day chii yéu 1a nhu

cau v€ cung irng cac san pham phuc vu QP cua cac don vi trong Quan doi, ngoai ra thi
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con ¢6 nhu cau tir cic doanh nghiép, cong ty ngoai Quan doi dé tir 6 xac dinh s6 thu
tir cac loai hinh hoat dong. Trén nhiing co s¢ do két hop voi cac nguén luc don vi san
c6 nhu nguén luc vé con nguoi, diéu kién co s& vat chit, nguén tai chinh, don vi xay
dung ké hoach thu va tién hanh thuc hién.

3.2.1.2. Giai phap thuc hién ké hoach thu

Mt la chu dong phdi hop véi cac don vi d6i tac dé hoan thién cac thu tyc, ndi
dung thanh toan dé tam ung, thanh toan kip thoi. Ngudn tai chinh dbi voi bét ky t6
chtrc nao ndo dé rat quan trong, n6 ludn dong vai tro then chdt trong hoat dong va qua
trinh phat trién ctia moi t6 chtrc. Nhd c6 ngudn tai chinh 6n dinh, t6 chirc du kha ning
thanh toan céc khoan chi phi trong qua trinh hoat déng ctia minh, dong thoi 1 nén tang
dé thyc hién dau tu va phat trién. Ddi véi cac to chiic hoat dong san xuét, kinh doanh,
ngudn tai chinh gitp tdi wu héa cau triic von va nang cao hiéu qua sir dung von. Do
vay nguon tai chinh 13 yéu t6 khong thé thiéu, quyét dinh dén sy ton tai, phat trién cta

moi to chure trong d6 c6 cac don vi su nghi¢p c6 thu.

Nhu da phan tich ¢ trén, do Vién TDHKTQS 1a mdt don vi du todn trong Quan
d6i, hién nay don vi chua ding ky ngudn von kinh doanh dé thuc hién HPCT, do vay
ma don vi van dang chi tdn dung ngudn Quy vén cua don vi va kinh phi cac dbi tac
tam ng dé 1am ngudn tai chinh thyc hién hop ddng. Thuyc té cho thdy rang ngudn quy
von cua don vi khong 16n, néu dé dam bao cho nhu cau vé tai chinh dé thuc hién
HPCT cta don vi thi s& chua thé dép Gng dugc, mat khac ngudn quy von cua don vi
con phai sit dung dé dam bao cho cac hoat dong khac trong don vi nita. Do vdy ma
nguon tai chinh tir viéc tam Gng cla cac hop dong dang thuc hién voi cac dbi tac va
ngudn thu duge tr cdc hgp dong da hoan thanh s& dong vai trd rat 16n trong viéc giam
b6t ap luc ddi v6i ngudn tai chinh phuc vu HPCT ciia don vi. Viée thanh toan kip thoi
cac hop dong ciing s& gitp don vi han ché duoc sai sot trong qua trinh xac dinh doanh
thu va gitup don vi chit dong hon vé ngudn tai chinh dé phuc vu chp hoat dong san xuat

kinh doanh cta don vi.

Dé c6 thé thuc hién tot duoc van dé nay, Vién TDH KTQS can phai thyc hién
mot s6 bién phap nhu ra soat ki ludng cac diéu khoan vé tam tng, thanh toan trong
hop ddng; theo ddi sat tién do thuc hién va thoi gian thanh toan ctia cac hop dong; chu
dong phdi hop véi cac ddi tac dé hoan thién thu tyc vé tam tng va thanh toan; c6 bién
phap kip thoi xir 1y cac truong hop vi pham vé thanh toan, tam ng nhu hop dong da
ky két,...

Hai la nang cao chét luong xay dung phuong an giad. Nhu di phan tich &
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Chuong 2, HDCT cua Vién Ty dong hoa KTQS chil yéu 1a cac hop dong ky két véi
cac don vi trong Quan d6i dé cung tmg cac san pham phuc vu cho hoat dong QP. Vi
day 1a 1a nhitng loai hang hoa c6 tinh chat dic thu, khong duoc dinh gia ngoai thi
truong nén sau khi hoan thanh s& phai trinh phuong an gia dé cap c6 thAm quyén thim
dinh va phé duyét gia, lam co s¢ xac dinh gia thanh toan va doanh thu. Theo quy dinh
ctia B Qudc phong vé cong tac quan 1y gia, cic san pham ndy sau khi da hoan thanh
cac ndi dung theo hop dong di duoc ky két, Vién s& phai xay dung phuong an gia dé
giri cho bén dat hang trinh 1én cap c6 thim quyén phé duyét. Gia sau khi dugc phé
duyét s& 1a gia thanh toan hop dong va la co sé dé xac dinh doanh thu.

Do vay, Vién Tu dong hoa KTQS can phai chuin ky cang cac ndi dung giai
trinh trong phuong &n gia nhu chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cy, nhan cong, chi
phi quan 1y... ddng thoi chuan bi ddy da hd so ching tir ¢ lién quan phuc vu cho cong
tac thAm dinh, tranh truong hop mat s6 noi dung chi khong dugc tinh vao chi phi dé
1am co sé duyét gia. Tir d6 gy mat doanh thu cho don vi hodc giy kéo dai thoi gian
x¢ét duyét do don vi phai giai trinh rd rang cac ndi dung do.

3.2.1.3. Gidi phdp kiém sodt hoat déng thu

Pé tranh sai st trong viéc kiém soat va theo ddi doanh thu, Co quan tai chinh
Vién can phai ra soat cac khoan thu phat sinh tai don vi dé phan loai dung theo quy
dinh, ddi chiéu véi cac quy dinh phap 1y ¢o lién quan, chi tip hop vao doanh thu ddi
v6i cac noi dung dam bao day du tinh phap 1y theo quy dinh va kip thoi diéu chinh khi
cd sai sot.
3.2.2. Giai phap hoan thién quan ly chi
3.2.2.1. Gidi phdp xdy dung ké hoach chi

Duy toan chi phi dong vai trd quan trong trong viéc quan ly va diéu hanh hoat
dong tai cac don vi sy nghi€p co6 thu. Viéc 1ap dyu toan chi 12 mdt ndi dung dong vai
trd vo cling quan trong trong ké hoach tai chinh ciia mdi don vi. Thong qua dy toan
chi, don vi xac dinh, tinh toan dugc cac loai chi phi phuc vu cho hoat dong ctia minh,
tir 46 c6 ké hoach chuan bi va huy dong cac ngudn lyc vé tai chinh dé thyc hién.
Pong thoi day ciing 1a cong cu dé kiém soét cac loai chi phi, giam thiéu nghuy co
ling phi trong qua trinh hoat dong. Pdng thoi né ciing dam bao tinh minh bach va
trach nhiém trong QLTC.

Do vay trong qua trinh thyc hién HPCT cua minh, Vién Ty dong hoa KTQS
can phai ning cao chat luong 1ap dy toan chi phi bao gdm du toan chi phi dé tir 6
nang cao hi€u qua hoat dong cia don vi.
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bé nang cao hi¢u qua thyc hién, qua trinh 1ap dy todn chi phai bam sat vao tinh
hinh, ké hoach thuc hién HPCT cua don vi, bam sat vao cac noi dung thyc hién theo
cac hop dong da ky két dé xay dung chi phi cho hop 1y. Pong thoi ting cudng sy phdi
hop gitta cac co quan, bd phéan trong don vi dé c6 nhitng thong tin, dit liéu quan trong

va cai nhin tong thé trong viéc 1ap du toan.
3.2.2.2. Giai phap thuc hién ké hoach chi

Hoan thién cong tac quan ly va su dung tai san. Vién Tu dong hoéa KTQS la don
vi su nghi¢p co thu, cac hoat dong cua don vi dan xen gitra vi¢c thuc hién cac nhiém
vu do NSNN bao dam chi lai vira thuc hi¢n HDCT, do vay ma trong qua trinh hoat

dong, nhiéu tai san cia don vi dugc st dung cho nhi¢u hoat dong khac nhau.

Thuec té hién tai, tai san phuc vu cho céc hoat dong ctia don vi 1a céc tai san co
ngudn gdc tir ngan sach, do vay trong qua trinh thyc hién, don vi can mo s6 sach theo
ddi, quan 1y cac tai san nay dé tir d6 tinh khau hao hang nim cho céc tai san, dong thoi
viéc theo doi s 1a can ctr dé Vién tinh duoc phén khau hao sir dung va HBCT dé trich
ndp theo quy dinh.

3.2.2.3. Gidi phdp kiém sodt cdc khodn chi

Pon vi can quan 1y chit ché hon cac khoan chi phi. Trén co s¢ du toan chi duoc
thu trudng don vi phé duyét, cac co quan, bd phan thuc hi¢n cac ndi dung chi tiéu theo
ké hoach da dé ra. Qua trinh thyc hién dam bao quy trinh thu tuc phai chat ché, day du

cac yéu cau vé héa don, chimg tir theo quy dinh.

- Bdi véi chi phi nguyén vat liéu, cong cu dung cu, day 1a khoan chi chiém phan
16n chi phi ddi véi HPCT ciia don vi, t6 tur van mua sam thyc hién nghiém quy trinh
vé mua sim cua don vi, lua chon nha cung cép c6 uy tin, ddm bao cung cép cac chung
loai hang hoéa, dich vu dap tmg duoc yéu cau dé ra, viéc cung cip hang hoa phai duoc
thuc hién theo dung tién do. Sau khi mua sdm vé va ban giao cho bg phéan truc tiép sur
dung, don vi can xay dung hé thong sd sach theo ddi qua trinh str dung céc loai vt tu,
dong thoi xay dung quy dinh vé thoi gian, dinh mirc sir dung dbi véi cac loai cong cu
dung cu, dé tir d6 tiét kiém duoc khoan chi phi ndy, tranh truong hop lang phi. Pay
cling 14 co s¢ dé don vi danh gia qua trinh quan 1y, s dung vt tu, céng cu dung cia
ctia don vi lau nay da thuc sy hiéu qua hay chua, c6 phi hop hay khong dé tir 6 co
nhiing diéu chinh kip thoi trong qua trinh thyc hién.

- B4i véi chi phi nhan cong, Vién can tién hanh mé s6 theo doi, cham cong cho

cac ca nhan thuc hién, ddm bao du, ding gio, thanh todn theo dinh mirc da duoc lap.
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- Béi v6i cac khoan chi khac nhu chi tiép khach, chi cong tac phi, don vi thuc
hién theo dinh mirc quy dinh ctia B6 Qudc phong, dam bao tiét kiém, phu hop véi dic
diém tinh hinh thuc tién.

- Péi voi noi dung chi quan ly thyc hién ding theo du toan da dugc phé duyét.
3.2.3. Mgt sé gidi phdp khdc
3.2.3.1. Xdy dung cdc quy ché, quy dinh trong hoat dong c6 thu

Vién can nghién ctru hoan thién quy ché chi tiéu ndi bo cua don vi. Viéc nay co
¥ nghia vo cing 16n dén HDCT tai don vi, dic biét 1a dbi voi cong tac QLTC. Quy ché
chi tiéu ndi bd chinh 1a co sé dé cho cac co quan, bd phan, c4 nhan trong don vi thuc
hién cong tac chi ti€u phuc vu cho hoat dong cua don vi, déng thoi cling 1a co dé cho

Chi huy don vi va co quan tai chinh giam sat vi¢c thuc hi¢n ctia cadc bg phan nay.

Mbi noi dung chi cho cac HDCT déu can phai co tiéu chuan dinh muc chi cu
thé, phu hop véi dac diém, tinh chat cua noi dung chi. Qua trinh xay dung céac dinh
mirc ndy can dua trén nhitng co sé tinh toan khoa hoc, xuét phat tir tinh hinh thyc tién

hoat dong dé mang tinh thuyét phuc va dam bao tinh phap 1y.

Do vay trong thoi gian téi, Vién Tu dong hoa KTQS can hoan thién quy ché chi
tiéu ndi bo cua don vi, bao gdm cac quy dinh vé cac chi phi trong HDCT nhu chi phi
nguyén vat li¢u, cong cu dung cu, dinh muc nhan cong, dinh muc chi quan 1y va céac
chi phi khac. Viéc xdy dung quy ché can tuan thu theo cic quy dinh ctia Nha nudc, Bo
Qudc phong va huéng dan ciia Cuc Tai chinh/BQP, dong thoi phai pht hop véi tinh
hinh thuc tién cua don vi. Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén cap nhat, sua
d6i dé quy ché phu hop véi tinh hinh thyc tién.

3.2.3.2. Ndang trinh do, nang luc cho cdn bg, nhdn vién co quan tai chinh

Nhu d4 n6i & Chuong 1, yéu t6 con ngudi ludn 13 yéu to quan trong nhit, mang
tinh then chdt va doéng vai tro quyét dinh t6i sy thanh bai cua moi hoat dong. Trong
cong tdc QLTC & cac don vi su nghi€p nodi chung va Vién Ty dong hoa KTQS noi
riéng, dé thyc hién t6t cong tac QLTC thi yéu té can thiét dau tién d6 chinh 1a yéu t6
con nguoi. Poi ngli cadn by, nhan vién tai chinh & Vién khong chi phai ndm chic
nghi¢p vu chuyén moén ma con can ¢6 phém chit dao due tdt, co tinh than trach nhiém

trong cong viéc.

Do Vién Tu dong hoéa KTQS 1a mot don vi dyu toan trong quan d6i, HDCT tai
Vién la hoat dong dugc thuc hién dya trén viéc tan dung céc nguén luc doi du tai don

vi, do d6 trong t6 chirc bién ché khong co6 bién ché bo phan thyuc hién quan ly HDCT
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ma cac bd phan, co quan c¢6 li€n quan s€ ki€ém nhiém céc ndi dung trong thuc hién hoat
dong nay va co quan tai chinh tai don vi cling nhu vay. Do vy ma cén bd, nhan vién
tai chinh & don vi cang can phai tich cuc hoc tap, rén luyén, nang cao trinh dd cua
minh dé khong chi dap tmg yéu cau thyc hién cong tac quan Iy Ngan sach ma con ca
cong tac QLTC d6i voi HPCT.

Trong thoi gian vira qua, co quan tai chinh cta don vi da c6 nhiéu nd luc, cb
gang dé hoan thanh cdc nhiém vy ma thi trudng don vi giao pho, tuy nhién trong thoi
gian t6i, khi ma yéu cau vé cong tac QLTC ngay cang cao, doi hoi nhiéu hon vé tinh
chat ché, doi ngii can bd nhan vién co quan tai chinh cang phai cd gang hoc tap, trau
doi thém nhiéu vé trinh d6, dic biét 1a tro 1y tai chinh va nhan vién thi quy 1a nhing
nguoi méi duge didu dong vé cong tac tai don vi cang can nhanh chéng nim bét tinh
hinh hoat dong cua don vi, van dung nhiing kién thirc, kinh nghiém da co dé ap dung
mot cach linh hoat, sang tao tai don vi. Tur d6 gitp cho cong tdc QLTC tai Vién thuc
su hiéu qua. Trong qué trinh thyc hi¢n, phai thuong xuyén, chu dong, tich cuc cép nhat

cac quy dinh méi, huéng dan méi, kién thirc méi vé quan 1y va QLTC ddi véi HPCT.

Podng thoi, don vi cling can tich cuc giao luu hoc hoi, trao d6i kinh nghiém d6i
v&i cac don vi ban, dic biét 1a cac don vi ¢6 tinh chét hoat dong tuong déng O trong va
ngoai quan doi dé co thé trao doi kién thuc, kinh nghiém, tir d6 hoc héi thém nhiéu

kién thire, kinh nghiém moi.
3.2.3.3. Tang cwong qudn triét, pho bién cdc quy dinh cia Nha mede, BOP vé

thwce hién hoat dong co thu tai don vi.

Trong bat ky hoat dong nao, viéc pho bién cac quy dinh dén cac ddi tuong trong
don vi ludn giit vai tro hét sirc quan trong. Viéc nam 13, hiéu rd cac quy dinh s& khong
chi dam bao cho moi hoat dong ctia don vi tudn thu theo cac quy dinh, giam thiéu rui

ro ma con giap cho cac hoat dong ctia don vi dién ra mot cach sudn sé.

Viéc ting cudng pho bién, quan triét cac quy dinh ctia Nha nudc va Bo Quéc
phong trong viéc thuc hi¢n HDCT khong chi giup cho can bd, nhan vién trong don vi
hiéu rd va tuén thu cac quy dinh ma con ning cao nhan thirc, trach nhiém, tinh minh
bach, nang lyc quan ly va kiém soat ndi bo. T do nang cao hi¢u qua quan ly tai chinh

tai don vi.

Do vay trong thoi gian téi, Vién TDHKTQS can ting cudng pho bién quan triét
cac quy dinh ctia Nha nude, BQP vé thuc hién HPCT tai don vi. Pau tién 1 ddi véi

d6i ngii can bd thyc hién chirc ning quan 1y can phai thuong xuyén cap nhat thong tin
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vé cac quy dinh, huéng dan ctia Nha nudc. Sau khi da co thong tin can tién hanh
nghién ctru, tim hiéu cc quy dinh, huéng dan nay dé hiéu rd vé pham vi, d6i tugng ap

dung, cac bi¢n phap thuc hién va van dung vao tinh hinh ctia don vi mot cac phu hop

Tiép theo, don vi cAn quan triét, phd bién, huéng din dén cac d6i twong cé lién
quan trong don vi thong qua cac budi tdp huan, hoi thao, hop giao ban, phat hanh tai
liéu hudng din hodc thong bao trén cac kénh thong tin ctia don vi dé truyén trai noi
dung dén cac bd phan co lién quan. Trong qué trinh thuc hién thuong xuyén trao doi,
thao ludn véi cac bo phan lién quan va co quan cip trén dé lam rd cac ndi dung con

chua théng nhat hodc chua rd rang.

Pong thoi, phai kién quyét phong chong, ngan chin cic hanh vi, biéu hién sai
trai nhu khong chiu hoc tip, quan triét, tiép thu cic quy dinh, hudéng din méi va co
bién phap xtr Iy nghiém minh.
3.2.3.4. Thuc hién nghiém chwong trinh thiec hanh tiét kiém, phong chong tiéu

cuc, lang phi cua don vi.

Hang ndm Vién Ty dong hoa déu ban hanh chuong trinh thyc hanh tiét kiém,
phong chéng tiéu cuc, lang phi cua don vi dé trién khai thuc hién. Trong chuong trinh
nay c6 nhiéu ndi dung trong d6 c6 ca thyc hanh tiét kiém trong thyc hién cac HDCT.
Dé c6 thé nang cao két qua thyc hién ndy, Vién can thuong xuyén tuyén truyén, vin
dong can bo, nhan vién, chién si trong don vi thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, gop
phan tiét kiém cho don vi. Viéc tiét kiém & ddy phai gan tir nhitng viéc tiét kiém nhiing
vét dung nho nhat nhu van phong pham cho dén cac vat tu, cac ndi dung chi nhu chi
tiép khach, chi cong tac,...

Qua trinh thyc hién, Vién can phai thuong xuyén kiém tra, giam sat, kip thoi xir
ly cac trudng hop vi pham, dong thoi biéu duong va cé cac hinh thirc khen thuéng
thich hop d6i véi cac tim gurong tidu biéu trong qua trinh thyc hién
3.3. Pé xuit va kién nghi
3.3.1. Dé xudt, kién nghj véi By Quéc phong

Hién nay, theo quy dinh cta BQP, tién luong, phu cdp va cac khoan dong gop
theo lwong ctia quan sb bién ché trong thoi gian tham gia hoat dong kinh té (trir hoat
dong ting gia thudng xuyén) dugc tinh vao chi phi, khong duoc quyét todn vao
NSNN. Quy dinh nay c6 dugc hiéu 1a trong qua trinh thuc hién HPCT, can bd thudc

bién ché s& khong dugc huong lwong va cac khoan phu cip theo lwong (sau day goi tat
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la: tién lvong) do Nha nudc chi tra ma chi duge nhan phan tién cong dbi véi HDCT.
Van dé nay nham dam bao tinh cong bang, minh bach trong viéc thanh toan tién luong
cho can bo, nhan vién, chién si, ddm bao cac khoan chi tra luong khong bi ling phi,
giup tang tinh minh bach va su tin cdy trong bdo cdo tai chinh cta cac don vi, tranh
truong hop lam dung qua muc viéc thuc hién HPCT, tir d6 sao nhang dén viéc thuc

hién cac nhiém vu tai don vi.

Tuy nhién, hién nay cic quy dinh ctia Nha nudc va BQP ddi véi viée tinh giam
phén tién luong nay cua can bg, nhan vién, chién si thuc hién HPCT con chung chung,
chua cu thé vé cac ddi tuong, cach tinh, dac biét 1a ddi véi tién luong trong luc lugng
vii trang no6i chung va Quén ddi noi riéng con c6 nhiéu ndi dung chi tra mang tinh chét
dac thu.

Khac vé6i cac doanh nghiép bén ngoai va cac t6 chirc, don vi chuyén vé lam
kinh té, tién chi tra cho nguoi lao dong co bao 1a phan tién chi tra cho phan cong lao
ctia ngudi lao dong khi 1am viéc cho doanh nghiép dé thuc day nguoi lao dong lam
viéc, cong hién; tién luong ddi véi Quan ddi con mang cac yéu td dii ngd ddi véi luc
luong nay, nhiéu loai phu cép nhu phu cép ddc hai, phu cép khu vuc, phu cép dac biét,
phu cip tham nién,... véi muc dich dé khuyén khich, dong vién quan nhan phuc vu lau
dai trong Quan ddi va bu dap, ghi nhan nhiing rii ro, kho khan, thiét thoi trong qua
trinh thyc hién nhi€ém vu ctia ngudi quan nhan. Mat khéc, viéc thuc hi¢n HPCT ciing
g6p phan vao viéc nang cao trinh do, tay nghé cho can bg, nhan vién, chién si trong
don vi, dy ciing c6 thé xem 1a mot qua trinh ddo tao, rén luyén cho can bd, nhan vién,
chién si trong viéc ning cao trinh do ctia minh, giup nang cao kha ning thuc hién va
hoan thanh cic nhiém vy ma lanh dao, chi huy cac cip giao phé. Vi vay khi khi tinh
giam trir phan tién luong quyét toan vao Ngan sach ctia cila can bd, nhan vién, chién si
khi tham gia hoat dong kinh té cin xem xét ki ludng cac khoan phai trir, khong phai
trir sao cho hop 1y, tranh lam mat ¥ nghia cua tién luvong ddi véi can bo, nhan vién,
chién si.

Maic khac, HPCT ¢ cac don vi du toan trong quan déi hién nay chu yéu thuc
hién dua trén cac nguén lyc do6i du tai cac don vi, do vay s€ rat khé dé rach roi thoi
gian lam kinh té va thoi gian thyc hi¢n cac nhi€ém vu cua don vi, dac biét 1a véi doi
ngii can bg, nhan vién thuc hién cong tac quan ly, khong truc tiép thuc hién HDCT tai
don vi khi gan nhu phai thuc hién ca hai cong viéc ndy mot cach song song. Piéu nay
dan dén kho khan trong vi€c tinh todn, xac dinh thoi gian thuc hién nhiém vu va thoi
gian thyc hi¢n HDCT.
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Do vay, t6i kién nghi véi BQP va cac co quan chirc nang c6 lién quan xem xét,
nghién ctru cach tinh giam trir d6i v6i phan tién lwong nay nhu thé nao, céc loai phu
cap ndo can tinh giam trix, loai phu cép nio can giit nguyén,... dé c6 nhiing quy dinh,
huéng dan cu thé cho cac don vi trién khai thyc hién, dam bao dugc tinh thong nhat,
hi€u qud, tranh cac truong hop sai pham khong dang cé trong qué trinh thuc hién
HDCT cua cac don vi.

51



KET LUAN

QLTC 1a mot van dé vo ciing quan trong trong hoat dong quan Iy HPCT tai cac
don vi sy nghiép. Do vy ting cudng quan 1y tai chinh HPCT dang 1a yéu cau c6 tinh
cap thiét d6i v6i cac don vi sy nghiép trong tinh hinh hién nay. Viéc thuc hién t6t cong
tac QLTC sé& giup cho nha quan 1y quan sat dugc tinh hinh hoat dong cta don vi, tdi
uu hoa cac nguén luc sdn co, dam bao cho to chirc hoat dong va phat trién bén virng,
dam bdo tuan thu cac quy dinh cua Nha nudc va don vi, dua hoat hoat dong ctuia don vi

di vao nén nép, quy cil.

Trong thoi gian qua, cong tac quan ly tai chinh HPCT cua Vién TDHKTQS da
tudn thu cac yéu cau cua BQP va cac quy dinh ctia Nha nude, Vién di chi dong quan
1y chat ché cac khoan thu chi, thiét 1ap hé théng s6 sach tuong dbi hoan chinh. Dé tir
do, cong tac tai chinh HPCT cua don vi di vao quy cii, giap thu trudéng don vi va co
quan quan 1y cac cp nam va theo ddi duoc HPCT cua don vi, dé ra nhitng dinh huéng
thuc hién trong thoi gian téi, kip thoi ngan ngtra cdc hanh vi vi pham trong qua trinh
hoat dong. Song bén canh d6 van con maot s6 han ché can nhu chua chu dong xay dung
dinh muc chi phi cho cac HPCT, viéc theo ddi, xac dinh doanh thu va xuat hoa don co
lac con sai sot, chua tich bach mot sb chi phi gitta HPCT va thuc hién cac nhi€ém vu
do NSNN bdo dam, cong tac kiém soat viéc st dung nguyén vat li¢u, cong cu dung cu

con chua chat ché,...

Trong thoi gian tiép theo, tinh hinh trong nudc va quéc té co nhiéu bién dong,
tir 46 mang lai nhiéu co hoi ciing nhu thach thirc d6i véi HPCT cua don vi, tir d6 yéu
cau cong tic QLTC cua Vién TDPHKTQS ngay cang cao. Pé dap tmg duoc yéu ciu
nhiém vu trong tinh hinh méi, co quan tai chinh ctia Vién phai phat huy nhitng két qua
da dat dugc, dong thoi nghiém tic, thang thin nhin nhan, danh gia nhitng ton tai han
ché dé tir 46 hoan thién cong tac QLTC ddi voi HPCT cua Vién. Gop phan cong lao
dua HPCT cta don vi ngdy cang phat trién.

Qua qu4 trinh nghién ctru dé 4n “Qudn Iy tai chinh hoat dgng cé thu tai Vién
Tw dgng héa kj thudt quén sw”, tic gia da hé thong, xay dung co so 1y luan vé quan
1y tai chinh HDPCT tai cac BPVSN bao gém khéi ni€m, vai tro, ndi dung quan 1y, cac
yéu t6 anh huong dén cong tac quan 1y tai chinh HPCT tai cac don vi su nghiép.

Déng thoi tim hiéu, phan tich thuc trang QLTC ddi voi hoat dong c6 thu tai
Vién TPHKTQS bao gdm c6 thuc trang quan 1y chi, quan 1y thu. So sanh véi cac chi
tiéu da xac dinh tai co so ly luan, tor d6 danh gia dugc nhiing két qua da dat duoc,
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nhiing t6n tai han ché va tim hiéu duoc cac nguyén nhan han ché trong qua trinh
QLTC HDCT tai Vién TDHKTQS.

Trén co s& nhimg han ché va nguyén nhan dé, két hop ciung véi phuong hudng
nhiém vu cta don vi trong thoi gian t6i 3 dé xuat mot sd giai phap hoan thién quan ly
tai chinh HPCT tai don vi trong thoi gian tdi trong d6 chu trong vao mot sé bién phap
quan trong nhu nang cao chét lugng cong tac 1ap ké hoach thu, kiém soat chit ché viéc
st dung nguyén vat li€u, cong cu dung cy, tai san ¢ dinh; hoan thién quy ché chi tiéu
ndi bd; nang cao trinh d§ nang luc cho ddi ngii can bd, nhan vién tai chinh, ting cuong
phd bién, quan triét cic quy dinh cua Nha nudc, B6 Qubc phong vé thuc hién
HDCT,.... Dong thoi cling da c¢6 nhitng dé xuét, kién nghi 1én cic co quan chirc ning

veé mot s0 ndi dung lién quan dén viéc thyc hién HDCT tai don vi.

Trong qua trinh thyc hién d& an ndy, mic du d3 dugc giup d& cua gido vién
huéng dan khoa hoc, sy phdi hop cta can bd, nhan vién tai Vién TDPHKTQS, ban than
cling dd cd gang tim toi, thu thap tai liéu, thong tin dé thuc hién dé tai. Tuy nhién van
khong thé tranh khoi nhitng thiéu s6t, han ché. Tac gia mong mudn nhan dugc sy cam

thong, ¥ kién dong gop dé luan van hoan thién t6t hon.

53



10.

11.

12.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

BCHTW (2017), Nghi quyét s6 19-NQ/TW Nghi quyét hoi nghi 1an thu sau
BCHTW khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé théng to chirc va quan 1y, ning cao
chat lugng va hiéu qua HPCT cua cac don vi sy nghiép cong 1ap, Ha Noi.
BCHTW (2021), Vin kién dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII, Nha xuat ban
Chinh tri Qudc gia sy that, Ha Noi.

BCHTW (2023), Két luan sb 62-KL/TW Két luan ctia B Chinh trj vé thuc hién
Nghi quyét s6 19-NQ/TW, ngay 25/10/2017 ctia Ban Chép hanh Trung uong
Pang khoa XII vé tiép tuc d6i méi hé thong t6 chirc va quan 1y, nang cao chat
lugng va hiéu qua HPCT cua cac don vi su nghi¢p cong lap, Ha Nai.

Bo Qudc phong (2001), Quyét dinh sé 3365/2001/QD-BQP vé viéc Quy dinh
quan 1y tai chinh cac HPCT tai cac don vi du toan trong quan ddi, Ha Noi.

B Qudc phong (2022), Quyét dinh s6 4044/QD-BQP vé viéc Ban hanh Quy
ché phan phéi nguon thu tir két qua hoat dong lao dong san xuat, xay dung kinh
té va HDCT khéc cta cac don vi trong Bo Qudc phong, Ha Noi

Bo Tai chinh (2022), Thong tu s6 56/2022/TT-BTC hudng dan mot s6 ndi dung
vé co ché ty chu tai chinh ciia don vi sy nghiép cong lap; xur 1y tai san, tai chinh
khi t6 chire lai, giai thé don vi sy nghiép cong 1ap, Ha Nbi.

Bui Vin Van - Vi Van Ninh (2023), Gido trinh Tai chinh doanh nghi¢p, Nha
xudt ban Tai chinh, Ha Noi.

Chinh phu (2015), Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP quy dinh co ché ty chu cia
don vi su nghiép cong lap, Ha Noi.

Chinh phu (2021), Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP quy dinh co ché ty chu tai
chinh cua don vi su nghi¢p cong lap, Ha Nai.

Cuc Tai chinh (2018), Ché d6 ké toan don vi du toan, su nghiép trong Bo Qudc
phong, Nha xuat ban Quan doi Nhan dan, Ha Noi

Cuc Tai chinh (2022), Cong van s6 7416/CTC-CPQLHL vé viéc huéng din
xay dung quy ché chi tiéu nodi bd tai cac don vi su nghiép cong lap trong BO
Qudc phong, Ha Nbi.

Pd Hoang Toan - Mai Van Buu (2018), Gido trinh Quan 1y nha nudc vé kinh té,
Nha Xuat ban Pai hoc kinh t& Quéc dan, Ha Noi.

54



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Hoi dong 1y luan Trung wong (2021), Nhimg diém méi trong cac vin kién Pai
héi XIII cia Pang, Nha xuét ban chinh tri Quéc gia sy that, Ha Noi.

Nguyén Cong Diing (2023), Tiép tuc d6i mdi, nang cao hoat dong cua cac don
vi su nghi¢p cong lap <https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/home/chu-truong-
chinh-sach-moi/tiep-tuc-doi-moi-nang-cao-hoat-dong-cua-cac-don-vi-su-
nghiep-cong-lap-3979>.

Nguyén Tuan (2023), Can nhén thirc ding co ché tu cha cia cac don vi su
nghiép cong lap <https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-
hoi.aspx?ItemID=82271>.

Pham Vin Khoan - Nguyén Trong Than (2010), Gido trinh Quan 1y tai chinh
cac co quan nha nudc va don vi su nghiép cong, Nha xuat ban Tai chinh, Ha
Noi.

Tran Pinh Thing (2023), Gi4o trinh Tai chinh quan d6i, Nha xuat ban Quan doi
nhan dan, Ha Néi.

Quéc hoi (2010), Luat vién chirc s6 58/2010/QH12, Ha Noi

Tran Pinh Thing (2024), Dinh huéng nhiém vu lao dong san xuat, xay dung
kinh t& nim 2024 cia Quéan doi <https://vdi.org.vn/article/2249/inh-huong-
nhiem-vu-lao-ong-san-xuat-xay-dung-kinh-te-nam-2024-cua-quan-oi>.

Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan sy (2020,2021,2022,2023), Bao cao tinh hinh
tai chinh nam, Ha Noi.

Vién Ty dong hoa k¥ thuat quan su (2020, 2021, 2022, 2023), Bang can d6i tai
khoan ké toan nam, Ha Noi.

Vién Ty dong hoa ky thudt quan sy (2020, 2021, 2022, 2023), Béo céo chi tiét
cac hop dong dich vu khoa hoc cong nghé, Ha Noi.

55


https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/home/chu-truong-chinh-sach-moi/tiep-tuc-doi-moi-nang-cao-hoat-dong-cua-cac-don-vi-su-nghiep-cong-lap-3979
https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/home/chu-truong-chinh-sach-moi/tiep-tuc-doi-moi-nang-cao-hoat-dong-cua-cac-don-vi-su-nghiep-cong-lap-3979
https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/home/chu-truong-chinh-sach-moi/tiep-tuc-doi-moi-nang-cao-hoat-dong-cua-cac-don-vi-su-nghiep-cong-lap-3979
https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-hoi.aspx?ItemID=82271
https://quochoi.vn/tintuc/Pages/tin-hoat-dong-cua-quoc-hoi.aspx?ItemID=82271

PHU LUC
PHU LUC I:
PHIEU PIEU TRA PANH GIA
THUC TRANG QUAN LY TAI CHINH HOAT PONG CO THU
TAI VIEN TU PONG HOA KY THUAT QUAN SU

Nham tim hiéu thong tin vé thuc trang quan ly tai chinh hoat dong c6 thu tai Vién
Tu dong hoa k¥ thuat quan sy. Chiing t6i xin dugc phong van ong (ba) mot s6 ndi

dung sau day.

MB&i ¥ kién cua ong (ba) déu 1a su dong gop rat quan trong cho su thanh coéng cua
nghién ciru. Chung t6i cam doan rang tai liéu nay chi sir dung cho myc dich nghién

ctru ma khong dung cho bat ky muc dich nao khac.

A. PHAN THONG TIN CUA NGUOI TRA LOI

B. PHAN CAU HOI PIEU TRA, KHAO SAT

Thang do Likert c6 5 cap do pho bién tir 1 (Hoan toan dong y hoic rat khong hai
long) dén 5 (Hoan toan dong y hay rat hai 1ong) dé tim hiéu mirc 46 danh gia cia

nguoi tra 101, mac do danh gia cu thé nhu sau:
1. Hoan toan khong dong y
2. Khong dong y
3. Binh thuong
4. Dong y

5. Hoan toan dong y

Mire d§ danh gia

TT NoOi dung cau héi
1 2|3 |45

Hoat dong c6 thu giap nang cao thu nhéap cho can bg,

nhan vién trong don vi.
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Hoat dong c6 thu giup nang cao trinh d¢ chuyén mon

2
cho can bd, nhan vién trong don vi.

3 Viéc thuc hién hoat dong c6 thu 1am anh huong dén
viéc thyc hién cac nhi¢m vu dugc giao cua don vi.

4 Céc co quan, bd phan trong don vi dd c¢6 sy phdi hop
nhip nhang trong qua trinh thuc hién hoat dong c6 thu.

5 Cong tac tai chinh d6i véi hoat dong c6 thu tai don vi
duoc thyc hién minh bach, rd rang.

6 Can t6 chirc xdy dung bd phan chuyén trach dam
nhiém thyc hi¢n quan ly hoat dong c6 thu ctia don vi.

; T4 chtc bién ché ciia co quan tai chinh dap tmg yéu
cau thyuc hién céc hoat dong cua don vi.

9 Can bd sung nhan vién quan 1y tai chinh trong thuc
hién hoat dong c6 thu tai don vi.
Cong tac quan ly st dung nguyén vat li€u, cong cu

9 | dung cu cua don vi thuc hién cac hoat dong c6 thu da
duoc quan ly chat ché.
Hién nay, mot s6 quy dinh ctia Nha nude va Bo Quoc

10 | phong lién quan dén hoat dong c6 thu ciia don vi con
chua théng nhat.

1 Pon vi d3 pho bién day du cac quy dinh, hudng dan
ctia Nha nuée vé hoat dong co thu.

1, | Pon vi da pho bién kip thoi cac quy dinh, hudng dan
ctia Nha nuée vé hoat dong co thu.
Cén bd, nhan vién trong don vi da quan triét nghiém

13 | tic cac quy dinh, hudng dan ciia Nha nudc vé hoat

dong co thu.
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PHU LUC II:

KET QUA XU LY DU LIEU PIEU TRA, KHAO SAT

Sb S6 | SO phiéu danh gia theo
. N phiéu | phiéu mirc d9 danh gia "
NOi dung cau hoi i Diém
phat | thu
A 1 2|3 |45
ra ve

1. Hoat dong c6 thu gitip nang cao
thu nhap cho can bd, nhan vién trong 40 40 2 1 4 |34 480
don vi.
2. Hoat dong co6 thu giup nang cao
trinh d0 chuyén moén cho can bg,| 40 40 4 5131 4,68
nhan vién trong don vi.
3. Viéc thuc hién hoat dong co6 thu
lam anh huong dén viéc thuc hién 40 40 25110 | 5 1,50
cac nhi€ém vu dugc giao cua don vi.
4. Cac co quan, by phan trong don vi
da co sy phdi hop nhip nhang trong 40 40 9 (1315 3 | 3,30
qua trinh thuc hién hoat dong c6 thu.
5. Cong tac tai chinh ddi v6i hoat
dong co6 thu tai don vi duogc thuc hién | 40 40 11 23| 6 | 3,88
minh bach, r0 rang.
6. Can t6 chiic xay dung bo phan
chuyén trach ddm nhi€ém thyuc hién 40 40 2 5 118 | 15| 4,15
quan ly hoat dong c6 thu ctua don vi.
7. Tb chirc bién ché hién tai cla co
quan tai chinh dép tung yéu cau thyc | 40 40 | 1 |13 ]18| 6 | 2 | 2,88
hién céc hoat dong cua don vi.
8. Can bo sung nhan vién quén ly tai
chinh trong thyc hi¢n hoat dong c6 40 40 2 9 | 25| 4 | 3,78
thu tai don vi.
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Sb S6 | SO phiéu danh gia theo
. . phiéu | phiéu mirc d9 danh gia "
NOi dung cau hoi i Diém
phat | thu
A 1|23 ]| 4|5
ra \:
9. Cong tac quan ly st dung nguyén
vat li€u, cong cu dung cu cua don vi
o A ) R 40 40 2 |19 15| 3 1 | 2,55
thuc hién cac hoat dong c6 thu da
duoc quan ly chat ché.
10. Hién nay, mot s6 quy dinh cta
Nha nuée va Bd Quéc phong lién
. . ] i | 40 40 8 |14 16| 2 | 3,30
quan dén hoat dong c6 thu cua don vi
con chua théng nhat.
11. Pon vi da pho bién day du cac
quy dinh, huéng dan ciia Nha nudc 40 40 6 | 8| 8 | 7 |11 3,23
vé hoat dong co thu.
12. Pon vi di pho bién kip thoi cac
quy dinh, huéng dan ciia Nha nudc 40 40 612 7 | 3 | 2 | 2,08
vé hoat dong co thu.
13. Céan b0, nhan vién trong don vi
da quan tri€t nghiém tac cac qu
* CLUAR THET NERIETT THe cac auy. 4 | 40 | 5|16]13] 6 2,50
dinh, huéng dan cua Nha nudc vé
hoat dong c6 thu.
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