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PHAN MO PAU
1. Ly do lwa chon @@ tai

DAt nudc ta dang nd lyc hoan thanh muc tiéu cong nghiép hoa, hién dai hoa, co
ban tré thanh nudc cong nghiép theo hudng hién dai; tim nhin dén nim 2045, Viét Nam
tr¢ thanh nudce cong nghi€p phat trién hién dai. Pé thuc hién dugc muc tiéu chién luge
ndy, chung ta phai huy dong va khai thac nhiéu ngudn luc khac nhau, trong d6 ngudn
Iire con ngudi duge danh gia c6 vai tro chi dao so véi cac ngudn luc khac, boi 18 trong
nén kinh té tri thirc thi ngudn luc con nguoi duge khing dinh 13 ngudn tai nguyén vo gia
ctiia mdi qudc gia.

Dic biét trong nganh gido duc, voi su ra doi cia Nghi quyét Trung wong VIII vé doi
m&i can ban va toan dién nén gido duc Viét Nam thi viéc dao tao d6i ngli gido vién — nhan
t6 quan trong trong viéc dao tao nhan luc cho dat nudc doi hoi cang can dugce quan tim
nhiéu hon nita. Doi ngtll gido vién la lyc lugng dam bao gido duc cod chét lugng mét cach
cong bang va hiéu qua, dong thoi nang cao co hoi hoc tap sudt doi cho tat ca moi nguoi.
Pay dong thoi 1a Iyc lugng quyét dinh quy mé va chat lugng gido duc trung hoc phd thong.
Do vay dé thuc hién doi méi toan dién nén giao duc thi viéc dao tao doi ngii gido vién la
mot nhiém vu trong tam. Bén canh d6 vai su phat trién ctia mo hinh gido duc ngoai cong
lap, cac truong trung hoc phd thong ngoai cong lap da ra doi va dd bat dau thu hai nhimg
két qua tich cuc trén dia ban tinh Ha Tinh. Diéu nay da tao nén sy canh tranh gitra hai mé
hinh gido duc cong 1ap va ngoai cong 1ap. Khi da co su canh tranh thi viéc phat trién va
nang cao chat luong ddi ngii gido vién — yéu t6 luén duoc nhic dén hang dau khi noi dén

chét luong gido duc va dao tao lai cang can phai dugc chu trong hon nira.

Theo nghién ciru cia Pang Thi Thu Minh (2022), tac gia nghién ctru vé phat
trién, boi dudng, nang cao chit luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién bao
dam cac diéu kién co ban dé thyc hién Chuong trinh gido duc phd thong 2018. Miu
nghién ctru cua tac gia bao gdm 52 can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dang lam viéc
tai Truong THPT Ngb Quyén (Tinh Quang Ninh). Két qua ctia nghién ctru d3 dé ra cac
giai phap cu thé cho 4 nhiém vu chinh nham trién khai hiéu qua chuong trinh, sach giao
khoa theo Chuong trinh gido duc phd thong 2018 bao gém xay dung doi ngil can bd
quan 1y, gido vién cét can du pham chét, ning lyc nghé nghiép dap tng yéu ciu trong
tinh hinh méi; bdi dudng phat trién niang luc nghé nghiép cua d6i ngii can bd quan 1y,
gido vién, nhan vién dap img Chuong trinh Gido duc phd thong 2018; bdi dudng va rén
luyén dao duc, phong cach, trach nhiém nha giao cho can bd quan ly, giao vién, nhan

vién; boi dudng cong tac gido vién chi nhiém va cong tac tu van tam 1y trong nha truong.



Nguyén Vin Chtc (2016) cho rang “Chat lugng ctia mot nén gido duc chiu anh
hudng cia nhiéu yéu td, trong d6 giir vai trd quyét dinh 1a d6i ngii nha gido”. Dé thuc
hién t6t cong tac dao tao doi ngii giao vién tai Truong THPT Lé Héng Phong (Thi xa
Bim Son, Tinh Thanh Héa) can thuc hién cac giai phap: nang cao nhan thirc va tinh than
trach nhiém cho doi ngii gido vién, nang cao cong tac quan 1y hoat dong cia té chuyén
mon, ting cudng cong tac ddo tao bdi dudng doi ngil gido vién vé moi mat, phat huy
tinh dan chi, vai trd trach nhiém cia cac to chirc doan thé trong nha trudng ddi véi viée

nang cao chat lugng do1 ngli gido vién.

Truong Trung hoc phd thong Nghén (Huyén Can Loc, Tinh Ha Tinh) duoc thanh
1ap theo Quyét dinh sé 2063/QD.UB ngay 29/12/1988 ctia Uy ban nhan dan tinh Nghé
Tinh. La don vi sy nghiép cong lap truc thudc S& Gido duc va Pao tao Ha Tinh, 1a co
s& dao tao cong lap nam trong hé thong gido duc phd thong cua tinh, ¢ chirc ning dao
tao, boi dudng kién thirc trung hoc, dam bao thyc hién dﬁy du ké hoach va chuong trinh
gido duc toan dién cta truong trung hoc pho thong. Xuét phat tir thyc té néu trén, cung
truyén thong va chét luong day va hoc dugc minh chirng qua hon 35 niam hinh thanh va
phat trién, trong nhitng nim qua Truong Trung hoc phd théng Nghén di va dang khong
ngimg tim kiém cac giai phap dao tao doi ngii gido vién nham nang cao chit luong va

uy tin ciia nha truong.

Nhin chung, cac nghién ctru vé& d tai chwa nhiéu, dang chi yéu thién vé nghién ctu
giai phap nham nang cao chat lugng doi ngil gido vién, chua dé cap nhiéu t6i cong tac dao
tao doi ngll. PBac biét chua cé mdt nghién ctru cu thé nao dén thoi diém nay dé tim ra dugc
nhitng giai phap thuc su hiéu qua, doi hoi su tim hiéu, nghién ciru k§ hon vé cac yéu t6 anh
hudng t6i dao tao doi ngii gido vién. Do 6, dé tai “Pao tao déi ngii gido vién ciia Truong
Trung hoc phé thong Nghén” c6 ¥ nghia cao ca vé 1y luan va thyc tién.

2. Muc tiéu nghién ctru

- Muc ti€u chung: Trén co sé nghién cuu ly luan va thuc tién vé dao tao doi ngil
gido vién thong qua khao sat thyc trang va nhu cau dao tao ctia gido vién dang truc tiép
giang day tai Truong, dé tir d6 dua ra mot sd giai phap nham cai thién, nang cao phat
trién hon nira chat luong cua doi ngil gido vién Nha truong.

- Muc tiéu cu thé:

+ DPanh gia thyc trang cong tac dao tao doi ngll gido vién cta nha truong.

+ Goi y, dé xuat mot sd giai phap nham nang cao chat lugng ddo tao doi ngii gido

vién tai Truong Trung hoc pho thong Nghén.



3. Poi twong va pham vi nghién ciru

- B6i trgng nghién ciru: cong tac dao tao doi ngil gido vién.

- Pham vi nghién ctru:

+ Pham vi khdng gian: Nghién ctru dugc thuc hién tai Truong THPT Nghén

+ Pham vi thoi gian: Thyc hién nghién ctru, khao sat, phan tich ndm 2020 dén nim 2024.
4. Phuwong phap nghién ctru

- Phuong phap nghién ctru 1y luin: Phén tich, tng hop, so sanh, hé théng hoa, khai

quét hoa cac 1y thuyét khoa hoc tir cac tai liéu lién quan dé xay dung co s& 1y luan cua dé &n.

- Phuong phép nghién ctru thyc tién: Diéu tra, khao sat bang phiéu hoi... dé lam
can c thuc tién phan tich thuc trang dé tir 46 dé xuat cac giai phap.

- Cach tiép can: Pé an nghién ciru tiép can van dé tir goc do cua nhiing gido vién
dang truc tiép giang day tai Trudong. Bang hoi (mau khao sat) s& duoc in va phat truc

tiép toi 95 gido vién thudc bién ché chinh thirc ciia Nha truong.

- MAu nghién ciru: Mau nghién ctru gdm cac gi4o vién dang giang day tai trudng

véi quy md mau 1a 95.
- Phuong phép thu thap dir liu:
+ S liu tht cap: Puoc thu thap tir tai liéu cia Nha truong, bai nghién ciru.

+ S6 liéu so cap: Str dung phuong phéap diéu tra, khao sat (str dung bang hoi qua
hinh thirc phat truc tiép cho 95 gido vién dang giang day tai truong dé thu thap sé liu
phuc vu danh gia nhu cu dao tao d6i ngii gido vién cia Nha truong.

- Phuong phap phan tich dir liéu: Dt li€u sau khi dugc thu thap tir mau s& duoc
tong hop va so sanh.

5. Két cau ciia dé an tot nghiép

Ngoai phan m¢ dau, két luan, phy luc, dé 4n gom 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly thuyét vé dio tao nhan lyc trong doanh nghiép.

Chuong 2: Thuc trang cac hoat dong dao tao do1 ngli gido vién tai Truong Trung
hoc pho théng Nghén.

Chuong 3: Giai phap tang cuong cOng tac dao tao doi ngii gido vién tai Truong
Trung hoc pho théng Nghén.



CHUONG 1:
CO SO LY THUYET VE PAO TAO NHAN LUC TRONG
TO CHUC

1.1. Co s& 1y thuyét vé dao tao nhan lwc trong to chic
1.1.1. Khdi niém vé nhéin luc

Nhan Iyc 1a d6i tugng nghién ciru ciia nhiéu nganh khoa hoc khac nhau va tiy
theo cach tiép can s& c6 nhitng quan niém khac nhau vé nhan luc. Theo Nguyén Van
Diém, Nguyén Ngoc Quén (2007) “Bét cr to chirc nio ciing dugc tao thanh béi cac
thanh vién 1a con ngudi hay ngudn nhan lyc cta nd. Do d6, c6 thé ndi ngudn nhan lyc
cia mot tO chirc bao gém tat ca nhitng nguoi lao dong 1am viéc trong t6 chirc do, con
nhan lyc duoc hiéu 1a ngudn luc ctia mdi con ngudi ma ngudn lyc ndy gém cb thé luc

va tri luc”.

Mit khéc, theo Vii Thuy Duong, Hoang Vian Hai (2008) thi “Trén pham vi qudc
gia nhan luc 14 bo phan dan sb trong d6 tudi quy dinh va c6 kha ning tham gia vao qua
trinh lao dong. Nhan lyc cua quéc gia phu thudc vao viéc quy dinh cua Nha nuéce vé do

tuoi lao dong va kha niang tham gia lao dong cua ting ca nhan cy thé”.

Trong khi d6, Ngé Kim Thanh va Lé Vian Tam (2008) cho rang: “Nhén luc xa
hoi (con goi 14 ngudn lao dong xa hoi) 1a dan s6 trong do tudi co kha nang lao dong” va
“Nhén luc doanh nghiép 1a luc luong lao dong cia tirng doanh nghiép, 13 s6 ngudi co

trong danh sach ctia doanh nghi¢p”.

Tt nhitng quan ni¢m trén, nhan luc 1a ndng luc ma cac ca nhan st dung vao qua
trinh hoat dong, bao gom ca s6 lugng ca nhan ciing nhu stc luc, kién thirc, kha nang,
hanh vi trmg x{r va gié tri dao dirc ctia mot ngudi san sang hoat dong dé thanh 1ap, duy
tri va phat trién t6 chtrc ciia minh.

1.1.2. Dao tao nguon nhdan luc
1.1.2.1. Khdi niém dao tao nguon nhan lyc

Theo Tur dién Tiéng Viét, dao tao dugc hiéu 1a “qua trinh tdc dong dén mdt con
nguoi nham lam cho nguoi d6 linh hoi va nam vitng nhirng tri thire, ki nang, ki xao...
mot cach cé hé thong dé chuan bi cho ngudi do thich nghi voi cude song va kha nang
nhan mdt sy phan cong lao dong nhat dinh, gép phan cua minh vao viéc phat trién xa

ho1, duy tri va phat trién nén van minh cta loai nguoi”.



Theo Tran Kim Dung (2010) “Khéi niém dao tao duoc sir dung trong trudng hop
cac nhan vién (khong phai 1a cac quan tri gia) hoc tap, linh hdi dugc cac kién thc, ky
nang, k¥ thuat” va “dao tao c6 dinh hudéng vao hién tai, cha trong vao cong viéc hién
thoi ctia ca nhan, gitp cac ca nhan co ngay cac k¥ ning can thiét dé thyuc hién t6t cong
viéc hién tai”.

Theo Nguyén Van Diém, Nguyén Ngoc Quan (2007)“Dao tao duoc hiéu 1a cac
hoat dong hoc tap nham giap cho nguoi lao dong cod thé thy chién c6 hiéu qua hon chtrc
ning, nhiém vu ctia minh. D6 chinh 13 qué trinh hoc tap 1am cho ngudi lao dong nim
vitng hon vé cong viéc ciia minh, 14 nhimg hoat dong hoc tdp dé ning cao trinh do, k¥
nang cua nguoi lao dong dé thuc hién nhiém vu lao dong c6 hiéu qua cao”.

Trong dinh huéng va pham vi nghién ctru cia dé 4n, theo tac gia, dao tao duoc
hiéu 1a hoat dong 1am cho con ngudi tré thanh ngudi c6 niang lyc theo nhitng tiéu chuan
nhat dinh, nham gitup ngudi lao dong co thé thuc hién c6 hiéu qua hon céc chirc ning,
nhiém vu ctia minh.
1.1.2.2. Phan loai dao tao

Theo Gi4o trinh Quan tri ngudn nhan lyc (Tran Kim Dung, 2010) c6 thé phan
loai dao tao theo 02 ti€u thirc nhu sau:

- Phén loai theo nd1 dung dao tao:

+ Theo dinh hudng ndi dung dao tao, c6 dinh hudéng cong viéc va dinh hudng
doanh nghiép.

+ Theo muc dich noi dung dao tao, c6 dio tao huéng dan cong viéc cho nhan
vién; dao tao, huin luyén k¥ ndng; dao tao k¥ thuét an toan lao dong; dao tao nang cao
trinh d0 chuyén mon, k¥ thuat; dao tao va phat trién nang lyc quan tri.

+ Theo d6i tuong hoc vién: c6 dao tao méi duoc ap dung cho hoc vién chua co
trinh d6, k¥ ning va dao tao lai dugc ap dung véi ddi tuong hoc vién da co ki ning
nhung can thay ddi theo yéu cau cong viéc.

- Phan loai theo cach thirc t6 chirc dao tao:

+ Theo cach thire t6 chirc dao tao c6 cac hinh thirc dao tao chinh quy, dao tao tai
chtrc, 16p canh xi nghiép, kém cap tai chd.

+ Theo dia diém hodc noi dao tao co cac hinh thirc dao tao tai noi 1am viéc va
dao tao ngoai noi lam viéc.

1.2. Tam quan trong ciia dao tao nhén lyc trong t6 chirc
Dao tao 1a cong viéc thudng xuyén phai thyc hién nham dap ung yéu cau cong

viéc cua to churc hay noi cach khac 1a dé dap trng nhu cau ton tai va phat trién cta to



chtre: Khi ¢6 kién thirc, k¥ ning méi xuét hién s& dit ra yéu cau can dao tao dé cap nhat
cho nguoi lao dong dé nam duoc kién thire, k§ nang méi, gitip ho c6 thé 4p dung thanh
cong cac thay ddi cong nghé, k¥ thuét trong to chirc. Ngay nay véi su tién bo va phat
trién ting ngay ting gio cua khoa hoc cong nghé, nhitng kién thire ma nguoi lao dong
dugc trang bi s& nhanh chong tré nén lac hau néu khong thudng xuyén ¢ cac chuong
trinh dao tao dé cap nhat nhimg kién thirc, k§ ning méi. Cac chuong trinh ddo tao s&
gitip cho nguoi lao dong thyc hién cong viéc tot hon & hién tai va trong tuong lai, dap
g duoc yéu ciu cy thé ciia cong viée da duoc giao pho.

Dao tao nhim dap Gng nhu ciu hoc hoi va phat trién ctia ngudi lao dong: Khi
ngudi lao dong thiéu k§ ning co ban, hay v thirc, thai do 1am viéc do chua hiéu dugc
tam quan trong ctia cong viéc hodc do nang luc nguoi lao dong kém do d6 can phai dao
tao dé ngudi lao dong dam bao ¢ du kién thirc, k¥ nang thyc hién cong viéc cia minh
nén can dugc dao tao thém. Pao tao tao cho nguodi lao dong co6 cach nhin, cach tu duy
m&i trong cong viée cua ho 13 co s& dé phat huy tinh sang tao ctia nguoi lao dong trong
cong viéc. Ngoai ra, ddo tao cling nham thoa méin nhu cau phét trién cta can bd cong
nhan vién trong t6 chirc khi ho dugc trang bi nhitng k¥ ning, kién thtrc can thiét s& kich
thich tinh than lam viéc. Pugc dao tao, ¢6 thém nhiéu kién thic va k¥ ndng s€ lam tang
gia trj clia ca nhan véi t6 chirc, giup cho ngudi lao dong cé thai do tich cuc va dong luc

lam viéc, tr do tao nén sy gan bo gitra nguoi lao dong véi td chirce.

1.3. Quy trinh dao tao

[ Xéc dinh nhu ciu dao tao/phat trién cau dao tao }

h 4

[ Xac dinh muc tiéu dao tao ]

4

[ Luwra nguon tir bén ngoai/ Mdi tredng bén trong va chinh sach nhan sy ]

Y

[ Xac dinh chuong trinh dao tao va Iwa chon phuong phap dao tao ]

Y

[ Du tinh d4o tao va phét trién/Dénh gi4 THCV chi phi ddo tao ]

Y

[ Thiét I3p quy trinh dénh gi4 J

Hinh 1.1. Trinh ty x4y dung mot chwong trinh dao tao

(Nguon: Nguyén Ngoc Qudn, Nguyén Vin Diém (2007))



1.3.1. Xdc dinh nhu cau dao tao

Dao tao 13 phuong thirc nhim nang cao ning suit hiéu qua lam viéc, do d6 nhu
cau dao tao s& xudt hién khi nhan vién khong hodc chua du ki nang can thiét khi thuc
hién cong vi€c cua minh. bé phan tich nhu cau ddo tao can phai thuc hién nghién ctru:
phan tich doanh nghiép, phan tich tac nghiép va phéan tich nhan vién.

- Phéan tich doanh nghiép 1a qua trinh tra 161 cho cau hoi “Doanh nghiép thuc hi¢n
cac muc tiéu & murc d6 nhu thé nao?” Viée phan tich nay nhim danh gia chi sb hiéu qua
vé t6 chirc, bao gdm phén tich céc tiéu thirc to chirc, ning suét, chit luong thuc hién
codng viéc, ty 16 thuyén chuyén, ky ludt lao dong... Phan tich doanh nghiép giup 1én ké
hoach chuén bi cho ddi ngil ké can thong qua viéc xac dinh nhitng cong vigc sé& tréng,
cach thtrc chuan bi Gng vién (tuyén dung méi, dé bat ndi bo), dé tir d6 c6 phuwong an dao
tao nhan vién dat nhirng k¥ nang theo yéu cau néu dé bat ndi bo hay c6 phuong 4n nghién
ctru, tim hiéu thi truong lao dong va dé ra cac bién phap tuyén dung néu tuyén ngoai.
Ngoai ra phan tich nhan vién va méi trudng to chirc ciing 1a mot budc vo cing quan
trong trong viéc phan tich doanh nghiép. Budc nay nham danh gia quan diém, tinh cam,
niém tin cia cac thanh vién trong doanh nghiép véi té chirc va danh gia tac dong cua
viéc khong dugc dao tao diy du s& tro thanh diém khong tét nhu thé nao trong méi

truong t6 chuc.

- Phan tich tac nghiép giup doanh nghiép tra 10i cau hoi “Doi ngii lao dong can
gi?”” hay noi cach khac 1a nhan vién can lam gi dé thuc hién tot cong viéc cua minh. Viéc
phan tich tac nghiép nham xac dinh loai k¥ ning, hanh vi can thiét dé nguoi lao dong

thyc hién tot cong viéc.

- Phan tich nhan vién 1a budc dé xac dinh diém manh, diém yéu cia doi ngii lao
dong. Budc nay yéu cau chu trong to1 cac nang luc, ddc tinh ca nhan ctia nhan sy dé chi
ra dugc ai la nguoi can thiét duge dao tao va nhitng k¥ nang, kién thirc nao can duogc

chu trong trong qua trinh dao tao.

bé c6 sb liéu phan tich cac yéu tb trén dé x4c dinh nhu cau dao tao, doanh nghiép
6 thé thu thap s6 liéu qua cac hinh thtc nhu thao luan véi lanh dao, cdc nhom nhan
vién thyc hién cong vi¢c; quan sat tinh hinh thuc té cong viéc; thuc hién tric nghiém,
bang hoi diéu tra dé tim hiéu kién thirc, hiéu biét ctia nhan vién vé cong vi¢c; phan tich
két qua danh gia chung vé tinh hinh thuc hién cong viéc.

1.3.2. Xdc dinh muc tiéu dao tao



Xac dinh muc tiéu dao tao 1a viée xac dinh duoc két qua can dat duoc sau khoa
dao tao. Muc tiéu dao tao nguén nhan luc c6 thé chia lam cic nhdém muc tiéu nhu: muc
tiéu vé kién thirc, muc tiéu vé k¥ ning, muyc tiéu vé thai do ddi véi cong viéc.

Xéc dinh dugc muc tiéu s€ tao gia do cho viéc 1én ké hoach dao tao véi cac ndi
dung cy thé vé ddi twong, ndi dung, thoi gian, phuong phap dio tao... Hon nita, muc
tiéu dao tao s& tré thanh bang tham chiéu dé danh gia hiéu qua sau dao tao, 13 co s¢ dé

danh gia trinh do cta ngudi lao dong trong to chirc.

Muc tiéu dao tao phai viét thanh vin rd rang tuong tan, khong mang tinh triru
tuong chung chung. Cac muyc tiéu dao tao can duoc xac dinh 16 rang, cu thé va c6 thé
danh gia dugc. Pao tao co thé dugce danh gia ¢ bon cap do: phan tng, kién thirc sau khi
dao tao, hanh vi cia nhan vién trong cong vi¢c va két qua. Tuong ty nhu vay, cac muyc
tiéu ciing c6 thé duoc dién giai, trinh bay cho mdi cip do nay. Vi du: xem xét cap do
“phéan ting”, tuc la tim hiéu xem hoc vién cam théy nhu thé nao vé dao tao, cam giac co
hai 10ng v6i chuwong trinh dao tao da dugc tham gia khong. Myc tiéu phan tmg co thé
dugc danh gia theo 3 bac vé mirc dd hai 10ng ctia ngudi hoc nhu: rt hai 1ong, hai long
va khong hai 1ong. Két qua cudi cung ctia dao tao 1a két qua do luong duge & muic do

nhém hoic t6 chire.
1.3.3. Lwa chon déi twong dao tao

Viéc lya chon sai ddi tuong dao tao s€ khién hoat dong dao tao khong dat hi¢u
qua, gdy ra su lang phi thoi gian, tién cla, cong stic ciia ngudi tham gia dio tao va cho
cd doanh nghiép. Do do6 lya chon doi tuong dao tao 1a mot budc quan trong can duoc
cht tam. DPbi tuong dugc lya chon dé tham gia dao tao phai dam bao cac yéu td: Viéc
dao tao phai dung ngudi, ding viée, phai dam bao tinh cong bang hiéu qua, kip thoi ddi
vO1 nguoi lao dong va ddi vai cong viéc. Viéc xac dinh dugc ding doi tuong dao tao dé
dam bao dao tao dung nguoi can dio tao, dung kha ning va nguyén vong cta ho. Mubn
vay trude khi lua chon ddi twong thi can phai nghién ciru vé nhu ciu va nguyén vong
cla timg ngudi lao dong, dong co mudn hoc tip cua ho ¢ chinh dang hay khéng; hay
doanh nghiép c6 thé dap ung duoc khong; mirc d cip bach ciia viée dao tao ngudi do
nhu thé ndo; dong thoi c6 thé dua vao cac két qua cua hoat dong phan tich cong viéc
(g6m 3 ban: Ban mé ta cong viéc, ban yéu cau ctia cong viéc ddi vai ngudi thuc hién va
ban tiéu chuan thuc hién cong vi¢e) dé lya chon doi tuong dao tao chinh xac hon. Mt
khac, can xac dinh s6 ngudi can ddo tao c6 thé huy dong tham gia cac 16p ddo tao. Trong
moi thoi diém, ¢ timg don vi trong to chic chi c6 thé huy dong dugc mot sé ngudi di

hoc dé vira thuc hién cong tac dao tao vira dam bao hoat dong san xuét kinh doanh cua



doanh nghiép. Ngoai ra, ké hoach dio tao nhan luc ciing phai dugc gan lién véi cac bién
phap tao dong luc lao dong. Pong lyc gitip nhan vién hing thl véi viée dao tao, dong
luc gitip nhéan vién chuyén hoa thanh tyu dao tao thanh céac gia tri méi va dong lyc gitp
ho gin bo 1au dai véi to chirc. Néu khong c6 cac bién phéap tao dong luc thi cong tac dao
tao nhan luc chi mang tinh hinh thirc, khong dat dugc hi¢u qua mong mubn, hoic mang

lai loi ich cho ¢4 nhan ma it dem lai loi ich cho t6 chc.
1.3.4. Xdc dinh chwong trinh dao tao va lwa chon phwong phap dao tao
Xady dung chuong trinh dao tao:

Chuong trinh dao tao 1a hé théng cac mon hoc va bai hoc dugc day, cho théy
nhimg kién thtrc nao, k¥ ning ndo can duoc day va day trong bao lau. Trén co s¢ d6 va
can ¢t vao tinh hinh thyc té vé nang luc tai chinh, co s¢ vat chét... doanh nghi¢p s€ co
lwa chon phuong phap ddo tao phu hop. Noi dung ctia chuong trinh ddo tao phai gin
lién véi muc tiéu, dbi tuong ddo tao do cac ca nhan tham gia dao tao 1a nhitng nguoi co
kinh nghiém, trinh d6, mirc d6 hiéu biét khac nhau. Chuwong trinh dao tao phai duoc xay
dung that cu thé vé: s mén hoc, ¢4 mén hoc sé cung cép trong chuong trinh, sb gi0 hoc,
tiét hoc cua tirng mon, chi phi cho mdi mdn, mdi tiét, cac phuong tién can thiét cho

chuong trinh nhu: gido trinh, tai li¢u, trang thiét bi...

Ban m6 ta chuong trinh dao tao sé bao gém: Xé4c dinh muc tiéu cu thé cua chuong
trinh dao tao, cdc phuong phéap dao tao cia chuong trinh, thoi gian dao tao, phuong phéap

quan 1y chuong trinh va do luong viéc thuc hién cdc muc tiéu.

Bang 1.2. Cac lya chon chwong trinh dao tao

U'u diém

Nhwoc diém

Cac yéu to can

tinh dén

Cdc lya chon trong

doanh nghiép

- Pao tao nghé tai
noi lam viéc

- Céc budi hoi thdo,
nghién ctru chuyén
dé trong doanh
nghiép, ¢6 van va

trao doi cong viéc

- C6 thé dat hiéu qua
chi phi néu s6 luong

hoc vién 1én

- Tuong thich voi
nhirng nhu cau cu
thé cua to chirc

- C6 thé kiém soat
cac tiéu chuan, viéc

diéu chinh...

- Bi xao nhang boi

nhiém vy/cong viéc

- Han ché vé khong
gian, co sO vat chit,
chuyén gia

- Bo1 hoéi bd phan
dao tao phai diéu
phéi cac van dé chi
tiét (phuc vu &n

ubng...)

- C6 du sb luong
chuyén gia, nguoi
huéng dan di qua
dao tao bai ban hay
khong

- S6 luong ngudi
tham gia: chi phi du
phong

- Nhiing lya chon
khac




Uu diém

Nhuoe diém

Cac yéu to can
tinh den

dé phat trién ky
nang

- Tham gia mot sb
chuong trinh quéc
gia,

Chtng

du nhu
chi
gia
chuong trinh hoc

vi
nghé
quoc hodc

nghé ngay nay

- Thué mot chuyén
gia tu van dé thiét
ké va diéu hanh
nhirng khoa hoc
chuyén dé trong

doanh nghiép

- San sang van dung
kién thic d3 hoc
vao thuc tién cong
Viéc

- Nguoi st dung lao
dong dugc xem nhu

nguo1 huan luyén

- Su ¢b van va céc
ngudn lyc sén co &
bén ngoai cbng ty

Cac lwa chon bén

ngoai doanh nghiép
- Ky hop dong véi

cic nha cung cap
chuong trinh dao
tao bén ngoai doanh
nghiép dé ho diéu
hanh cac chuong
trinh

- Co sé vat chat va
cac chuyén gia phuc
vu cho linh hdi can

dao tao Iudn san co

- Giam bét su xao
nhang do nhi€ém

vu/cong vi¢c gay ra

- Tu do hon khi néu
ra nhitng van dé ton

tai trong cong viéc

- Giam b6t nhu cau
dat Ién b phan dao
doanh

tao  cua

nghiép

- Chi phi
- Can thoi gian 1én
ké hoach/ding ky

chuong trinh

- Hoc vién co6 thé

phai di xa/phan tan

- Chi phi va ngudn

Iuc san ¢co

- Ti€u chuan cua co

s& vat chat

- Chimg chi, bang
cap, uy tin va lich six
hoat dong cua bén
cung cap chuong

trinh dao tao

- Muc do chuyén
mon dugc yéu cau

- Dia diem/viéc di

lai/tiép can
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Uu diém

Nhuoe diém

Cac yéu to can
tinh den

Cac lwa chon hoc twr

Xa

- Céc tai liu xuét
ban

- CD-ROM/video

- Phan mém hoac

Internet (hoc truc

tuyén)

- Nguoi hoc tuy
chon cach hoc tot
nhat

- Co thé chon thoi
gian, dia diém hoc
tay y

- Loi thé vé chi phi

- Thi€u su tuong tac
voi1nguoi khac cling

nhu su hd tro tir ho

- Chét luong, hoat
dong tuong tac va
su phu hop cua céc
ngudn lyc.

- So thich, phong
cach hoc héi cua

hoc vién

Lva chon phuwong phdp dao tao:

(Nguon: Truong Minh Pirc, 2012)

Néu nhu ndi dung dao tao 14 ciu tra 101 cho cau hoi “Dao tao cai gi?” thi phuong

phap dao tao 1a dé tra 10 cho cau héi ‘Pao tao nhur thé nao?”. Phuong phap dao tao chinh

la cach thire truyén tai nd1 dung dao tao td1 cho nguoi hoc dé dat duoc muc tiéu dao tao.

Trong thuce té c6 nhiéu phuwong phap dio tao do d6 viéc lua chon dugce phuong phép phu

hop anh huodng rat 16n t6i chit luong dao tao va hiéu qua tiép thu cia ngudi hoc.

Bang 1.2. Cac wu diém va nhugc diém ciia cac phwong phap dao tao trong va

ngoai cong viéc

Phwong phap

Uu diém

Nhwoc diém

A. Dao tao trong cong viéc

1 — Pao tao theo chi dan

cong viéc

- Gitp cho qua trinh linh hoi
kién thirc va k¥ nang can thiét
duoc dé dang hon.

- Can thi€p vao su tién
hanh cong viéc.
- Lam hu hong cac

- Khong can phuong tién va | trang thiét bi.

trang thiét bi riéng cho hoc tap.
2 — Pao tao theo kiéu hoc|- Khéng can thiép (anh|- MAat nhiéu thoi gian
nghé hudng) téi viéc thyc hién cong | - Dit

viéc thuc té.

- Viéc hoc duoc dé dang hon
- Hoc vién duogc trang bi mot
luong kha 16m cac kién thirc va
ky nang.

- C6 thé khong lién
quan tryc tiép toi cong
viéc
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3 — Kém cdp va chi bao

- Viéc tiép thu linh hoi cac k¥
ning kién thirc can thiét kha dé
dang.

- Co6 diéu kién 1am thu cac
cong viéc that.

- Khong thuc sy dugc
lam cong viéc d6 mat
cach day du.

- Hoc vién c6 thé bi lay
nhiém mot sd phuong
phap, cach thuc lam
viéc khong tién tién.

4 — Luan chuyén va thuyén
chuyén cong viéc

- Puoc lam that nhiéu cong
viéc

- Hoc tap thuc su

- M6 rong k¥ nang lam vi¢c
cua hoc vién

- Khéng hiéu biét day
dt vé mot cong viéc

- Thoi gian ¢ lai mot
cong viéc hay mot vi tri
lam viéc qua ngan

B. Dao tao ngoai cong viéc

1 — T6 chirc cac 16p canh

- Hoc vién dugc trang bi hoa

- Can c6 cac phuong

doanh nghiép day du va c6 hé thong cac kién | tién va trang thiét bi
thirc 1y thuyét va thuyc hanh | riéng cho hoc tap
- Tén kém
2 — Ctr nguoi di hoc ¢ cac|- Khéng can thiép (anh|- Ténkém

truong chinh quy

huong) téi viée thuc hién cong
viéc cua nguoi khac, bo phan.
- Hoc vién dugc trang bi dﬁy
da va c6 hé thong cai cach kién
thirc 1y thuyét va thyc hanh.

- Khong dit khi cir nhiéu.

3 — Bai giang, hoi nghi hay
thao luan

- Pon gian, d& t6 chirc
- Khong doi hdi phuong tién
trang thiét bi riéng.

- Tbn nhiéu thoi gian
- Pham vi hep.

4 — Pao tao theo kiéu
chuong trinh hoa voi sy trg
giip cua may tinh

- C6 thé str dung dé dao tao rat
nhiéu k¥ niang ma khong can
nguoi day.

- Hoc vién co6 diéu kién hoc
hoi cach giai quyét cac tinh
hudng gidng thuc t& ma chi phi
lai thap hon nhiéu.

- Cung cip cho moi hoc vién
moi co hoi hoc tap trong thoi
gian linh hoat, ndéi dung hoc
tap da dang va tuy thude vao su

- Tén kém, no chi hiéu
qua vé chi phi khi st
dung cho sb 16n hoc
Vvién.

- Yéu cau nhén vién da
ning dé van hanh.
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lya chon cuia ca nhan, va dac
biét la cung cip tirc thoi nhitng
phan hoi dbi véi cau tra 1o cla
nguoi hoc 1a ding hay sai va
sai & dau thong qua viéc cung
cap 101 giai ngay sau cau tra 1oi
cua ban.

- Viéc hoc tap dién ra nhanh
hon.

- Phan anh nhanh nhay hon va
tién do hoc va tra bai 1a do hoc
vién quyét dinh.

5 - DPao tao tur xa

- Cung cip cho hoc vién mot
luong 16n thong tin trong
nhiéu linh vuc khac nhau.

- Céc théng tin cung cip cap
nhat va 16n vé mit sb luong

- Nguoi hoc chu dong trong
b tri ké hoach hoc tap

- Pap tng dugc nhu cau hoc
tap cua cac hoc vién ¢ xa trung
tam dao tao.

- Chi phi cao

- Pau tu cho viéc chuan
bi bai giang rat 16n

- Thiéu sy trao ddi truc
tiép gitta hoc vién va
giao vién.

6 — Pao tao theo kiéu phong
thi nghiém

- Hoc vién ngoai viéc duogc
trang bi cac kién thirc 1y thuyét
con co co hoi duge dao luyén
nhitng k¥ nang thuc hanh.

- Nang cao kha nang/ky nang
lam viéc vdi cong nguodi cling
nhu ra quyét dinh.

- Tén nhiéu cong suc,
tién cua va thoi gian dé
xdy dung 1€n cac tinh
huéng mau.

- Boi hoi nguodi xay
dung 1én tinh hudng
mAau ngoai gioi 1y thuyét
con phai gidi thuc hanh.

7 — bPao tao k¥ nang xu ly
cong vin, gidy to

- Puoc lam viée that sy dé hoc
hoi

- Co6 co hoi reén luyén k¥ nang
lam viéc va ra quyét dinh.

- C6 thé anh huong téi
viéc thuc hi¢n cong vigc
cua bg phéan.

- C6 thé gy ra nhiing
thiét hai.

(Nguon: Nguyén Ngoc Qudn, Nguyén Vin Diém (2007))
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1.3.5. Xdc dinh kinh phi dao tao

Chi phi cho dao tao ngudn nhén lyc gdm nhiéu loai chi phi khac nhau, ta ¢ thé

chia thanh 02 loai sau:
- Chi phi tai chinh, bao gdm:
+ Chi phi cho ngudi day: tién luong, tién cong, phu cip cho giang vién

+ Chi phi cho ngudi hoc: hoc phi, phu cip, chi phi dao tao khac (chi phi di lai,

an, 0...)

+ Chi phi cho co s& vat chét day va hoc: khéu hao tai san ¢6 dinh phuc vu dao
tao, trang bi ky thuat, nguyén vat liu st dung trong qua trinh giang day (phong hoc,

may tinh, may chi€u, van phong pham, in an tai liu...).

+ Chi phi quan 1y va cac chi phi khéc: tién luong, tién cong cho cac can bo quan

1y, nhan vién phuc vu céc co sé dao tao cia doanh nghiép...

- Chi phi co hoi: 1a loai chi phi kho xac dinh, khong x4c dinh b'flng tién ma doanh
nghiép hay ca nhan phai truc tiép chiu khi tham gia dao tao, bao gdm doanh thu, loi
nhuan hay hiéu suit cong viéc giam sat do viéc cir ngudi di hoc 1am giam thoi gian danh
cho cong viéc, thoi gian nghi ngoi tai tao strc lao dong ctia nguoi lao dong giam do phai
tham gia dao tao, cac co hdi khac ma doanh nghiép hay ca nhan nguoi lao dong bd qua

trong thot gian tham gia dao tao...

Hién nay, nguon kinh phi phuc vu cho cong tac dio tao thuong lay tir quy dau tu
va phat trién cua doanh nghiép, ciing c6 thé tir nhitng ngudn tai tro khac. Kinh phi dé
phuc vu cho céng tic ddo tao cin phai 1én du toan phi hop v6i tinh hinh tai chinh thuc

té ctia doanh nghiép.
1.3.6. Pdnh gid chwong trinh va két qua dao tao

Cong vige tiép theo 14 t6 churc dao tao theo ding ké hoach di duge dé ra. Trong
qua trinh trién khai dao tao can chua y theo ddi phan tng cua hoc vién dé c6 ké hoach
diéu chinh néu can thiét. Trong qué trinh dao tao, ngudi thuc hién dao tao nén khuyén
khich s twong tac tir phia hoc vién thong qua viéc thao luin, dong gop ¥ kién hay dit
cau hoi. Sau khi thue hién trién khai dao tao, to chirc ludn can danh gia lai chuong trinh

dao tao.

bé danh gia chuong trinh dao tao, ti€u thic quan trong nhét van 13 hiéu qua lam

viéc ciia nhan vién cé thay doi theo hudng tich cuc nhu mong muodn ctia doanh nghiép
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hay khong, thong qua viéc so sanh hi€u qué lam vi¢c ciia nhan vién trude va sau khi dao

tao nham xac dinh chuong trinh dao tao da dap trng cadc muc tiéu dao tao chua.
Khi dénh gia chuong trinh dao tao can quan tim t6i cac van dé cy thé nhu:
- Phan rng ctia nguoi hoc véi chuong trinh dao tao;
- Két qua hoc tap cia nguoi hoc;
- Nguoi hoc ¢6 ap dung két qua hoc tap vao thuc té cong viéc khong;

- Viéc nguoi hoe ap dung két qua hoc tap vao cong viéc d6 co anh huong nhu thé

nao dén hiéu qua cua td chuc;
- Thai do cua nguoi hoc voi td chuc va véi cong viéc sau khi tham gia dao tao;
- Nhu cau dao tao ctia ngudi hoc trong tuwong lai.
Hi¢u qua cua chuong trinh dao tao thuong dugc danh gia qua 2 giai doan:
- Giai doan 1: Hoc vién hoc dugc gi sau chuong trinh dao tao?

- Giai doan 2: Hoc vién ap dung nhiing kién thirc, k§ ning da hoc vao thyc tién

cong viéc nhu thé nao?

Dé tra 161 cho cau hoi dat ra cua giai doan 1 khong kho, co thé dugc thuc hién
thong qua cac kiém tra. Tuy nhién dé danh gia duoc hiéu qua cta toan khoa hoc lai doi
hoi can thoi gian va ¢ thé 4p dung mot hodc phdi hop cac cach danh gia hiéu qua dao

tao sau:

- Phan tich thuc nghiém: Chon 2 nhom the nghiém va ghi lai két qua cong viée
cua 2 nhém nay trude dao tao. Sau do, 1 nhom s& dugc ap dung cac chuong trinh dao
tao va 1 nhom khong duoc ap dung. Sau khi két thuc dao tao, ghi lai két qua cong viéc
ctia 2 nhém va phan tich so sanh két qua giita 2 nhom nay dé xac dinh mirc d6 hiéu qua
cua chuong trinh dao tao.

- Panh gia thay d6i ctia hoc vién: C6 thé danh gia nhiing thay doi cua hoc vién
sau khi tham gia ddo tao thong qua cac tiéu thirc: phan g, hoc thudc, hanh vi thay doi.

+ Phan tng: Danh gia phan Gng cta hoc vién vdi chuong trinh dao tao qua céch
dat van dé vi du nhu Hoc vién c¢6 cam thay thich chuwong trinh dao tao khong? Noi dung
dao tao co phu hop va can thiét khong? Chuong trinh dao tao co xtimg dang véi thoi
gian, chi phi ma doanh nghiép/ c4 nhan bo ra khong?

+ Hoc thudc: Hoc vién sau khi tham gia dao tao nén dugc kiém tra xem di nim

dugc céc nguyén tac, k§ nang ctuia khda dao tao chua.
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+ Hanh vi thay d6i: Nghién ctru hanh vi ctia ngudi hoc ¢6 gi thay ddi sau dao tao.

- Muc tiéu: Hoc vién c6 dat dugc muc tiéu ctia khoa dao tao hay khong? Cho du
hoc vién c6 yé€u thich khoa dao tao hay hoc thudc dugce nhitng nguyén tac, k¥ ndng ma
ndi dung khéa dao tao mang lai nhung ning suit cong viéc khong ting thi dao tao van
khong dat dugc hiéu qua.

1.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén cong tac dao tao
1.4.1. Cic nhén t6 bén ngoai 16 chire
1.4.1.1. Moi truong chinh tri, phap luat

Moi trudng chinh tri 6n dinh 13 mot trong nhimng yéu t6 anh hudng téi cong tac
dao tao nhan luc cua to chtre. Khi chinh trj 6n dinh cung véi do 1a cac chu truong chinh
sach, h¢ théng phap luat ctia Nha nudc duoc quy dinh ro rang sé l1a diéu kién thuan loi
dé t6 chuc va ngudi lao dong co tinh than thoai mai, yén tim cong hién, 1am viéc va hoc

tap hi€u qua hon. Luc do, cong tac dao tao nguén nhan lyc s€ dat hiéu qua cao nhat.
1.4.1.2. Méi truong kinh té

Su phat trién cta nén kinh té Viét Nam hién nay va sy hoi nhap quéc té sau rong
dan téi nhu cau ciia nguoi dan ngdy cang cao. Trong d6, mong mudn vé mot muc thu
nhap cao hon, mot vi tri t6t hon trong xa hdi la nhu cau ctia hau hét moi nguoi. DPé lam
dugc didu nay yéu cau ban than mdi nguoi phai ¢ y thirc hoc héi va phat trién khong
ngimg dé nang cao k¥ nang, kién thirc, chuyén mén ctua minh. Theo d6, cac chuong
trinh ddo tao cta to churc s& co tac dung kich thich nguoi lao dong hoc tap va hoan thién

ban than.
1.4.1.3. Moi truwong van hoa, giao duc

Khi viéc hoc tap, nang cao trinh d¢ dugc coi trong thi y thirc cia ngudi lao dong
vé mong mudn duoc tham gia dao tao ciing sé ting 1én. Nguoi lao dong s& tham gia dao
tao voi tinh than tu nguyén va thai d6 hoc tap chu dong. Diéu nay la yéu t6 vo cung quan
trong anh huodng tdi chat luong dio tao. Bén canh d6, néu hé thong gido duc dio tao xa
hoi tot s& cung cap cho td chitc ngudn lao dong chat luong cao, dong nghia vai viée dtd

chtrc s& it can phai dao tao hoac dao tao kién thirc méi dat hiéu qua cao hon.
1.4.1.4. Déi thii canh tranh

Nhirng td chirc ¢6 moi truong lam vi¢e, chinh sach dai ngd t6t ludn thu hat duoc
ngué)n lao dong chét lugng cao. Trong moi truong canh tranh khdc 1iét nhu hién nay,

ngudi lao dong s& c6 kha ning sin sang chuyén sang nhimng to chirc khdc mo ra cho ho
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co hoi thang tién, hoc tap, dao tao tdt hon, tham chi 1a di thu canh tranh v&i doanh

nghiép noi ho dang lam viéc.
1.4.2. Cic nhén t6 bén trong té chirc
1.4.2.1. Muc tiéu, chién luoc phat trién cua t6 chirc

Moi t6 churc déu xay dung cho minh muc ti€u, chién lugc phat trién rd rang va
duoc cu thé hoa bang cac chién lugc nhan sy phu hop véi ké hoach phat trién cua to
chtrc. Dya vao do, ké hoach dao tao nguén nhan lyc s€ dugc trién khai mot cach tuong

mg va phu hop nhat véi tinh hinh thyc té tai ting thoi diém.

Dua vao muc ti€u, chién lugc phat trién cia to chuce, ké hoach dao tao va phat
trién ngudn nhan sy s& dugc trién khai mgt cach tuong trng va phu hgp nhat. Bén canh
d6, mdi t6 chirc ciing s& tur xAy dung nhiing chinh sach vé dao tao riéng phu hop véi dic

diém ctia minh.
1.4.2.2. Quy mo, co cau té chirc cua don vi

Quy md ciia to chirc tac dong 16n tdi cong tac dao tao ngudn nhan luc. Cy thé, vi
du voi cac cong ty vira va nho véi diéu kién tai chinh con eo hep, linh vyc kinh doanh
chua phat trién nhiéu, chua can bang dugc luc luong lao dong dé vira tham gia dao tao
vira dam bao san xuét kinh doanh thi nhitng doanh nghiép nay s& chua thé chi trong
phat trién cong tac do tao. Bén canh do, v4i cac doanh nghiép 16n doi hoi doi ngii nhan
vién chuyén nghiép thi van dé dio tao ngudn nhan lyc s& duoc quan tim va cha trong

nhiéu hon.

Co céu td chire cua to chie cong kénh, phirc tap thi cong tac dao tao s& khé thuc
hién dugc mot cach d@)ng bd va linh hoat. Ngoai ra, khi c¢6 su thay doi trong co cau to

chtic cling anh hudng téi nhu cau dao tao ciia ngudi lao dong.
1.4.2.3. Tinh hinh tai chinh cia 6 chirc

Tai chinh la yéu t6 co ban nhat cho su ton tai va phat trién cta ca mot to chirc va
con 1a diéu kién tién quyét dé dam bao viéc thuc thi cac hoat dong dao tao, phat trién
nguén nhan lyc trong ndi bd t6 chirc. Vi du, néu doanh nghiép lam an phat dat thi doanh
nghiép d6 sé& c6 diéu kién thuan loi dé dau tu cho hoat dong dao tao nhan luc. Pé c6
dugc mot chuong trinh dao tao chat lwong doi héi don vi phai dam bao mot ngudn kinh
phi doi dao. Nguoc lai néu don vi 6 1am an thua 18 thi chi phi cho dao tao cé thé phai
cat giam. Piéu kién co sd vat chat va cong nghé anh hudng rat 16n dén cong tac dao tao
nhan lyc trong t6 chirc vi khi diéu kién co s& vat chat va cong nghé dugce dam bao thi

cong tac dao tao mdi dugc tién hanh mét cach hi¢u qua va nguoc lai.
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CHUONG 2:
THUC TRANG CAC HOAT PONG PAO TAO POI NGU GIAO VIEN
TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG NGHEN

2.1. Giéi thiéu tong quan vé Truong Trung hoc phé théng Nghén

2.1.1. Khai quat vé qud trinh hinh thanh va phdt trién cia Truwong THPT
Nghén

Tén goi don vi: Trudng Trung hoc phd thong Nghén
Dia chi: 78 Nguyén Thiép, Thi trin Nghén, Can Loc, Ha Tinh
bién thoai: 02393.841.358

V6i hon trim nam ton tai va phat trién, huyén Can Loc (tinh Ha Tinh) dugc ménh
danh 13 ving dia linh nhén kiét, mot ving dat giau truyén thong van hoa, khoa bang, yéu
nudc va cach mang. Trong qua trinh phat trién ctia nén gido duc Cach mang Viét Nam,
Can Loc 1a mot trong ba huyén c6 trudng cap 3 som nhat trén dia ban tinh Ha Tinh.
Theo Quyét dinh s6 2063/QD-UB ngay 29/12/1988 ciia UBND tinh Nghé Tinh, Truong
Trung hoc pho thong Nghén dugc thanh 1ap. Ngay sau khi c6 quyét dinh thanh 1ap, nim
hoc 1988 — 1989, nha truong da c6 12 16p (4 16p 10, 4 16p 11 va 4 16p 12) v6i gom 651
hoc sinh va 45 can b giado vién, cong nhan vién chure. Pén nam hoc 1990 — 1991; 1991
—1992; 1992 — 1993, trong tinh hinh bién dong chung cua nganh gido duc do chuyén hé
d3o tao (tir 8 nam 18n 9 nim), s6 16p cua truong chi con 9 dén 10 16p véi 300 — 400 hoc
sinh, truong con lai 36 gido vién, mot sd gido vién truong chuyén sang day cip 2. Nhimng
nam hoc sau, quy mo truong 16p lai tang 1én: nam hoc 1993 — 1994 truong co 13 16p,
nam hoc 1994 — 1995 1a 16 16p, ndm hoc 1995 — 1996 1a 19 16p voi g::in 1300 hoc sinh
hoc tap. Chiang dudng hon 35 ndm hinh thanh va phat trién, budc vao nam hoc 2023 —
2024 vo1 mot bé phong kha viing vang, Nha truong hién c6 38 16p véi 1487 hoc sinh
theo hoc; 103 can bg, gido vién, cong nhan vién chuc, trong d6 ¢6 32 gido vién dat trén

chuén, chiém 31,07% - mét ty 1€ kha cao so véi cac truong THPT trén toan tinh.
2.1.2. Co ciu té chive va quy mé phdt trién ciia Truwong THPT Nghén

Co céu t6 chirc (bd may nha trudng) nam hoc 2023 — 2024 c6 thé dugc so dd hoa

nhu sau:
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Ban Giam hiéu

Céc bo phan Céc t6 chuc,
churc nang doan thé
To Cac 10 bang Coéng Doan Ban dai
Vin phong chuyén mon b6 | | doan || Thamh || dién hoi
nién cha me
hoc sinh
To T6 Té Té Té TS Té
Toan - £ . , . 2
Ngir Tiéng Ly — Tin Hoa - St - Pia || Thé duc -
van Anh - KTCN Sinh -GDCD || GDQP

So d0 2.1. Co ciu td chirc nha trudng nim hoc 2023 — 2024
(Nguon: Truong THPT Nghén, 2023)

- Ban Giam hiéu: gébm 01 Hiéu truong va 03 Hiéu phé duoc phan cong phu trach

cac mang chuyén mon, co sé vat chat.
- Cac by phan chuyén mon bao gom T6 Van phong va cac té chuyén mon.

- T6 Vin phong: ¢6 nhi€ém vu thuc hién cong tac van thu, nhi€ém vu quan ly tai
chinh, tai san, théng k&, quan ly, luu trix ho so, tham gia danh gia, Xép loai vién chirc

nguoi lao dong va thuc hién cac nhi€ém vu khac theo phan cong ctia Hiu trudng.

- Cac to chuyén moén: c¢6 nhiém vu chu dong xay dung ké hoach day hoc va gido
duc theo chuong trinh mon hoc, hoat dong gido duc thudoc chuyén mon phu trach; phéi
hop voéi cac t6 chuyén mon khac xdy dung ké hoach gido duc ctia nha truong; dé xuat
lwa chon sach gido khoa, xuat ban pham tham khao dé sir dung trong nha truong theo
quy dinh cua B¢ trudéng Bo Gido duc va Pao tao; thyc hién ké hoach giao duc cua to

chuyén mén theo ké hoach gido duc cuia nha trudng di dugc hdi dong truong phé duyét;
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tham gia danh gia, xép loai gido vién theo chuin nghé nghiép gido vién co sé gido duc
phé thong theo quy dinh ctia Bo truong Bo Gido duc va Pao tao; tham gia boi dudng
chuyén mon, nghi€p vu theo ké hoach ctia nha truong va thuc hién cac nhiém vu khac
do hiéu truong phan cong. Hién nay, Nha trudng c6 07 t6 chuyén mon: T6 Toan, T
Ngir vin, T6 Tiéng Anh, T6 Ly — Tin — KHCN, T6 Héa — Sinh, T6 Sir - Bia — GDCD,
T6 Thé duc — GDQP.

- Céc t6 chuc doan thé: bao gdbm Pang bo, Cong doan, Poan thanh nién, Ban Dai

dién hoi cha me hoc sinh.

- Dang bd: 1a hat nhan chinh tri, 1anh dao thuc hién chu truong, nghi quyét cua
bang, chinh sach phép luat cia Nha nudc; 1anh dao thuc hién cé hiéu qua nhiém vu
chinh tri, cung cap dich vu céng, phuc vu quan 1y nha nudc, phuc vy nhan dan; cham lo
doi song vat chat, tinh than ciia can bo, dang vién va vién chirc, nguoi lao dong; xay

dung dang b, chi b va don vi trong sach, viing manh.

- Cong doan: 1a dai dién chdam lo va bao v¢ quyén, lg1 ich hop phép, chinh dang
cua doan vién va nguoi lao dong; giam sat thuc hién chinh sach, phap luat, ndi quy, quy
ché, thoa udc lao dong tap thé va cac van dé c6 lién quan dén quyén, loi ich hop phap,
chinh dang ctia doan vién va nguoi lao dong theo quy dinh cua phap luat; cham lo doi
sdng vat chat, tinh than, nang cao trinh d0, k¥ ning nghé nghiép, cai thién diéu kién lam
viéc va cham soc strc khoe cho nguoi lao dong; to chirc phong triao thi dua, hoat dong
van hoa, xa hoi.

- Poan thanh nién: la dai dién cham lo va bao vé quyén lgi chinh dang ctia doan
vién, thanh nién trong nha truong; cu thé hoa chwong trinh hanh dong ciia Poan cap trén
thanh ndi dung sinh hoat cua Poan truong, cac Chi doan, xay dung chuong trinh cong
tac ciia Poan truong; t6 chirc cac hoat dong dap ing nhu ciu va nguyén vong chinh déng
ctia doan vién, thanh nién; lam t6t cong tac gido duc tu tudng chinh tri trong doan vién,
thanh nién, hoc tap va ndm bit tm tu nguyén vong cia Poan vién, thanh nién dé kip

thoi phan anh 1én Doan cap trén.

- Ban dai dién hoi cha me hoc sinh: 13 “cau nbi” gifra nha truong véi gia dinh co
nhiém vu phéi hop véi nha truong trong viéc td chic thuc hién nhiém vu nam hoc;
huéng dan, tuyén truyén, phd bién phép luat, chu truong chinh sach vé gido duc ddi véi
cha me hoc sinh; huéng dan vé cong tac t6 chire va hoat dong cho céc Ban dai dién cha

me hoc sinh 16p.
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2.1.3. Két qud thuwe hién nhiém vu va quy mé phdt trién ciia Nha trwong giai

dogn 2021 - 2023

Bang 2.1. Quy mé phat trién ciia Nha trudng qua cac nim tir 2021 dén 2023

Chi tiéu

Don vi
tinh

Nam 2021

Niam 2022

Niam 2023

Quy mo6 truwong l6p

J4

Lop

39

38

38

S6 hoc sinh

Nguoti

1482

1383

1487

S6 lwgng can b quan ly

Nguoi

4

4

S6 lwong gido vién

Nguoi

96

95

95

S6 lwgng nhan vién

Nguoi

4

4

(Nguon: Tong hop ciia tdc gid)

- V& quy mé truong 16p, hoc sinh: Nam 2023, Nha trudng c6 38 16p, véi téng sb

1.487 hoc sinh, trong d6: khdi 10 c¢6 12 16p véi 483 hoc sinh, khéi 11 ¢6 13 16p véi 463
hoc sinh, khdi 12 ¢6 13 16p vé1 541 hoc sinh.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Die lip-Tw do-Hanh phiic

Ha Tinh, ngay  thing — nam 2024
BIEN BAN
Xét duyét quyét tosn ngan sich niim 2023

Don vi: Trudmg THPT Nghén
; 2

I- Thanh phin xét duyét:
1- Dai dién de
- Chire vu: Higu truong
- Chire vy Phy trach ké todn

- Chife vii: Phé Trugmg phong

han Thanh Hai

Bi: L& Thi Van Anh - Chuyén vién
i én Thi Thu Ha - Chuyén vién

206,475,000 déne

2 554.000 dong. trong dé:

1 00,000 dong

rong nam: - . 54,000 dong

trong nim: 17.280,184.000 déng.

: 17.280.184.000 déng
6,000,000 dong

3,764.845.000 ddng, bao gdm:

ding

chuyén sang
am:

Kinh ph
- Kinh phi giam trony

S0 du KP duge chu,
¢ Kinh phi da n

dong

kinh phi da nop NSNN e

A 'S
56 kinh phi con phéi nop NSNN: dbig

S figue chi 1iét nhue hicu 2TT kém theo

Hinh 2.3. Bién ban xét duyét quyét toan ngin sach nim 2023
(Nguon: Té Vin phong, 2023)
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- V& tinh hinh tai chinh: Nam 2023, Nha truong 14 don vi ty dam bao mot phan
chi thudng xuyén (13,34%), thudc don vi ty cht nhom 3. Tong kinh phi ngén sach cip
trong nam 2023 14 20.844.554.000 dong. Tong ngudn thu dich vy khac trong nim 13
3.840.064.390 dong.

- V& d6i ngil can bo, gido vién va nhan vién: Tong sd can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién: 103 nguoi, trong d6 can bo quan ly: 04 ngudi; gido vién: 95 nguoi; nhan
vién: 04 nguoi. S6 luong, ti 16 2,5 gido vién/16p; sé luong, ti 1& gido vién/1ép theo co
cAu bo mon: gi4o vién van hoa: 95; gido vién 4m nhac: 01; gi4o vién gido duc thé chat
06; gi4o vién Tin hoc: 05; gido vién Tiéng Anh: 13. S6 luong, ti 1 gido vién co trinh 46
ddo tao dat chuan va trén chuan: dat 100%, trong do trén chuan c6 26/95 nguoi, dat ti 1€

27,36%, can bd quan 1y c6 3/4 nguoi co trinh d6 trén chuén, dat 75%.

- Vé co s6 vat chét truong hoc: So lugng, ti 1€ phong hoc, phong hoc by mon:
phong hoc: 39 phong; phong Am nhac: 01 phong; phong Tin hoc: 02 phong; phong
Ngoai ngir: 0; phong Pa chuc nang: 0; phong Thu vién: 01 phong; cac phong hoc bd
mon: Sinh hoc: 01 phong, Vat ly: phong; Hoa hoc: 01 phong.

Nha tap da nang: 0; san choi: c6; bai tap: 02; san c6 nhan tao: 01 san; bé boi: 0;
cong trinh v¢ sinh danh cho hoc sinh: 03.

- V@ thanh tich dat duoc: 112 em dat hoc sinh gioi cép Tinh cac moén van hoa,
dién kinh, thé duc thé thao va khoa hoc k¥ thuat; 48 em dat giai ky thi Olympic Tiéng
Anh; 01 gido vién nhan danh hiéu Nha gido uu t; 31 gido vién co thanh tich trong boi
dudng, huén luyén va hudng dan hoc sinh gidi cac mon; 19 gido vién ¢ doi tuyén hoc
sinh gidi cap Tinh dau 100%; 15 gido vién c6 dé tai sang kién kinh nghiém dat cap tinh
(2023) va dugc cong nhan nam hoc 2023-2024; 07 tap thé 16p va gido vién cht nhiém

xudt sic; 07 tap thé t6 chuyén mon hoan thanh xuat sic nhiém vu.

2.2. Thue trang vé ddi ngii gido viéen Truwong THPT Nghén tir nim 2021
dén niam 2023

2.2.1. Vé sé lwong gido vién

S6 luong gido vién duy tri & muc On dinh trong 3 nim gan day. Tuy nhién sb gido
vién thuc té vin dang thira twong ddi nhiéu so véi sé chi tiéu bién ché dugc don vi ch
quan (S¢ Gido duc va Dao tao Ha Tinh) giao. M&i nim hoc déu thira 5 — 6 gi4o vién, do
d6 S va Nha trudng di c6 phuong an biét phéi gido vién toi cac don vi khac trong khéi
THPT dang thiéu gido vién.
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Bang 2.2. S6 gido vién thue té ciia Nha truong so véi so chi tiéu giao bién ché ciia
S Giao duc va Pao tao Ha Tinh tir nim 2021 dén nim 2023

. S6 chi tiéu bién ché theo Quyét dinh ciaa PR B
Nam . So giao vién thuc te
S¢ Gido duc va Dao tao Ha Tinh
2021 90 96
2022 90 95
2023 89 95

(Nguon: Té Van phong, 2021 — 2023)

2.2.2. Vé co ciu ddi ngii gido vién theo dp tuoi

Bang 2.3. SO gido vién theo dd tudi tir nim 2021 dén nim 2023

Nim ’ Du6i 30 tudi "l:ir 30 dén 50 tudi ’ Trén 50 tudi
So luwgng Ty 1€ So luwgng Tylé |Solwgng| Ty lé
2021 0 0% 91 94,79% 5 5,21%
2022 0 0% 90 94,74% 5 5,26%
2023 0 0% 92 96,84% 3 3,16%

(Nguéon: Té Vin phong, 2021 — 2023)

T s0 lig¢u trén c6 thé thay co cau doi ngli gido vién dang c6 xu hudng “gia hoa”

trong tuong lai. Ttr nim 2021 dén nay, do dang thira gido vién nén Nha trudong khong

deé xuat tuyén dung mai gido vién, do do6 so6 gido vién tré (duodi 30 tudi) khong cd. Phan

16n gido vién & do tudi tir 30 dén 50 tudi chiém ty 18 rat cao (trén 90%). Nhan thiy doi

ngil gido vién trong do tudi tir 30 dén 50 dang 1a luc lwong nong cdt, voi kinh nghiém

chuyén mon virng vang, tuy nhién tinh nang dong va cap nhat ¢ déi ngii nay khong cao,

dat ra mot sd tro ngai, kho khan trong tinh hinh ddi méi giao duc nhu hién nay.

2.2.3. Vé co cdu ddi ngii gido vién theo gidi tinh

Bang 2.4. S6 gido vién theo gi6i tinh tir nim 2021 dén nim 2023

5 Giéo vién nam Gido vién nir
Nam S6 lwong Ty 1é S6 lwong Ty 1é
2021 32 33,33% 64 66,67%
2022 32 33,68% 63 66,32%
2023 32 33,68% 63 66,32%

(Nguon: Té Vin phong, 2021 — 2023)
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Ty 1é gido vién nir cao gip doi ty 18 gido vién nam trong sudt ca 3 nam tir 2021 dén
2023. Ty 1¢ gido vién nit trong do tudi sinh san va c6 con nho (tir 40 tudi tré xudng)
chiém phan déng nén trong qué trinh trién khai cac chuong trinh ddo tao Nha truong
phai can nhéc t&i hinh thice dao tao, lua chon dbi tuong dao tao va ca trong danh gia két

qua sau dao tao.
2.2.4. Vé co ciu dpi ngii gido vién theo trinh d¢

Bang 2.5. Phan loai gido vién theo trinh d dao tao qua cac nim tir 2021 dén 2023

Chi tiéu bVT Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2021 -2022 | 2022 -2023 2023 - 2024
S6 lugng GV c6 trinh | Nguoi 24 25 25
do thac sy
S6 lugng GV ¢6 trinh | Nguoi 72 71 71
do dai hoc

(Nguon: Té Vin phong, 2021 — 2023)

Nhin chung, d6i ngii gido vién Nha trudng co6 pham chat, dao dirc tbt, co lap
truong tu tuong vimg vang, da so giao vién Nha truong yéu nghé, tam huyét voi sy
nghiép trong ngudi, co ¥ thitc phan dau vuon Ién, tich cuc tu boi dudng va hoc tap dé
nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu... Tuy nhién van con mot bo phan nho co biéu
hién chua sin sang, chua quyét tim cho cong tac giang day, chdm cap nhat cac kién
thtrc, k¥ nang maoi.

Vé trinh d6 dao tao d6i ngil gido vién: Nam 2023, 100% doi ngii gido vién dat
chuan va trén chuan. Trong do6 c6 25 gido vién co6 trinh do thac sy (26,32%), con lai déu

co trinh do dai hoc. Nha truong chua c6 gido vién c6 trinh do tién sy.

Vé nang luc chuyén mon, nghi€p vu, nang luc nghién ctiru khoa hoc va trinh do
ngoai ngi, tin hoc: Pa s6 gido vién Nha truong cé ning luc chuyén mén, nghiép vu
vitng vang, c6 kién thirc sau, rong; c6 phuong phap va hinh thirc t6 chic day hoc phat
huy dugc nang luc tu hoc, tu nghién ctru, tinh chu dong, sang tao cua hoc sinh va niém
say mé yéu thich mén hoc.

Tuy nhién, d6i ngii gido vién con boc 16 nhidu han ché. Poi ngii gido vién cdt can cd
ning lyc chuyén mén, nghiép vu gioi thie su khong nhiéu, da s6 con yéu vé ngoai ngit va

chwra thong thao cac k¥ ning tin hoc, chua cht ¥ dén viée rén ki ning twong tac va hop tac,
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kha nang giao tiép, kha nang ngdn ngir va kha nang thich img véi xa hoi cho hoc sinh; chua

tich cuc trong viéc trang bi cho hoc sinh phuong phap nghién ctru khoa hoc...
2.3. Thue trang dao tao ddi ngii gido vién tai Trweong THPT Nghén
2.3.1. Pic diém céng tic dao tao dpi ngii gido vién trung hoc phé théng

Day hoc, gido duc 1a mot nghé c6 tinh chuyén nghiép, cho nén dao tao doi ngi
gido vién 1a dao tao nha gido duc phai tuan theo quy trinh day nghé chit ch&. Thuc té
hién nay dbi v6i doi ngii gido vién trung hoc phd thong van thuong tip trung vao dao
tao va phat trién niang luc chuyén mén va nghiép vu su pham. Ning luyc chuyén mén 1a
yéu t6 chinh cua ning lyc gido vién, gdm kién thirc khoa hoc chuyén nganh (nhu toan,
van hoc, vat 1y, hoa hoc, lich str...). Nang luc chuyén mén khong chi 1a von kién thuec
mon hoc, ma con la nang lyc nghién ctru (kha nang van dung phuong phap, ky thuat
nghién ctru nhitng van dé thudc linh vuc khoa hoc chuyén nganh). Nghiép vu su pham
1a hoat dong day hoc va gido duc cua gido vién (1a cong viéc day, cong viéc gido duc

ctia nghé su pham).

Phat trién nghé nghiép thuong xuyén, lién tuc 1a yéu cau c6 tinh dic thi ciia nghé
gido dyc vi cung véi su phat trién khoa hoc, cong nghé 1a sy phat trién kinh té xa hoi
ctia qubc gia, tat yéu muc tiéu giao duc, dao tao phai bién doi cting pha. Pao tao doi ngil
gido vién la mot qua trinh dong duogc két ndi tir ddo tao ban dau dén bdi dudng lién tuc
trong ca cudc doi tic nghiép cua ngudi gido vién. Vai tro chinh cua gido vién 1a chuyén
giao nhing thay d6i vao hé thdng gido duc nén ho can va ludn phai d6i mit véi nhiing
thay d6i d6 mot cach hiéu qua. Tuwong lai khac xa qué khir va hién tai, do vay d6i ngii

gido vién can duoc trang bi nhitng ning lyc méi dé dwong dau véi nhitng thay ddi do.

Dic biét viéc trién khai thuc hién Chuong trinh Gido duc phé thong 2018 cang
day cao nhu cau dao tao ctia doi ngii gido vién. Theo d6, dja phuong va nha trudng duoc
trao quyén chu dong va trach nhiém trong viéc lya chon, bo sung mot s6 noi dung giao
duc va trién khai ké hoach gido duc phu hop voi ddi tuong gido duc va diéu kién cua dia
phuong, ctia nha trudng. Vai trd ciia gido vién 1 phai chuyén manh tir vi tri 13 "nguoi
day" sang vi tri la nguoi "td chire, kiém tra, dinh hudng" hoat dong hoc cua hoc sinh dé
dap tng yéu cau ddi méi. Cac chuong trinh dio tao duoc S& Gido duc va Pao tao 1én ké
hoach va trién khai xudng cac don vi cap duéi to chirc thyc hién. Piém nay di khién
cong tac dao tao doi ngil gido vién ¢ Nha truong cé dic trung riéng khi chi yéu cac
khung chuong trinh dao tao da duoc cip trén xay dung sin va lia chon nguoi thuc hién
dao tao, Nha truong trién khai chuong trinh dao tao doi ngii dya trén khung chwong trinh

da dugc S¢ duyét.
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2.3.2. Thuee trang vé xdc dinh nhu cau dao tao

Viéc xac dinh nhu cau dao tao doi ngii gido vién cua Nha truong hién nay dang

duoc thuc hién nhu sau:

- Pao tao thuong nién: Vao dau nim hoc (thang 8 — 9 hing nim), céc t6 trudng
chuyén mon sé& ldy ¥ kién tir cac thanh vién trong t6 dé x4c dinh nhu cu dao tao cia to
minh dya vao ké hoach, chu dé, nhiém vu nim hoc, tinh hinh lyc luong giéo vién trén
thue té... sau d6 giri phiéu yéu cdu dao tao theo miu 1én Ban Giam hiéu Nha trudng.
(Phu luc 01).

- Pao tao d6t xuét: Khi gido vién c6 nhu cau va kha ning tham gia cac khoa hoc
nang cao trinh d6 chuyén mon sé& ty ndp don trinh T truéng chuyén mon va Ban Giam
hiéu dé duoc xem xét va cir di hoc theo dung yéu cau va kha ning. Hiéu phé chuyén
mon sé tap hop tat ca cdc nhu cau dao tao dé lap ké hoach dao tao bao gém: ndi dung
dao tao, sb lugng, thot gian, dia diém, kinh phi dao tao, lya chon...trinh Hi¢u truong
phé duy¢t, sau do sé tién hanh viéc to chirc, thuc hién cc chuong trinh dao tao hodc cu

gido vién di dao tao mdt cach hop 1y va kip thoi.

Nhin chung, nhu cau ddo tao tai don vi co ban di duoc xac dinh dua trén nhu cau
thuc té cua nguoi lao dong va thudn tién cho cac budce thuc hién tiép theo cua quy trinh

dao tao.

Bang 2.6. S6 lwgng gido vién c6 nhu ciu dao tao tai Nha trwong tir 2021 dén 2023

STT Hinh thirc Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023
1 bao tao thuong nién 94 93 95
2 Dio tao dot xuét 1 3 0

(Nguon: Thu ky hdi dong truong, 2021-2023)

Theo s liéu trén cho thay, nhu ciu dao tao thuong nién ctia Nha truong rat 16n.
100% gi4o vién c6 nhu cau ding ky dao tao ngay tir ddu ndm hoc va khong c6 bién dong
nhiéu qua cac nam. S di s6 lugng nay 16n do hang nam déu co su thay ddi vé chuong
trinh va phuong phép giang day theo quy dinh ctia Bo nén nhu cau gido vién mong mudn
dugc cap nhat kién thirc, k§ ning chuyén mén ciing ting 1én. Bén canh d6, nhu cau dao

tao dot xuat dang con rat it.

26



Biang 2.7. Két qua khio sat vé xac dinh nhu ciu dao tao tai Nha truong

Cau héi: Cong viéc xac dinh nhu cau dao tao tai Nha truong c6 dugce thuc hién
thuong xuyén hay khéng?

Phuwong an Thwong xuyén Khong thuwong xuyén
S6 lwong ngwoi tra 10i (nguoi) 86 9
Ty 1€ (%) 90,53 9,47

(Nguon: Khdo sdt cua téc gid)

Két qua khao sat cho thiy 86 nguoi duge hoi (90,53%) cho rang cong tac xac
dinh nhu ciu dao tao trong Nha truong duogc tién hanh thuong xuyén va 09 ngudi
(9,47%) chua thuc su nam duoc thong tin vé cac ké hoach dao tao cua Nha truong.
Diéu nay cho thay cac ké hoach dao tao van chua con chua duge pho bién thuong
XUyén tdi mot bd phan nho gido vién. Nhu vay, Nha trudng can day manh hon nira
viéc pho bién cac nhu cau dio tao tdi tng gido vién dé ho chu dong hon trong viéc
tim hiéu phuong thirc cap nhat kién thirc, k¥ naing méi dé dam bao niang luc thyc hién
cac nhiém vu duoc giao.

2.3.3. Thuee trang vé xdc dinh muc tiéu dao tao

Pai hoi XIII khang dinh giai phap nang cao chat luong do6i ngii nha gido va can
bd quan 1y gido duc 1a khau then chét ¢6 tinh quyét dinh dé thuc hién muc tiéu phat trién
gido dyc. Véi viée trién khai Chuong trinh Gido duc phd thong 2018, Nha trudng xéac
dinh muc tiéu dao tao dua theo ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc ctia S& Gido duc
va Pao tao. TUy vao dic trung riéng vé co cdu ddi ngil ciia don vi, mdi truong co6 muc
tiéu dao tao riéng twong Gng cho ting chuong trinh dao tao dé tao sy