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PHAN MO PAU
1.1. Tinh cép thiét caa dé tai

Nudc ta dang trong giai doan phat trién, mot trong nhitng ndi dung duoc quan
tam dau tu phat trién trong giai doan nay 1a phat trién dong bo co s& ha ting, dau tu phat
trién, tao nén tang cho phat trién kinh té x3 hoi. Nhéan thic duoc tim quan trong do,
xuyén sudt qua trinh phat trién dit nude, Pang, Nha nudc ludn quan tim, phat trién dua

nganh xay dyung trd thainh mot trong nhitng nganh kinh té miii nhon.

Dau tu xay dung tir nguén NSNN chiém ty trong 16n trong tong thé toan nganh
xay dung, tuy nhién viéc quan 1y trong hoat dong nay van con mot so ton tai, han ché
lam giam hiéu qua dau tu, gay lang phi. Vi vy, quan Iy DPADT déng vai tro hét sirc
quan trong la chia khoa thanh cong cta du 4n. Hién nay, cong tic QLDA dau tu da co
nhiéu d6i méi theo huéng tich cuc, ngay cang chuyén nghiép va cé chiéu sau, viéc thanh
1ap cac Ban QLDA cap huyén, chuyén mon hoa hoat dong dau tu trén dia ban cac huyén

da mang lai nhi€u hi€u qua tich cuc.

béi véi su phat trién ha tﬁng k¥ thuat, kinh té x3 hoi cua dia phuong, vai tro cia
Ban QLDA DTXD la hét suc quan trong. Nhan dinh duoc tam quan trong d6, UBND
huyén, hoi déng nhan dan huyén Tri€éu Son da c6 dinh hudng xay dung va hoan thién
Ban QLDA BTXD huyén Tri€u Son. Vi nhiém vu dugce giao la thay mat UBND huyén
quan 1y du 4n trén dia ban. Trai qua nhiéu x4y dung va phat trién, cong tac QLDA cua
Ban phén nao da dat duoc nhitng nhiéu thanh tyu, cu thé nhu: hoan thién tuong dbi ha
tang quy hoach giao thong, d6 thi; cac cong trinh thuy loi, nong nghiép duoc timg budc
hoan thién va sira chita, cai tao kip thoi; hé théng gido duc, y té duoc nang cap dap ung

co ban nhu cau ctua nguoi dan,...

Bén canh nhiing mét dat dugc, Bao céo két qua tinh hinh thyc hién cong tac dau
tu cong giai doan 2021 - 2023 da chi ra mot sb tOn tai, han ché, dic biét co nhirng tén
tai do cAC nhOmM nguyén nhan chi quan, nhu trong cong tac lanh dao chi dao, cong tac
trién khai dy 4n, thanh quyét toan... Tl nhiing 1y do trén t6i da chon chuyén dé “Hoan
thién cong tac quan ly du an dau tu xay dung tai Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son”
v6i mong mudn dwa ra mot s6 giai phap kha thi gép phan nang cao hiéu qua cong tac

QLDA.



1.2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
1.2.1. Muc tiéu dé dn

Dé xuit mot sb giai phap dé hoan thién, nang cao nang lyc, chét lugng QLDA tai

Ban QLDA huyén Triéu Son.
1.2.2. Nhiém vu dé dn
- Chi ra muyc tiéu, nhi¢m vu trong tam cua Ban trong dén nam 2030.
- P& xuit mot s6 giai phap hoan thién cong tac QLDA téi nam 2030.
1.3. Pdi twong va pham vi nghién ciru
1.3.1. Péi twong nghién ciru:
Cong tdc QLDA tai Ban QLDA BTXD huyén Triéu Son, tinh Thanh Hoa.
1.3.2. Pham vi nghién ciru
- V& khong gian: tai Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son.
- Vé thoi gian nghién ctru thuc trang: tir ndm 2021 dén nam 2023

- V& noi dung: Déanh gia coéng tac QLDA PTXD tai Ban QLDA PTXD huyén
Triéu Son tir nam 2021 dén 2023 theo noi dung, chu ky va dua ra mot sb giai phap dé
hoan thién cong tic QLDA dén nam 2030.

1.4. Phwong phap nghién ciru
1.4.1. Phwong phap thu thdp dii liéu
Tac gia thu thap dir liéu tir 02 ngudn: ngudn sd liéu so cap va tha cap, cu thé:

S6 lidu thir cap: cac bao céo, hod so dy an tir cac phong tir ndam 2021 dén nam
2023; bdo cdo giam sat dau tu cua Ban QLDA DTXD huyé¢n Tri¢u Son tr nam 2021,
2022, 2023.

Tai liéu tr cac dé an thac s¥, quy dinh ctia phap luat c6 lién quan dén quan ly
DADT; s6 liéu tir cong thong tin dién tr huyén Triéu Son, tinh Thanh Hoa.

S6 lidu so cap: xay dung so d6 cac quy trinh trong quan 1y du 4n, md hinh quan

1y du &n tai Ban QLDA DTXD huyé¢n Triéu Son hi¢n nay,

Céc thong tin dugc thu thap trong sudt qua trinh trién khai dén khi van hanh dua
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vao st dung cua cac du an dau tu, trén co sd cac tai li¢u tin cdy ciia Ban Quan ly dy an

va c4c thong tin chinh thdng trén cac trang dién tir ciia co quan nha nudc c6 thim quyén.
1.4.2. Phwong phdp phén tich dir liéu

Dua vao tai liéu tong hop tir cac ngudn thir cip, thong tin duoc xt 1y, dénh gia,
phan tich v6i muc tiéu 1am 13 nhiém vu nghién ciru. Thong tin, tai liéu dugc sip xép,
phan loai thanh thong tin dinh tinh va thong tin dinh lugng. Phan tich dé lam 3 thuc
trang qua trinh quan 1y du 4n dau tu, trén co s& phat huy céc thanh tich, han ché céc rui

ro, bt cip trong cong tac quan 1y du an. Cac phwong phéap duoc sir dung 1a:

- Phuong phap so sdnh dugc st dung rong rai trong cong tac nghién ctru. So sanh
theo thoti gian, theo co cau kinh té, ... dé x4c dinh xu hudéng murc bién dong cua céc chi
tiéu nghién ctru. Thong qua phuong phap nay dé phan tich s6 lidu duoc khoa hoc, khach
quan. Phuong phap so sanh duge sir dung trong cac nghién ctru kinh té - xa hoi, trong
dé an tac gia str dung phuong phap ndy nhiam xac dinh muc bién dong cua cac két qua
quan 1y dy 4n qua cac nam 2021 - 2023. Tir d6 phét hién xu huéng bién dong, qua dé
danh gid cong tac quan ly dy &n giai doan 2021- 2023. So sanh trén ca hai phuong dién,

sO tuong doi va so tuyét doi.

- Phuong phap phan tich théng ké: tai DPé an sir dung ca 2 phuong phép 1a thong
ké mo ta, théng ké so sanh. Cac cong cu chu yéu trong phuong phap nay 1a van dung
cac phuong phéap phan tich thong ké nhu sé twong dbi, s6 tuyét dbi, s6 binh quan, luong
tang (giam), toc do ting (giam), ddy sb theo thoi gian dé phén tich cac chi tiéu nham dap

ung dugc muc dich nghién ctru.
1.5. Két cAu ciia dé 4an

B6 cuc cua dé an: ngoai ph?m mé dau, két luan va muc luc tham khao, phu luc
01, dé an gdm 03 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y ludn va thyc tién vé quan 1y du an dau tu xdy dung tai cac
Ban QLDA DTXD cap huyén.

Chuong 2: Thyc trang cong tic QLDA DTXD tai Ban QLDA DTXD huyén Tri¢u
Son giai doan 2021-2023

Chuong 3: Mot s giai phap hoan thién cong tac QLDA dau tu xay dung huyén

Triéu Son dén nam 2030.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY DU AN
PAU TU XAY DUNG TAI BAN QLDA PTXD CAP HUYEN

1.1. Co s& 1y luin vé du 4an diu tw xay dwng va cdng tac quan Iy dw 4n
1.1.1. Dw dn ddu tw xdy dung
1.1.1.1. Khai niém

“Dy 4n dau tu xay dung 13 téng thé cac hoat dong véi cac ngudn lyc va chi phi
can thiét dugc bo tri theo mot ké hoach chiat ché véi quy trinh thoi gian va dia diém xac
dinh nham dat dwoc muc tiéu da dinh trudc” [6].
1.1.1.2. Céc giai doan cua du an

Qua trinh thuc hién du an PTXD gém 3 giai doan, dugc mo ta nhu so db sau:

Ch].lfm b1 Thuc hién Két thuc du
dau tuw dau tu an dau tw

Hinh 1.1 Céc giai doan ciia dy an dau tw xay dwng
Nguoén: Gido trinh Lip dw dn dau tw

a. Giai doan chuan bi dau tw

Giai doan chuan bi du an la giai doan dau cua qua trinh, tai ddy CDT phai hoan
thanh cac san pham: Bao c4o nghién ctru tién kha thi (néu c6); Bao céo thiét ké ky thuat,
Bao céo nghién ctru kha thi hodc Bao cdo KTKT.

b. Giai doan thuc hién dau tw

Bao gdém céc cong viéc tir khi c6 quyét dinh dau tu cho dén khi hoan thanh cac
cong trinh, hang muc cac cong trinh di vao khai thac. O giai doan nay, 90-99,5% vén
duogc chi ra va nam khé dong trong sudt nhirng nam thuc hién dau tu. Pay 1a nhitng nim
vbn khong sinh 10i.

Giai doan nay gdm cac cong viéc: ddu thau, to chirc lya chon nha thau, ky hop
déng, giam sat, nghiém thu, thanh toan.

C. Giai doan két thiic xdy dung va dwa cong trinh vao khai théc sir dung

Pay 1a giai doan CDT ban giao du an cho co quan, don vi dé van hanh va khai
thac sir dung
1.1.2. Qudn Iy duw dn dau tw xdy dung
1.1.2.1. Khai niém
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“Quan 1y dy 4n 14 qua trinh 1ap ké hoach, diéu phdi thoi gian, ngudn lyc va giam
sat qua trinh phét trién ctia dy 4n nham dam bao cho dy 4n hoan thanh dung thoi han,
trong pham vi ngan sach duoc duyét va dat dugc cac yéu cau da dinh vé ki thuat va chat
luong san pham dich vy, bang nhitng phuong phap va diéu kién tét nhat cho phép” [6].
1.1.2.2. Vai tro

QLDA gitr vai tro chu chét trong viéc kiém soat chat lugng va tién do du an. Mot
s6 vai tro chinh ctia cong tac QLDA ¢6 thé ké dén:

“. Lién két cac hoat dong, cac cong viéc cua du an.

- Tao diéu kién thuén lgi cho viéc lién hé thuong xuyén, gén bo gifta nhoém quan
Iy du 4n véi khach hang va cac nha cung cip dau vao cho dy an.

- Tang cuong sy hop tac gitra cac thanh vién va chi rd trach nhiém cia cac thanh
vién tham gia du an.

- Tao diéu kién phat hién sém nhiing kh6 khan vudng mac nay sinh va diéu chinh
kip thoi trude nhitng thay doi hodc diéu kién khong dy doan duge. Tao diéu kién cho
viéc dam phan truc tiép giita cac bén lién quan dé giai quyét nhitng bat dong.

- Tao ra san phém va dich vu c6 chat lugng cao hon” [6]

1.2. Co s6' 1y ludn vé QLDA PTXD tai Ban QLDA PTXD huyén
1.2.1. Chirc ning qudn ly dw an DTXD

Quan 1y du &n BTXD bao g@)m 3 cong viéc chinh: viéc lap ké hoach, diéu phéi
thuc hién va giam sat dé dat duoc muc tiéu cua dy an

+ Lap ké hoach: day giai doan xay dung muc ti€u, ké hoach, du toan ngu@m luc
(Vén, tai san, con nguoi...) dau vao cua du an, duoc thé hién dudi dang so dd hodc bao
céo.

+ Diéu phéi thuc hién du an: 1a viéc phan phéi cac nguén luc, quan 1y tién do
thuc hién theo ké hoach da xay dung. O giai doan ndy, cac cong viée duoc sap xép theo
thi tu wu tién, xac dinh cy thé thoi gian hoan thanh, dong thdi b tri cac ngudn luc hop
ly.

+ Giam sét 1a qua trinh theo ddi, kiém tra tinh hinh thyc hién cong viéc, phan tich
hién trang, d& xuét c4 giai phap thdo g& kho khin, vudng mic.

1.2.2. Nji dung qudn Iy dw dn diu tw
1.2.2.1. Quan ly dy &n theo chu ky dy an

Chu ky ctia mot dy 4n dau tu xdy dung bat dau tir y tuéng dy an, trinh cp co
tham quyén phé duyét chu truong du an dén viéc xay dung ké hoach thuc hién, trién
khai ké hoach va cubi cung 1a dua cong trinh vao sir dung. Quén Iy theo chu ky 13 viéc
chia nhé du an thanh tirng nhém cong viée, xac dinh thoi gian bét dau, trién khai va két
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thiic cong viéc va phan cong trach nhiém cy thé.

Giai doan chuén bi dau tu: Quan ly viéc lap ké hoach, lap du toan, LCNT tu van,
khao sat, thiét ké, GPMB.

Giai doan thyc hién du 4n du tu: Quan 1y chat lugng, tién do thi cong; quan 1y
chi phi, tam Umg, nghi¢m thu, thanh toan.

Giai doan két thuc: Quan 1y viéc hoan thién hd so quyét toan, bao hanh cong
trinh.
1.2.2.2. Quan ly du an theo linh vuc

Nhitng n6i dung chinh can dugce xem xét, nghién ciru khi tién hanh cong tac quan
1y du 4n (theo Vién Nghién ctru Quan tri dy 4n qubc té PMI) 1a:

“(1) Lap ké hoach tong quan: Lap ké hoach tong quan cho dy 4n 1 qua trinh to
chtrc dy 4n theo mot trinh ty logic, la viéc chi tiét hoa cac muc tiéu cua du 4n thanh
nhirng cong vi¢c cu thé va hoach dinh mét chuong trinh thyc hién nhirng cong viéc do
nham dam bao céc linh vuc quan 1y khac nhau cua dy an da duogc két hop mot cach
chinh xac va day du.

(2) Quan ly pham vi: Quan ly pham vi du 4n 1a vi¢c xac dinh, giam sat viéc thuc
hién muc dich, muc ti€u ctia du &n, xac dinh cong viéc nao thudc vé dy 4n va can phan
thue hién, cong viéc nao ndm ngoai pham vi du an.

(3) Quan ly thoi gian: Quén 1y thoi gian 1a viéc 1ap ké hoach, phan phdi va giam st
tién do thoi gian nhim dam béo thoi han hoan thanh du an. N6 chi rd mdi cong viéc phai
kéo dai bao lau, khi ndo bét dau, khi nao két thiic va toan bo du an bao gid s& hoan thanh.

(4) Quan 1y chi phi: Quan ly chi phi cua dy &n 1a qua trinh dy toan kinh phi, giam
sat thyc hién chi phi theo tién d6 cho ting cong viéc va toan bd du an, la viéce to chire,
phan tich s6 liéu va bao céo nhimng thong tin vé chi phi.

(5) Quan 1y chat lwong: Quan Iy cht lugng du 4n 13 qua trinh trién khai giam sat
nhiing tiéu chun chét lugng cho viéc thuc hién du 4n, ddm bao chét luong san phém du
an phai dap tmg mong muén cta chii dau tu.

(6) Quan 1y nhan lyc: Quéan 1y nhan lyc 13 viéc huéng dan, phdi hop nhiing nd
luc cia moi thanh vién tham gia du 4n vao viéc hoan thanh muyc ti€u dy an. N6 cho théy
viéc st dung luc luong lao dong cia du an hi¢u qua dén murc nao?.

(7) Quan ly thong tin: Quan ly thong tin 1a qué trinh ddm bao cac dong thong tin
thong sudt mot cach nhanh nhét va chinh xéc giita cac thanh vién dy an va véi cac cap
quan 1y khac nhau. Thong qua quan 1y thong tin c¢6 thé tra 15i ba cau hoéi: ai can thong
tin vé dy an, mac do chi tiét ca cac nha quan ly du an can bao cdo cho ho bﬁng cach
nao?
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(8) Quan ly rdi ro: Quan ly thong tin 1a qué trinh ddm bao cac dong thong tin
thong suét mot cach nhanh nhat va chinh xac giita cac thanh vién du an va véi cac cip
quan 1y khac nhau. Thong qua quan 1y thong tin ¢6 thé tra 101 ba cau hoi: ai can thong
tin vé dy 4n, mutc do chi tiét ca cac nha quan 1y du 4n cin bao cédo cho ho bang cach
nao?” [6]

1.3. M6 hinh va cdng cu quan 1y dw 4n tai Ban QLDA PTXD cép huyén
1.3.1. M6 hinh qudn ly du dn

- C4c md hinh quan 1y dy an phd bién tai mot Ban Quan 1y du 4n cap huyén co
thé ké t6i nhur:

* M6 hinh chi dau tu tryc tiép quan 1y dy an: “Ia hinh thirc t6 chirc quan Iy ma
chii dau tu hodc tu thue hién du 4n (tu san XUAt, tu xay dung, tu td chirc giam sat va tu
chiu trach nhiém trude phép luat) hodac chu dau tu 1ap ra ban quan ly du an dé quan ly
viéc thuc hién cac cong viéc dy an theo su uy quyén” [6].

* M hinh chu nhiém diéu hanh dy 4n: “1a m6 hinh t6 chtic quan 1y trong d6 chu
dau tu giao cho ban quan 1y du 4n chuyén nganh hodc thué mét to chtic tu van quéan 1y
c6 du diéu kién ning lyc chuyén moén phu hop véi quy mé, tinh chat dy an 1am chu
nhiém diéu hanh, quan 1y viéc thyc hién du an” [6].

* M6 hinh chia khoa trao tay: “la hinh thirc to chtic trong d6 ban quan 1y dy 4n
khong chi 13 dai dién toan quyén ctia chu dau tu - chit di 4n ma con 1a chi cua du an”
[6].

1.3.2. Cong cu quan ly du dan

* So do Gantt

“Trong quan ly du 4n, so dd Gantt c6 dang biéu d6 thanh ngang duoc hién thi di
kém voi thoi gian. Thoi gian duoc biéu thi trong so dd ndy c6 ngay bat dau, ngay két
thiic, quang thoi gian cua dy an. M&éi thanh ngang tuong Ung vdi mot nhiém vy, mot
cong viéc. V&i cach mo ta nay, so dd Gantt s& thé hién mac d6 hoan thién cong viéc
trong du 4n tuong tng vai thoi gian cu thé. Diéu nay sé cho phép nguoi xay dung so do
quan 1y tién do cua du an theo cach truc quan nhat” [11]

* M6 hinh phan chia cong viec WBS

WBS 1a ky tu viét tit cia work breakdown structure. Cung v6i Gantt, WBS ciing
1a mot cong cu quan 1y du an c6 hiéu qua rat cao.

Mo hinh WBS trong quan 1y dy 4n 1a phan chia cong viéc 16n thanh nhiéu cong
viéc nho. Tir d6, ngudi quan 1y s& xay dung danh sach chi tiét nhitng viéc can trién khai
trong du an.

* Duong co so dy an


https://hocvienagile.com/cong-viec-cua-quan-ly-du-an-tai-viet-nam
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“La mot cach dd hoa biéu thi cac gia tri du an, dudng co so 1a tiéu chuin ma chu
dau tu dua ra dé do luong hiéu suat thuc té cua du an dau tu. Duong co sé cua du an
bao gom dudng co sé pham vi, dudng co so chi phi va dudng co so tién d6. Puong co
s& gitip theo ddi tién trinh theo thoi gian thue” [6].

* K& hoach quan 1y truyén dat thong tin

“Ké& hoach truyén thong dy 4n dam bao mot ludng thong tin lién tuc, thudng
Xuyén giira cac d6i tuong lién quan dén dy 4n bang cach thiét 1ap cac budc cho nhing
nguoi truyén dat thong tin va tan suat. Ké hoach truyén thong dam bao moi ngudi lién
quan déu duoc cung cip thong tin, ddng thoi giup duy tri cac mdi quan hé, cai thién sy
hop tac giita cac thanh vién, cac bo phan tham gia quan 1y dy an dau tu” [11].

1.4. Cac chi tiéu danh gia cong tac quan ly du an dau tw xay dung tai Ban QLDA
DPTXD huyén

Céc chi tiéu dinh luong, dinh tinh duoc tac gia xac dinh trén co so 1y thuyét vé
cac quan ly du &n theo ndi dung va chu ky.

1.4.1. Chi tiéu danh gida nang lwc qudn ly dw dn

So luwong nhan sy va trinh do cua cdan bg, nguoi lao dong: $6 lugng nhan sy thé
hién nang lyc, quy mo, su phat trién cua Ban; trinh do can b, nguoi lao dong thé hién
cac van bang chimg chi, chuyén man.

Co sé vit chat: viéc duge dau tu dﬁy du co so vat chat, diéu kién lao dong sé tao
diéu kién dé nguoi lao dong thyc hién cac nhi¢m vy; cong cu lao dong déy du, phu hop
s& rt ngan thoi gian thuc hién, nang cao chit luong cong viéc.

1.4.2. Chi tiéu danh gia cong tac quan ly dw dn

* 86 heong va quy mé cdc dw dn:

Céc chi tiu:

-Ty 1€ s6 dy 4n nhém B, C/Téng s6 du an

- Ty 1é s6 duy an tir ngudon NSTW va NSDP/Tong sb du an

- S lwong cac du 4n khai cong méi trong nam

-S6 lugng cac dy 4n hoan thanh trong nam

CAc chi tiéu phan anh chat luong va dac diém cta cac dy an dau tu, 12 mot trong
nhimng yéu t6 quan trong anh huéng dén cong tac quan 1y du 4n. Viée sb luong cac du
an duogc hoan thanh dua vao stir dung ngay cang tang, quy mo du an ngay cang 16n la
minh chimg cho su mé rong va phét trién ctia Ban QLDA. Sb luong du an duogc giao
quan 1y va da hoan thanh mot phan phan anh ning luc, kinh nghiém cta Ban.

* Tinh minh bach trong qudn Iy ddu thau:

CAc chi tiéu:
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Ty 1& goi thau sir dung hinh thirc dau thau rong rii/ Tong s6 goi thau

Ty 1é g6i thau sir dung hinh thirc chao hang canh tranh/ Tong sb goi thau

Ty 1¢ goi thau sir dung hinh thirc chi dinh thau/ Tong s6 géi thau

Viéc lua chon hinh thirc lya chon nha thau thé hién tinh minh bach trong hoat
d6ng dau thau, lya chon hinh thirc d4u thau phu hop gilp nang cao tinh canh tranh, gop
phan giup Ban lya chon dugc nha thau tdt nhit, du ning lwc, chuyén mon.

* Tién dg thuc hién dy an

Céc chi tiéu:

So luong dy 4n cham tién d6 theo tung linh vyc

Ty 1€ cac du an bi cham tién d6 thuc hién/ Téng s6 cac du an hoan thanh (thuc
hién thong ké trén co sé cac du 4n di hoan thanh)

Ty 1& cac dy an bi cham tién do theo tirng nguyén nhan/Tong s6 du an

CAc chi tiéu thé hién chat luong cong tac lap ké hoach, trién khai thuc hién du an
dé dam bao tién d6 cua ting budce theo ké hoach va tién d6 téng thé khong bi cham.
Trudng hop néu dy an cham tién do phai tién hanh 1am rd nguyén nhan chu quan khach
quan dé c6 huéng xir 1y phu hop.

* Chat luwong thuc hién dy an:

Ty 1& s6 du an khao sat chua day di/ Tong s6 du an

S6 du an phai tién hanh khao sat lai/ Téng s6 du an

S6 du 4n thi cong chua dung thiéu ké/ Tong sé du an

Céc chi tiéu thé hién két qua quan 1y chat lugng du an tai Ban trong giai doan
nghién ctru. Cong trinh sau thi cong van hanh 6n dinh, dam bao chat lugng 1a muc tiéu
quan trong tai thoi diém lap du 4n. Chat luong cong trinh 1a mot trong nhirg muc tiéu
quan trong trong quan 1y chit luong du an.

1.5. Cac nhan to6 anh huéng téi cong tic quan 1y dw an diu tw xay dung tai Ban
Quan ly du an & mot dia phwong
1.5.1. Cdc nhdn té chii quan

Néng lwc, kinh nghiém va phdam chdt cia cdc bén tham gia qudn 1y dw dn:

- Vé ning lyc CDT: CDT c6 nang lyc va kinh nghiém trong quéan 1y dy 4n s& co
ké hoach kha thi, phwong 4n phan bd phi hgp cac ngudn luc, dua ra cac quyét dinh,
phuong an xir Iy phu hop véi tinh hinh thyc tién, thuc trang dy an.

- Nha thiu tu van, x4y lap: chit luong nha thau quyét dinh dén san pham dau ra,
g6p phan quan trong vao thanh céng cta du 4n. Nha thau c6 da ning luc, uy tin s& dap

ung dugc cong viée theo yéu cau cua CDT, dam bao tién dg, chat luong.
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T6 chikc b mdy nhdn sw va cdc céng cu quan Iy dw én:

T6 chirc bd may nhan su 13 sy sdp xép ngudi lao dong, phan cong cong viée. Viée
td chirc bo may hop 1y s€ tao diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong thuc hién nhiém vu,
day 13 yéu té quan trong quyét dinh sy thanh cong cia du 4n. Viée t6 chirc bd may hop
1y s& gitip Ban thyc hién cac cong viée hiéu qua, dam bao tién do. Viéc phan cong, bd
tri nhan su khong hop 1y s& dan toi nhiéu hé qua X4u tac dong dén du an, nhu viéc cham
tién d0, tang chi phi hodc chét lwong cong trinh khong dam bao.

Cong cu quan 1y dy an 1a phuong tién, gitip Ban nang cao chat luong cong viéc,
giam thiéu thoi gian theo ddi, giam sat, han ché i ro sai sot.

Co s6 vdt chdt, trang thiét bi quan Iy va c¢éng cu quan Iy du dn

Bén canh yéu t6 con ngudi, co s¢ vat chét ciing co tac dong dén cong tac quan 1y
du an. Co s& vat chét, cong cu quan ly dugc dau tu ddy da s& gitp rat ngan thoi gian,
tdng hi€u qua cong vi¢c, han ché sai sot trong cong viec. Nguoc lai, néu co s& vat chét
cili ky, xudng cap; cac thiét bi chuyén dung nhu may tinh, mdy in, may anh... d 13i thoi,
hoat dong tri tr¢ s€ lam hi¢u qua cong viéc giam sut.

1.5.2. Céc nhan té khach quan

Pdc diém tw nhién, kinh té-xa héi tai dia phuong:

Thoi tiét, khi hau, dia hinh c6 tic dong dén phuong thirc thi cong, gid ca van
chuyén nguyén vat liéu, thoi gian hoan thanh cong viéc. Trudng hop thoi tiét khdng
thuan lgi, dia hinh thi cong khé tiép can gay kho khan trong thi cong hoac khong thé
thi cong.

biéu kién kinh té - xa hoi cling anh huong dén chét luong nhan sy tham gia du
an. Néu kinh té dia phuong phat trién s& thu hiit nguén nhan luc chat lugng cao, 1a doi
ngil quan trong trong bd phan quan 1y du an dau tu cling nhu cac nha thau. Pic diém
kinh té ctia dia phuong lién quan dén yéu t6 chi phi, chat lugng ngudn nguyén liéu, gia
thanh thiét bi va anh hudng t6i tong mirc dau tu ctia duy an.

Vin hoa - X hoi anh huong dén phong cach 1am viéce cta cac bén tham gia du
an, ngoai ra van hoa ciing anh hudng dén kién trac cia dy an dau tu.

Hé thong vin ban phdp ludt:

Quy dinh phép luat 13 cin cir dé Ban 4p dung thuc hién, cac vin ban diéu chinh
dén du an tai Ban nhu Luét Ngén sach Nha nudc, Luat Pau tu cong, Luat Xay dung,
Luat Dau thau,....

Quy trinh thyc hién dy an, don gia, khdi lugng, dinh muc... déu dugce nha nuéc
quy dinh tai van ban quy pham phap luat. Tuy nhién, cac van ban phéap ludt ¢ nudc ta

tuong ddi nhiéu va thuong dugc sua ddi bod sung, do do vi¢c khong cap nhat kip thoi sé
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gay ra rui ro trong cong tac thyc hién du an.
Yéu t6 dich bénh
Niam 2021 1a ndm dich bénh Covid 19 dién bién phtic tap, nhiéu bién phap duogc
co quan nha nudc trién khai dé han ché sy lay lan cua dich bénh nhu viéc cach ly y té,
gidn cach xa hoi... Cac chinh sach nay da lam céc du 4n bi anh hudng nghiém trong, gin
nhu déu ding hoan toan.
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CHUONG 2. THUC TRANG CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU XAY
DUNG TAI BAN QLDA PTXD HUYEN TRIEU SON GIAI POAN 2021-2023

2.1. Khat quat vé Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Ban

Ngay 13/02/2017 Chu tich UBND huyén Triéu Son ban hanh Quyét dinh sé
459/QD-UBND Vvé viéc thanh 1ap Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son, trong d6 quy
dinh cu thé vi tri phap ly, chtrc nang, nhiém vu va quyén han va co ciu té chic (1 Giam
dbc, khong qua 02 Pho Giam déc va Ké toan truong; 4 phong chire niang nhiém vy: Vin
phong, Phong KH TC KT; Phong KT TP va Phong Diéu hanh Dy &n).

Ban dugc S¢ Xay dung Thanh Hoéa cap ching chi nang luc hoat dong sé6 THH-
00069290 ngay 02/12/2022 (theo Quyét dinh s6 8999/QD-SXD ngay 02/12/2022 cua
Giam dbc S& Xay dung Thanh Hoéa);

Ngay 11/3/2024, Chi tich UBND huyén Triéu Son ban hanh quyét dinh vé viéc
t6 chuc lai Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son, trong d6 c6 mét sé diém noi bat so véi
thoi diém thanh 1ap, cu thé nhu sau:

(1) Vé lanh dao Ban: gom Giam dbc, khdng qué 03 cap pho

(2) B6 sung thém 01 phong Piéu hanh du &n

(3) Bb sung thém nhiém vu “Thuc hiém nhiém vu thuong truc Héi dong boi
thwong, 6 tro, tdi dinh cu GPMB cac du dn trén dia ban huyén ”, ddng thoi da bo sung
02 T6 GPMB dé tang cudng cong tac phdi hop véi cac phong ban, don vi lién quan,
UBND x4, thi tran c6 du an dé thuc hién tét cong tic GPMB.

2.1.2. Co cdu t6 chikc va chivc ning nhiém vu ciia Ban

a. V& co ciu t6 chire cua Ban quan Iy du 4n huyén Triéu Son

Ban Giam doéc

Phong Ké : . ‘ i
. Phong K¥ Phong Picu A
hoach - Tai n 7 - \ \ . To GPMB 1
chinh - Ké thuat - Tham Van phong hanh qu an 1 Vi 2
t0An dinh va 2

Hinh 2.1 So' 6 bd may té chikc ciia Ban

Nguon: Ban QLDA BTXD huyén Triéu Son
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* Hién tai, BQLDA DTXD huyén Triéu Son chua c6 giam doc do d6 01 Pho
Giam dbc dang duoc cap c6 tham quyén giao phu trach phu trach hoat dong cua Ban,
01 Pho Giam ddc phu trach phong diéu hanh dy 4n va GPMB.

- Phé Giam ddc phu trach la nguoi dung dau don vi, chiu trach nhiém trudc
UBND huy¢n, trudc phép luat vé toan bd hoat dong cua don vi.

- Ph6 Giam déc 1a dugc Giam dbc uy quyén diéu hanh mét sé hoat dong, linh
vuc cong tac cua Ban.

Ban c6 5 phong chuyén mén va 02 té6 GPMB. Hién Ban QLDA chua c6 vin ban
quy dinh cu thé chirc ning nhiém vu tirng phong ban, cac phong hién tai 1am viéc trén
co s& thdng béo phan céng nhiém vu cia Ban Giam ddc, chirc ning cua cac phong ban
nhu sau:

- Vin phong: phu trach linh vuc hanh chinh, quan tri tai san cong, doi ngoai, nhan
su.

- Phong KH TC KT: phdi hop v6i phong Piéu hanh dy an tham muu cong tac
1ap, theo dBi ké hoach dy an, KHLCNT hang nam; chi tri tong hop; quan 1y, thanh quyét
toan von dau tu xay dung cac du an; phéi hop td chtrc lya chon nha thau cung cép dich
vu tu vén, phi tu van, thi cong.

- Phong KT TD: phu trach cong viée lién quan dén khao sat xay dung; 1ap, trinh
phé duyét Bao cdo NCTKT, dé xuat chu truong dau tu, Bao cao NCKT va céc cong viée
can thiét khéc lién quan dén chuan bi dy 4n theo phan cong; xac dinh dy toan cac goi
thau xay dung.

- Phong Diéu hanh du 4n 1 va 2: tham gia 1ap ké hoach; t6 chtc trién khai va
kiém soat qué trinh thyc hién dy an; Tham tra thiét ké trude giao cho nha thau thi cong,
kiém tra khoi lugng nghiém thu ctia bd phan k¥ thuat giam sat thuc hién; ban giao cong
trinh hoan thanh; van hanh chay thir. Giam sat thi cong xay dung cong trinh khi du diéu
kién nang luc hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.

- T6 GPMB 1 va 2: tham muu trong cong tic GPMB, phdi hop UBND x4, thi tran,
céc don vi, to chirc, ca nhan lién quan dé GPMB.

Nhiém vu cac phong ban hién dang duoc quy dinh tai Thong bao ctia Ban Giam doc
trén co so cac cudc hop Lanh dao Ban, cac nhiém vu chinh thudc quy trinh quan ly du an
déu duogc phan giao cho cac phong ban, cac nhiém vu phét sinh s& thuc hién theo chi dao
ctia Ban Giam ddc. Nhiém vu ctia cac phong ban chua c6 tinh 6n dinh do thay di trén co

s& Thong bao cia Ban Giam doc, dong thoi Ban chua ¢ van ban cu thé quy dinh chi tiét
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vé chire nang nhiém vu cac phong, ban.
b. V& chirc ning, nhiém vy va quyén han

* Chitc nang:

- Lam chu dau tu cac dy an st dung von dau tu cong, von nha nudc ngoai dau tu
cong.

- Thuc hién quyén, nghia vu cta chu dau tu, cia Ban QLDA BDTXD quy dinh tai
Diéu 68, Diéu 69 cua Luat Xay dung nim 2014 va quy dinh cta phap luat c6 lién quan.

- Tham gia hoat dong xay dung theo nganh nghé phu hop véi ning lyc duoc
co quan c6 tham quyén cap chimg chi hoat dong xay dung.

- Thuc hi¢n cac chirc nang khac khi dugc Chu tich UBND huyén giao va t6 chirc
thuc hién cac nhiém vu quan 1y du an.

* Nhiéem vu quyén han:

- Thuc hién cac nhiém vu, quyén han ctia chu dau tu.

- Thuc hi¢n cac nhi€ém vu quan 1y du an.

- Giam sat thi cong xay dung cong trinh khi du diéu kién nang luc hoat dong theo
quy dinh.

- Thyc hién tu van quan 1y du an cho cac du an khac hoic thuc hién mét sé cong
viéc tu van dau tu xay dung trén co s¢ bao dam hoan thanh nhiém vu quan ly du an
dugc giao va dap tng yéu cau vé diéu kién nang luc.

- Thyc hién nhiém vy thuong truc Hoi dong boi thudng, hd tro va tai dinh cu
GPMB cac du an trén dia ban huyén. Phéi hop chat ché véi cac phong, ban, don vi lién
quan; UBND cac xa, thi tran c6 du an, thuc hién tdt cong tac boi thuong GPMB, bao
dam dang tién d6 ban giao mat bang thi cong cac du an.

2.1.3. Nang luc quan ly dw an ciia Ban giai doan 2021-2023
2.1.3.1. Tinh hinh nhén luc giai doan 2021-2023

Nhin chung, s6 lugng nhan sy cia Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son giai doan
2021-2023 khéng co su thay d6i nhiéu, chi thay ddi vé phan chia cac phong ban. Do
vdy, tac gia s& phan tich ngudn nhan Iyc ndm 2023 dé danh gia cho ca giai doan. Hién
tai, Ban co téng s6 41 can bo, vién chirc, lao dong. S4 liéu vé tinh hinh nhan luc nam
2021 - 2023 nhu bang sau:

Bang 2.1 Tinh hinh ngudn nhan lwc ciia Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son giai
doan 2021-2023

Don vi: nguoi
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Chi tiéu S6 lwong Ty 18 (%)

Tong s6 ngudi lao dong 41 100
Phan theo dé tudi

- T 22-30 4 9,8%

- Tr 31-50 33 80,5%

- Tur 51-60 4 9,8%
Phan theo trinh @ hoc vin

- Thac sy 11 26,8%

- Pai hoc 30 73,2%

- Cao dang 0 0

- Khéc 0 0
Phan theo s6 nim kinh nghiém

<5 nam 3 7,3%

> 5- 10 nam 12 29,3%

> 10 nam 26 63,4%

Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Xay dung 1a mgt nganh dac thu véi nhiing dac diém 16 nét vé nhan su, thong qua
s6 liéu tong hop c6 thé thay:

- Lanh dao BQLDA uu tién tuyén dung dbi v6i nhitng ngudi c¢6 kinh nghiém do
d6 @6 tudi trung binh ngudi lao dong thudng cao: da phan nhan sy ciia Ban thudc nhém
31-50 tudi, chiém ty 1& 80,5%, nhom tir 22- 30 va tir 51 - 60 chiém ty 18 thap lan luot 1a
9,8% va 9,8%; phan loai theo sb nim kinh nghiém tac gia nhin thiy phan 16n ngudi lao
dong c6 kinh nghiém lam viéc trén 10 nam, chiém 63,4%, tiép sau d6 1a nhém c6 kinh
nghiém tir 5 d@én 10 nam 14 29,3% va nhom dudi 5 nam 1a 7,3%.

- Tong s6 vién chirc, ngudi lao dong trong Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son
co6 toan bd 41 nguoi, déu co trinh do tir dai hoc trd 1én, chuyén nganh dao tao chu yéu
1a chuyén nganh xay dung, cu thé cac chuyén nganh dao tao ciia nhan sy BQLDA nhu

Sau:

Bang 2.2 Tong hep chuyén nganh dao tao ciia Ban QLDA

Don vi: nguoi
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STT Chuyén nganh So lrgng | Ty 18 (%)
1 | Xay dung cbng trinh thuy loi, thuy dién 6 14,6%
2 | Dan dung va cong nghiép 8 19,5%
3 | Xay dung cau duong 7 12,2%
4 | Tai chinh, ké toan 6 14,6%
5 | Cong trinh bién 2 4,9%
6 | Quan ly xay dung 1 7,3%
7 | Thuay van - Méi truong 1 2,4%
8 | Quan ly dat dai 3 7,3%
9 | Quan Iy kinh té, quan tri kinh doanh 5 12,2%
10 | Hanh chinh 2 4,9%

Tong 41 100%

Nguon: Vian phong Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Nguén nhan lyc cia Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son gdm c6 24 k¥ su cac
nganh xay dung cong trinh (06 Ky su Xay dung cong trinh thuy loi; 08 Ky su Xay dung
Cong trinh céng nghiép; 07 K¥ su xay dung Cau duong; 02 K¥ su xay dung cong trinh
bién; 01 K§¥ su Quan 1y xay dung),11 cir nhan tai ké toan, tai chinh, quan tri kinh doanh
va 6 cur nhan linh vyc khac; 11 nguoi ¢ trinh d6 thac si va 30 nguoi lao dong c6 trinh
dé dai hoc va tuong duong. Chu yéu vién churc, nguodi lao dong cua Ban c6 trinh do
chuyén mén vé xay dung, tiép theo do 1a ké toan, kinh té. Nganh dao tao cia can b,
ngudi lao dong tai Ban twong dbi phu hop.

Mit khac, sb luong can bd, chuyén vién tai 02 Phong Diéu hanh du an tuong dbi
it, téng la 08 nguodi. Do nhan lyc mong, trong khi khdi luong cong viéc 16n nén viéc
thuc hién nhiém vu cua phong gap nhiéu khé khan. O phong KH TC KT, nhan su ké
toan phai kiém nhiém tir cong tac ké toan, thanh quyét toan dén viéc lap ké hoach, tong
hop 14p bao céo tién do, bao céo dinh ky, do d6 mot sb bao cao tong hop chua kip thoi,
chua chinh xac.

Ngoai ra, nhan su tai BQLDA con c6 thém nhiéu chung chi lién quan dén linh
vuc chuyén mon, cu thé nhu bang duéi day:

Bang 2.3 Cac loai chirng chi caa can bg tai Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son
Don vi: ching chy
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STT Loai chimg chi S6 lwong | TY I¢ so véi tong so

chirng chi | nguwoi tai Ban (%)
1 | Chig chi hanh nghé giam st xiy dung 24 59%
2 | Chung chi hanh nghé ky su dinh gia xay dyung 20 49%
3 | Ching chi hanh nghé khao sat dia chét dia hinh 4 10%
4 | Ching chi giam déc Ban QLDA PTXD CT 7 17%
5 | Chirmg nhan QLDA déu tu xdy dung cong trinh 26 63%
6 | Chimg chi bdi dudng nghiép vu dau thau 20 49%
7 | Chimg chi thiét ké cip thoat nudc 3 7%
8 | Chimng chi danh gia dy an dau tu 6 15%
9 | Chimg chi hanh nghé chi huy cong truong 3 7%
10 | Chimng chi Ké toan truong 3 7%

(Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son)

Ban lubn vu tién, khuyén khich dé vién chuc, nguoi lao dong tham gia hoc tap,

dao tao hoan thién cac ching chi nang cao trinh dg, kién thtrc nghé nghiép. Dac biét

trong 02 nim gan dy di bo sung thém 10 ching chi boi dudng nghiép vu ddu thau theo

kién nghi ctia cac co quan thanh tra, kiém toan, dé dap ung du diéu kién doi véi cac

thanh vién to chuyén gia.
2.1.3.2. Biéu kién co s vat chit ciia Ban giai doan 2021-2023

o cung dia chi voi UBND huyén Tri€u Son..

Thiét bi vin phong phuc vu quéan Iy

Tru s& Ban dit tai dia chi Thi trin Triéu Son, huyén Tri€u Son, tinh Thanh Hoa,

Bang 2.4 May moc, thiét bi vin phong phuc vu quan Iy

Pon vi: chiéc
STT Thiét bi, may méc S6 lwong
1 Laptop 3
2 May tinh ban 41
3 | Mayin 12
4 May photocopy 2
5 bién thoai 11
6 |Oto 3
7 May Fax 2
8 May scan 7
9 May thuy binh 4
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STT Thiét bi, may méc S6 lwong
10 | May kinh vi 4
11 | Phan mém chay du toan (G8) 7
12 | Phan mém Ké toan 1
13 | Phan mém thiét ké 1

Nguon: Ho so du dn ciia Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Ban QLDA da duoc dau tu co s& vat chit kha déng bd (modi can bo, nguoi lao
dong déu c6 may tinh riéng 41/41 déu c6 may tinh riéng; mdi phong ban déu c6 1-2 may
in, dong thoi c6 2 may photocopy cong sudt 16n phuc vu cong tac phé to tai liéu; cac
phong dé c6 may scan tai liéu). V& trang thiét bi phuc vu cho cong tac thuc dia nhu xe
0 t0 (3 chiéc) dugc b tri theo yéu cau cong viéc; phan mém thiét ké, ké toan duoc trang
bi déy du cho cac b phan. Tuy nhién vé co s& vat chat van con mot sé diém han ché,
cu thé nhu con thiéu phan mém quan 1y dy an; cac thiét bi kiém tra chat luong cong trinh
chua duoc dau tu day di; mot sd may tinh, may in da cil, thuong xuyén xdy ra hong hoc;
01 6 t6 da cii, thuong xuyén hong hoc phai di stra chita, bao dudng nén con truong hop
phai di thué ngoai hodc di chuyén bang xe can bd cong nhan vién.

Co céu to chiic cac phong ban duoc b tri twong d6i phu hop, dinh ky s6 luong
can b9, cong chirc nguodi lao dong dugc Lanh dao Ban ra soat, trinh cép c6 thAm quyén
bd sung trong trudong hop can thiét, chat lwong can bd, ngudi lao dong ngay cang dugc
cai thién thong qua cac 16p dao tao, bdi dudng ciing nhu viéce trao d6i chuyén mén nghiép
vu trong co quan, don vi. Ngoai ra cong tac tuyén dung méi cling hét sitc duoc Lanh
dao Ban quan tam, viéc thu hit cic can bd, nguoi lao dong c6 kinh nghiém 1a mot trong
nhirng nhi¢m vu trong tdm dugc Ban dé ra trong giai doan 2021-2023. Trang thiét bi tai
Ban duoc dau tu co ban dap tng duoc phan 16n cac nhu cau trong cong tac quan 1y dy
an, mac dui c6 mot sd thiét bi da cil, can stra chira hodc thay thé.

2.2. Tong quan vé cong tac quan ly du an dau tw xdy dung tai Ban QLDA PTXD
huyén Tri¢u Son giai doan 2021- 2023
2.2.1. Pic diém cdc dw dn tai Ban giai doan 2021-2023
(Danh muc mét sé du dn dau tw tai Ban theo Phuy luc 01 dinh kém)
Dic diém cua cac du an tai Ban:
(1) Cha yéu 1 cac du nhém ¢ quy md nho (céc du 4n nhdm C)
(2) Phan 16n cé4c du an tir nguon NSBP
(3) Céc du &n chii yéu thude linh vuc: giao théng; ndng nghiép va phat trién nong
thon

a. Phan loai theo nguén von, quy moé du an
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Giai doan 2021-2023, cong tac quan ly du an ciia Ban QLDA DTXD huyén Tri¢u
Son di duoc thuc hién nghiém tic va tudn thil cdc vin ban phéap luat trong dau tu xay
dung, hoat dong xay dung. Cong tic QLDA PTXD dién ra theo dung quy trinh, dam
bao dugc chat luong va tién do cla timg cong viéc trong timg giai doan du an, gép phan
khong nho trong viéc hoan thién xdy dung hé thong co s ha ting k¥ thuat vé giao
thong, thuy loi, ndng nghiép va phat trién nong thon, 1a ban dap cho su phat trién kinh
té - x4 hoi ctia huyén. Trong giai doan 2021-2023, Ban QLDA 1am cha dau tu 110 du

an. S6 liéu tong hop cac dy an giai doan 2021-2023 cu thé theo bang dudi day:

Bang 2.5 Tong hep cac dw an BQLDA PTXD lam Chi dau tw
giai doan 2021 -2023

Don vi: di an

N ] T 1¢ (so véi
STT Tiéu chi Solwong | ,° 7, ]
tong so du an)

| | Phéin loai theo Ngudn vén

1 | Sbduante nguff)n NSTW hd trg ¢6 muc tiéu 10 9,1%

2 | S6 du 4n tir ngudn can d6i NSPP 100 90,9%
Tong 110 100%

Il | Phan loai theo quy m6 du an

1 | Du an nhém B 4 3,6%

2 | Du an nhom C 106 96,4%
Tong 110 100%

Nguén: B&o cao ciia Ban Quan Iy dw an DTXD huyén Triéu Son

Giai doan 2021-2023, Ban QLDA DPTXD huyén Tri¢u Son dugc giao quan ly

110 dy an, trong d6 c6 10 du an tu nguén von TW hd trg c6 muc tiéu (chiém 9,1%), 100

du 4n tir ngudn cin d6i NS dia phuong (chiém 91,9%); néu phén loai theo nhém du an

thi chil yéu 13 cac du 4n nhom C (sé lwong 106/110 du an, chiém ty 1& 96,4%), con lai

& 4 du an nhém B twong g véi ty 1€ 3,6% va khong c¢6 du an nhom A. Cac du an

nhém B 13 cac dy 4n c6 Tong méi du tu 16n, gdm nhiéu ciu phan phirc tap, trong 4 du

an c6 02 dy an 13 dau tu xay dung, mo rong dudng giao thong; 01 dir an xay dung bénh
vién va mau sim thiét bi va 01 dy 4n Khu vin hoa thé thao huyén.

Pé nam 16 hon vé dic diém cua cac du an, khoi luong cong viéc Ban thuc hién
trong timg nam, ta s& di sdu phan tich & hon s6 liéu timg nam, cu thé nhu bang dudi day:
Bang 2.6 Tinh hinh thwc hién quan ly dw an tai Ban giai doan 2021 — 2023

Don vi: dir an
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Nam
B ] 2021 2022 2023
Tiéu chi
Téng s6 duy an BQLDA lam chu dau tu 54 76 85
Du an méi khai cong trong nam 14 37 34
S6 lugng du 4n hoan thanh trong nim 15 25 24

Nguon: Bdo cdo ciia Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
Bang 2.7 Tinh hinh thwc hién quan ly dw &n theo quy mé va ngudn vén tai Ban
giai doan 2021 - 2023

Don vi: diw an

Nam 2021 2022 2023
. ) . Ty 1€ . Ty 1¢ ] Ty 18
Tiéu chi So lwgng So lwgng So lwgng
(%) (%) (%)
|. Phan theo nhém du an
- Dy an nhém B 3 5,5% 4 5,3% 3 3,5%
- Dy an nhom C 51 94,5% 72 94,7% 82 96,5%
I1. Phan theo ngudn vén
- Nguén von NS Trung
. ) 9,3% 6 7,9% 4 4,7%
uong ho tro
-Nguén véon NS dia
49 90,7% 70 92,1% 81 95,3%
phuong

Nhan xét: SO luong cac du an twong doi nhiéu va tang dan qua cac nam cu thé

nam 2021 1a 54 dy &n, nam 2022 1a 76 du &n va nam 2023 1a 85 du an; trong cac nam

2021, 2022, 2023 sb lwong cac dy an khoi cong moi 1an luot 14 14 du an, 37 du an va

34 du 4n, chi yéu déu 1a cac dy an nhém C. Mic du quy mé cac du 4n khong 16n, tuy

nhién vé quy trinh thu tuc déu phai thyc hién déy du do do khoi lugng cong viéc cua

Ban 13 tuong d6i 16n.

b. Phan loai theo linh vuc dau tu du 4n

Ban dugc UBND huyén giao lam Chu dau tu ddi vai cac du 4n trén dia ban cua

huyén, do do6 cé tuong ddi nhiéu linh vuc khéc nhau, cu thé mot s6 linh vuc chinh theo
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Bang 2.8 Phan loai cac du &n PTXD tai Ban QLDA DPTXD huyén Tri¢u Son theo

Iinh vue giai doan 2021-2023

Don vi: duw an

Nam 2021 2022 2023
S6 Ty 1é S6 Ty 18 S6 Ty 18
Linh vuc
lwgng | (%) | lweng | (%) | lwgng | (%)
Xay dung, ning ci
y‘ e s P 13 24,1% 18 23,7% 22 25,9%
ha tang giao thong
Xay dung cong trinh
13 24,1% 13 17,1% 19 22,4%
nong nghiép
Cong trinh phuc vu y
, 10 18,5% 11 14,5% 12 14,1%
teé van hod giao duc
Lap quy hoach 8 14,8% 17 22,4% 15 17,6%
Xay dung, cai tao,
, 4 7,4% 8 10,5% 8 9,4%
nang cap Tru s&
Xay dung khu do thi 1 1,9% 2 2,6% 2 2,4%
Cong trinh khac 5 9,3% 7 9,2% 7 8,2%

Nguon: B&o c&o ciia Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Trong giai doan 2021-2023, cac dy an duoc Ban quan 1y twong ddi da dang, cu

thé nhu céc cong trinh vé giao thong, nong nghiép nong thon, y té, gido duc, lap quy

hoach, xay dung, cai tao, nang cap Tru s& lam vi¢c va cac cong trinh khéc... Theo s

lidu thong ké, sb lugng cac du 4n an xdy dung ha ting giao thong, chiém ty 1¢ 16n nhat

(nam 2021, 2022 va 2023 chiém ty 1& 1an luot 1a 24,1%, 23,7% va 25,9%); tiép sau do

1a cac du &4n vé nong nghié¢p nhu stra chita nang cap kénh muong, hd chtra nude, dé diéu

(nam 2021, 2022 va 2023 chiém ty 18 1an luot 14 24,1%, 17,1% va 22,4%) ciing chiém
y

ty 18 twong ddi cao. Nhu vay trong giai doan 2021-2023, ké hoach dau tu cong ciia huyén

dang hudng toi phat trién dong bo cac hé thong ha ting giao thong lién huyén, lién xa

tao ban dap dé thu hut dau tu; dong thoi ciing duy tri phét trién néng nghiép nong thon
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thong qua viéc cai tao, nang cap cac cong trinh phuc vu kinh t& nong nghiép trén dia
ban.

Do dic diém cac du an cta ban (dic biét ddi voi 2 linh vyc chinh 13 ha ting giao
thong va cac nong nghiép va phat trién nong thoén) nén viée tuyén dung, sip xép va dao
tao nhan su dugc Lanh dao Ban hét stc quan tam, cac k¥ su xay dung tai Ban co6 trinh
d6 chuyén mon sau vé xay dung dan dung, thuy loi, cau duong.

Céc dy 4n vé giao thong c6 pham vi trién khai twong ddi rong, lién quan dén nhiéu
ho dan va c6 thé trai dai trén dia ban nhiéu xa. Cong tic GPMB d6i véi cac dur an giao
thong gap nhiéu kho khan dic biét 1a vé don gia boi thuong. Ngoai ra, viéc kiém soat
chét lugng cac cong trinh giao thong ciing 1a mdt bai toan kho do luc lugng can bod
mong, co s vat chat con thiéu thon, trong khi d6 phan 16n két cau chim khuat, phai
thém don vi kiém dinh chat lugng trong khi ngudn kinh phi han hep.

2.2.2. Co 56 phdp Iy vé cong tic quén Iy duw dn dau tw xdy dung tai Ban

Co s6 phap 1y vé quan 1y dy 4n dy 4n PTXD ¢ Viét Nam bao gom cac Luat, Nghi
dinh va Thong tu huéng dan. Trong d6, Luat Xay dung do Qudc hoi khoa XIII ban hanh
diéu chinh tryc tiép hoat dong cta Ban.

Ngoai ra, mot s luat cé lién quan dén cong tac quan ly du an tai Ban nhu céc
van ban Luéat hién hanh:

Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014;

Luat sira d6i, bo sung mot sé diéu caa Luat Xay dung (s6 62/2020/QH14 ngay
17/6/2020);

Luat dau tu theo phuong thire ddi tac cong tu s6 64/2020/QH14 (Luat PPP);
Luat DAu thau s6 43/2013/QH13 ngay 26/11/2013;
Luat Pau tu cong s6 39/2019/QH14 ngay 13/06/2019.

Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP, Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP cua Chinh phu va
Thong tu sé 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 ciing 1a nhirng vin ban théng dung nht,

la can ctr phép ly quan trong cho hoat dong cua Ban.
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Céc van ban phap 1y nay 1 kim chi nam, 13 cin ct quan trong dé Ban thuc hién
cong tac quan 1y du an, ddm bao dung quy dinh, minh bach, hiéu qua, dap ung duoc

nhiém vu dugc giao.
2.2.3. Quy trinh qudn ly dw dn tai Ban

1. Lap, tham dinh va trinh
cdp co tham quyén phe
duyét chu trirong dau tir o . s

2. Lap ke hoach va Iira chon nha thau

tham gia chuan b1 dir an nhwr GPMB,

khao sat, ldp ban vé...

3. Lua chon nha thau thi
cong, fir van giam sat,
kiém toan
4. Thuong thio, ky két
hop dong

5. Piéu phéi, giam sat thee hién dw an

6. Nghiém thu, 1Y hop dong
Hinh 2.2 Quy trinh QLDA cia Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son giai doan
2021-2023
Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Quy trinh quan 1y du 4n ctia Ban QLDA bao gém nhiéu giai doan, nhiéu budc
cong viéc, c6 thé tom tat lai thanh cac budc nhu sau:

- Lap, tham dinh va trinh cip c6 thim quyén phé duyét chi truong dau tu:
Phong KH TC KT phdi hop v6i phong K§ thuat - Thiam dinh bao cio UBND huyén,
trinh HDND huyén phé duyét chii truong dau tu.

- Lap ké hoach va LCNT tham gia chuén bi dy 4n: Phong KH TC KT chu tri lap
ké hoach du an, trinh ban giam dbc phé duyét. Phong K§ thuat - Tham dinh 1a don vi
chuyén mén gitp Ban Giam ddc lya chon céc to chirc tu van tién hanh khao sat, lap du
toan, bao c4o KTKT. Cong tac tham dinh duoc thyc hién twong dbi bai ban va dam bao
quy dinh. Phong KH TC KT c¢6 trach nhiém xay dung dé cuong khao sat va trinh phé
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duyét cung cac du toan kinh phi chuan bi dau tu, co ban dam bao theo quy dinh cia
phap luat. T6 GPMB thuc hién GPMB (néu c6). Trén co so phdi hop véi don vi, ca nhan
c6 lién quan van dong ho gia dinh, ca nhan di doi, ban giao dit sach cho dy an. Phong
K¥ thuét - Thim dinh tham muu cho Ban Giam ddc trinh UBND huyén phé duyét B&o
c40 KTKT (qua phong Tai chinh va phong Kinh té - Ha ting cia UBND huyén).

- LCNT thi c6ng, giam sat, kiém toan: Phong Diéu hanh dy 4n chi tri tham muu
trinh cap c6 thdm quyén phé duyét KHLCNT va thuc hién theo quy dinh.

- Thuong thao, ky két hop dong: phong Ké KH TC KT chu tri phdi hop Phong K§
thuat — Tham dinh va c6 trach nhiém xay dung, ra soat tinh phu hop, chinh xac cta hop
dong dé Giam déc ky két v6i cac nha thau tring thau. Phan 16n cac hop dong trung thau
13 hop dong don gia cd dinh.

- Piéu phdi, giam sat thuc hién du 4n: phong Diéu hanh du 4n chu tri, phdi hop phu
trach: Khoi cong xay dung cong trinh, quan 1y tién do, chét lugng du an. Cong tac diéu phdi
du an duoc thuc hién lién tuc va duogc bao cao truc tiép dén Ban Giam dbc. Do cong tac
diéu phéi du 4n twong dbi phuc tap, nhiéu ndi dung, yéu cau chuyén mén ki thuat cao &
nhiéu linh vyc va ludn can su phéi hop cia nhiéu phong ban, do d6 déi khi su phéi hop
cham ché, thiéu két ni giita cac phong ban s& lam anh huong dén chét luong cong tac dicu
phéi, giam hi¢u qua du an. Ban khong thuc hién giam sat truc tiép ma lwa chon nha thau
giam sat dy an, do nhan su Ban con han ché nén viéc giam sat tai hién truong khong thé
thyc hién dugc thuong xuyén.

- Nghiém thu, thanh 1y hop déng: cac phong chuyén mon tién hanh nghiém thu
khéi lugng cong trinh va thanh toan tién cho nha thau theo hop dong. Cong tac nghiém
thu, thanh Iy hop dong duoc thyc hién theo quy dinh.

Thuc té khdu GPMB, thi cong xay dung... thuong c6 nhitng cong viéc phat sinh,
nhiéu van dé phtic tap khong duoc thé hién trong quy trinh,... do d6 viéc cting nhic ap
dung theo mdt quy trinh nhat dinh c6 thé dan dén nhiéu bat cap Viéc xay dung ké hoach
d6i v6i cac su viée phat sinh ngoai quy trinh phy thudc nhiéu vao kinh nghiém, nang luc
clia can b 1ap ké hoach va tinh chét, ddc thi cia dy 4n dau tu, dong thoi viée giai quyét
cac sy vu phu thudc nhiéu vao kinh nghi¢m céan bd.

Quy trinh QLDA tai Ban twong ddi day du, dong thoi co trach nhiém bao cao,
giai trinh ctia cac phong ban trong trong tirng cong doan, tuy nhién van c6 mot s6 cong
viéc can sy dong gop, phdi hop ciia nhiéu phong nhu cong tac 1ap ké hoach, giam sat du
an.... Thuc t& van con tinh trang cong tic phdi hop doi khi van con cham ché, con thiéu

nhan su trong cong tac giam sat hién truong.
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2.2.4. M6 hinh qudan ly va cac bén lién quan tdi cong tac qudn ly dw dan tai Ban
Trén thyc té Ban dong vai tro 1a CDT céc dy 4n nhung mé hinh quéan 1y du 4n tai
ciia BQLDA DTXD khong phai 1a mé hinh chu dau tu trie tiép quan 1y du 4n ma 1a mé
hinh cha nhiém diéu hanh dy 4n, cu thé hon 14 hinh thirc ban quan 1y dau tu x4y dung
khu vuc. Chu dy an 1a UBND huyén Triéu Son giao cho BQLDA DTXD nhiém vy lam

chii dau tu, thue hién cac dy an dau tu xay dung tur nguén vOon NSNN trén dia ban huyén.

_ 'UBND huyén Triéu Son
(ToO chnrc co tham quyen quyet dinh dau tw - Chu dy an)

I
Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son
(Chu dau tir diéu hanh dir an)

Cac phong chuyén mén (T6 chitc Quan 1y dir 4n)

I
Nha thau

Khao sat Thiét ké Lap du toan Xay lap Giam sat Kiém toan

Hinh 2.3 M6 hinh chia nhiém diéu hanh dw an tai Ban QLDA PTXD huyén
Triéu Son giai doan 2021-2023
Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Ban chiu trach nhiém toan dién lién quan t6i cac du an duogc giao trudéc UBND
huyén va trudc phéap luat. Cac phong chuyén mon phu trach ting giai doan, tirng khau
theo su phan cong ctuia Ban Giam ddc. Vi du nhu Phong KH TC KT chu tri xay dung ké
hoach thuc hién cac dy an, thuc hién quan 1y chi phi, LCNT kiém toan. Phong K§ thuat
tham dinh chu tri LCNT trong khau chuan bi dau tu. Phong Quan 1y du an chu tri lya
chon nha thau xay lép cong trinh. Cac nha thau thuc hién cac nhiém vu trén co s& hop
dong ky voi Ban Quén 1y dy 4n. Cac phong ban véi vai tro 1 co quan chuyén mén gitp
viéc cho Ban Giam déc thuc hién kiém tra, giam sat, nghiém thu cac cong viéc cta nha
thau. Riéng c6 hoat dong GPMB, 02 T6 GPMB ciia ban phdi hop véi UBND cap xi va
cac ho gia dinh GPMB.

- M6 hinh QLDA tai Ban 1a mé hinh Ban QLDA khu vuc. Do UBND huyén Triéu
Son khéng ¢ du nang luc, chuyén mén vé QLDA. Trong khi d6, sb luong va quy mé cac
du 4n c6 xu hudéng ngay cang ting, viéc 4p dung mé hinh chii nhiém diéu hanh lam ting

tinh chuyén mon hoa trong thue hién cong tac quan ly du an.
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2.2.5. Cdc cong cu qudn Iy dw dn ddu tw xdy dung tai Ban QLDA huyén Triéu Son

Cong cu quan

Iy dur 4n dau tu
[ | ' I —
N ong cu_
C?ﬂg o A Cdéng cu quan ly chat
phan chia congeu || onanlychi| | lwong tiéu
co%g;ﬁ(}:. quan IE t"hoil phi: Excel; chuan ban
mo hi gian: Exce o o

GS;.. vé theo quy

WBS dinh..

Hinh 2.4 Céc cong cu QLDA tai Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son giai doan
2021-2023

- Phan chia cong viéc: M6 hinh WBS duoc Ban tng dung dé lap ké hoach timg
budc gin véi cac giai doan QLDA cu thé. Trén co so cac quy trinh duwoc ban hanh, Ban
d3 quy dinh cuy thé trinh tu cdc cong viéc va mdi quan hé giita cac bén lién quan (nha
thau; Phong Tai chinh - Ké hoach, Phong Kinh té - Ha téng thuéc UBND huyén; UBND
cac xa,...). Cac cong viéc dugc ga“in v6i ké hoach thoi gian, thtr tu thuc hién, 1a kim chi
nam cho céac bén lién quan trong qua trinh thyc hién, dong thoi giup ban theo ddi, giam
sat, quan 1y tién do du an. Nhin chung, phan 16n cac cong viéc chinh di duoc Ban dua
vao trong quy trinh, gan voi trach nhiém tap thé, ca nhan lién quan. Phong KH TC KT
str dung m6 hinh WBS dé xdy dung ké hoach thuc hién dy an.

- Cong cu quan 1y thoi gian: Phong KH TC KT x4y dung cac biéu mau Excel
trong d6 mdi dong 1a mot cong viée, cac cot 1a cac giai doan, thoi gian ké hoach va thoi
gian thuc té, cip nhat trén co sé bdo cdo clia cac phong ban va nha thau. Cac phong ban
can cir trén ké hoach dé don ddc cac nha thau thuc hién theo quy dinh ciia hop dong.
Tuy nhién do Ban phai quan 1y nhiéu dy 4n nén con tinh trang cong tac bao co doi khi
con cham tré. Ban chua ap dung mot cong cu quan 1y thoi gian cu thé nao ma chi cin ctr
trén cac moc thoi gian theo ké hoach.

- Cong cy quan 1y chi phi: Ban st dung s6 sach ké toan, cac chtng tir thanh toan
(chtmg tir chi tién, ching tir tam tng,..), thong qua phan mém dy toan G8, Excel va phan
mém ké toan MISA.... Phan mém G8 va excel duoc Ban str dung dé lap, tham tra du toan;
ph'ém mém ké toan duge sir dung dé Ban thuc hién ghi nhan cac nghiép vu ké toan. Nhin

chung cong cu quan 1y chi phi trong dbi day du, tuy nhién sb luong can bo str dung thanh
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thao phan mém dy toan G8 tai Ban chua nhiéu.

- Cong cu quan Iy chat lwong: Can ctr trén ban vé& thiét ké, cong tac kiém tra thuc
dia tuy nhién chua c6 mot hé théng dinh lugong dinh tinh dé danh gia chét luong, dff)ng
thoi dbi voi mot s6 cong trinh chim khuat chua dugc 14y mau 100% dé kiém tra chat
luong...

2.3. N0Oi dung quan ly du an tai Ban
2.3.1. Thuc trang cong tac qudn ly dw an DTXD theo chu ky tai Ban
2.3.1.1. Giai doan chuan bi dau tu

4 N\ e N 4 N\
Lap, tham Lap KH va ’
dinh va trinh L,CNT Eham Trinh cap co
cap c6 tham f(%ila 9hu§£1 bi tham quyén
quyén phé u an, dong phé duyét BC
duyét chu thoi tien haA,nh KTKT
trrong dau tu GPMB (néu
. J \_ CO) Y, . J

Hinh 2.5 So @6 cong tac quan ly dw 4n giai doan chuan bi dau tw
Nguon: Phéng van ngueoi lao dong Ban

Viéc chuan bi dau tu dong vai trd quan trong trong toan bd quy trinh, 13 budc
khéi dau, chuan bi nén tang cho giai doan tiép theo. Do 1a khau nén tang cho qua trinh
thuc hién do d6 viéc xay ra sai sot s& anh huong nhiéu dén qué trinh trién khai cac budc
tiép theo cua duy 4n.

Viéc chuan bi dau tu tai Ban gdm cac khau: Lap, thim dinh va trinh cdp c6 thim
quyén phé duyét chu truong dau tu; 1ap KHLCNT khao sat, 1ap TKBVTC va dy toan) va
thyc hién GPMB (néu c6); trinh phé duyét Béo cdo KTKT.

Tuy thudc vao quy md ciia dy an (nhém B hay C, du an c6 tong mirc dau tu trén 15
ty hay duéi 15 ty), can bo thuc hién ap dung quy trinh, ké hoach di xay dung dé trién khai
cac budce. Trong giai doan nay, cong tic GPMB thuong phue tap va kéo dai anh huong
nhiéu dén tién d6 thuc hién du an. Do d6 ddi véi cac du 4n c6 cau phan GPMB dugc Ban
hét strc quan tim va bam sat.

- Céc cong vi¢e chinh khi thye hién chuan bi du 4n dau tu nay gém:



29

Thure hidn chudn bi dau

e
Chuan bi miat bﬁng Lip tham dinh phe
x4y dung do1 vot Khio sat x4v dun duyét thiét ké ban
cdc dir an phai y dung vé thi cong va duw
GPMB toan

Hinh 2.6 Céc cong viéc chinh trong thuc hién chuan bi dau tw tai Ban QLDA
PTXD huyén Triéu Son giai doan 2021-2023
Nguon: Phéng van can bé Ban OLDA BTXD huyén Triéu Son

* Chuan bi mdt bcfng doi véi cde du dan phai GPMB

Sau khi ¢6 chi truong dau tu du an. Ban c¢6 quyét dinh thanh 1ap hoi dong GPMB
v&1 cac nhiém vu nhu sau:

- Thong bao thu hoi dat dén dbi tuong co dat bi thu hoi.

-Lap ké hoach kiém dém chi tiét: Dat dai (trich do hodc trich luc dia chinh); Tai
san - vat kién trac; Cay cdi - hoa mau: vat nuoi.

- T6 chirc kiém dém theo ké hoach

- Lap du toan boi thuong, hd trg GPMB

- Lap Phuong an boi thuong, hd trg GPMB chi tiét cho timg dbi tuong co dét thu
hoi va trinh phwong 4n tai dinh cu chi tiét cho timg ddi tuong. ..

Sau khi d4 tién hanh xong cong viéc GPMB t6 chtic ban giao mat bang cho CDT.

Hién tai Ban QLDA c6 02 tb GPMB phu trach cong tic GPMB dbi véi cac du 4n
tai Ban. Cong tic GPMP tai Ban twong d6i phuc tap, nguyén nhan chil yéu 1a do don gia
bdi thudng ctia nha nude thip hon so véi mong mudn clia ngudi dan. Mot vi dy tiéu biéu
12 01 trong 04 dy 4n nhém B ma Ban quan 1y trong giai doan 2021-2023 (Puong két ndi
QLA47C v6i duong tir Cang HK Tho Xuan di KKT Nghi Son, doan tir QL47-TL514, huyén
Triéu Son), du an bi vudng méc trong cong tac GPMB din dén tién dd hoan thanh bj
cham so v&i ké hoach ban dau. Dy 4n ¢6 chiéu dai 6,3 km, téng s6 ho dan bi anh hudng
14 912 ho dan, tong dién tich dat thu hoi 1a 45,3 ha. Theo ké hoach, tién d¢ thuc hién du
&n dugc phan chia thanh 2 giai doan. Giai doan 1 d4 ban giao mit bang cho dy an, di phé
duyét va chi tra tién cho 307 ho déan trong thang 3/2022; giai doan 2 dugc phé duyét véi
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tién do thang 09/2022 phai hoan thanh cong tic GPMB, tuy nhién dén thang 04/2023 méi
ban giao mit bang cho nha thau (chdm 7 thang).
* Khao sat xay dung
Ban t6 chirc LCNT tu van khdo sat 14p du 4n DTXD cong trinh, 1ap Quy hoach
1/500; Béo c4o KTKT; sau d6 tién hanh nghiém thu két qua cong viéc ctia nha thau dé
trinh 1anh dao phé duyét.

e Ldp tham dinh phé duyét TKBVTC va du todn

Ban tham muu LCNT thuc hién 1ap TKBVTC, du toén trinh cip c6 tham quyén
phé duyét. Hau hét viéc 1ap, phé duyét khdng bi cham. Tuy nhién viéc lap, tham dinh

du toan van con trudng hop phai diéu chinh lai.

- Vé cbng tac tham dinh TKBVTC: van con mét s6 truong hop du &n phai sira di
stra lai nhiéu lan.

Trong giai doan chuan bj dau tu, tat ca cac cong viéc, cac budc déu quan trong
va c6 tac dong sau sic dén viéc thuc hién cac giai doan tiép theo. Lanh dao Ban ludn
don déc, kiém tra, giam sat ting phan viéc thong qua hé théng bao cao ciaa cac phong
ban tric thuoc dinh ky va dot xuat. Phan 16n cac cong viéc déu duoc trién khai theo ké
hoach dé ra, tuy nhién cong
2.3.1.2. Giai doan thyc hién dau tu

1. Lap, phé duyét cac ké hoach LCNT
NS
2. Lap, phé duyet HSMT
A4
3.T6 chirc dau thau
Z
4. Lua chon nha thau

N

5. Thuong thao, ky két hop dong
S

6. Nghiém thu theo titng giai doan

A4

7. Kiém tra giam sat chat lwgng
NS

8. Quan ly tién d6 thi cong
N7
9. Theo ddi, quan 1y hop dong

Hinh 2.7 So @6 cong tac quan ly dw an giai doan thuc hién dau tw
Nguon: Quy trinh qudn Iy tgi Ban
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Ban QLDA lap, trinh va phé duyét ké hoach d4u thau, 1ap HSMT , danh gia hd
so dy thau dé lya chon nha thau du ning lyc vé tai chinh, kinh nghiém phu hop muc tiéu
cta du 4n. Pay 1a giai doan dai nhat ctia du an, dong thoi ciing 13 thoi diém von dau tu
cta du an dugc giai ngan nhiéu nhéat. Do d6, Ban danh gia giai doan niy c6 kha ning
X4y ra sai sot nhat.

Trong giai doan nay ¢ 02 nhiém vu quan 1y chinh can quan tam 1a:

- Cong tac quan ly dau thau: Pam bao LCNT c6 day du niang luc, kinh nghiém,
d6ng thoi t6i thiéu hoa chi phi thi cong, phit hop véi du toan duge duyét.

- Cong tac quan 1y hop dong: Pam bao sy phu hop gitta hop dong va ndi dung
quy dinh tai HSMT; diy du cac diéu khoan rang budc trach nhiém cia cac CDT va nha
thau vé chi phi, chit luong, tién do, bao hanh dy an.

a. Cong tac quan 1y du thau

Quy trinh LCNT duoc Ban di xay dung va ban hanh, cu thé nhu sau:

Budc 1: Lap KHLCNT: Phong KH TC KT 14ap ké hoach d4u thau, thé hién cu thé
tén goi thau, gia tri dy toan, hinh thirc LCNT; du kién thoi gian thuc hién va két thic
trinh Lanh dao Ban phé duyét.

Budc 2: Thanh l4p t6 chuyén gia, cong b thong tin dau thau: Can cir Ké hoach
LCNT duogc phé duyét:

- Ban c6 quyét dinh thanh lap t6 chuyén gia.

- Ban lap hodc LCNT tu van 1ap HSMT (h6 so tai chinh, ho so k§y thuat, ho so
kinh nghiém...).

- Can cit HSMT, Hb so yéu cau duoc duyét: diang bao thong tin moi thau theo
quy dinh.

Budc 3: Cung cdp ho so: Can clr ndi dung moi thau da thong bao, Phong Quéan
1y du an cha tri phdi hop véi cac phong dé ban hodc cung cip HSMT, ho so yéu cau cho
cac Nha thau.

Budc 4: M thau: to chirc mé thau theo thoi quy quy dinh tai HSMT.
Budc 5: Cham thau:

- T6 truong T6 chuyén gia dau thau phan cong cac thanh vién chdm ho so dy

thau, hd so dé xut.
- T6 chuyén gia dau thau lap bao cdo danh gia.

Budc 6: Truong hop chi dinh thau: Trén co s& bdo cido qua trinh danh gia
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HSBX cua T6 chuyén gia ddu thau, Ban xem xét ky quyét dinh chi dinh thau.

Budc 7: Thong béo két qua d4u thau: Cian ctr cac ndi dung trong quyét dinh chi
dinh thau, két qua LCNT d dugc phé duyét.

- Phong KH TC KT théng bao két qua chi dinh thau, két qoa LCNT dén nha
thau..

- Phong KH TC KT du thao hop ddng trén co s¢ HSMT dé Giam ddc Ban
thuong lugng, ky hop dong.

Quy trinh quan 1y dau thau dugc xdy dung bai ban, tuan thu quy dinh hién hanh,
cac phong ban dugc giao nhiém vu tuong ddi cu thé, tuy nhién van con truong hop mot
s6 yéu cau k¥ thuat, yéu cau tai chinh chua phu hop véi dic thi géi thau, mot sb yéu
cau k¥ thuat chua rd rang, cu thé dan dén cong tic cham thau van con vao yéu t6 chu
quan cua nguoi danh gia.

Bang 2.9 Théng ké c4c goi thau giai doan 2021-2023

Pon vi: goi thau

STT Hinh thirc LCNT Nim 2021-2023 Ty 18
1 Pau dau rong rai 96 19,7%

2 Chao hang canh tranh 4 0,8%
3 | Chi dinh thau 387 79,5%
Tong s6 goi thau 487 100%

Nguon: Ho so du dn ciia Ban

Qua bang trén, Ban sir dung 2 hinh thtrc chinh 13 ddu thau rong rdi va hinh thirc
chi dinh thau. Cac géi thau c6 gia tri 16n dugc ap dung hinh thirc ddu thau rong rai, chi
dinh thau duogc ap dung dbi v6i cac gbi thau dich vu tu van c6 gia tri dudi 0,5 ty dong
va cac goi thau phi tu van, hang hoa xay lap hon hop c6 gia tri goi thau khong qua 1 ty
dong.

Tai Ban, chi mot s6 luong it goi thau ap dung dau thau rong rii qua mang, chi yéu
van st dung guri hd so gidy.

Céc nha thau tham gia cha yéu 1a cac nha thiu truyén thong trén dia ban huyén,
s6 lwong twong ddi han ché.

Mot sb yéu cAu tai chinh chua phu hop voi dac diém, tinh chat cua g061 thau, mot
sO yéu cau k¥ thuat chua ro rang, gay kho khin cho nha thau ciing nhu gy bt cap trong
cong tac cham thau. Mot s6 nha thau chua day du tai liéu dé ching minh nang luc tai
chinh, tuy nhién van chdm dat.
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b. Céng tac quan ly hop dong

- Phong KH TC KT phdi hop véi Phong KT TP va phong Quan 1y dy an tham
muu du thao hop dong.

Hop ddng ky két véi nha thau dugce phong Ké hoach — Tai chinh — K¢é toan du
thao trude trén co s& mau hop ddong, HSMT. Cong tac quan Iy hop dong thudng xay ra
it sai sOt, va khong xay ra tranh chap voi nha thau, tuy nhién van c6 mot s ton tai can
khic phuc, vi du nhu hop dong ky két chua quy dinh 13 diéu khoan phat khi nha thau bj
cham tién d6 du an (chi quy dinh chung chung viéc nha thau phai thyc hién ding tién
do du an).

2.3.1.3. Giai doan két thiic dau tu dua cong trinh vao khai thac

Sau khi nha thau dirng thi cong, Ban hudng din nha thau hoan thién hé so va tién
hanh nghiém thu, thanh quyét toan theo hop dong.

Déi voi cac du an dd dugc nghiém thu, nha thau xay dung, nha thdu cung cip
thiét bi c6 trach nhiém bao hanh déi vai phén cong viéc minh thyc hién, thong qua 2
hinh thirc 13 bang tién glri ngan hang hodc bang thu bao ldnh cta ngan hang theo quy
dinh. Do d6 cac nha thau ludn c6 trach nhiém trong viéc thuc hién cac phan cong viéc,
dam bao dung k¥ thuat, ding quy dinh cta hop dong.

2.3.2. Thuc trang cong tic qudn ly dw an DTXD theo linh vwc tai Ban
2.3.2.1. Lap ké hoach téng quan

Dé quan Iy du a4n, Ban QLDA d3 xay dung mot s6 hoach téng quan, trong d6 quy
dinh cac budc nhu thudc giai doan chuan bi dau tu gom: tiép nhan du an, phan chia du
an thanh céc goi thau, xay dung du toan, xay dung KHLCNT, phé duyét KHLCNT, lap
va phé duyét HSMT,... Tiép theo I thuc hién dau tu, Ban QLDA DTXD sé t6 chuc dau
thau LCNT giam sat, nha thau thi cong, lap rap; sau do, Ban thuong thao, ky két hop
dong va quan ly tién do xay dung, thuc hién nghiém thu theo quy dinh. Cudi cung la
giai doan kiém tra, danh gia va van hanh cong trinh. Céc cong viéc trong giai doan nay
c6 thé ké dén nhu nghiém thu, 1ap bao céo hoan thanh dy an, thanh quyét toan cong
trinh, dua vao van hanh, bao hanh cong trinh, Iuu trix tai liéu,... Phan Ién céc cong viéc
dugc duoc quy dinh thoi gian, san pham dau ra cho cong viéc. Ké hoach tong quan duoc
lap ra 1a cin cir dé Ban trién khai cac budc, 1a mét trong nhitng céng cu quan 1y tién do
du an, giap Lanh dao Ban nam bat nhanh duoc tinh hinh dé c6 phuong an xu ly Kip thoi.

Ban QLDA PTXD d tao ra mot quy trinh twong dbi day du dé vién chirc, nguoi
lao dong cua Ban c6 co sé thyc hién va cé co sé dé quy trach nhiém trong truong hop
xay ra sai sot. Pong thoi do s6 lugng cac dy 4n Ban quan ly tuong dbi nhiéu, viéc ap
dung chung 01 khung thoi gian cho timg cong viéc ma chua cin nhac nhiéu dbi voi tinh
chat phirc tap ctia mot s6 du an dic thu 1a chua phi hop. Trong giai doan gan diy, Ban
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dugc giao quan Iy mot sé mot s6 du an nhom B, déy 14 cac du an c6 quy mo 16n, nhiéu
cAu phan phtc tap, viéc ap dung quy trinh ké hoach tong quan da phét sinh mét sé diém
khong phu hop dic biét 1a vé thoi gian thuc hién cac bude trong ké hoach.
2.3.2.2. Quan ly thoi gian

Cin ctr vao thyc té 1am viéc, Ban QLDA di ban hanh cac méc thoi gian tir khi
chuan bi dén khi tién hanh du an, cu thé nhu sau:

Bang 2.10 Mét s6 méc thoi gian trong giai doan chuin bi dw &n va té chire diu
thau tai Ban QLDA DPTXD huyén Triéu Son

Cong viéc Thoi gian (ngay lam viéc)

. Chuan b dau tu

Lap KHLCNT 3
Phé duyét KH Ira chon nha thau 5
Lap dé cwong nhiém vu khao sat thiét ké thi cong 5
Tham dinh, phé duyét dé cuong 3
Lap du toan goi thau 3
Trinh tham dinh, phé duyét dy toan 3
1. Cong tac t6 chac dau thau

Phat hanh HSMT 3
Chuan bi h6 so quan tim 10
Chuan bj HSBX 5

Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Viéc kiém soét thoi gian, tién d6 1a nhiém vu quan trong, c6 lién quan mat thiét
vé6i quan ly chi phi. Viéc quan ly thoi gian 1a viéc dé dam bao timg cong viéc dién ra
theo ké hoach. Viéc xac dinh thoi gian cu thé cho cac cong viéc & trén trong ddi hiéu
qua, 1a can ct cho viéc theo dbi, danh gia két qua cdng viéc cua cac ca nhan, phong ban,
ddng thoi gilp cong tac quan Iy thoi gian di vao né nép.

Déi vai cac dur 4n 16n nhiéu cdu phan phuc tap, Ban thuc hién xay dung ké hoach

tién d6 cua du 4n theo so dd sau:
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TKKT thicong Phén chia dy dn thanh cde géi thau

[
o

T ey

Thiét ké dw toin cho Xac dinh thi tw cic goi
tieng goi thiu thiu trong timg dw in
| |
L

Xac dinh coéng viée cua

titng go6i thau

O

Lap trinh ti cac cong Uéde leong thoi gian
viéc trong tirng goi thiu cho tirng cong viée
Théng nhittién

d6 v&i nha thiu

!

Lép trinh ty céng viéce

cho toan bo dir 4n

'

Xay dung ké hoach tién
do du dn

y
Léap trinh ty cong viéc
cua toan bd dir an

Hinh 2.8 So @6 xay dung ké hoach tién @9 dw an theo tirng cong viéc
Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Qua so d6 trén, Ban di chl trong viéc quan ly tién do, dic biét 1a cac du &n cd
quy md Ién, gdm nhiéu g6i thau. Trén co s& hop dong da ky, Ban theo dbi, kiém tra
giam sat va kip thoi don ddc nha thau, ¢6 bién phap xir Iy kip thoi dé han ché toi da viéc
cham tién do.

Tai Ban Quan ly dy an

DTXD huyén Triéu Son, phong KH TC KT 1a dau méi tong hop bao cao tién do
cac dy an. Pinh ky hodc dot xuat cac phong giri bao céo tién do dé phong KH TC KT
lam béo cao phuc vy hop Lanh dao Ban. Do s luong dy an twong ddi 16n, mot s6 du &n
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bao gom nhiéu géi thau phuc tap c6 nhiéu yéu té khach quan c6 thé 1am mot sé cong
viéc bi cham so véi ké hoach, cu thé nhu trong cdng tic GPMB. Dé khong 1am cham
tién d6 ca du 4n thi Ban thudng ¢b gang rat ngan thoi gian ddi véi cac cong viéc co thé
hoan thanh sém dé trach viéc bi cham tién do duy an.

Cac phong ban thuc hién theo ddi tién d6 cac cong viéc trén excel, thdng qua viéc
tao lap cac bang biéu. Ung dung Excel duoc st dung do c6 thé thiét ké tay chinh phu
thudc vao nhu cau cua ngudi dung, két hop viéc sir dung cac cau 1énh co ban gitip ngudi
theo d&i kiém soat, giam sat duoc ddi voi cac du an dang bi cham tién do. Bong thoi
viéc cac phong sir dung dong bo Excel dé theo ddi cac dy &n gilip cdng tac tong hop bao
céo dugc théng nhat va tiét kiém thoi gian.

Trong giai doan 2021-2023, Ban QLDA da hoan thanh 64 dy an, trong d6 c6 17
du an (chiém 26,5% tong du &n hoan thanh) bi cham tién d6 hoan thanh so véi ké hoach
ban dau. Chi tiét nhu bang sau:

Bang 2.11 Cac dw an hoan thanh bi cham tién dé so véi ké hoach ban dau giai
doan 2021-2023
Don vi: di an

Giai doan 2021- Thoi gian

Chi tiéu 2023 chim
Tong s6 du an di hoan thanh bi chim 17
tién do
Trong do
Phat trién néng nghiép va néng thon 9 02- 04 thang
Xay dung, ning cap ha tang giao thong 5 02 - 12 thang
Cong trinh khac 3 01 - 04 thang

Nguon: B&o c&o Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
Nguyén nhan chu yéu cta viéc cham tién 6 hoan thanh cac du 4n 1a do dich bénh
Covid anh huong nhiéu téi cac du an trong ndm 2021, riéng trong nam 2021 Ban chi
hoan thanh duoc 15 dy an, 9 dy &n cham tién do hoan thanh phai chuyén sang nam 2022.
Néu khdng tinh cac dy an bi anh huong cua dich Covid 19 thi trong giai doan nghién
ctu, ¢6 1a 8 dy &n bi cham tién do hoan thanh (chiém 12,5% tong s6 du an hoan thanh).
Nguyén nhan chinh dugc xac dinh 12 do cac sai sot trong cong tac thiét ké, du toan hoic
vudng mac trong qua trinh thi cong du an, GPMB.
Mot s6 nguyén nhan khach quan do Ban tdng hop trong trong cong tac thiét ké
va dy toan, cu thé nhu bang dudi day:
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Bang 2.12 Tong hep céc sai sot trong cdng tac thiét ké va dw toan
Don vi: du an

L . _ |Dwancé| Tongsdé | Tylésai | Anh hwéng téi
TT | Cac sai sot thwong gap L ] . L
sai sot | lwong DA | sOt (%) | thoi gian thi cong
C . Cham tir 1 thang -
1 | Thiét ké vuot nhu cau 3 110 3 )
2 thang
Thiéu thiét ké chi tiét
2 11 110 10 Cham tur 1 thang
hodc sai sot trong BVTK
Du toan khong chinh xac
3| . _ 5 110 5 Cham tur 1 thang
ve don gia
Duy toan khong vé khoi Cham tir 1 thang -
4 5 110 5 )
lrong khong phu hop 3 thang
Thiét ké khong dong bo,
S) A 1 110 1 Chém hon 1 ndm
khong tuwong thich

Nguon: Béo céo cua Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
Qua bang trén c6 thé thay, trong giai doan 2021 — 2023, ¢6 5 16 thuong gap.
Theo thong ke thi tn tai vé thiét ké chi tiét chiém ty Ié cao nhat 12 10% nguy@n nhan do
cong tac khao sat, thiét ké doi khi con chua sat véi thuc té hién truong. Tiép do 1a sai
s6t vé dy toan khdng chinh xac vé don gia hoac khéi lugng cong trinh (10%), nguyén
nhan 1a do sé lwong can bo con mong trong khi khéi luong cong viéc 16n, du toan dugc
lap chwa duoc kiém tra, kiém soét ky ludng. Tiép do 1a sai sot do thiét ké vuot nhu cau
(3%) hoic thiét ké khong dong bo (1%) tuy nhién nhing sai s6t nay lai 1am anh huong
nhiéu dén thoi gian thi cong, dac biét 1a sai sot vé thiét ké khong ddng bo 1am cham hon
I nam.
Theo tong hop cua tac gia, trong giai doan 2021 — 2023 c4c dy an cac vudng mac
trong cong tac thi cong dugc tong hop theo bang sau:
Bang 2.13 Théng ké sé lweng cac dw &n bj vréng mic trong qué trinh thi cong tir
nam 2021 - 2023
Don vi: dir an

) . . . . S6 hrgng dw | Tong sb o

TT | Cac vuedng mac thwong gap o i Ty 1€
an sai sot du an

1 | Do nguyén nhén khach quan 8 110 7,3%

2 | Sai s6t do & khau chuan bi dau tu 15 110 13,6%
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Do nha thau c6 y thirc kém va nang

3 . 7 110 6,4%
luc chua tot
Do nha thau thi cong nhiéu du an

4 . o 9 110 8,2%
trong cung 1 thoi diém

Nguon: Bao cdo cua Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son

Qua thdng tin bang ta thdy ¢ khau thi cdng c6 4 nhém nguyén nhan chinh lam

gay ra cham tién do nhu: (i) Do céc sai s6t & khau chudn bi dau tu 13 nhiéu nhit voi
13,6% (do mot sé nguyén nhan trong cong tac thiét ké, dy toan da phan tich & trén); (ii)
Do nguyén nhan chi quan tir cic nha thau nhw nha thi céng nhiéu du 4n trong cting mot
thoi diém dan t6i thiéu may moc thi cong, thiéu nhan luc véi ty 18 9%; (iii) Do mot bd
phan nha thau chua c6 ¥ thtrc kém, niang luc han ché, chiém ty 1& 7%; (iv) Do céc yéu
t6 khach quan (c6 thé ké dén nhu cong trinh cai tao kénh tuéi nuéc Do tinh hinh 1dy
nhan dan trong khu vuc dy an 13y nuéc dé dam bao tudi cho lta nén tién do thi cong bi
cham so véi ké hoach di dé ra; Stra chita ho chira nuéce cham do thoi tiét xay ra mua lén

nén don vi viéc trién khai thi cong gap nhiéu kho khan, hodc do qua trinh van dong

ngudi dan hién dat gip nhiéu kho khan...), véi ty 18 7.3 %.

Mot s6 dur &n cham tién d6 do nguyén nhan khach quan nhu thoi tiét, diéu kién
thi cong, c6 thé ké ti nhu:
Bang 2.14 Mt s6 dw &n cham tién d6 do nguyén nhan khach quan

R , Thoi gian | Thoi gian | Thoi gian R . .
TT Tén du an e A P Nguyén nhan cham
khoi cong | ké hoach | thuc té
Kién c0 hoa . . . o
) o Do tinh hinh lay nhén dan
Kénh tudi thon ) o )
. . Thang ) ] trong khu vuc du an lay nude
1 | Thai Binh, xa 3 thang 5 thang . . .
I A 4/2023 dé dam bao tudi cho Iua nén
Thai Hoa, huyén o L
n tién do thi cong bi cham
Triéu Son
) o Do thoi tiét xay ra mua 16n
Stra chira, nang A o o
. s . nén don vi viéc trién khai thi
cap ho Nudc , A 5 a o
) . Thang , , cong gap nhiéu kho khan.
2 |ba, xa Tho 6 thang 9 thang T P
. A 3/2020 Qua trinh chuan bi mat bang
Binh, huyén N L
o sach cling anh hudng tdi
Tri€u Son . o ,
thot gian thyc hién du an




39

Stra chira, nang

cip hd Bong

Do thoi tiét xay ra mua 16n

nén don vi viéc trién khai thi

Thén A
3 |Ho6i, xa Tho 3/2023 6thang | 12thang | cong gap nhiéu kho khan.
Binh,  huyén Qua trinh van dong nhan
Triéu Son dan hién dat kéo dai

Xu ly sat 1o va
dip hoan thién
mit cit dé ta
song Hoang Théang
(Poan K3+200 - | 10/2020
K4+450), x&
Dan Quyén,

dai.

huyén Triéu Son

Do thoi tiét xay ra mua 16n
4 6thang | 10thang | nén nha thau thi cong kéo

Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Cong tac quan ly thoi gian dugc Ban QLDA hét sirc quan tam, cac nguyén nhan
di véi viéc cham tién d6 du an duoc Ban thong ké dong thoi bao cao kip thoi dén l1anh
dao Ban dé co phuong an xir ly kip thoi, dong thoi viéc tong hop qua excel gitp Lanh
dao Ban nam duoc nhitng bét cap, ton tai dé chan chinh cac phong ban rut kinh nghiém,
nang cao chat luong cong viéc. Pong thoi viéc theo dbi trén Excel gilp rdt ngan thoi
gian 1am bao cdo, tong hop s6 liéu do cac bang biéu da duoc ban xay dung tir trudc va
chi can cap nhat sé liéu theo tinh hinh thuc té.
2.3.2.3. Quan ly chi phi

- Ban QLDA sir dung phan mém G8, phan mém excel dé quan Iy chi phi, thé hién
qua cac cong viée: 1ap du toan; viéc tam tng; viée thanh toan va quyét toan.

Hién tai Ban sir dung Excel va phan mém du toan G8 dé quan ly chi phi. Viéc
dua vao st dung phan mém dy todn G8 gilp rat ngan thoi gian, han ché sai sot vé don
gia, ting tinh chinh xac cua sd liéu dy toan, ting hiéu qua cong viéc. Mic du da thué
don vi tu van, tuy nhién viéc kiém tra, giam sat tinh chinh xéac cua sé liéu du toan la viéc
hét sizc quan trong, 1a chét chin dé tranh céc sai s6t. Viéc lo 1a giam sat, quan ly c6 thé
lam tiang chi phi dau tu, that thoat NSNN nén lanh dao Ban hét sirc quan tam, chi dao
sat sao.

* Viéc qudn Iy chi phi tai Ban dwoc thé hién qua cdc cong viée sau:

- Thit nhat, tai khau chudn bi dau tir, Phong K§ thuat — Tham dinh va phong KH
TC KT phdi hop tham muu hogc thué don vi tw van lap du toan cong trinh gdm khoi
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luong, don gia; bang gia nhan cong va phu cap; chi phi GPMB (néu co), thiét bi, dich
vu tu van...

Nhan xét: Viéc 1ap du toan cia don vi duoc kiém tra béng phz‘in mém dy toan G8.
Theo quy trinh, can bo ban thyuc hién déi chiéu dén timg khdi lwong cong viée va don
gia trén co s ban ve€ thi cong cong trinh, dam bao du todn theo dung quy dinh cua phap
luat. Tuy nhién do khdi lugng cong viéc 1o, nhiéu du an, trong khi nhan Iyc con han
ché, hién tai chi mot s6 g61 thau dugc ra soat ky du toan.

- Thit hai, Ban quan 1y chi phi théng qua viéc qudn 1y phan von tam g

Ban tam trng vdn cho nha thau sau khi ky hop dong xay dung theo quy dinh cta
hop dong.

+ P6i v6i goi thau tu van, Ban tam tmg t6i da 14 15% gid tri cua hop dong.

+ P6i v6i goi thau thi cong xdy dung, Ban thyc hién tam Gmg vén t6i da 30%
gia tri HD. Tuy nhién tai BQLDA tuy theo tinh chit va gia trj goi thau s& tam tGng tir 10-
30% von.

+ Riéng d6i v6i hoat dong GPMB: Ban giai ngan von tam tmg theo ké hoach
GPMB.

+ Chu dau tu thu hoi von tam Gng bat dau khi goi thau dugc thanh toan khoi
lugng da hoan thanh dat tir 20% dén 30% gia tri hop dong va thu hoi hét khi goi thau
duogc thanh toan khoi luong hoan thanh dat 80% gid tri hop dong.

Nhan xét: Gia tri tam (mg d6i véi tig g6i thau da duoc Ban quy dinh va phi hop
quy dinh cua nha nudc. Trong giai doan 2021-2023 khong phéat sinh viéc tam ing vuot
gia tri, cong tac thu hoi tam Umg co ban khdng c6 sai sot.

- Thit ba, vé gidi ngdn vén theo tién do hoan thanh: Ban giai ngan von cin cr gi
tri khdi lurong thuc té hoan thanh duoc nghiém thu. Phong KH TC KT chu tri v6i phong
KT TP va phong QLDA soét xét hd so trinh 1anh dao Ban phé duyét. Theo quy trinh
ctia Ban, CDT thanh toan trong thoi han 10 ngay 1am viée ké tir ngdy nha thau nop day
du bo ho so thanh toan hop 8.

+ Khi quyét toan, CDT s& gilt mot khoan tién hodc yéu cau thu bao lanh cta
ngan hang vé bao hanh cong trinh, thiét bi.

- Thu tu, vé céng tdc quyét todn:

+ Ban QLDA c6 trach nhiém thyc hién quyét toan von dau tu xay dung cong
trinh ngay sau khi cong trinh hoan thanh.

+ Gia tri quyét toan khdng duoc vuot qua tong mirc dau tu.

+ Khi cong trinh duge quyét toan va dua vao st dung, theo quy dinh hop dong,

Ban sé& giit lai mot phan tién dé bao hanh cong trinh, thiét bi.
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Nhén xét: COng tac quan 1y chi phi ctia Ban cha yéu do phong KT TP va phong

KH TC KT phbi hop quan ly. Viéc thanh toan von thyc hién theo HD, tuy nhién con
truong hop NSNN chua b tri dugc ngudn, din t6i cong tac thanh toan bi chdm ché.
Lanh dao Ban d phdi hop véi cac co quan lién quan, bao cdo cac cap cd thim quyén
(UBND huyén Triéu Son, S& Tai chinh, S¢ Ké hoach va Pau tu...) dé duoc bé tri ngudn

von thanh to4n cho nha thau.

Trong giai doan 2021-2023, tac gia tdng hop mét sé chi phi phat sinh thém trong

qua trinh quan ly duy an, cu thé:

Bang 2.15 Thdng ké céc chi phi chi yéu phat sinh thém ciia BQLDA PTXD
huyén Triéu Son trong giai doan 2021 - 2023

TT | Loai chi phi phat sinh thém

Nguyén nhan

1 | Chiphi GPMB

Do don gia GPMB chua phu hop Ban diéu
chinh lai, nhu dy 4n Puong két ndi QL47C voi
duong tor Cang HK Tho Xuan di KKT Nghi
Son, doan tir QL47-TL514, huyén Triéu Son...

Chi phi thi cong, vat tu, thiét
bi

- Do gia vat tu, thiét bi, nguyén vat liéu bién
dong 16n, vi du nhu du 4n: Buong ndi tir duong
GT lién xi cau Trang-Pong Loi(xd Khuyén
Nong) dén duong tir Trung timTP.Thanh Hoa
- Cang HK Tho Xuéan(xd Pong Loi), huyén
Triéu Son.

- Do nha thau thiéu kinh nghiém, tién do dy an
bi cham va tang chi phi thi cong, vi du nhu goi
thau thudc du an Tru s& lam viéc Mt tran TH
qudc.

- Do sai sot trong khau thiét ké, khao sat dan
dén phai diéu chinh

Céc chi phi khong thuc té phat
sinh

Do du toan xac dinh chua ding, dan t6i t6 chirc
LCNT xéc dinh gia trang thau chua phu hop,

vi du nhu mdt s6 du an nong nghiép.

Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Céc chi phi phat sinh thém c6 thé vuot tong muc dau tu ban dau, dan dén phai

trinh phé duyét diéu chinh, mét sd trudng hop ngan sach khong b tri kip thoi s& lam
cham tién 46, khong kip quyét toan dua vao str dung gdy lang phi nguén lyc nha nude.

Céc chi phi do yéu t6 chu quan giy nén nhu sai sét trong du toan hay do nang lyc nha
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thau kém... can duoc khic phuc trong thoi gian t6i dé han ché, giam thiéu téi da rui ro
lam l&ng phi NSNN.
2.3.2.4. Quan ly chat luong

Song song v4i cong tac quan 1y tién d6 va quan Iy chi phi thi cong tac quan 1y
chat luong duoc 13 muc tiéu dit ra tir thoi diém 1ap du an dau tu. Néu chat luong dy an
khong dam béo, du an s€ khong dugc stir dung hoac sir dung khong ding cong sut, gay
lang phi, that thoat ngan sach nha nudc, giam hiéu qua str dung von. Chat lugng du an,
yéu cau k¥ thudt phai duoc CDT xéc dinh khi 1ap dy 4n dau tu.

a. Bdi vai nha thau tur van

- Ban thyc hién kiém tra LCNT tu van ¢6 nang luc (vé may mac, thiét bi, ..), kinh
nghiém dam bao theo quy dinh; dong thoi kiém tra san pham caia qua trinh khao sat phu
hop phuong 4n duoc phé duyét (ra soat vé vi tri, khdi lugng thuc hién, dia chét ..). Trén
co sO do thuc hién nghiém thu.

- V& TKKT phai dam bao nguyén tic 13 hd so TKKT phai phit hop véi thiét ké co
s& trong du an duoc duyét. Truong hop thiét ké khong phi hop, khong theo quy dinh hop
d6ng, Ban yéu cau nha thau khac phuc va chiu toan bo chi phi.

- Vé khao sat xay dung: Qua tong hop, mot sb sai sot trong khao st 1a:

Bang 2.16. Tong hop sai sét trong khao sat xay dung giai doan 2021-2023

Chi tiéu Gia tri (dw an) Ty 18
Téng s6 luong du an trong giai doan 2021-2023 110 100%
S& du 4n khao sat chua déy du 5 4,5%
S6 duy an phai tién hanh khao sat lai 3 2,7%

Nguén: B4o céo Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Qua hoat dong tham dinh, Ban d& phat hién mot sd truong hop khao sat khong
day du din dén khi thi cong gap nhiéu kho khan. Theo sd liéu théng ké trong giai doan
nghién ctru ¢6 5 dy an khao sat chua day du chiém 4,5%; s6 du an phai tién hanh khao
sat lai 13 3 du an, chiém 2,7%. Ngoai ra, Ban con phat hién mot ) truong hop chua thuc
hién so sanh dé c6 lya chon phuong an t6t nhat.

- V& nha thau gidm sat: con trudng hop nha thau gidm sat chua thuc hién day du
nhiém vu theo hop dong, Ban d3 yéu cau nha thdu chin chinh bam sat cong truong.

Chat lugng mét s6 goi thau tu van chua dap (mg yéu cau, mot sb truong hop tu van
1ap du toan, thiét ké thi cong, khao sat phai diéu chinh hozc phai thyc hién lai. Nguyén nhan
c6 thé ké tdi 1a do thyc trang viéc chi dinh thau. Do phan 16n goi thau déu c6 gia tri dudi
500 tri¢u dong va dugc Ban chi dinh thau, cic nha thau chu yéu 1a cac nha thau quen, mot
s6 nha thau c6 chit lugng chua dam bao.
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b. Pdi vai nha thau thi cong

- Ban thué giam sat nha thau thi cdng, ngoai ra con két hop viéc kiém tra cua cén
bo Ban. Ddi vai nhitng hang muc chua dam bao chit luong theo quy dinh, Ban thuc
hién yéu cau nha thau thi cong khac phuc.

Mic di Ban thuc hién tuong dbi day du cac budc trong quan ly chat luong, tuy
nhién c4c rai ro sai s6t ciia nha thau 1a khé c6 thé trach khoi nhu viée thi cong chua dung
véi thiét ké ban vé thi cong.... Tir ndm 2021 -2023, ¢6 110 dy 4n Ban quan 1y, trong d6
c6 8 du 4n thi cong chua dung véi thiét ké phai diéu chinh lai, chiém ty 1¢ 7,3%.
2.3.2.5. Cac noi dung quan ly khac

* Quan ly rui ro

Mot s6 riii ro thuong gap duoc Ban xac dinh trong quan 1y du 4n trong giai doan
2021-2023 theo bang sau:

Bang 2.17 Cong tac xac dinh rai ro trong quan Iy rii ro dw 4n dau tw xay dung
trong giai doan 2021-2023

STT Loai sai sot Kha nang xdy ra sai sot
1 Sai sot trong cong tac thiét ké ki thuat Trung binh
2 Sai sot trong cong tac du toan Trung binh

Thiéu sy hop tic cua cac phong, nha thiu
. trong cong tac theo doi tién do dé xu 1y sém c

. . . , ao
doi véi cd vuong mac anh hudng xau dén du

an

Gia ca ngudn nguyén liéu dau vao bién dong .
4 o Trung binh
16n so véi thoi diém 1ap du toan

Cong viéc phat sinh thém do thoi tiét dién bién

5 ) Thép
xau
6 Cham tré thi céng Trung binh

Nguon: Két qua khdo sdt tai Ban OLDA DTXD huyén Triéu Son

Viéc quan 1y rii ro duoc thyc hién xuyén subt du an, dugc thé hién rd nhat trong

khéu 1ap, thAm dinh du toan. Thong qua cong tac tham dinh, tong hop céc sai sot dé dua

ra mirc d6 rai ro, dong thoi phan tich danh gia nhimg anh huéng dén du an dé xay dung
phuong an phong ngtra ri ro.

BQLDA DTXD huyén Triéu Son héng nam thyc hién 18p phuong an thuc hién

nhiém vu nam, 1ap bao cao giam sat dau tu. Trén co s dac thu ctia du an va tong hop
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nhimng sai sot, vuéng méc trong qua trinh thuc hién dé Ban xac dinh rui ro ¢6 sai s,
qua d6 han ché nhitng rui ro 1am ting chi phi, giam chat lugng. Trong céc giai doan ciia
du an, theo théng ké cua Ban cac rui ro phuc tap nhét s& nam & giai doan thyc hién dy
an, thi cong, do ¢ giai doan nay chiu nhiéu tac dong cua ca cac yéu td khach quan (yéu
t6 thi trudng dau vao, khi hau...) va ca cac yéu té chil quan, dong thoi von dau tu duoc
giai ngan nhiéu nhét trong thoi gian nay. Dé kiém soat ddi véi cac rui ro da duoc xéac
dinh, Ban d3 ting cudng hoat dong kiém tra kiém soat, ddng thoi luu ¥ trong viéc lap ké
hoach.
*Quan Iy Iru trir ho so tai liu
Hién tai, Ban dang thuc hién theo Quy trinh kiém soat, luu trit hd so, tai liéu ban
hanh ngay 24/8/2023, theo d6 quy dinh trach nhiém cta cac phong trong viéc phan loai,

nhan biét, 1ap hd so bao quan, luu trit, huy bo.

Quan 1y ho so (gjfm
trach nhiém cua ho so
do1 véi cad nhan, phong

ban thuc hién)

Doi véi ho
so, tai liéu
cua du an

Dai véi hd
S0, tai liéu
cua cong tac
boi thuong,
GPMB

i véi cac
tai liéu, van
ban dugc
quy dinh
theo dang
mat, t01 mat,

tuy€t mat

Hinh 2.9 Phan loai ho so tai Ban QLDA PTXD
huyén Triéu Son
Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

- Trach nhiém cua ca nhan, phong ban trong quéan 1y hd so:

+ K¥ thuat dy &n, cac thanh vién t6 kiém ké, ké toan c6 trach nhiém bao quan hd
s0, tai liéu ctua dy an va cong tac GPMB. Chi dugc cung cép cho bén thir ba (ké ca duoi
dang ban cung, ban mém, ban sb hoa, ...) khi dugc su déng y cua Gidm ddc Ban QLDA
theo dung ndi dung ciia Biéu mau s6 07/QLDA-LT. Trudng hop cung cip cho bén thi
ba, ra bén ngoai ma chua c6 sy dong y ciia Giam déc Ban QLDA, Giam ddc phat hién
bén thir ba c6 ho so, tai liéu ctia dy 4n ma chua c6 su dong ¥ ctia Giam dbc thi cac thanh
vién t6 kiém ké, ké toan dy an phai chiu hoan toan trach nhiém.

+ Ban Giam doc chi dao, gidm sat, kiém tra viéc thuc hién.
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+ Trudng, Phé cac phong chirc ning thudc Ban c6 trach nhiém huéng dan, theo
doi, giam sat viéc thue hién quy trinh cac ca nhan co lién quan va bao cado Ban Giam
d6c khi co van dé xay ra.

+ Céc can b, vién chirc, ngudi lao dong thue hién ding va day du nhimg quy
dinh cua quy trinh nay. Céan b9, vién chirc, nguoi lao dong ciia Ban QLDA vi pham quy
dinh v& luu trit ho so, tai liéu s& bi xtr Iy ky luat theo mirc do.

Nhin chung, cng tic bao quan, luu trir hd so tai Ban twong dbi tot. Viéc bao
quan, st dung pht hop d3 dem lai nhirng tic dung tich cyc, giam thoi gian cung cip hd
so cho cac co quan lién quan.

2.4. Vi du minh hoa vé cong tic quan Iy du an tai Ban QLDA PTXD huyén Tri¢u
Son

Vé mo hinh, cong cu quan 1y dy 4n va cong tac 1ap ké hoach tong quan, Ban Quan
Iy 4p dung chung mot mau cho tit ca du an nhu di trinh bay & phan trén. Dé tranh lip
lai, tac gia phan tich viéc quan 1y dbi voi 1 du an tai Ban QLDA PTXD huyén Triéu
Son.

* Gidi thiéu vé dw an Cong trinh ndng cdp, cdi tao tuyén dwong giao théng tir
TL.515C di xa Xuan Tho, huyén Triéu Son

- CBT: Ban QLDA DBTXD huyén Tri¢u Son.

- Pia diém xay dung: Xa Xuan Tho, huyén Triéu Son.

- Loai: Cong trinh giao thong, cap IV.

- Ngudn vén: NSPP.

- Thoi gian du 4n: Nam 2023 - 2024.

- Pham vi dy 4n: Tong chiéu dai tuyén L= 1,758 Km.

+ Piém dau tuyén: KmO0+000 tai cau Hoan, thudc dia phan xa Xuan Tho, huyén
Triéu Son.

+ Piém cudi tuyén: Km1+758 giao v&i duong ndi tinh 16 515C va duong tir
Cang hang khong Tho Xuén di Khu kinh té Nghi Son (tai khoang 1y trinh Km3+300),
thudc dia phan xa Xuan Tho, huyén Triéu Son.

Toan tuyén c6 21 dinh, trong d6 c¢6 07 dinh déng cong; ban kinh dudng cong
nam nho nhat st dung Rmin=125m, ban kinh duong cong nam 16n nhat sir dung
Rmax=1486m.
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* M6 hinh quan Iy: Ban ap dung mo hinh cha nhiém diéu hanh. Cha du 4n 1a
UBND huyén Tri€éu Son giao cho BQLDA DPTXD nhi¢m vy [am CDT. M6 hinh quéan

1y nhu hinh sau:
UBND huyén Triéu Son
I
Ban QLDA DTXD huyén Tri¢u Son
(CDT dicu hanh dy an)
I
Céc phong chuyén mon (QLDA theo chiric ndng
nhiém vy dugc phan cong)
I
Nha thau
|
| | | | 1
G6i thau: o
Khio st | | Goi thiu: ‘ Goi thiu | | QO hau
lapBao | | Tuvan | |Goithautul [lap HSMT| | T%.CE0
cao kinh té[ | giam sat van tham va danh gi Am sat
-ky thugt | | khaosat | |trab4o cdo| |gia HSDT | | 0% 5,
dau tu xay| | xay dung KTKT go1 thau Goi tII;Iiu
dung cong| |[cong trinh xay lap Kidm todn
trinh

Hinh 2.10 M6 hinh quan ly dy &n di véi du &n Cong trinh nang cap, cai tao
tuyén dwong giao thong tir TL515C di xa Xuén The, huyén Trig¢u Son

bac thu Ban dugc giao quan ly nhiéu dy an, do d6 dé tinh gon bd may nhan su,
Ban QLDA huyén Triéu Son khong thanh 1ap cac nhém phu trach tirng du an, ma phan
cong cac phong ban quan 1y dy an theo céc giai doan, cong viéc cu thé, cu thé nhu sau:

+ Phong KH TC KT: chii tri tham muu 14p béo cdo quan 1y tién d6 va thanh quyét
toan theo hop ddng. Lap, trinh tham dinh, trinh phé duyét KHLCNT (Di v6i KHLCNT
6i thau xay lap trinh UBND huyén phé duyét qua phong Tai chinh va phong Kinh té Ha
Tang; d6i v6i cac gbi thau tr van Giam dbc Ban s& phé duyét KHLCNT), 1lap HSMT g6i
thau x4y lp; Goi thau thi cong, Goi thau giam sat thi cong va Goi thau kiém toan. Phong
tham gia t6 chuyén gia danh HSDT.

+ Phong Ky thuat - Tham dinh: tham dinh Béao cao KTKT, chu tri tham muu
trinh HDND phé duyét dé xuat chu truong dau tu du 4n. Lap, trinh tham dinh va trinh
phé duyét KHLCNT dbi véi cac goi thau Khao sat 1ap Bao cao KTKT. Phong tham gia t6
chuyén gia ddnh HSDT.

+ Phong Diéu hanh dy 4n s& tién hanh thoi ddi nha thau thi cong, quan 1y tién
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d6, chat lugng, dong thoi xtr 1y cac van dé phat sinh trong qué trinh thi céng. Phong
tham gia t6 chuyén gia danh HSDT.

Ban tién hanh thanh lap T chuyén gia dé thuc hién chdm ho so du thau, dam bao
nha thau dap tng day du cac diéu kién theo HSMT, trinh Giam dbc Ban phé duyét két
qua lya chon nha thau.

* Cong cu quan ly:

- Ban két hop quy trinh cic va md hinh WBS dé phan chia cong viéc cho timg
giai doan cua du an. Trén co s& phan chia cac cong vi¢e cua du an, cdc phong ban s€
phu trach cac nhiém vy theo chtrc ning dugc phan cong, dong thoi phong KH TC KT
chu tri xay dung ké hoach thoi gian dbi voi tirng cong viée.

- Hi¢n tai Ban st dung phén mém Excel dé 1ap mau biéu (mau bao cio tién do
cung, mau tién do chi tiét theo timg giai doan, ...) dé quan 1y tién d6. Phong KH TC KT
chu tri tf)ng hop bao cdo Ban Giam ddc tai cudc hop giao ban hodc bao cao dot xuét theo
yéu cau. Dt liéu cac bao céo can cir trén dit liéu thu thap tir cac phong ban.

- V& quan 1y chi phi: Ban sir dung phan mém excel dé du toan kinh phi thuc hién
du an, tinh toan du toan, lam mau biéu vé hd so thanh, quyét toan, theo ddi thanh quyét
toan du an.

+ Ngoai ra Ban sir dung phan mém du toan G8 dé lap, kiém tra hd so dy toan
dam bao phu hop theo don gi, khéi luong cong viée.

+ Phong KH TC KT xay dung KH thuc hién du an theo nhu sau:

Bang 2.18 Ké hoach dw an

Thoi gian du Thoi gian

STT Tén cong viéc Kidn thre t6
1 | HDND huyén phé duyét chu truong Théang 4/2023 | 20/04/2023
) LCNT trong khau chuén bi dau tu Giira thang 11/5/2023 —
5/2023 16/5/2023

Trinh thAm dinh Béo cdo KTKT va UBND ,
3 . Thang 7/2023 07/7/2023
huyén c6 quyét dinh phé duyét BC KTKT

LCNT Géi thau Lap HSMT; G6i thau Tham
dinh va danh gia két qua LCNT xay lap; Géi

thiu xay dung va dam bdo an toan giao
o xay Gule v 8 Théng 8 - Thang 8 -

4 thong; Goi thau giam sat; Goi thau kiém toan
9/2023 9/2023

(riéng goi thau xay dung dp dung hinh thirc
dau thau qua mang; cac goi thau con lai thyc
hién chi dinh thau)
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. I Thoi gian dw Thoi gian
STT Tén cong viéc T B
kién thue té
. Thi cong xay dung Thang 9/2023 - | Thang 9/2023 -
Théng 9/2024 | Thang 5/2024
6 Nghiém thu dua vao st dung, thanh quyét Théng 9 - Théng 5-Thang
toan cong trinh 10/2024 6/2024

Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
Can ctr trén ké hoach thoi gian da duoc 1ap, cac phong phdi hop quan 1y cong
viéc theo thoi gian.

- Quan 1y chi phi: Ban sir dung phan mém du toan G8 d¢ kiém tra dy toan do nha
thau tu van lap. Dy toan dugc thim dinh qua phong T KT, phong KH TC KT trudc
khi dugc phé duyét, ddm bao khong co sai sot.

+ Dy toan cong trinh duoc phé duyét 1a 15.000 triéu dong.

- V& quan 1y chat lugng:

+0 giai doan dau, can bod phu trach cong viéc bam sat cong viéc dugc giao, kip
thoi bao cao kho khin, vudng mic, phat hién sém sai sot dé kip thoi sta chita, khic
phuc. Trong giai doan chuan bi du 4n khong phat sinh sai sot.

+ Trong giai doan thi cong, phong Piéu hanh du an chi tri phdi hop voi cac phong
thoi ddi, kiém tra chat lvong x4y dung thong qua nha thau giam sat, thong qua viéc kiém
tra thyuc tiép tai hién trudng, cac bao cdo ctia nha thau.

* Quy trinh quan ly:

- Lap ké hoach du an: Phong KH TC KT chu tri phdi hop véi cac phong ban dé
tham muu cho Ban Giam dbc 1ap ké hoach du an.

- Phong KH TC KT phéi hop véi phong K§ thuat — Tham dinh tham muu lap dé
cuong, KHLCNT tham gia giai doan chuan bi du an dau tu: 3 géi

+ Goi thau s6 01: Tu van khao sat, 1ap bao cao KTKT.

+ Goi thau sb6 02: Tu van giam sat khao sat xay dung: Nang cip, cai tao tuyén
dudng giao thong tir TL.515C di xa Xuan Tho, huyén Triéu Son.

+ Goi thau s6 03: Tu van tham tra Bao cao KTKT dau tu xay dung cong trinh
nang cap, cai tao tuyén duong giao thong tir TL.515C di xa Xuan Tho, huyén Tri¢u Son

- Ban QLDA trinh Chu tich UBND huyén phé duyét Bao cdo KTKT.

- Sau khi dugc phé duyét, Phong KH TC KT tham muu cho Ban Giam ddc trinh
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phé duyét KHLCNT thuc hién dy 4n dau tu gdm 5 goi thau va tién hanh tham muu ky
két hop dong theo quy dinh.

+ G6i 01: Tu van 1ap HSMT va danh gia HSDT g6i thau xay lap

+ G6i 02: Tham dinh HSMT va két qua LCNT g6i thau xay lap

+ G61 03: Thi cong xay dung va ddm bao an toan giao thong

+ Goi 04: Tu van giam sat thi cong xdy dung

+ Goi thau sb 05: Kiém toan

- Phong Diéu hanh dy an chu tri giam sat viée thi cong ctia nha thau xay dung.

- Sau khi hoan thanh cac géi thau, Ban nghiém thu timg phan va giai ngan cho
nha thau cin ct khéi luong thuc té. Phong KH TC KT thanh quyét toan khdi lwong cho
nha thau.

Nhén xét: Ban trién khai day du cac budc theo quy trinh quan 1y du an, c6 su
kiém tra, giam sat ddi véi tung giai doan, cong vi¢c cua dyu an, gidm tdi da cac sai sot
trong qua trinh thyc hién du an.

* Noi dung quan ly du an

- Quan 1y thoi gian: Ban dd hoan thanh cac budc chuan bi dy 4n theo cac méc
thoi gian theo ké hoach. Ban QLDA da thyc hién chi dinh thau, ky hop dong, nghiém
thu ddi v6i 03 goi thau trong khau chuan bi dau tu. Ban to chirc dau thau lya chon don
vi thi cong va chi dinh thau d6i véi nha thau giam sat theo quy dinh trong thang 09/2023.
DPong thoi trong thoi gian ndy da c6 thong bao vé viéc khdi cong cong trinh. Tinh dén
thoi diém thang 5/2024, du 4n dugc dua vao st dung, sém hon 4 thang so vdi ké hoach
ban dau (thang 9/2024).

- Quan ly chi phi:

Tong dy toan chi phi d6i v6i goi thau thi cong 1a 14 ty dong. Sau khi to chirc dau
thau, tong muc dau tu 1a 13,168 ty dong (giam 0,832 ty dong). Vé cong tac giai ngan,
Ban giai ngan theo quy dinh hop dong.

Trong nam 2023, 2024, ty 1& giai ngan ké hoach von dau tu cua dy an déu dat 13
100%.

Bang 2.19 Cong tac giai ngan von dau tw Cong trinh ning cap, cai tao tuyén
dwong giao thong tir TL.515C di xa Xuan Tho, huyén Triéu Son

Pon vi tinh: Triéu dong

Nam K& hoach von Khdi lwong gidi ngin Ty 1€ (%)
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2023 8.918 8.918 100
2024 4.250 2.250 100

Nguon: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
* Qudn Iy chdt liwong: tao tuyén dudng giao thong tir TL.515C di xa Xuan Tho,

huyén Triéu Son duoc thiét ké 1a cong trinh giao théng cap IV

Céc tiéu chi vé ky thuat duoc thiét ké phl hop theo quy dinh.

Vé co ban chét lugng cong trinh tuong ddi dam bao, ¢ truong hop phan thi cong
chua dam bao k¥ thuat, nha thau giam sat di tién hanh bao cdo voi CDT, ngay sau d6
CPT di yéu cau nha thau khac phuc ngay khi nhan dugc yéu cau. Pén thang 5/2024 dy
an da hoan thanh, dang trong giai doan thanh quyét toan.

Quan ly rai ro: Can bd giam sat phat hi¢n mat s6 sai sot ctia nha thau. Cu thé, nha
thau d3 cho do thai tai cac vi trj bai thai khong dung voi thiét ké duoc duyét. Ban Quan
1y da ngay lap tic 1am viéc v6i nha thau dé xur 1y van d¢, han ché thém sai sot; va truong
hop bi sai kich thudc do rong cta nén dudng, da 1am viéc va nha thau da khic phuc. Ban
QLDA da nhan duoc bao Ianh bao hanh cia Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam.

* Quan Iy hgp dong va mua sam: Cong trinh nang cap, cai tao tuyén dudng giao
théng tir TL.515C di xd Xuan Tho, huyén Triéu Son duoc chia thanh tong cong 7 goi
thau. Tinh téi thang 9/2023 di c6 tong cong 7 goi thau duogc ky két hop dong va da
nghiém thu duoc 5 g6i thau. Du kién s& nghiém thu 2 g6i thau con lai trong thang 9/2024,
tuy nhién thang 5/2024 da hoan thanh nghiém thu 02 géi thau nay.

Nhan xét: du an dugc Ban quan Iy, trién khai theo quy dung quy trinh. Trong qué
trinh thuc hién dyu an khéng thé tranh khoi mét sb sai so6t nhu viée d6 thai khéng ding
thiét ké duoc duyét, hoiac mot doan phan thi cong chwra dam bao ki thuat. Tuy nhién nha
thau giam sét va da duoc nha thau khic phuc. Két qua 1a dy an hoan thanh vuot tién do,
d6ng thoi viéc giai ngan vén cho nha thau ciing dugc thyc hién kip thoi.

2.5. Panh gia cong tac quan ly du an tai Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son giali
doan 2021-2023
2.5.1. Nhitng két quad dat dwoc

a. Vé nang lwc quan 1y dir dn:

Nhin chung giai doan 2021-2023, ngudn nhan lyc ciia Ban khong bién dong nhiéu.

Tinh dén hét nam 2023, Ban c6 41 can bo, vién chitc, nguoi lao dong, trong d6 25 ngudi
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c6 trinh do cur nhan, k¥ su, 11 nguoi c6 trinh do thac si va hon 100 ching chi lién quan
dén nganh nghé dao tao. Nam 2022 do yéu cdu dinh hudng phat trién, sb luvong cac du
an Ban duoc giao quan 1y tang, c6 05 nhan sy mai dugc tuyén dung, tat ca déu co béng
dai hoc trd 1én. S6 luong can bo nadm 2023 dugc bd sung da phén nao giam ap luc khdi
lugng cong viéc cho Ban QLDA.
Bang 2.20 Bang tong hop trinh @ ngudn nhan lye giai doan 2021-2023

N¢i dung Pon vi 2021 2022 2023
Téng s can bd, ngudi lao dong Nguoi 36 41 41
Trinh d6 dai hoc, k¥ su Nguoi 29 33 30
Trinh d0 thac si Nguoi 7 8 11
Téng sb luong cac loai chimg chi | Chimng chi 80 98 116

Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
Ngudn nhén lyc tai Ban chii yéu 14 k¥ su xdy dung. Ban luon uu tién nang cao ning
luc can bo thong qua cac 16p dao tao vé nang luc chuyén mon, déng thoi tao diéu kién
dé can bo bo sung cac chung chi vé quan 1y du an. Tinh dén hét nam 2023, can bo tai
Ban di c¢6 26 Gidy Ching nhan QLDA dau tu xdy dung cong trinh, 24 chimg chi hanh
nghé giam sat xay dung, 20 chimg chi boi dudng nghiép vu d4u thau va nhiéu loai chtng
chi khac.
b. Vé céng tac quan 1y dir dn
* 86 heong cdc dw an dang dwoc quan 1y va quy mé cdc dir én
Giai doan 2021-2023 Ban quan 1y 110 dy an, trong d6 c6 04 du &n nhém B véi
quy md déu trén 100 ty dong. Nam 2023 1a nin c6 sé du an dugce quan 1y 16n nhat voi

85 du an, day ciing 1am nim tién hanh ban giao dua vao sir dung 01 dy 4n nhom B.

Bing 2.21 Tong hop du 4n diu tw do Ban QLDA huyén Triéu Son quan ly
giai doan 2021 -2023

STT Néi dung Pon vi 2021 2022 2023
| | Téng cac dy an Ban quanly | Du an 54 76 85
.1 | Téc do tang dinh goc % - 40,74 57,41
Il | Téng sb du 4n nhom B Du an 3 4 3
1.1 | Téc do tang dinh goc % - 33,33 -
Il | Tong sé dy an nhém C Dy 4n 51 72 82
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‘ 1.1 ‘ Téc d6 tang dinh gbe ‘ % ‘ i ‘ 41,18 ‘ 60,78 ‘
Nguén: Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son

S6 lwong cac du an Ban quan 1y c6 xu huéng ting dan qua cac nam, toc do ting 1a
tuong dbi cao nam 2022 ting 40,74% so v6i nam 2021, nam 2023 ting 57,41% so véi
niam 2021; trong d6 chu yéu ting 1én 13 do s luong cac du 4n nhom C ting, ndm 2022
tang so v&i nam 2021 1a 41,18%, nam 2023 so véi nam 2021 1a 60,78%. Nam 2023 1a
niam c6 1 dy 4n nhom B voi tong muc dau tu 1a 134.990 triéu déng hoan thanh dua vao
su dung.

* Tinh minh bach trong dau thau

Giai doan 2021-2023, Ban thuc hién tong 500 géi thau, trong d6 theo hinh thirc
dau thau rong rdi 1a 96 gbi thau, hinh thirc chio hang canh tranh 14 4 goi thau, hinh thic
chi dinh thau 1a 387 g6i thau.

Bang 2.22 Toéng hep hinh thic lwa chon nha thau giai dean 2021-2023

STT | Ndi dung Ponvi | 2021 2022 2023
1.1 | Hinh thtrc dau thau rong rai Goi thau 27 29 40
1.2 | Téc do tang dinh gbc % - 7,41 48,15
2.1 | Hinh thirc chao hang canh tranh | G6i thau 1 2 1
2.2 | Toc d6 tang dinh géc % - 100,00 -
3.1 | Hinh thirc chi dinh thau Goi thau | 120 138 129
3.2 | Tdc do tang dinh géc % - 15,00 7,50

Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

Theo s6 liéu tai Bang trén, phan 16n goéi thau dugc Ban 4p dung hinh thtc chi

dinh thau, cu thé nhu nam 2021, 2022 va 2023 lan luot 12 120 g6i thau, 138 goi thau va

129 g6i thau, day phan 16n 1a cac goi thau tu van, giam sat ¢ gia tri dudi 500 triéu dong.

Trong giai doan 2021-2023, s6 lwong cac goi thau duoc ap dung hinh thirc dau thau rong
rdi ¢6 xu hudng ting, ndm 2023 c6 mirc tang 16n nhat 1a 48,15% so v&i nam 2021.

* Tién do thuc hién cac du an:

Trong giai doan 2021 - 2023 c6 64 du &n dugc ban giao dua vao sir dung. Nam 2021

do anh hudng cua dich bénh Covid 19 tién do cac du 4n binh dinh tré do dé chi ¢6 15

du an duoc hoan thanh. Nam 2022 va 2023 1a 02 ndm huyén xin chu truong day manh

hoat dong dau tu cong vai viée trién khai thém 37 du 4n trong nam 2022 (tang 164,3%

s0 v6i nam 2021) va 34 du an trong nam 2023 (ting 142,86% so v&i nam 2021), nén s

luong du toan khoi cong méi twong ddi 16n.
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Bang 2.23 Tong hop céac dw &n hoan thanh va khéi cong méi giai doan 2021-2023

Noi dung Pon vi 2021 2022 2023
Téng s6 cac du 4n hoan thanh Du an 15 25 24
Téc d6 ting dinh gbc % - 66,67 60,00
Téng s6 du an khoi cong méi Dy 4n 14 37 34
Téc d6 tang dinh gbc % - 164,29 142,86

Ngudn: B4o c0 ciia Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son
* Chat luwong thuc hién du an
Bang 2.24 Tong hep céc dw &n hoan thanh va khéi cong méi giai doan 2021-2023

STT Chi tiéu Gia tri
1 | Ty 1 sb du an khao sat chua day du/ Tong s6 du an 4,5%
2 | S6 du 4n phai tién hanh khao sat lai/ Tong s6 du an 2,7%
3 | S6 du an thi cong chua ding thiéu ké/ Tong s6 dy an 7,3%

Chét lugng cac dy an co ban dam bao quy dinh. Mot sb truong hop nha thau giam
sat, chi dau tu phat hién c6 sai sot, CDT di yéu ciu nha thau khic phuc.

- Theo thdng ké trong cong tac khao sat xay dung cé 8 duy 4n sai sot trong cong
tac khdo sat (trong d6 05 du an khao sat chua déy du, 03 du an phai tién hanh khéo sét
lai), so vé6i téng sé du an Ban quan 1y (110 du 4n) chiém 7,3% tong sb du an.

- V& sai s6t trong qué trinh thi céng: Tir ndm 2021 -2023, ¢6 110 dy 4n Ban quan
1y, trong d6 c6 08 duy an thi cong chua ding véi thiét ké phai diéu chinh lai, chiém ty 18
7,3%, trong d6 c6 02 dy an phat hién trong qua trinh nghiém thu thanh quyét toan.

* An toan lao dong

Trong hop dong xay dung, Ban ludn c6 diéu khoan yéu ciu nha thau xdy trinh
bay phowng phap thi cong, ngoai ra ngudi lao dong duge trang bi cac thiét bi an toan
can thiét theo quy dinh.

May,thiét bi thi cong trén cong trudng dugc kiém dinh vé& an toan lao dong,
ddng thoi duoc ding ky véi co quan co thim quyén. Khi hoat dong, may va thiét b thi
cong phai tuan thu quy trinh, bi¢n phap dam baoan toan.

Trong giai doan nghién ciru, khong phat hién viéc mat an toan lao dong d6i voi
cac du an do Ban quan ly.

2.5.2. Mét s6 han ché va nguyén nhén

2.5.2.1. Mot s6 han ché
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Bén canh nhiing két qua dat duoc trong giai doan 2021-2023, cdng tac quan ly
du &n van con mot sb ton tai can khiac phuc. Dua trén thuc trang, tac gia dwa ra mot s6
han ché nhu sau:

a. Viéc thuc hién quy trinh quan Iy du @n

Quy trinh QLDA tai Ban twong dbi hoan thién, tuy nhién trong thyc té thuc hién
con c¢6 nhiéu sy vu phat sinh (chdm ché trong GPMB, sai st trong 1ap béo céo
KTKT,...) lam cham tién d¢6 du an, do d6 viéc 4p dung cing nhic quy trinh, dinh mirc
thot gian cho cac cong viéc theo mdt quy trinh cu thé co thé dan tGi nhirng bét cap, dac
biét 1a ddi véi cac dua 4n nhom B.

b. Cong tdac quan ly dy dn

- V& quan 1y thoi quan: Qua thdng ké giai doan 2021-2023, Ban con mot s ton
tai trong cong tac quan ly thoi gian nhu viéc cham tién do, cu thé nhu sau:

* S6 lugng cac du an bi cham tién do thuc hién (thuc hién théng ké trén co so
cac du an da hoan thanh)

Giai doan 2021-2023 ¢6 17 du 4n bj cham tién do véi voi thoi gian dugc phé
duyét ban dau, trong do s6 du 4n bi chAm nhiéu nhét 1a trong ndm 2021 v&1 nguyén nhan
chu yéu l1a do dich bénh Covid-19. Trong nam 2022 va ndm 2022 c6 7 du an bi cham

tién do.
Bang 2.25 Tong hep cac dw &n bj cham tién d$ giai doan 2021-2023
Néi dung Pon vi 2021 2022 2023
S6 du 4n hoan thanh Dy 4n 15 25 24
S6 du 4n bi cham tién do Dy an 10 3 4

Nguén: Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son

- Vé quan 1y chi phi: qua théng ké trong giai doan 2021-2023, con trudng hop
phét sinh thém chi phi, ddn dén phai trinh cdp c6 thim quyén diéu chinh tong muic dau
tu, cac chi phi chi1 yéu 1a chi phi GPMB; chi phi thi cong, .... Phan 16n cac du an c6 chi
phi thi cong vuot du toan la do thoi gian thi cdng kéo dai, hodc do du toan chua phu hop
v6i thyc té.

- V& quan 1y chit luong:

+ Trong giai doan 2021-2023 con trudng hop khao sat chua day du (ty 1¢ 4,5%)
hodc phai tién hanh khao sat lai (2,7%), van con trudng hop nha thau giam sat chua thuc
hién day dii nhiém vu theo hop dong tu van giam sat. T nam 2021 -2023, ¢6 110 dy an
Ban quan 1y, trong d6 c6 8 duy 4n thi cong chwa dung véi thiét ké phai diéu chinh lai,
chiém ty 18 7,3%.

- V& quan ly d4u thau: theo s6 liéu thong ké trong giai doan 2021-2023, c6 387
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g6i thau duoc chi dinh thau. Cac nha thiu tham gia chi yéu 1a cac nha thau truyén thong
trén dia ban huyén, s6 lugng nha thau tham gia dy thau con it, do do trong cong tac khao
sét, giam sat... con nhiéu bat cap. Hop dong thi cong cong trinh thudng ap dung don gia
¢6 dinh, van con trudng hop gia tri thanh quyét toan vuot gid tri du toan.
2.5.2.2. Nguyén nhn cua nhitng han ché

a. Nguyén nhan chu quan

* Vé co cdu to chirc

- Su phdi hop cac phong ban, cac can bd & cac phong khac nhau d6i khi con chua
kip thoi.

- Sb lugng can b, chuyén vién tai 02 Phong Diéu hanh du an twong d6i it, tong
12 08 nguoi. V&i s6 luong nhu vy sé qué tai trong viéc giam sat chat luong, tién do va
nghiém thu thanh toan khdi luong hoan thanh. O Phong KH TC KT, nhan sy ké toan
phai kiém nhiém tir cong tac ké toan, thanh quyét toan khoi luong cong trinh dén viéc
lap ké hoach dau tu, bao cao dinh ky, do d6 mdt s6 bao cdo téng hop chua kip thoi, chua
chinh xac tac dong xau dén cong tac diéu hanh.

- Mot sb can bd thim dinh c6 tim 1y chu quan, thiéu can trong. Mot s6 ho so du
an, thiét k& BVTC chat luong thap tuy nhién chua dugc phat hién tir khau dinh, khi thi
cong maéi dugce phat hién. Mot bo phan can bd lam vi¢e theo 16i mon, khong kip thoi cap
nhat céc kién thirc moéi, dan téi cong tac tham muu, thyc hién van con han ché. Viéc
quan 1y chét lugng doi khi vAn con 16ng 1éo, chwra dugc kiém soat chat ché. Trong khi
ngudn nhan Iyc han ché, viéc kiém tra thuc té toan b cong trinh thi cong 1a khong kha
thi.

- V& co cAu tb chuc: hién tai chua c6 giam ddc, hién tai ¢6 01 Pho Giam doc phu
trach nén viéc hoan thién co cu to chirc cling nhu trong cong tac 1anh dao, chi dao van
con han ché. Déng thoi viée chua hoan thién viée bd nhiém giam ddc mai khién cho cac
codng viéc cua Ban bi anh huong nhu chua chu dong trinh UBND huyén vé xin bién ché,
trong khi khdi lwong cong viée tai Ban tuong ddi 16n va phirc tap

* Vé co s& vt chat

- Mot sb may tinh, mdy in d3 cii, thudng xuyén xay ra hong hoc; 01 6 t6 di cil,
thuong xuyén hong hoc phai di stra chita, bdo dudng nén phai di thué ngoai hodc di
chuyén bing xe can bd cong nhan vién.

Do chua hoan thién viéc bd nhiém chic danh giam ddc nén viéc mua sam céc
trang thiét bi con cham ché. Pong thoi quy trinh mua sam tai Ban can UBND huyén phé
duyét nén con Ban khong thé chii dong trong cong tac mua sam.

* Vé cong cu Quan ly dy dn
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- Ban chua 4p dung mot cong cu quan 1y thoi gian cu thé ndo ma chi can ct trén
cac moc thoi gian cua dy an dé danh gia, phan 16n thyc hién theo ddi va quan 1y thi
cong bang phin mém excel, phu thudc nhiéu vao viéc nhap lidu cia can bo quan Iy
chung du an. Vi vy viéc quan Iy thoi gian cta cac du 4n con nhiéu diém can phai cai
thién.

- Ban chwa dau tu ddy du thiét bi dé kiém tra chét luong cong trinh, do d6 chua
du kha ning 14y mau kiém tra chat lugng dbi véi cac cong trinh chim khuét.

- Ban van con han ché trong viéc str dung céc cong cu QLDA nhu s6 ngudi lao
dong str dung thanh thao céng cu quan 1y chi phi (phdn mém G8) chua cao.

* Néng lyc ciia nha thau:

+ Nang lyc mot s6 nha thau tu van thiét ké, khéo sat, thi cong, giam sat chua dam
bao. Pong thoi, Ban Quan Iy chua kiém tra k¥ ning luc ctia nha thau dan dén mot sé ton
tai han ché da néu & trén.

+ Mot sb nha thau y thirc chua tbt, chua co tinh than trach nhiém cao, chua thuc
hién day du cac cam két véi cha dau tu. Viée quy dinh cac cac diéu khoan phat hop dong
chua duoc quan tdm, chua c6 tinh rin de; vAn con tinh trang né nang dbi véi cac nha
thau truyén thong.

b. Nguyén nhan khach quan

* Pic diém kinh té-xd héi ciia dia phwong: mot sd du an bi cham tién do hoic
gia thi thyc hién vuot téng muc dau tu do gia tri nguyén vat li¢u bién dong 16n gitra thoi
diém 1ap du toan va thoi diém thi cong, nha thau khong c6 di nguyén vat liéu dé theo
kip tién d6 dy an. Ngoai ra trinh d6 dan tri chua cao ciing 13 mot nguyén nhan anh huéng
dén nhan thire ctia mot bd phan nha thau, nguoi lao dong.

* Hé thong van ban phdp ludt:

- Hé thdng vin ban quy pham phép luat vé dau tu xay dung c6 tinh 6n dinh khong
cao, phai bo sung, thay ddi thudng xuyén, dong thoi hé théng vin ban vé quan 1y du an
dau tu twong dbi da dang va phc tap.

- Céc thii tuc hanh chinh trong cong tac quan 1y du 4n dau tu tir khau chuan bi
dau tu dén khi thanh quyét toan twong d6i nhiéu va phirc tap, qua nhiéu cap, nhiéu ngudi
cling gop phan lam thoi gian trién khai va két thuc cac dy 4n khong dat dugce nhu ké
hoach dé ra.

* Yéu to dich bénh

- Pai dich covid-19: Trong nam 2021, nhitng hoat dong ctia Ban QLDA da bi
anh hudng ning né béi dich bénh covid-19. Chinh phii d ban hanh céac chi thi vé van
dé cach ly xa hoi dé han ché dich bénh khién cho cic doanh nghiép, nha thau phai tam
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dung hoat dong thi cong, anh hudng tdi tién d6 thuc hién cac du 4n cua Ban. Ngoai ra,
chi phi nguyén vat liéu ciing bién dong 16n, nhiéu truéng hop vuot chi phi du phong.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY DU
AN TAI BAN QLDA PTXD HUYEN TRIEU SON PEN NAM 2030

3.1 Phwong huéng phat trién hoat dong ciia Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son
dén nim 2030

3.1.1 Phwong hwong phdt trién va muc tiéu ciia Ban dén niam 2030

Can cu vao dinh huong, ké hoach, muc tiéu dugc UBND huyén giao, Ban dinh
huéng phat trién véi cac muyc tiéu chung:

Hoan thanh t6t tt ca cac nhiém vu dugc giao dic biét vé cong tac quan 1y du 4n
dau tu, dic biét 1a d6i voi cac du 4n nhoém B dang trién khai thuc hién: Puong két nbi
QL47C v6i1 duong tor Cang HK Tho Xuan di KKT Nghi Son, doan tor QL47-TL514,
huyén Tri¢u Son; Khu Vian hoa - Thé thao huyén Tri¢u Son; Pau tu xay dung mat sb
hang muc cong trinh dé hoan thién co s& vat chat Bénh vién da khoa huyén Tri€u Son..

Phan d4u thyc hién hoan thanh céc du an dung tién do, tiép tuc day nhanh cac
giai doan cua dy an tir khau GPMB, thiét ké, thi cong dén van hanh du an.

Tiép tuc hoan thién co cdu td chir, nang cao nang lyc hoat dong cua Ban, boi
dudng, nang cao trinh d nguoi lao dong.

Chat lugng cong trinh duoc dam bao, c6 su kiém tra giam sat thuong xuyén, dam
bao thi cong theo diing ban v& thiét ké duoc duyét.

Han ché tinh trang phat sinh thém céac chi phi.

3.1.2 Quan diém hodn thién cong tac qudn Iy cdic dw dn dau tw xdy dung tai Ban
OLDA DTXD huyén Triéu Son

- Trén co so phan tich cac ton tai, han ché dé hoan thién cong tac quan 1y du an:
cin ¢t vao thyc trang dé co cac giai phap cu thé, chi tiét giai quyét timg ton tai han ché
trong ting giai doan dy 4n, gitip BQLDA xéc dinh dugc nhiing khau tiém an rui ro dé
than trong, tang cuong kiém tra. Pong thoi, viéc danh gia thyc trang ciing gitp Ban nhan
ra nhitng diém manh dé tiép tuc phat huy, dua ra cac cach lam hay, hiéu qua.

- Gén céc giai phap hoan thién du an v6i myc tiéu ti wu trong viée str dung vén:
hiéu qua str dung von thong qua cac ti€u chi dat ra khi 1ap dy an. Viéc van dung cac muc
tiéu tong thé dé danh gia du an gitip Ban QLDA c6 cai nhin tong quan, tir d6 dua ra cac
chinh sach, chi dao phu hop trong pham vi dugc giao.
3.2. Mt s6 giai phap hoan thi¢n cong tac Quén ly du an dau tw xay dung tai Ban
QLDA DTXD huyén Triéu Son
3.2.1. Tiép tuc hoan thién co ciu té chivc ciia Ban

* Poi twong kién nghi: Ban Quan 1y du an DPTXD huyén Tri€éu Son

* Co s¢ dé xudt gidi phdp
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Co cau t6 chure tai Ban dang con mot s6 ton tai bat cap nhu tic gia da trinh bay &
phan han ché.

* Noi dung thuc hién giai phap

- Ban QLDA can xay dyng dé an hoan thién to chic trinh UBND huyén phé
duyét, mot s6 diém chinh cua dé an nhu sau:

+ T6 chuc kién toan chire danh Giam déc Ban QLDA

+ R4 so4t tién hanh xay dyng chi tiét vé chirc nang nhiém vu cta cac phong ban,
trach chong chéo, danh gia cu thé két qua 1am viéc cua tirng phong ban, 1am rd trach cua
tirng phong, ca nhan trong viéc khdng hoan thanh nhiém vu.

+ Tang cuong tinh chuyén nghiép va chuyén mon hoéa hon nira, thong qua viéc
tach Phong KH TC KT thanh 2 phong (Phong Ké hoach - tai chinh va Phong Ké toan)
dé tach biét rd cac nhiém vy Lap ké hoach du &n, ké hoach dau thau, 1ap cac béo céo vé
giam sat dau tu véi cong tac thanh quyét toan ciia Phong Ké toan va cong tac ké toan.
Tir 6 nang cao vai tro cong tac 1ap ké hoach dau tu dy 4n, dua cong tac 1ap ké hoach
ngay cang di vao bai ban hon, ¢ chiéu sau.

+ B0 sung vi tri viéc 1am, tuyén dung thém dbi véi cac vi tri con thiéu nhan lyuc
nhu phong Diéu hanh dy an.

+ Pong thoi Ban tiép tuc ddy manh cong tac dao tao, bodi dudng, nang cao trinh
d6 ctia nguoi lao dong thong qua cac ké hoach, chuong trinh dio tao. Ngoai ra, Ban t6
chtrc cho can bd, nguoi lao dong di hoc tap, chia sé kinh nghiém tai cac don vi trén dia
ban tinh hodc cac tinh 1an can, tao diéu kién dé can bd c6 thém nhiéu co hdi hoc héi, boi
dap kién thirc chuyén mén, ning luc quan 1y.

- Ngoai ra, Ban thuc hién dong bd cac giai phap sau:

+ Ban Giam ddc xay dung hé thong bao céo dinh ky theo mau trong dé dy du
cac ndi dung vé tién d6 thuc hién cta céc phong ban, tién do thuc hién dy 4n cua cac
nha thau, déng tho1 quan triét cac phong ban, nha thau thyc hién déy du, kip thoi trude
cudc hop; tir do phat hién kip thoi céac sai sot, vudng méc dé xur Iy théng nhét, kip thoi.

+ Tang cuong sy giam sat, chi dao ctia cac phong ban dong thdi ban hanh chirc
ning nhiém vu cu thé cta cac phong ban, gin trach nhiém cua tip thé phong, ca nhan
thuc hi¢n véi nhiém vu dugc giaos.

+ Xay dung va ban hanh co ché thudng phat, c6 co ché quy hoach bd nhiém dbi
v6i ngudi lao dong o thanh tich xudt sic.

* Dy kién két qua thiee hién gidi phdp:

- Nang lyc can b, ngudi lao dong tai Ban dugc cai thi¢n theo hudng tinh gon,
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chuyén nghiép, chuyén mén hoa, dap tng duoc khéi lwong cong viée; co cau to chirc
duoc hoan thién theo hudng chuyén mon hoa.

- Cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh quan 1y du an cua Ban duoc thuc hién
nhudn nhuyén, sy phdi hop cong viée ciia cac phong Ban ngay cang tron tru. Cong tac xir
Iy cac kho khin vuéng méic dugc thuc hién kip thoi.

3.2.2. Pdu tw bo sung co sé vit chit

* Poi tuwong kién nghi: Ban Quan ly du an BPTXD huyén Tri¢u Son

* Co 50 dé xudt gidi phdp

Co s& vat chit con thiéu thon, can phai cai thién.

* Noi dung thuc hién giai phap

- Ban trinh UBND huyén phé duyét ké hoach mua sam thay thé cac trang thiét bi
d3 cii, hu hong (mdy tinh, may in, 6 t6...), ddng thoi ddu tw moi cac phan mém quan Iy
du an hiéu qua, thiét bi kiém tra chat luong du an, trach tinh trang thiét hut co s& vat
chat.

- Du kién trong thoi gian tdi mot ) trang thiét bi can duoc dau tu thay mdi, cu thé:

Bang 3.1 Dw kién nhiing thiét bi ciia Ban QLDA PTXD cin dau tw thay méi

TT Hang muc S6 lwong Duw toan chi phi
1 |May tinh ban 5 55.000.000 dong
2 [Phian mém quén Iy dy an 1 40. 000.000 dong
3 |Mayin 2 20.000.000 dong
4 0164 chd 1 900.000.000 dong

* D kién két qua thue hién gidi phdp: trang thiét bi, co s vat chat co ban dam
bao nhu cau st dung cta Ban, ddm bao diéu kién toi da dé can bo, nguoi lao dong thuc
hién nhiém vu dugc giao.

3.2.3. Bé sung cdc lwu y trong quy trinh qudn Iy duw dn dau tw

* Doi twong kién nghi: Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son

* Co s¢ dé xudt gidi phdp

Quy trinh quan 1y dy an con twong ddi ctng nhic, chi phu hop véi cac du an
nhom C, viéc ap dung dé quan 1y cac du an nhém B con nhiéu han ché, bat cap.

* Noi dung thuc hién giai phap

- Ra so4t, tong hop cac khé khan, vuéng méc, cac su viée c6 thé xay ra ddi véi
cac loai du 4n dic thu thong qua viée xay dung sb tay quan 1y du an. Pong thoi tiép tuc

stra doi va hoan thién quy trinh quan ly du an trén co s¢ van ban hién hanh cling nhu
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thuc té thuc hién tai Ban.

* Dur kién két qua thiee hién gidi phdp:

- Trong nam 2025 Ban xay dung dugc s6 tay quan Iy du an, phat hanh va giri dén
toan bg cong churc, nguoi lao dong.

- Su phéi hop cac phong ban duoc cai thién.

3.2.4. Doi mdi, cdp nhit cdc cong cu qudn Iy dw dn hién dai, higu qud va ting cuwong
dao tao s dung thanh thao cdc cong cu nay

* Doi twong kién nghi: Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son

* Co s¢ dé xudt gidi phdp
Cong cu Ban str dung dé quan 1y du an DTXD con han ché, chua c6 nhiéu tng dung,
cong cu hi¢én dai dé danh gia.

* Noi dung thuc hién giai phap

- Vé cong cu quan 1y duy an:

+ Ban xay dung ké hoach dao tao can bo, nguoi lao dong dé sur dung thanh thao
cac cong cu quan 1y dy an, nhan rong cac cach lam hay, cac phuong phap hi¢u qua. Ban
¢6 co ché khen thudng dot xuat ddi voi cac ca nhan c6 thanh tich xuat sic, cach lam hay
dugc nhan rong dé dong vién can bd nguoi lao dong, tir d6 thuc day ngudi lao dong cd
ging.

+ Ban QLDA du thao, xay dung va ban hanh hé thong chi tiéu dinh luong, dinh
tinh danh gia chét luong dy an; déng thoi ¢6 ké hoach dau tu cac trang thiét bi, dao tao
can bd nguoi lao dong st dung cac thiét bj dé kiém tra chat lugng cong trinh, han ché
t6i da rui ro ddy voi cac cong trinh c6 cdu phan phirc tap, chim khuit.

+ Ban can cir nguoi lao dong di dio tao hoc hoi, nang cao kha ning sir dung cac
phan mém quan 1y du 4n méi hién nay, giam viéc sir dung sitc ngudi trong viéc tong
hop bao céo dinh ky, gianh nhiéu ngudn lyc thdi gian cho cac cong viée khac.

* Dy kién két qua thuc hién gidi phdp: Ban tich cuc tng dung cac cong cu quan
Iy du 4n hién dai, dam bao tiét kiém, hiéu qua. 80% can bd, nguoi lao dong sir dung
thanh thao mot sb cong cu quan ly du an.

3.2.5 Hoan thién vig¢c qudn Iy ddu thau, ndng cao chit lwong nha thau, cong tac 13nh
dao chi dao trong qudn Iy diu thiu

* Doi twong kién nghi: Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son

* Co s¢ dé xudt gidi phdp

Ning lya nha thiu van con mot sé han ché, con trudong hop chua dap ung dugc
yéu cau cua Ban. P& ning cao ning luc nha thau mot trong nhitng bién phap can thuc
hién 1a cai thién cong tac ddu thau tai Ban QLDA.
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* Noi dung thuc hién giai phap

-Pé cong tac quan ly dau thau duoc tot, tao diéu kién lua chon duoc nha thau
t6t nhat, dam bao diéu kién t6t nhit cho thanh céng cta cong tac quan 1y dy 4n tir giai
doan chuén bi dau tu dén giai doan thyc hién dy an déu tu, tir cac g61 thau tu van, giam
sat dén cac goi thau thi cong x4y dung, Ban Quan Iy dy 4n can thyc hién dong bd nhiéu
giai phap, cu thé nhu sau:

+ Ting cudng chi dao trong cong tac ddu thau. Pay c6 thé coi 1a yéu t6 quyét
dinh hi€u qua cua vi¢c lya chon nha thau. Ban Giam ddc phai ludn sat sao, don dbe cac
phong thuc hién dung, diy di cac bude theo quy trinh, kip thoi giai quyét cac vudng
mic, kho khin nhanh chong.

+ CO céc bién phap phu hop thu hit nhiéu nha thau trén ca nudce tham gia dy thau
trong cong tac d4u thau, nhu dang bao, dai, mang xa hoi. Viéc st dung mot khoan chi
phi cho quang cdo vé du 4n gop phan tao co hdi cho cac nha thau cé thong tin day du
vé dy 4n, ting s6 luong nha thau tham gia. Khi sé luong nha thau tham gia nhiéu sy
canh tranh ngay cang cao, ddy s& 1a dong luc dé cac nha thau ngay cang nang cao ning
luc.

+ Khuyén khich, tao co ché str dung hop dong tron goi trong thi cdng, han ché
viéc phat sinh thém khéi lugng. Trudng hop khong ky hop dong tron géi, ma diéu chinh,
thay d6i tong murc dau tu hodc phat sinh thém khdi lugng cong viée, can phan tich xac
dinh nguyén nhan dé co6 co ché xur 1y trach nhiém d6i voi tap thé, ca nhan lién quan.

+ C6 giai phap han ché viéc chi dinh cac nha thu tu vin chua du niang luc, kinh
nghiém dé xay ra nhiéu sai sot, truong hop can thiét t6 chirc dau thau dé LCNT.

+ Chan chinh cong tac cham thau, dam bao khach quan, cong khai, minh bach,
kip thoi bao cdo Ban giam ddc d6i voi cac truong hop chdm thau khong ding quy dinh.

* Dy kién két qua thiee hién gidi phdp: s6 luong va chat lwong cic nha thau tham
gia ngay cang dugc cai thién; cong tac dau thau dan di vao né nép, dam bao khach quan,
cong khai, minh bach. Dy kién trong 03 nam t6i c6 50% céac géi thau xay dung ap dung
hop ddng tron goi.

3.2.6 Hodn thién cong tic quan ly dw dn théng qua vigc khéic phuc cdc sai sét

* Poi twong kién nghi: Ban Quan ly du an PTXD huyén Tri¢u Son

a. Vé quan 1y tién do

* Co s¢ dé xudt gidi phdp

Qua viéc phan tich thyc trang, tai Ban van con tinh trang mot s6 dy an cham tién

dd, hoac mot s6 khau, goi thau bi cham tién d¢. Tuy so luong cac du an bi cham tién do
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khong nhiéu, tuy nhién Ban van can c6 nhiing giai phép tich cuc dé nang cao chat luong
cong tac quan 1y tién do.

* Noi dung thuc hién giai phap

- P6i v6i cong tac chudn bi dau tu:

+ Thyc hién phan cong cong viéc hop 1y dé xir Iy nhanh cac hd so, thu tuc hanh
chinh lién quan dén cong tac quan 1y du 4n, déng thoi tién hanh LCNT khao sat, tu vén
lap bao céo thiét ké thi cong,.. c6 du nang luc, kinh nghiém, han ché tdi da viéc cham
tién do, tranh viéc sai 1éch giira hd so thiét ké va thuc té, ddng thoi ap dung thudng phat
dé nha thau c6 trach nhiém trong viéc hoan thanh cong vi¢c theo tién do dé ra cling nhu
han ché sai sot.

+ Thuc hién phan tich, lap ké hoach xem xét dén yéu td dac thu cua duy an, dé 1ap
ké hoach thuc hién dam bao tinh kha thi.

+ Y&u can yéu cau nha thau cung cap ké hoach quan Iy ngudn nhan luc, ciing nhu
cam két vé may moc thiét bi dé dam bao du an duoc trién khai theo ké hoach, khong bi
cham tré.

- Trong cong tac thi cong du an:

+ Thuong xuyén bam sat du an, ph6i hop véi nha thau, tu van giam sat giai quyét
cac van dé theo tham quyén, dong thoi cap nhat tinh hinh thuong xuyén dé c6 phuong
an xtr Iy don dbc¢ ddi véi cac nha thau cham tién do.

+ C6 bién phap yéu cau nha thau khic phuc ddi véi viéc cham tién do cua du 4n
nhu yéu cau ting s6 lugng nhan lyc, may moc ddi véi cac du an dang bi cham tién do.

* Dur kién két qua thye hién gidi phdp

Nhirng giai phap trén giup khic phuc cac ton tai trong cong tac quan 1y tién do
du 4n, han ché t6i da viéc cham tién do6 cta cac du 4n Ban dang quan ly.

- Cong tac quan 1y chi phi di vao né nép, cac sai sot trong cong tac lap dy an,
khao sat, 1ap thiét ké - du toan, cong tac quan 1y, giam sat trong qué trinh thi cong... co
ban dugc khac phuc, phan ddu dén ndm 2030 phan 16n cac dy an dugc ky hop dong tron
goi, khong dé phat sinh gié tri quyét toan vuot tong muc dau tu.

b. V& quan 1y chi phi

* Co s¢ dé xudt gidi phdp

Viéc quan 1y chi phi vAn con han ché, bét cap.

* Noi dung thuc hién giai phap

- Pé viéc quan 1y chi phi du an dugc tot hon can phai tién hanh cac ndi dung cu
thé nhur sau:

+ Tang cuong sy kiém tra, giam sat trong sudt du an, dam bao chi phi dugc du



64
toan day du, phu hop diéu kién xdy dung thuc dia, tinh dung, tinh du chi phi cho timg
cong trinh, tung du an.

+ Tang cuong xdy dung doi ngii ngudi lao dong cd trinh d6 cao vé cong tac lap,
thAm dinh du toan, ban v& thi cong, thiét ké..., dong thoi ting cudng sy kiém tra giam
sat ddi véi cac nha thau tu van, dam bao du toan sat voi thuce té.

+ Tang cuodng tinh minh bach, kiém tra giam sat trong cong tac LCNT khao sat,
thiét ké, 1ap du toan dam bao chat luong khao sat, thiét ké, du toan sat véi thuc tién du
an, giam thiéu toi da rai ro xay ra sai sot, anh huong dén két qua, tién do6 cua cac giai
doan sau. Tang cuong tinh minh bach, kiém tra giam sat trong cong tac LCNT tu van
giam sét, qua d6 phat hién kip thoi céc sai sot dé xir 1y.

+ P6i voi cac truong hop phat sinh thém khéi lugng phai tién hanh phai ra soat
tién hanh day du cac budc theo quy dinh nhu phai ¢ ban giai trinh phat sinh khdi luong.

* Dur kién két qua thye hién gidi phdp

Han ché cac sai sot thudng gip trong cong tac quan 1y chi phi. Thuc hién tot cong
tac xay dung du toan chi phi dam bao sat thyc té, khong dé xdy ra tinh trang chi phi thuc
hién vuot téng muc dau tu cua du an.

c. Vé quan ly chét luong

* Co s¢ dé xudt gidi phdp

Viéc dam bao chét lugng du an dong vai trd quyét dinh dén su thanh cong cia
du an, quyét dinh viéc du an c6 duoc nghiém thu dua vao st dung hay khong? Cong tac
quan ly chit lugng dugc Ban rat quan tam, tuy nhién trong vi¢c thuc hién van con mot
sb tdn tai can khic phuc.

* NGi dung thwc hién gidi phdp: dé nang cao chat lugng cho du 4n phai dam bao
d6ng bo chat luong o nhiéu khau khac nhau:

- V61 thuc trang hién tai, khoi lugng cong viéc 16n trong khi sb lugng cén bo diéu
hanh dy 4n cia Ban tuong d6i mong, viéc bam sat cong truong thi cong 1a khong kha
thi, do d6 trudc tién can xac dinh viéc lya chon don vi tu van giam sat dong mat vai tro
16n quyét dinh chét luong thi cong cua du an, dac bi¢t la ddi vai cac du 4n c6 nhiéu cau
kién 4n dAu, tiém 4n rui ro nha thau thyc hién chua ding thiét ké. Phai lya chon duoc
don vi tu van thiét ké ¢6 kinh nghi¢m, c6 du nang lyc trinh do dé c6 dugc mot san phérn
du 4n kha thi, dam bao chat luong khi thi cong theo thiét ké. Pong thoi trong giai doan
chuén bi du 4n cling can ting cuong cong tic gidm sat, thAm dinh san pham tu vin dé
phat hién cac 15i sai dé yéu cau nha thau khac phuc kip thoi.

- Xay dung dé 4n dé xuat UBND huyén ting bién ché dé co co so trién khai kiém
tra, gidm sat chét lugng cong trinh, dy an. Can c6 ké hoach kiém tra thuong xuyén, dot

Xudt tai cong trudng thi cong dé nang cao tinh than trach nhiém cta nha thau thi cong,
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kip thoi khic phyc cac sai sot trong qué trinh thi cong

- Cong tac khao sat cling can duoc quna tdm hon nira, dac biét dbi véi cac du an
cO pham vi rong trén dia ban nhiéu x3, hodc dia hinh phtrc tap. Viée nam bat dja chét
dia hinh gitp Ban c6 bién phap xir 1y t6i wu trong qua trinh 14p du an,

- Thiét 1ap hé thong bao cao dinh ky vé kiém soat chat luong cong trinh, dong
thoi sém trién khai dong bo, nang cao trach nhiém ciia nha thau trong viéc thi cong.

- Tiép tuc ting cuong tinh minh bach trong cong tac lya chon nha thau, nang cao
trinh d6, ning luc cua to chuyén gia trong qué trinh dau thau, lam rd nhimg ndi dung
cua HSMT con c6 théng tin khong ro rang.

- Tang cudng viéc theo ddi sat sao tién do thuc hién cong trinh. Ban phai yéu cau
don vi thi cong bao cdo thuong xuyén dé ngin ngira, dé phong céc rii ro xdy ra trong
qua trinh thi cong, két hop véi viée can bo Ban phai thuong xuyén bam sat thuc dia cong
trinh.

- Pau tu co ban cac thiét bi quan 1y chéat lugng dé phuc vu viéc danh gia chat
luong tai Ban.

* Dur kién két qua thye hién gidi phdp

Nhitng giai phap trén s& gitip ting cudng cong tac quan 1y chat luong trong khau
chuan bj du an va thi cong xdy dung, dam bao han ché sai sot, ddng thoi phat hién sém
céc sai sot dé co bién phap khic phuc kip thoi.
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KET LUAN

Ban QLDA DTXD huyén Triéu Son méi thanh 14p chwa 1au nhung da c6 nhiéu
két qua ndi bat. Qua timg nim, sb luong va do phirc tap cac dy 4n Ban quan 1y ngay
cang nhiéu, ngay cang c6 nhiéu dy an dua vao khai thac va sir dung, gop phan ning cao
chét luvong ha ting giao thong, ha tang nong nghiép, ndng thon... trén dia ban huyén
Triéu Son.

Qua nghién cir, tic gia di dwa mot buc tranh tong quéat cong tac quan 1y du an tai
Ban QLDA PTXD huyén Triéu Son véi viéc phan tich cu thé ddc diém cac du an, niang luc
ctia Ban. S6 lugng cac dy an Ban quan 1y twong ddi 16n, cac du 4n tai Ban chu yéu 1a cac
du 4n nhom C, ngudn von tir ngudn ngan sach dia phuong, véi linh vuc dau tu chu yéu 1a
du 4n vé giao thong va néng nghiép va nong thon. Véi dic diém nhu vay, Ban da xy dung
co cdu to chtrc, quy trinh, mo hinh quan 1y dy 4n dé phu hop dic thi nhiém vu, cong viéc
dugc giao.

Qua viéc dua ra cac chi tiéu danh gia cong tic quan 1y du an, tic gia da tong hop,
phan tich nhiing thuc trang trong viéc thuc hi€n cac giai doan cua du an, cling nhu viéc
quén 1y chi phi, tién do, chat luong du an. Trén co s& do, tic gia danh gia cac két qua dat
duoc, chi ra cac ton tai, han ché, dong thoi dua vao cac nhan t6 anh huéng dé 1am rd cac
nguyén nhan khach quan, cht quan ctia cac ton tai han ché.

Trong bbi canh thoi dai sb 4.0 hién nay, dé cong tac quan 1y du 4n tai Ban tiép tuc
duoc hoan thién hon nita, tac gia dé xuat cac giai phap dé hoan thién cong tac quan 1y du
an tai Ban Quan 1y dy 4n huyén Triéu Son nhu cdc nhom giai phap tim nhin dén nam 2030
dé hoan thién cong tac quan 1y chat lugng, quan 1y chi phi, quan 1y tién do, quan 1y dau thau,
hoan thién co ciu td chic. ...

Trong céc gidi phap do, viéc hoan thién co cAu to chire, tang cuong nang lyc chuyén
mon, nang lyc xtr Iy tinh huéng, nang lyc 1anh dao cua can bd luong dong vai tro cbt 164,
nhung lai doi hoi mot qué trinh 1au dai. Vi vay Ban can c6 chién lugc, ké hoach cu thé dé

viée trién khai dat dugc két qua cao nhét.
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PHU LUC SO 01. DANH MUC MOQT SO DU AN TIEU BIEU TAI BAN QLDA

PTXD HUYEN TRIEU SON
STT Tén du 4n

Pau tu xay dung cau Xi bac qua song Hoang xa Pong Thang, huyén Triéu Son
Hé thong dén trang tri trén cot dén chiéu sang doan tir Ngi 4 Giat dén cau Nhom
Dau tu xay dung cau Xi bic qua song Hoang xa Pong Thiang,huyén Triéu Son

4 Xay dung ha téng ky thuat Khu dan cu thon Xuan Tién, xa Dan Luc, huyén Tri¢u
Son (Giai doan 1)
Khu dan cu méi thon Tan Dan,thi tran Triéu Son,huyén Tri€¢u Son
Dau tuu xay dung diém dan cu Pit Chirm thén 4, x3 Dan Quyén

7 Pau tu xay dung diém xen cu ong Sy, thon Tién Thanh, xi Hop Ly, huyén Tri¢u
Son

o Khu dan cu méi két hop dich vu thuong mai tong hop tai do thi Thiéu, huyén Triéu
Son
Tu bo, nang cap dé hitu song Hoang doan tir K21+350-K25+150 xa Pong Thang,

9 Pong Loi va tuyén dé ta song Hoang doan tir K9+750-K11+299 xi Pong Tién,
Pong Thang, huyén Tri¢u Son

10 Tu bo, ning cép dé hiru song Hoang, doan tir xi Dan Ly dén xa Pong Thang, huyén
Triéu Son.

11 Xur 1y khan cap dé hitu song Nhom doan K8+412-K8+762 xa Van Son

12 Xu 1y khan cap sat 1o mai dé ta song Nhom (tr K14+418-K14+618 va tur
K16+38+K16+338) x& Tan Ninh

13 Xur 1y sat 16 bo ta, bo hitu song Hoang xa Xuan Thinh va bo hiru song Hoang xa
Dan Lyc, huyén Triéu Son (44)

14 Puong dién chiéu sang duong tinh 514 doan tir ciu Thiéu dén Cau Trang, huyén
Triéu Son

15 Pudng giao thong ndi dong thon Thai Minh, xd Thai Hoa

16 D,u’(‘mg két ndi Qudc 16 47c v6i duong tir Cang hang khong Tho Xuan di Khu kinh
te Nghi Son, doan tir Quoc 19 47 — Tinh 16 514, huyén Tri€u Son

17 D}rbng nbi tir duong gie?o thong lién xa cau Trang - Pong Loi (xd Khuyé"n Nong)
dén duong tor Thanh pho Thanh Hoa - Cang hang khong Tho Xuan (xa Pong Loi)

18 Nang cép, cai tao duong tinh 514 doan tu Cau Thiéu di Cau Nhom, huyén Tri¢u
Son, tinh Thanh Hoa

19 | Nang cap, cai tao duong tir TL 514 x4 Minh Déan di TL 517 x4 Pong Loi

20 Xay dung cac cau yéu, hep trén tuyén duong tinh 514B, doan qua dia phan huyén
Triéu Son

1 Xay dung cau thon 2 trén duong tir xd Dan Ly di xa Pong Ninh, Pong Hoang
huyén Bong Son

22 Pudng ndi TL 514 di QL 47
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Puong ndi tir dwong GT lién xa cau Trang-Dong Loi (x Khuyén Nong) dén duong

23 tir Trung tdm TP.Thanh Hoa - Cang HK Tho Xuén(xd Dong Loi), huyén Triéu Son

o4 X4y dung cau thon 2 trén duong tir x4 Dan Ly, huyén Triéu Son di x3 Dong Ninh,
xa Dong Hoang, huyén Dong Son

o5 Puong két ndi QL47C véi dudng tir Cejlng HK Tho Xuan di KKT Nghi Son, doan
tu QL47-TL514,huyén Tri€u Son (ngudn 44)

26 Puong Bic Dong Nan, Thi Tran Triéu Son, huyén Triéu Son

27 Du(:)'ng ndi tir duong giao thong lién xi cau Trang - Pong Loi (x4 Tién Nong) dén
Quoc 19 47C (xa Van Son)

28 Heé thong cdy xanh via hé duong tinh 514 doan tir cau Trang dén cau Nhom

29 Hé théng dén chiéu sang doc Quéc 10 47 doan qua khu do thi Thiéu, xa Dan Ly,
khu dan cu xa Dan Luc va khu do thi Ba, xa Tho Dan, huyén Triéu Son

30 Hé thong dén trang tri ngang duong, dudng tinh 514 doan tir cAu Trang dén cau
Nhom

31 Xay dung nha 16p hoc két hop nha hiéu bd 3 tang, truong THCS Triéu Thi Trinh

32 Truong tiéu hoc thi tran Triéu Son, huyén Tri¢u Son

33 Stra chira,cai tao Truong mam non Son Ca,thi tran Triéu Son,huyén Tri¢u Son

34 Stra chira,céi tao Truong tiéu hoc Lé Vian Tam,thi tran Triéu Son,huyén Tri€u Son

35 Cai tao. chinh trang nghia trang liét sy huyén Triéu Son

36 Chuyén ddi cong nang Kho bac cii cho Phbflg Gido duc va Pao tao quan ly va st
dung. Hang muc: Stra chira nha lam vi¢c 2 tang

37 Chuyén d6i cong nang Kho bac cii cho th‘)ng Gido duc va Dao tao quan 1y va sur
dung. Hang muc: Stra chira nha lam viéc cap IV

38 Pau tu xay dung mot s6 hang muc cong trinh dé hoan thién co s& vat chat Bénh
vién da khoa huyén Tri¢u Son

39 Xay dung, 1ap dit cac bién bao dia danh trén dia ban huyén Triéu Son

40 Kién c6 doan kénh sau kénh N11B x3 Dan Quyén

41 Kién c¢6 hoa duong giao thong ndi dong thon 2, xa Nong Truong, huyén Triéu Son

42 Kién cb hoa Kénh tuéi Hang Hay, thon Thai Phong, xa Thai Hoa, huyén Tri¢u Son

43 Kién c¢6 hoa kénh tudi thon Thai Binh,xa Thai Hoa,huyén Triéu Son

44 Kién c6 kénh Con Céng, xa Minh Chau va An Nong

45 Stra chira, nang cap ho Bén P4, xa Hop Ly

46 Stra chira, nang cép hd Nude P4, xa Tho Binh, huyén Tri€u Son

47 Stra chira, nang cap lién ho Nap Mdi - Nong Dén, xi Triéu Thanh

48 Lap diéu chin’h,mé rong quy hoach chung thi tran Triéu Son,huyén Tri€¢u Son,tinh
Thanh Hoa dén nam 2030

19 Lap quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 du 4n ha tang k¥ thuat khu tai dinh cu
xa Van Son, huyén Tri¢u Son

50 Lap quy hoach chi tiét XD ty 1¢ 1/500 khu Vin hoa-Thé thao huyén Triéu Son
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Lap quy hoach xay dung chi tiét 1/500 khu dan cu mdi tai trung tdm thi trin Triéu

>1 Son,huyén Triéu Son

52 Cai tao, f:hinh trang khu Trung tdm Van hoa - TT cii va Tru s& Trung tam Van hoa
TT - Thé thao va du lich huyén Tri€u Son

53 Cai tao, hoan thién phong hop, phong khach va mot $6 hang muc Try s6 HDND va
UBND huyén, Huyén uy Tri¢u Son

54 Cai tao, nang cap Trung tAm hoi nghi huyén

55 Cai tao, sura chita tru s¢ Trung tdm dich vu nong nghi€p huyén

56 Céng, tuong rao, san, thiét bi tru s& Huyén ty Triéu Son

57 Xay moi nha lam viéc 3 tﬁng tru s6 HDND-UBND huyén

58 Céng, tuong rao, san, thiét bi tru s huyén Tri€u Son




