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Vil
TOM TAT

Dé an tap trung nghién ciru thuc trang thu hat vén dau tu va tinh hinh phat trién
cac khu céng nghiép (KCN) tai tinh Thai Nguyén trong giai doan 2021-2023. Qua qué
trinh khao sat, phan tich dit liéu va phong van cac bén lién quan, dé an da lam rd nhiing
két qua ndi bat ma Thai Nguyén dat duoc trong cong tac thu hat ddu tu va phat trién ha
tang cong nghiép.

Truéc tién, tong von dau tu dang ky vao cac KCN trén dia ban tinh lién tuc ting
qua cac nam, tir 52 nghin ty dong nim 2021 1én 67 nghin ty dong nam 2023, véi ty 1é
vdn thyuc hién dat trung binh 64%. Nhirng con sb nay cho thay su cai thién tich cuc trong
viéc bién cam két dau tu thanh hién thuc. Dic biét, cac KCN nhu Yén Binh, Song Cong
I va II da thu hit dugc nhiéu du &n 16n trong linh vic cdng nghé cao, gop phan dua Thai
Nguyén tré thanh mét trong nhitng trung tdm céng nghiép quan trong ¢ khu vuc mién
Bic.

Dé an ciing ghi nhan sy cai thién dang ké trong cong tac xdc tién dau tu. Tinh da
t6 chirc nhiéu hoi nghi 16n, ky két cac bién ban ghi nhé quan trong véi cac nha dau tu
nudc ngoai, dong thoi quang béa hinh anh Thai Nguyén tai cac thi truong tiém nang nhu
Nhat Ban, Han Quéc. Céc chinh sach hd tro doanh nghiép, tir mién giam thué dén hd tro
ha tang, da gitip tao moi truong kinh doanh thuan loi, thu hat khéng chi cac du &4n FDI
ma con ca cac doanh nghiép trong nudc.

Bén canh do, dé an da danh gia cao viéc cai cach thu tuc hanh chinh va xay dung
co ché “mot cira lién thong,” gitp rat ngin thoi gian xi Iy hd so dau tu. Cac khu cong
nghiép da duoc nang cap vé ha tang, dic biét 1a hé thong xur 1y nudc thai va giao thong
noi khu, gop phan tang ty 1& lap day dat cong nghiép 1én trén 80% tai mot sé KCN trong
diém.

Nhitng két qua nay khong chi khang dinh su dung dén trong dinh huéng phat trién
cdng nghiép cua tinh ma con mé ra co hoi dé Thai Nguyén tro thanh diém dén dau tu
hang dau tai khu vuc trung du va mién nii phia Bac.

Tir khod: Thu hit vén dau tu, Khu cong nghiép Thai Nguyén, Phét trién cong
nghiép



PHAN MO PAU
1. Sw cén thiét cia dé tai

Viéc thu hat vén dau tu vao cac khu céng nghiép (KCN) ¢ ¥ nghia v6 clng
quan trong trong qué trinh phét trién kinh té - xa hoi cua dia phwong, dic biét 1a véi
tinh Thai Nguyén — mét trung tdm kinh té, chinh tri, gido duc, va céng nghiép cua
viing trung du va mién ndi phia Bic. Céc khu cong nghiép khdng chi 1a dong luc phat
trién kinh té, tao cong an viéc 1am, ma con gop phan thuc ddy qua trinh d6 thi héa,
chuyén dich co ciu kinh té, va cai thién doi song dan cu. Tuy nhién, hiéu qua thu hit
vbn dau tu cho cac KCN van chua thuc su twong xiing véi tiém ning va loi thé cua
dia phuong.

Thai Nguyén, véi vi tri 1a trung tm c6ng nghiép cua viing trung du va mién ndi
phia Bac, da khong nging trién khai céc chinh sach phat trién va thu hut dau tu, tap
trung vao cac linh vuc cdng nghiép, cong nghé cao va dich vu. Tinh dac biét chd trong
cai thién moi trudng dau tu thong qua viéc ddy manh cai cach hanh chinh, giam thiéu
thi tyc phién ha va ting cuong tinh minh bach trong quan 1y. Thai Nguyén da thanh
lap To cong tac dac biét dé hd tro doanh nghiép, kip thoi thao g& kho khin va vudng
méc trong qua trinh trién khai dy an. Nhitng cudc ddi thoai dinh ky gitta 1anh dao tinh
va cac nha dau tu duoc t6 chirc thuong xuyén nham tao diéu kién thuan lgi nhat cho
hoat dong kinh doanh va dau tu. Mot trong nhitng trong tdm chinh séach cua tinh Ia
phét trién ha tang cac khu céng nghiép. Pén nay, Thai Nguyén di quy hoach tong
cong 12 khu cdng nghiép vai dién tich 4.245 ha, cung 41 cum céng nghiép cé dién
tich 2.067 ha. Tinh da dau tw manh mé vao hé thong giao thong két ndi va xay dung
co s6 ha tang dong b trong cac khu cong nghiép, tao ra quy dat sach va cac diéu kién
t6i wu cho nha dau tu. Viéc hoan thién ha tang da giup Thai Nguyén thu hut nhiéu dy
an 16n tir cac tap doan trong va ngoai nudce, dic biét trong linh vuc cong nghiép ché
bién, ché tao, cong nghé cao va than thién méi truong.

Thai Nguyén hién so hitu 5 khu c6ng nghiép lon: Séng Cong I, Séng Cong I,
Nam Phé Yén, Biém Thuy, va Yén Binh. Cac KCN nay déu c6 vi tri dia ly chién
lwgc, nam gan cac tuyén giao thdng huyét mach va trung tam kinh té 16n, dic biét 1a
viing Tha d6 Ha Noi. Nhitng nam qua, cong tac thu hut vén dau tu cho cac KCN d
dat dugc mot s6 két qua dang khich 18. Tinh dén nam 2023, cac KCN cua tinh d3 thu



hut dugc tong cong 302 dy an dau tu, trong d6 ¢6 167 dy an FDI véi tong vén dang
ky dat hon 10,8 ty USD, va 135 dy 4n DDI véi tong vén dang ky dat 17,3 nghin ty
d6ng. Cac du an nay khong chi gop phan tang nang lic san xuat cdng nghiép ma con
tao ra hang tram nghin viéc lam cho lao dong dia phuong.

Tuy nhién, bén canh nhitng thanh céng dat dugc, ¢éng tac thu hat von dau tu
van con ton tai nhiéu han ché can duoc khic phuc. Trong giai doan 2018-2023, ty Ié
lap day tai mot s6 KCN chua dat ky vong, nhu KCN Diém Thuy chi dat khoang 75%
dién tich, trong khi cac khu mo rong nhu Nam Pho Yén van con nhiéu dién tich chua
sir dung hiéu qua. Hon nita, co cau nganh nghé thu hut dau tu chua thuc sy da dang,
tap trung chii yéu vao cac linh vuc san xuat truyén thdng nhu dién tir, co khi, ché
bién, trong khi cac nganh cong nghé cao va than thién méi trudng van chiém ty lé
thap. Mot s6 kho khan khac ciing duoc ghi nhan, bao gom hé théng ha tang chwa dong
bo, cong tac giai phong mat bang con cham tré, va chinh sach wu dai dau tu chua du
hap dan so voi cac dia phuong lan can.

Cu thé, KCN Séng Cong | mic du da hoat dong 6n dinh nhung tong von ding
ky DDI chi dat 7.588,27 ty dong, thap hon ky vong. Tai KCN Séng Coéng 11, mac du
thu hut duoc 13 du an FDI véi téng von diang ky 1,1 ty USD, nhung sb dy an DDI
chi dat 9 vai tong von ding ky trén 2.000 ty dong, cho thdy su mat can dbi trong co
cau nguon von. Boi vai KCN Nam Pho Yén, dién tich mo rong 1én dén 143ha nhung
chua thu hat dugc du &n 16n dang ké ndo, dan dén tinh trang sir dung dat chwa hiéu
qua.

Nhitng ton tai nay dit ra yéu cau cap thiét phai nghién ctru va dua ra cac giai
phap cu thé nham ting cudng hiéu qua thu hat vén dau tu vao cac KCN. Chinh vi ly
do trén, hoc vién lua chon dé tai “Mot sé giai phap thu hit vén dau tu vao cac khu
cdng nghiép trén dia ban tinh Thai Nguyén” lam dé &n tét nghiép thac si.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ciru ctia dé &n 1a dya trén hé thdng co sé i luan vé thu hat von
dau tu, dé an tién hanh phan tich va danh gia thuc trang thu hat von dau tu cho KCN
trén dia ban tinh Thai Nguyén trong giai doan 2021 -2023, chi rd két qua, han ché va
nguyén nhan dé dé xuat mot s giai phap dé tang cuong thu hit von dau tu cho KCN

trén dia ban tinh Thai Nguyén trong giai doan tdi, dinh hudng téi 2030



3. Phuong phap nghién ciru

Trude tién, phwong phap thu thap tai liéu duoc ap dung nham tap hop dix liéu
thir cp tir cAc nguodn dang tin cay. Cac ngudn tai liéu bao gém bao céo tir Ban Quan
ly Khu Céng nghiép Thai Nguyén vé tinh hinh thu hit vén dau tu giai doan 2018—
2023, nién giam thong ké cua tinh, cac quy hoach phat trién kinh té - xa héi, va cac
tai liéu phap 1y lién quan dén chinh sach thu hat dau tu. Viéc tong hop céc théng tin
nay tao nén tang virng chic cho qua trinh phén tich va danh gia thyc trang.

Song song voi do, phuong phap théng ké, tong hop va phan tich dugc sir dung
dé xir ly dix liéu thu thap duoc. Cac chi s6 chinh dugc phan tich bao géom tong vén
dau tu dang ky, von thuc hién, ty 18 1ap day dat cong nghiép, va co cau nganh nghé
ctia cac du an dau tu tai cac khu cong nghiép nhu Séng Cong I, Song Cong I, Nam
Phé6 Yén, Yén Binh va Biém Thuyy. Viéc phan tich nay gilp 1am rd nhitng két qua dat
duoc, nhan dién cac han ché va nguyén nhan gay ra c4c ton tai, tir d6 tao co so dé dé
Xuat cac giai phap phu hop.

Phuong phap so sanh ciing duoc sir dung dé d6i chiéu tinh hinh thu hit vén dau
tu gitta cac khu cong nghiép trong tinh Thai Nguyén. Thong qua Viéc so sanh, dé an
da chi ra duoc nhimg diém manh va yéu cua timng khu cong nghiép, dong thoi danh
gia mic do canh tranh cua Thai Nguyén so véi cac tinh 1an can trong khu vic mién
Béc. Biéu nay dac biét quan trong trong viéc rit ra bai hoc kinh nghiém va xéac dinh
c4c yéu t6 can cai thién dé nang cao hiéu qua thu hut dau tu.

Bén canh d6, phuong phap chuyén gia dugc 4p dung thdng qua cac cudc phong
Van véi cac chuyén gia, 1anh dao tai Ban Quan ly Khu Céng nghiép Thai Nguyén va
cac nha dau tu. Cac y kién thu thap duogc tir cac cudc phong van nay gitp lam ré
nhiing thach thirc, khé khian ma tinh dang phai ddi mat, déng thoi cung cip nhitng
g6c nhin chuy@n sau vé cac co hoi va tiém nang thu hat du tu trong tuong lai.

Cubi cing, phuong phap du bao duoc trién khai nham xac dinh xu hudng thu
hit von dau tu trong giai doan 2025-2030. Trén co s phan tich cac sé liéu thuc té
va danh gia tinh hinh phat trién Kinh té - x4 hoi cua tinh, phuong phap nay di xay
dung céc kich ban phat trién, gitp nhan dién cac co hoi va thach thirc tiém niang. Két
qua cta qua trinh du béo khong chi 1am rd trién vong phat trién ma con déng vai tro

quan trong trong viéc dé xuat cac giai phap chién luoc, dam bao tinh kha thi va hiéu



qua cua cac khuyén nghi trong dé an.
4. Pham vi nghién ctru

- V& noi dung: Dé tai tap trung nghién cau van dé thu hat vén dau tu cho khu
céng nghiép.

- V& khdng gian: Nghién ciru trén dia ban tinh Thai Nguyén, tap trung vao 05
khu cong nghiép (Séng Cong 1, Séng Cang 11, Nam Pho Yén, Yén, Piém Thuy).

- V& thoi gian: Céc s6 liéu va tinh hinh thu hit vén dau tu cho khu cong nghiép
trén dia ban tinh Thai nguyén tir nim 2021 dén nim 2023.
5. Két cAu ciia dé an.

Chuwong 1: Co s6 ly luan vé thu hat vén dau tu cho khu cong nghiép ¢ dia
phuong (cap tinh)

Chuwong 2: Thyc trang thu hit von dau tu cho khu cong nghiép trén dia ban tinh
Théai Nguyén giai doan 2021 - 2023

Chuwong 3: M6t s6 giai phap thu hit von dau tu cho khu cong nghiép trén dia
ban tinh Thai Nguyén dén nam 2030
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE THU HUT VON PAU TU CHO KHU
CONG NGHIEP O PIA PHUONG (CAP TINH)
1.1. Khai quat vé khu cong nghiép
1.1.1. Khdi niém vé khu céng nghiép

Khu codng nghiép (KCN) 1a mot mé hinh kinh té tap trung, dwoc hinh thanh
nham muc dich phat trién cdng nghiép hoa va hién dai hoa, tao diéu kién thuan loi dé
thu hat von dau tu va thac ddy phét trién kinh té dia phuong. Theo Tir Pién Bach
Khoa Viét Nam, “Khu cong nghiép 1a khu chuyén san xuat hang cong nghiép va thuc
hién cac dich vu cho san xuat cdng nghiép, do chinh phu thanh lap hay cho phép thanh
lap.” Pinh nghia ndy nhan manh rang KCN 1a md hinh kinh té dac thl, khdng chi
phuc vu san xuit ma con dap ung cac nhu cau vé dich vu hd trg cho hoat dong san
Xuat cong nghiép.

Theo Nguyén Vin Nam (2015), khu cong nghiép 1a "mot khu vuc duogc quy
hoach tap trung dé t6 chirc cac hoat dong san xuat cong nghiép, trong d6 cac doanh
nghiép dugc hudng cac diéu kién ha ting va chinh sach vu dai dé téi vu hoa hiéu qua
san xuat." Té&c gia cho rang, khu cong nghiép khdng chi 1a khéng gian vat Iy ma con
la mot hé sinh thai kinh té khép kin, noi tap trung ngudn luc san xuat va céng nghé
[22].

Bén canh d6, L& Thi Hong (2018) ciing dinh nghia rang, “Khu céng nghiép la
khu vue duoc quy hoach va phat trién theo mé hinh tap trung, nham muc tiéu tdi uu
hoa viéc sir dung tai nguyén, phét trién co s ha tang va nang cao hiéu qua dau tu."
Dinh nghia nay 1am rd thém vai tro cta khu céng nghiép trong viéc tdi vu hoa ngudn
lyc va thuc day phat trién kinh té bén virng[11].

Nhu vay, khai niém khu cong nghiép 1a mot khu dat dugc phan chia va phat
trién c6 hé thong nham cung cap dia diém cho cac nganh coéng nghiép tuong hop Voi
ha tng co sé, cac tién ich cong cong, cac dich vu phuc vy va hd tro.

1.1.2. Pic diém ciia khu cong nghigp

MJi qubc gia thi déu quy hoach khu cong nghiép véi quy cac khu cong nghiép
vé6i quy mé va két ciu xay dung co s ha ting c6 thu hat vén dau tu khac nhau. Nhin
chung, cac khu céng nghiép c6 nhitng dic diém nhu sau:

Céc khu san xuat hang cong nghiép va cung cip dich vu cho san xuét cong
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nghiép c6 vi tri dia Iy xac dinh, 14 noi tap trung cac dy an dau tu dai han. Vai két cau
ha tAng duoc dau tu ddng bo va vi tri thuan loi va két ndi giao théng, khu cong nghiép
lubn 12 trong diém thu hat dau tu tir cdc nha dau tu trong va ngoai nudce dé phat trién
t6i da san xut cdng nghiép cua dia phuong. Trong do, tai dia phuong c6 khu cong
nghiép duogc hinh thanh s& gan véi ngudn nguyeén liéu cua dia phuong dé phét huy toi
da tiém nang tai dia diém ma xay dung khu cdng nghiép ma khdng gay 6 nhiém dén
khu vuc dan cu 1an dan.

Khu céng nghiép thuong dugc quy hoach ¢ nhitng vi tri dia ly khéng cé dan
cu sinh séng va thuan tién cho giao thong di lai dé thu hut cac don vi san xuat hoac
dich vu gan lién vai san xuat céng nghiép.

Céc khu cong nghiép déu co hé thong co so ha tang dong bo, tao diéu kién cho
cac hoat dong kinh doanh nhu dién, nudc, nha xudng, ... nham giam thiéu chi phi lap
dit, xay dung ha tang, thuan tién cho céc doanh nghiép dic biét 1a doanh nghiép vira
va nho. Bong thoi anh huong rat 16n dén viéc thu hit von dau tu ciia cac doanh nghiép
vao cac khu cdng nghiép. Néu cac khu cong nghiép nam tai vi tri thuan loi, c6 diéu
kién co s ha tang thuan loi & thu hat nha dau tu vao dau tu nhiéu hon. Nguoc lai,
néu diéu kién khong tét thi s& khong thé kéo duoc vén dau tu.

1.2. Thu hit von dau tw cho khu cong nghiép & dia phwong
1.2.1. Cac khai ni¢m

Theo Tir Quang Phuong & Pham Vin Hung (2013): “Ngudn von dau tu chinh
la phan tich lity duoc thé hién duéi dang gia tri duwoc chuyén hoa thanh vén dau tu
dap tng y@u cau phat trién x& hoi”.

Theo Luat Pau tu s6 61/2020/QH14 (2020): “Von dau tu 1a tién va tai san khéac
theo quy dinh cua phap luat vé dan su va didu uéc qudc té ma nuge Cong hoa xa hoi
cha nghia Viét Nam 1a thanh vién dé thyc hién hoat dong dau tu kinh doanh” [12].

Nhu vay, vén dau tu 13 toan bo cac chi phi bo ra dé thuc hién muc dich dau tu,
la gia tri cua cé&c tai san vo hinh va hiru hinh dwoc chu so hitu vén dua vao qua trinh
tai san xuat x& hoi nham myc dich hoan von va thu lgi nhuan qua thoi gian dau tu.

Thu hit vén dau tu 1a hoat ddng nham khai thac, huy dong cac ngudn vén dau
tu dé dap img nhu cau vén dau tu cho phat trién kinh té. Thu hit von dau tu bao gom

t6ng hop cac co ché, chinh sach, thong qua cac diéu kién vé hanh lang phéap ly, két



cau ha tang ki thuat - xa hoi, c4c ngudn tai nguyén, moi truong. .. dé thu hit cac nha
dau tu von, khoa hoc cdng nghé,... dé san xuat, kinh doanh nhiam dat duoc muc tiéu
nhat dinh.

Thu hat vén dau tu vao khu céng nghiép 1a hoat dong khai thac va huy dong céc
ngudn vén dau tu vao cac khu cong nghiép nhiam phuc vu cho san xuat hang cong
nghiép va dich vu cho san xuat céng nghiép tai cac khu cdng nghiép.

1.2.2. Ngi dung thu h(t vén dau tw cho khu céng nghiép
1.2.2.1 Cong tac quy hoach, dinh hudéng phét trién cac khu cong nghiép

Cong tac quy hoach va dinh huéng phat trién khu céng nghiép 1a ndi dung quan
trong trong viéc thu hit von dau tu, dam bao sy phat trién bén virng va can bang gitra
cac khu vuc. Quy hoach khu cong nghiép khong chi don thuan 1a phan b dién tich
dat ma con bao gom viéc xay dung cac co sé ha tang dong bo, két néi voi cac tuyén
giao théng va do thi. Theo Nguyén Vin Nam (2015), quy hoach khu cdng nghiép can
gan lién vai chién lugc phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong, dam bao su phu
hop gitta tiém nang tu nhién va dinh hudng phat trién nganh nghé cua khu vuc[22].

Trong quy hoach, viéc lya chon vi tri dong vai tro tién quyét, boi cac khu cong
nghiép thuong duoc dit tai cac ving co vi tri giao thdng thuan loi, gan céac tuyén
duong cao tdc, cang bién hodc san bay dé dé dang van chuyén nguyén vat liéu va san
pham. Nguyén Thi Hong (2018) nhan manh rang, viéc bd tri khu cong nghiép tai cac
vi tri chién lugc khéng chi tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép ma con giam
thiéu chi phi logistics, tir d6 tang sic hap dan d6i voi cac nha dau tu[17].

Quy hoach khu cdng nghiép can chi trong dén sy da dang héa nganh nghé, phu
hop Vi tiém ning va lgi thé cua dia phuong. Theo Lé Quang Hung (2020), cac khu
cdng nghiép nén tap trung vao cac nganh céng nghiép sach, cbng nghé cao, va san
Xuat hang hda co gia tri gia ting cao dé khdng chi thu hit von dau tu ma con dam bao
bao vé méi trudng va phét trién bén vitng. Su can nhac ki ludng vé co ciu nganh
nghé gitp tdi wu hoa ngudn luc tu nhién va lao dong, dong thoi thic dy sy phat trién
kinh té toan dien[10].

Ngoai ra, quy hoach can 16ng ghép céc yéu t ha ting xa hoi nhu nha & cho cong
nhan, cac dich vy hd trg nhu bénh vién, truong hoc, va khu vui choi giai tri dé nang

cao chat luong cudc sdng va 1am viéc trong khu c¢éng nghiép. Diéu nay khdng chi cai
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thién nang suit lao dong ma con gop phan giir chan nhan sy va gia tang sy hai long
cua cac doanh nghiép dau tu.

Mot yéu té khdng thé thiéu trong cong tac quy hoach 1a sy dong b giira cac
chinh séch phét trién va méi truong phap ly. Pham Vian Hung (2013) chi ra rang, quy
hoach khu c6ng nghiép hiéu qua can c6 sy phdi hop chat ché gitra cac cip chinh
quyén trong viéc ban hanh chinh sach va thuc thi phap luat. Diéu nay tao diéu kién
thuan loi cho cac doanh nghiép trong qua trinh dau tu, trién khai dy 4an, cling nhu mé
rong san Xust.
1.2.2.2 Cong tac quan ly xay dung cac khu céng nghiép

Cong tac quan Iy xay dung khu cong nghiép 1a mét ndi dung cét 18i trong viéc
dam bao cac khu cong nghiép duoc trién khai dong bo, dap ung céc tiéu chuan k§
thuat va phuc vu hiéu qua cho viéc thu hat vén dau tu. Quan ly xay dung khong chi
bao gom viéc kiém soat chat luong cdng trinh ma con bao trim cac hoat dong giam
sat, diéu phdi, va bao dam tién d6 xay dung phu hop vai ké hoach phat trién chung.
Theo Nguyén Vian Nam (2015), viéc quan ly xay dung khu cdng nghiép can tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé dau tu, xay dung va bao vé méi truong, tir d6
tao nén tang bén virng cho su phat trién kinh té dia phuong[22].

Mot trong nhitng yéu té quan trong trong cong tac quan ly xay dung la lap ké
hoach chi tiét va kiém soét tién do thi cong. Cac khu coéng nghiép thuong bao gom
nhiéu hang muc xay dung nhu hé thdng ha ting giao thdng noi khu, cap thoat nudéc,
dién ning, xtr Iy nudce thai, va cac khu nha xuong. Do d6, viéc xay dung ké hoach
tong thé, phan chia cac giai doan hop ly va giam sat tién do chat ché 1a diéu kién tién
quyét dé cac cong trinh dugc hoan thanh dung thoi gian, dap (ng nhu cau cia cac nha
dau tu. Pham Van Hung (2013) nhan manh rang, su cham tré trong xay dung khdng
chi 1am giam stc hut ddi véi doanh nghiép ma con anh huong tiéu cuc dén uy tin va
hiéu qua quan ly cua chinh quyén dia phuong [23].

Ngoai ra, cong tac quan ly xay dung can tap trung vao viéc dam bao chét luong
cong trinh théng qua viéc lua chon cac nha thau c6 niang lyc, s dung vat lidu xay
dung dat chuan, va thuc hién giam sét k§ thuat nghiém ngit trong qué trinh thi cong.
Theo Lé Quang Hung (2020), cac khu cong nghiép hién dai can dugc xay dung voi

co s& ha tang ky thuat cao, dam bao kha ning van hanh lau dai va thich nghi véi cac
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yéu cau phat trién cong nghé trong twong lai. Viéc ap dung céc tiéu chuan qudc té
trong xay dung va sir dung cong nghé tién tién ciing 1a yéu té quan trong dé tang tinh
canh tranh caa khu cong nghiép[10].

Quan ly xay dung ciing bao gdm viéc dam bao yéu té bén vitng va bao vé moi
truong. Cac cong trinh trong khu cdng nghiép can duoc thiét ké va xay dung theo
huéng than thién véi moi truong, dic biét 1a hé thong xir Iy nudc thai va chét thai
cdng nghiép. Nguyén Thi Hong (2018) chi ra rang, su chl trong dén cac giai phéap
xay dung xanh khdng chi gip giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi tredng ma con
nang cao gia tri thuong hiéu cua khu cong nghiép trong mat cac nha dau tu quoc té.

Cubi cing, quan Iy xay dung doi hoi su phdi hop chat ché giira cic co quan
quan 1y nha nudc, chi dau tu va cac nha thau. Viéc thiét 1ap mot hé thong giam sét
hiéu qua, minh bach va ¢ trach nhiém 1a yéu t6 quyét dinh dé dam bao céc dy an xay
dung duoc trién khai dung quy dinh va dat duoc muc tiéu dé ra. Theo Nguyén Tan
Phong (2017), sy phdi hop nhip nhang gitra cac bén khdng chi gidp ti wu hoéa nguon
luc ma con giam thiéu cac rai ro phat sinh trong qué trinh thuc hién dy 4n[18].
1.2.2.3 Céng tdc dau tw xdy dung ha tang khu céng nghiép

Cong tac dau tu xay dung ha ting khu cdng nghiép dong vai tro cdt 18i trong
Viéc tao nén tang cho su phét trién bén viing va thu hit vén dau tu. Ha tang khu cong
nghiép bao gom hé thdng giao théng, cap thoat nudc, cung cap dién, xu Iy chat thai
va cac dich vu hd tro, dam bao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép trong qué
trinh hoat dong. Theo Nguyén Vin Nam (2015), viéc xay dung ha tang déng bo va
hién dai 12 yéu té quan trong dé nang cao suc hap dan cua cac khu cong nghiép, dic
biét ddi v4i cac nha dau tu nude ngoai[22].

Pau tu xay dung ha ting khu cdng nghiép can duoc thuc hién theo ké hoach
tong thé, gan lién véi chién lugc phét trién kinh té - x& hoi caa dia phuong. Qua trinh
nay thuong bat dau bang viéc danh gia k¥ ludng cac yéu té dia ly, kinh té va ky thuat
nham lya chon vi tri va thiét ké ha tang pht hop. Nguyén Thi Hong (2018) nhan manh
rang, ha tang khu céng nghiép phai dap &ng cac tiéu chuan qudc té, khdng chi dé phuc
Vu san Xuat ma con dam bao kha nang mé rong trong twong lai[17].

Hé thdng giao thdng noi khu va lién khu vuc 1a mét trong nhitng hang muc dau

tu quan trong nhat. Cac tuyén duong trong khu cdng nghiép can dugc thiét ké rong
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réi, két ndi vai cac truc giao thong chinh nhu cao tdc, cang bién, va san bay. Lé Quang
Hung (2020) chi ra rang, su thuan tién trong giao théng khong chi gitp giam chi phi
logistics ma con nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép trong khu céng
nghiép[10].

Ngoai giao thong, ha ting k§y thuat nhu hé théng cip dién va nuéc sach ciing
can duoc chu trong. Céc khu cdng nghiép hién dai thudng duoc trang bi tram bién &p
cong suat lon dé cung cip dién 6n dinh, cung véi hé théng cap nudc sach tir cac nha
may ¢ cong suit cao. Pong thoi, cac khu cdng nghiép ciing phai dau tu vao hé thong
xur Iy nudc thai va chat thai cong nghiép dé dam bao tuan thi cac quy dinh vé bao veé
moi trudng. Pham Vin Hung (2013) khang dinh rang, yéu té méi trudng ngay cang
tré thanh mot trong nhitng tiéu chi quan trong dé cac nha dau tu lua chon dia diém
dau tu.

Bén canh d6, ha tang x& hoi nhu khu nha & cho ¢6ng nhan, céc dich vy tién ich
va khu vuc cong cong ciing can duoc tich hop trong qua trinh dau tu xay dung. Nhitng
tién ich nay khong chi cai thién doi séng cho nguoi lao dong ma con gilp cac doanh
nghiép giit chan nhan sy va ning cao ning suat 1am viéc. Nguyén Tan Phong (2017)
cho rang, sy dau tu vao ha ting xa hoi khdng chi mang lai gia tri kinh té ma con dong
gop vao su phat trién bén viing cua cac khu cong nghiép[18].

Cong tac dau tu xay dung ha tang doi hoi sy phdi hop chat ché giita cac cap
chinh quyén, nha dau tu va cac don vi thi cong. Su hd trg tir phia nha nuée théng qua
cac chinh sach vu dai dau tu, tai trg von hoic hd tro giai phdng mat bang 1a rat can
thiét dé day nhanh tién do xay dung. Theo Nguyén Hitu Thang (2016), viéc thiét lap
mot hé théng quan 1y dau tu ha tang hiéu qua va minh bach s& gidp t6i wu hoa nguon
luc, giam thiéu cAc rii ro phat sinh va dam bao chat lwong cong trinh[14].
1.2.2.4 CONg tac cdp gidy phép dau tw vao cdc khu céng nghiép

Cong tac cap gidy phép dau tu vao cac khu cong nghiép la mot trong nhitng hoat
dong quan trong, anh huong truc tiép dén kha nang thu hat von va hiéu qua trién khai
c4c du an dau tu. Viéc cap phép dau tu khong chi don thuan 1a viéc phé duyét dy an
ma con thé hién sy minh bach, cdng khai va hiéu qua cia co quan quan 1y nha nudc
trong viéc tao moi truong thuan loi cho cac nha dau tu. Theo Nguyén Vin Nam

(2015), quy trinh cap gidy phép dau tu can dam bao tinh nhanh chéng, chinh xac,
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d6ng thoi tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phép luat dé tao niém tin cho cac doanh
nghiép trong va ngoai nudc[22].

M6t trong nhitng noi dung cbt 1i caa cong tac cap gidy phép dau tu 1a xay dung
maot quy trinh thia tuc rd rang, minh bach va phu hop véi phép luat hién hanh. Nguyén
Thi Hong (2018) cho rang, dé nang cao hiéu qua cap phép, can &p dung co ché "mét
ctra lién thong" dé giam bt s chong chéo gitra cac co quan quan 1y, dong thoi ting
cuong kha niang phéi hop gitta cac cap chinh quyén. Diéu nay khong chi gitp rat ngin
thoi gian cap phép ma con giam thiéu céc chi phi khong chinh thirc ma nha dau tu co
thé phai chiu[17].

Cong tac cap gidy phép dau tu ciing can chl trong vao viéc danh gia nang luc
ctia nha dau tu va tinh kha thi cia dy an. L& Quang Hung (2020) nhan manh rang,
viéc tham dinh k§ ludng céc yéu té nhu ngudn vén, cong nghé, va tac dong moi
treong caa dir an 13 can thiét @& dam bao cac khu cong nghiép phat trién theo huéng
bén viing. Pong thoi, co quan quan Iy can xem xét ki cac dy 4n dau tu nham tranh
tinh trang chiém dung dat khdng hiéu qua hoac dy &n treo[10].

Ngoai ra, cong tac cip phép can di doi vai viéc cung cap thong tin va hd trg nha
dau tu. Cac khu cong nghiép can xay dung co so dir liéu chi tiét, cap nhat thuong
Xuyén vé quy hoach, co s ha tang, va cac chinh sach wu dai dé giup nha dau tu dé
dang tiép can thong tin. Theo Pham Van Hung (2013), viéc cung cap théng tin minh
bach khéng chi giup cai thién hinh anh cta khu céng nghiép ma con nang cao kha
nang canh tranh trong viéc thu hat von dau tu.

Cong tac cap phép dau tu cling can gan lién voi cac chinh sach wu dai dé thu hut
cac nha dau tu chién lugc. Nhitng uu dai nay c6 thé bao gom mién giam thué, ho tro
tai chinh, hoic cac diéu kién thuan loi vé co s ha tang. Nguyén Tan Phong (2017)
chi ra rang, cac chinh sach wu dii can duoc thiét ké linh hoat, phii hop voi dinh huéng
phét trién cua tirng khu cong nghiép, tir d6 tdi wu héa hiéu qua thu hit von dau tu[18].

Cubi cung, dé nang cao hiéu qua cong tac cip gidy phép dau tu, can cd sy ting
cudng giam sat va hau kiém. Piéu nay dam bao rang cac dy an di dugc cap phép
trién khai dtng tién do, tuan tha cac cam két dau tu va khong gy anh hudng tidu cuc
dén méi truong hoic cong ddng. Theo Nguyén Hitu Thang (2016), su giam sét chat

ché& khong chi gitp nang cao uy tin cia co quan quan ly ma con gop phan xay dung
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moi trudong dau tu lanh manh[14].
1.2.2.5 COng tac xuc tién va qudn Iy dau tu vao cdc khu cong nghiép

Cong tac xUc tién va quan 1y dau tu vao cac khu cong nghiép dong vai tro quan
trong trong viéc tao diéu kién thu hit ngudn vén, dic biét 12 tir cac nha dau tu nudc
ngoai. Pay 1a mot noi dung khong thé thiéu trong chién luwoc phat trién khu cong
nghiép, gitip ting cuong ning luc canh tranh cua dia phuong va thuc day phat trién
kinh té bén vitng. Theo Nguyén Vin Nam (2015), xtc tién dau tu khong chi 13 hoat
dong quang ba hinh anh khu cong nghiép ma con bao gém viéc xay dung cac chinh
sach vu dai, cai thién mdi truong dau tu va duy tri su hd tro 1au dai cho cac doanh
nghiép[22].

Mot trong nhitng nhiém vy trong tm ciia cong tac xuc tién dau tu 1a quang ba
tiém nang va loi thé cia khu céng nghiép. Diéu nay doi hoi viéc thiét 1ap cac kénh
thong tin hiéu qua, to chtc cac hoi thao, trién 1am, va cac chuong trinh giap g& truc
tiép v4i cac nha dau tu tiém niang. Theo Nguyén Thi Hong (2018), su minh bach va
day du vé thdng tin quy hoach, ha tang, ciing nhu cac chinh sach wu dai 1a yéu té
quyét dinh dé thu hat sy quan tdm cua cac nha dau tu. Dac biét, can xay dung mot
thuong hiéu uy tin cho khu céng nghiép théng qua cac hoat dong xuc tién chuyén
nghiép va hiéu quaj18].

Ngoai quang ba, viéc xay dung cac chinh sach uu dai phu hop ciing 1a yéu tb
quan trong trong cdng tac xuc tién dau tu. Cac wu dii nay thuong bao gom giam thué,
mién phi thué dat, hoac hd tro chi phi xay dyng ha tang. Lé Quang Hung (2020) chi
ra rang, chinh sach wu dii can dugc thiét ké linh hoat, phii hop véi dic diém cua ting
nganh cong nghiép ma khu cong nghiép huéng dén, tir d6 tao diéu kién thuan loi dé
céc doanh nghiép trién khai dy an[10].

Song song véi xUc tién, cong tac quan 1y dau tu dong vai trdo dam bao hiéu qua
va tinh bén viing cua céac dy an da thu hat. Quan 1y dau tu bao gom viéc kiém soat
tién do trién khai du an, giam sat viéc tuan thu cac cam két vé méi truong, sir dung
dat, va cac quy dinh phép luat lién quan. Theo Pham Vin Hung (2013), mét hé théng
quan 1y dau tu chit ch& khong chi gitp giam thiéu rai ro ma con gop phan nang cao
uy tin cia khu céng nghiép trong mat cac nha dau tu hién tai va tiém ning.

Hon nira, cong tac quan Iy ddu tu can dam bao su phdi hop nhip nhang gitta cac



13

co quan quan 1y va nha dau tu. Sy hd tro Kip thoi trong viéc giai quyét cac van dé
phat sinh, nhu tha tuc hanh chinh, giai phéng mat bang, hoic cung cip dich vu ha
tang, 1a yéu té quan trong dé céac du an duoc trién khai subn sé. Nguyén Tan Phong
(2017) nhan manh ring, su hd tro tan tinh tir phia chinh quyén khéng chi gitp cac
nha déu tr yén tim ma con tao dung 10ng tin va thién chi 1au dai.

Cubi ciing, cong tac xuc tién va quan 1y dau tu can duoc danh gia va diéu chinh
thudng xuyén dé dam bao tinh hiéu qua va dap tng dugc cac yéu cau thay doi cua thi
truong. Nguyén Hitu Thing (2016) cho rang, viéc phan tich két qua cua cac hoat dong
XUc tién va quan 1y dau tu sé giup xac dinh cac diém manh, diém yéu va tir d6 dua ra
cac giai phap cai thién.

1.2.3. Cong cu thu hit vén dau tw cho khu cong nghiép

Cong cu thu hit vén dau tu vao khu cong nghiép (KCN) 1a tap hop céac bién
phap, chinh sach va hoat dong ma chinh quyén st dung dé tao diéu kién thuan loi,
khuyén khich va hap dan cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Theo Luat Pau tu sb
61/2020/QH14, c4c cobng cu nay bao gdm cac bién phap kinh té, hanh chinh va x&
hoi, nham huy dong c4c ngudn vén dau tu cho cac nganh, linh vurc hodc dia ban trong
diém. Nhitng céng cu nay khong chi gép phan thu hat ngudn vén ma con thiac day
tang truong Kinh té, tao thém viéc 1am, va nang cao ning lyc canh tranh cho dia
phuong.
1.2.3.1 Céng cu hanh chinh

Cong cu hanh chinh bao gdém cac quy dinh, chinh sach phap ly, va tha tuc hanh
chinh nham tao méi trudng dau tu 6n dinh va minh bach. Theo Nguyén Vin Nam
(2015), viéc don gian hoa thu tuc cip phép dau tu, rat ngan thoi gian xir Iy hd so va
dam bao tinh minh bach trong quy trinh hanh chinh 1a nhitng yéu té quan trong gitp
cai thién méi trudng dau tu. Cac quy dinh vé quy hoach, sir dung dat va bao vé moi
truong cling dong vai trd nhu mot khung phap Iy hd tro, gitp cac nha dau tu yén tim
khi trién khai dy 4n. Ngoai ra, co ché "mot cira lién thong" trong viéc giai quyét thu
tuc hanh chinh dwgc xem 1a giai phap hiéu qua nham giam thiéu chi phi va thoi gian
cho cac doanh nghiép.
1.2.3.2 Cong cy kinh té
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Cong cu kinh té bao gom cac chinh sach wu dai vé thué, tai chinh, va hd trg ha
tang nham tang sirc hap dan cua céc khu cdng nghiép dbi voi nha dau tu. Nguyén Thi
Hong (2018) cho ring cac chinh sach mién giam thué thu nhap doanh nghiép, thué
nhap khau may maéc, va hd tro chi phi thué dat 1a nhitng bién phép hitu hiéu dé khuyén
khich dau tu vao céc linh vuc trong diém. Bén canh dé, viéc du tu phat trién ha tang
k§ thuat nhu giao théng, cap nudc, dién va xir Iy nude thai trong khu cdng nghiép
cling 1a yéu t6 quan trong tao diéu kién thuan loi cho hoat déng cua cac doanh nghiép.
Chinh sach tai trg von vay wu dai hoic hd tro tai chinh tir cAc quy phat trién dia
phuong ciing gop phan giam &p lyuc tai chinh cho cac nha dau tu.
1.2.3.3 Cbng cu xa hgi

Cong cu x4 hoi tap trung vao viéc cai thién cac yéu t6 lién quan dén méi truong
séng va lam viéc cho nguoi lao dong trong khu cong nghiép, tir d6 nang cao chat
lwgng ngudn nhan luc. Theo L& Quang Hung (2020), xay dung cac khu nha & cho
cong nhan, trudng hoc, bénh vién, va cac tién ich x& hoi trong hodc gan khu cong
nghiép khéng chi tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong ma con gidp giir chan
nhan lyc, nang cao niang suét lao dong. Ngoai ra, viéc xay dyng hinh anh dia phuong
ning dong, an toan, va than thién ciing 1a yéu té thu hat cac nha dau tu, dac biét Ia
trong cac nganh cong nghé cao va céng nghiép xanh.

Nhu vay, viéc str dung dong bo cac cong cu hanh chinh, kinh té va x& hoi trong
thu hit vén dau tu vao khu cong nghiép khdng chi gilp gia ting dong vén dau tu ma
con tao ra moi treong kinh doanh thuan loi, thuc day sy phat trién bén viing cua dia
phuong. Su phdi hop chat ché gitra cac cdng cu nay sé 1a chia khoa dé cac khu cong
nghiép tro thanh dong luc ting truang Kinh té hiéu qua.

1.2.4. Mt s6 chi tiéu danh gid tinh hinh thu h(t von dau tw cho khu céng nghiép
1.2.4.1 Tong sé von dang ky

Tong sb von dang ky 14 chi tiéu quan trong phan anh quy md cam két dau tu cia
cac du an vao khu céng nghiép. Chi tiéu nay bao gdm ca vén dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) va vén dau tu trong nuéc (DDI). Quy md vén diang ky khong chi thé hién
sirc hap dan caa khu cong nghiép ma con cho thay tiém ning phat trién kinh té cua
dia phuong. Tuy nhién, vén ding ky chi mang tinh cam két ban dau va khdng phai

lac nao ciing duoc thuc hién day du. Do dé, cAn danh gia thém cac chi tiéu khac dé



15

hiéu 5 hon vé hiéu qua thu hat dau tu.
1.2.4.2 Tong 6 von dau tw thyec hién

Tong s6 vén dau tu thuc hién 1a con sé thuc té ma cac nha dau tu da trién khai
trén dia ban. Day 1a chi s6 phan anh muc d6 tin cay va su thanh cdng trong viéc bién
cac cam két dau tu thanh cac hoat dong san xuat, kinh doanh thyc té. Viéc danh gia
vén thyc hién gitp xac dinh mic d6 kha thi ciia cac du an va hiéu qua quan 1y dau tu
cua dia phuong. Dac biét, khi so sanh vén thuc hién véi vén dang ky, ta co thé do
ludng mie do hiéu qua trong viéc thu hat va trién khai duy an.
1.2.4.3 Ti 1é Vén dau tw thuc hién so Véi ding ky

Ti 1& vbn dau tu thuc hién so véi dang ky dugc tinh theo cong thic:

Von thwc hién

Ty lé von thuc hién so véi dang ky (%) = Von dang ky * 100%

Chi s6 nay thé hién mirc do cam két thyuc té caa cac nha dau tu so véi nhitng gi
ho da ding ky ban dau. Ti I& cao cho thay céc dy &n c6 tinh kha thi cao, méi truong
dau tu thuan loi va ning luc quan Iy tét tir phia dja phuong. Nguoc lai, ti 18 thap c6
thé phan anh nhiing khé khin trong qua trinh trién khai, nhu vuéng mac vé phép ly,
giai phong mat bang, hoac thiéu su hd tro tir chinh quyén. Viéc nang cao ti 1¢ nay la
muc tiéu quan trong dé dam bao vén dau tu duoc sir dung hiéu qua.
1.2.4.4 T 1¢ du &n thuc hién so véi ding ky

Ti 1€ du an thuc hién so véi dang ky dugc tinh nhu sau:

Dw an thuc hién

Ti lé duw an thwc hién so véi dang ky (%) = Dur an ding ky * 100%

Chi sb nay cho biét bao nhiéu du an trong tong sé du an dang ky da duoc trién
khai thuc té. Mot ti 18 cao thudng cho thay moéi truong dau tu 6n dinh, quy trinh hanh
chinh minh bach va sy hd tro tich cuc tir cac co quan quan ly. Tuy nhién, ti 1& thap c6
thé cho thay nhitng han ché vé chinh sach, co s ha ting hozc kha nang hap thy vén
dau tu cua dia phuong. Ti 1¢ nay ciling phan anh sy dong déu trong phan bo va trién
khai cac du an.
1.2.4.5 Vén dau tw binh qudn ciia mét due &n

Vén dau tu binh quan ciia mot du an duoc tinh theo cong thirc

Tong s6 von dau tw

Vén dau tw binh quin cia mot dw an = — ——
Tong s6 dw an
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Chi s6 nay gitip danh gia quy mé trung binh ctia cac duy an dau tu. Néu von dau
tu binh quén cao, diéu nay cho thiy dia phuong dang thu hit duoc cac du 4n quy mod
I6n, ¢6 tiém ning tao ra nhiéu gia tri gia ting va viéc lam. Nguoc lai, néu chi sé thap,
cd thé cac du an dau tu dang & quy mé nho, cha yéu tap trung vao cac nganh sir dung
nhiéu lao dong gia ré hodc c6 gia tri gia ting thip. Dia phuong can cé chién lugc thu
hit nhitng dy an c6 quy mé vén 16n va céng nghé cao dé tang hiéu qua sir dung nguon
luc.
1.2.4.6 Von dau tur trén mot ha dat

Vén dau tu trén mot ha dat duoc tinh theo cong thic:

Vén dau tu trén ha dat = Téng s6 von dau tu / Tong ha dét thué

Chi s6 nay danh gia hiéu qua str dung dat trong khu céng nghiép. Néu suat von
dau tu trén mot ha dat cao, diéu nay cho thay dat dai dugc sir dung hiéu qua, thu hat
duoc céc du an gié tri cao. Nguoc lai, chi s6 thap ¢ thé phan anh tinh trang 1ang phi
dat dai, thu hat cac du an nho, hodc chua tan dung dugc hét tiém ning. Day 1a co s6
dé dia phuong diéu chinh chinh sach str dung dat, dam bao tinh bén viing trong phat
trién khu céng nghiép.
1.2.4.7 Co cau von dau tu

Co cau von dau tu co thé duoc phan tich theo ba khia canh chinh: loai hinh
doanh nghiép, nganh kinh té va dbi tac dau tu.

- Theo loai hinh doanh nghiép: Co cAu ndy phan anh su phan bé vén giita doanh
nghiép trong nuéc va doanh nghiép ¢ von dau tu nuée ngoai (FDI). Su gia ting ty
I&6 FDI thuong dong nghia véi viée thu hut duoc cong nghé, quan ly tién tién va thi
truong qudc té. Tuy nhién, diéu ndy can duoc can bang vai su phét trién cia doanh
nghiép trong nudc dé dam bao tinh bén viing.

- Theo nganh kinh té: Phan b6 vén theo nganh gitip ddnh gia mirc do da dang
hoa va uu tién nganh. Cac nganh nhu cong nghiép cdng nghé cao, ché bién ché tao
thudng duoc wu tién vi tao ra gia tri gia ting cao. Tuy nhién, dia phuong ciing can
phét trién cac nganh phu trg, dich vu dé tang sitc hap dan va hd trg cho cac nganh
cong nghiép miii nhon.

- Theo dbi tac dau tu: Co cau nay phan tich ngudn vén dén tir cac quoc gia, khu

vuc khac nhau. Viéc da dang hoa dbi tac dau tu giap giam thiéu rai ro va ting cudng



17

hop tac qudc té. Cac nha dau tu dén tir cac qudc gia phat trién thuong mang lai cong
nghé va ngudn lc tai chinh déi dao, nhung dia phwong cling can chl trong dén cac
d6i tac trong nudc dé thuc day su phat trién can doi.

Viéc phan tich chi tiét c4c chi tiéu vé& vén ding ky, von thuc hién, va cac ty 1é
lien quan khéng chi gitp danh gia hiéu qua thu hut dau tur ma con cung cip co s¢ dé
cai thién chinh sach. Pdng thoi, cac chi s6 V& vbn dau tu binh quan, suat vén dau tu
trén ha dat va co cAu von dau tu cho thiy rd dinh huéng phét trién kinh té cua dia
phuong, dac biét trong bdi canh canh tranh thu hut vén dau tu ngay cang gia ting.
Qua d6, dia phuong c6 thé xay dung chién lugc phl hop, nang cao hiéu qua sir dung
ngudn luc va thic day phat trién bén viing.
1.2.4.8 Ty ¢ lap day

Ty Ié lap day la mot chi tieu quan trong dé danh gia hiéu qua sir dung dat va
nang luc thu hiit dau tu ctia céc khu cdng nghiép (KCN). Chi tiéu nay dugc tinh bang
cach so sanh dién tich dat da duoc thué hoic stir dung vao hoat dong san xuat vai tong
dién tich dat kha dung trong KCN. Theo Iy luan quan 1y dau tu, ty I lap day khong
chi phan &nh sirc hap dan cia KCN ma con cho thay muc do phét trién co so ha tang
va su thuan loi trong moéi treong kinh doanh tai khu vuc.

Mot ty Ié lap day cao thudng dong nghia véi viec khu cong nghiép cé vi tri dia
ly thuan loi, co s& ha ting dong b, va cac chinh sach wu dai hap dan. Nguoc lai, ty
1& thap c6 thé chi ra nhitng han ché trong quy hoach, cong tac giai phong mat bang
hodc ha tang chua dap @ng nhu cau ciia nha dau tu. Pé nang cao ty 1¢ nay, viéc cai
thién ha tang k¥ thuat, ting cuong quang ba, va diéu chinh chinh séch hd tro 1a nhitng
giai phap can thiét. Do do, ty Ié lap day khdng chi 1a mot thudce do hiéu qua ma con
14 co s& dé hoach dinh cac chién lugc thu hat vén dau tu bén viing.
1.2.4.9 Gia trj trung binh cua vén dau tw cho cac khu cong nghiép trong giai doan
2021 -2023

Gia tri trung binh cta von dau tu 1a mot chi tiéu quan trong trong viéc danh gia
nang luc thu hit dau tu cia cac khu céng nghiép (KCN) trong mot giai doan nhat
dinh. Chi tiéu nay phan &nh muac d6 6n dinh va hiéu qua cua chinh sach thu hat vén
dau tu thong qua viéc tinh toan gia tri binh quan hang nam tir tong von dau tu dang

ky hoac thuc hién.
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Theo Iy luan vé phat trién khu céng nghiép, gié tri trung binh cua vén dau tu
khong chi thé hién sirc hap din caa KCN ddi véi nha dau tu ma con 1a co sd dé phan
tich sy phan bé ngudn lyc, danh gia tiém ning phat trién va hoach dinh cac chinh
sach vu tién. Mot gid tri trung binh cao thudng cho thay méi trudong dau tu thuan loi,
sir 6n dinh vé kinh té va hiéu qua trong quan Iy ha tang.
1.2.4.10 Co cau von dau tu

Co cau vbn dau tu 1a chi tiéu danh gia sy phan b va ty trong gitra cac loai hinh
dau tu nhu vén dau tu truc tiép nudce ngodi (FDI) va von dau tu trong nuéc (DDI).
Theo Iy luan quan ly dau tu, co cau von phan anh su can bang hozc léch huéng trong
viéc thu hat ngudn luc, tir d6 xac dinh muc d6 phu thudc vao cac ngudn vén khac
nhau.

Chi tiéu nay dong vai tro quan trong trong viéc hoach dinh chinh sach phat trién
bén vitg, dam bao khong chi thu hat dugc nguén von 16n ma con tao diéu kién phéat
trién hai hoa giita doanh nghiép trong nudc va doanh nghiép nudc ngoai. Mot co cau
vén hop Iy s& gidp khu céng nghiép phat huy tbi da loi thé canh tranh, ting cudng su
6n dinh va giam thiéu rai ro phu thugc qua muc vao vén ngoai.

1.3. Céc nhan t6 anh hwéng dén thu hit von dau tu vao khu cong nghiép
1.3.1. Nhan té chii quan

Co sé ha tang cac khu cong nghiép

Sur dong bo V& co sé ha ting anh huong truc tiép dén thu hat vén dau tu cho san
xuat kinh doanh trong khu cong nghiép. Bong bo ha tang k¥ thuat va ha tang xa hoi
nhu dudng x4, dau gng, hé thdng giao théng trong khu céng nghiép, hé thong dién
nudc, xir ly chat thai, cac dich vu tai chinh, bao hiém. Bén canh d6, cac dich vu tién
ich nhu nha ¢, khu vui choi giai tri, chg, bénh vién, treong hoc, cac dich vu phuc vu
doi song cua ngudi lao dong. .. Cac khu cong nghiép c6 hé thong két cau ha tang hién
dai va d6ng bo sé tao diéu kién cho cac doanh nghiép giam thiéu chi phi san xuat, tao
nén su hap dan cho céac khu céng nghiép, thu hit cac doanh nghiép tham gia dau tu.
Bén canh d6, mot méi trudng séng day du tién nghi bao gom y té, vin hoa, giao
duc,... dap ung tét nhu cau sinh hoat cia ngudi lao dong ciing nhu cac doanh nghiép
s& ¢6 anh huong tich cuc dén quyét dinh dau tu va kha nang thu hat vén dau tu cho

khu céng nghiép.
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Chinh sach wu dii dau tw vao cac khu cong nghiép cia tinh

Cac chinh sach thu hat vén dau tu cua tinh nhu vu dii vé thué thu nhap doanh
nghiép, thué gia tri gia ting, thué xuat nhap khau, vé wu dai tién thué dat, hd tro chi
phi giai phéng mat bang cho cac doanh nghiép kinh doanh ha ting khu céng nghiép...
cua qudc gia ciing nhu cua timg dia phwong s& anh huong 16n dén viéc thu hat von
dau tu trong va ngoai nuéc. Néu dia phuong ¢ chinh sach wu dai dau tu tdt, két hop
Véi tiém ning vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién thi & dia phuong do6 s& ¢ cac hoat dong
thu hit von dau tu vao cac khu cong nghiép dién ra sdi ndi hon.

Chat lweng ngudn nhan luc trong cac khu cong nghiép

Ngudn nhan luc 1a mot yéu té dau vao cho qué trinh san xuét caa cac doanh
nghiép tham gia trong khu céng nghiép la c6 anh hudng khong nho dén két qua huy
dong nguon lyc tai chinh vao cac khu cong nghiép. Ngudn nhan lyc 1a nhan té dé nha
dau tu tinh toan quy mé va co cau von dau tu. Quy mé von dau tu vao tirng nganh
nghé phu thudc vao ki ning lao dong phi hop véi yéu cau san xuét kinh doanh cua
nganh nghé d6. Do vay, co cAu ngudn nhan lyc tic dong truc tiép dén co cu von dau
tur.

Cong tac phé bién, tuyén truyén chinh sach

Phé bién, tuyén truyén chinh sach I1a cach ma chinh quyén dia phuong truyén
tai thong diép dén khach hang muc tiéu hay cac nha dau tu dang can thu hit vao céc
khu cbng nghiép. Cong tac pho bién, tuyén truyén chinh sach c6 thé thuc hién qua
cac phuong tién nhu béo, tap chi, truyén hinh, sach,... ciing c6 thé thong qua hoat
d6ng hang ngay cua dia phuong va cac din cu sinh song tai dja phuong do.

Thé ché dia phwong

Thé ché cua dia phuong ciing 1a mot trong nhiing nhan té ¢6 anh huong tich cuc
dén méi truong dau tu. N6 phu thudc vao sy quan tdm, ning dong cua lanh dao dia
phuong, su thuan lgi cta cac thu tuc hanh chinh. Chinh vi vay mot dia phuong véi
mot thé ché dau tu t6t s& tao ra mot méi trudng dau tu hap din va dé dang hon trong
viéc thu hat cac nguon luc tai chinh.
1.3.2. Nhén té khdch quan

Cic chinh sach wu dii va quy dinh ciia Nha nwéc vé khu cong nghiép

Céc co ché chinh sach phat trién kinh té - xa hoi qudc gia, ving, nganh, dia
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phuong, ving, lanh thd,... déu tic dong dén muc tiéu, noi dung va phuong thic quan
ly caa Nha nuée ddi véi khu cong nghiép. Ché do, chinh sach chung caa Nha nuéc
rd rang, minh bach c6 d nhat quan va 6n dinh cao thi tao co sé phap Iy cho quan ly
hiéu qua ciia Nha nude d6i véi khu cdng nghiép. Nguoc lai, ché do, chinh sach chung
ctia Nha nudc thiéu minh bach, khdng rd rang, thiéu tinh nhat quan c6 thé can tré cac
co quan nha nudc thuc hién quan ly c6 két qua khu cong nghiép. Tham chi, néu chinh
sach phéat trién kinh té cua nha nudce 6 sai 1am thi quan 1y nha nuée dé trg thanh hee
can sy phat trién caa khu cong nghiép.

Thé ché hoa cua Nha nudc vé cac mat tai chinh, tién té, gia ca, dau tu, thuong
mai, ngan séch, tiét kiém,... pht hop hay khong pht hop véi kinh té thi truong ciing
anh huong 16n dén quan 1y nha nudc ddi vai khu cdng nghiép, néu thé ché, chinh sach
ctia Nha nude phi hop véi kinh té thi truong thi s& hd trg quan 1y nha nudc, lam cho
quéan 1y nha nude ddi véi khu cong nghiép don gian hon, chi phi thap hon, hiéu qua
cao hon, khuyén khich khu cong nghiép phat trién hiéu qua. Néu viéc thé hoa khong
phu hop véi Kinh té thi treong thi s& 1am cho quan 1y nha nuée ddi véi khu cong
nghiép vira nang né, ap dat ménh lénh hanh chinh quan liéu, do d6 chi phi quan ly
cao, hiéu qua quan ly thip, cac co quan quan 1y nha nudc khu cdng nghiép qué tai,
ban than khu cong nghiép bi kim ham, khéng phét trién dugc.

Vi tri dia ly, diéu kién tw nhién

Vi tri dia Iy:Ving 14nh thé cé dién tich rong, nhung dia hinh chia cat, nhiéu doi
ndi, sdng sudi s& anh huong I6n dén giao Iuu kinh té, han ché thu hut dau tu. Nguoc
lai, néu 1anh thd c6 vi tri thuan loi s& hip dan cac nha dau tu hon. Chang han, gan dau
mdi giao thong giao luu kinh té, gan tiéu thu thi truong, nam trong cac vang kinh té
trong diém quéc gia, gan cac trung tdm kinh té Ién. Thuc té cho thiy, dia phuong co
diéu kién nhu cang bién, dudng qudc 16 1A, duong sat xuyén Viét di qua, nam trong
trung tam kinh té Ién hoic gan ké déu thu hut duoc nhiéu du dau tu. O nudc ta, Ha
Noi va Thanh phé H6 Chi Minh 1 2 trung tam kinh té 16n ciia dat nude cho nén 2 noi
nay tap trung rat nhiéu nha dau tu 16n vao cac KCN va céc ving 1an can phat trién rat
manh mé.

Diéu kién tu nhién: Tai nguyén thién nhién 1a mot trong nhitng yéu té can thiét

dé tién hanh hoat dong san xuat. Tai nguy@n thién nhién giau cé sé 1a diéu kién thuan
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loi @& thu hut dau tu hon 13 nhitng viing nghéo tai nguyén. Vi nd cung cip nguyén
lieu cho c&c nganh céng nghiép. KCN nam trong ving ¢6 sin nguyén liéu cho san
XUAt cac nha dau tu s& giam bét duoc chi phi van chuyén, tranh dugc gian doan san
Xuit trong truong hop kho khin vé giao thong.Khi hau thuan loi cho cay trong, vat
nudi ciing nhu dat dai dam bao cho viéc xay dung nhirng ving chuyén canh san xuat
ndng nghiép s& tao diéu kién cho phat trién cong nghiép ché bién nhitng san pham
ndng nghiép. KCN s& nam trong khu vuc ndy s& thu hat cac nha dau tu vao cong
nghiép ché bién sira, duong, thi hop, hoa qua...Trai lai, khi hau khac nghiét, nang
lim mua nhiéu, bdo lut thuong xuyén s& anh huong xau dén hoat dong san xuat nong
nghiép ciing nhu san xuat cong nghiép han ché thu hat dau tw.Ving co trir luong
khoang san 16n, phong pht va c6 gié tri kinh té cao s& tao diéu kién thu hat cac doanh
nghiép dau tu vao cong nghiép khaikhoang, cong nghiép nang lugng, cong nghiép
ché bién. Tuy nhién, can c6 su tham do, khao sat, danh gia day du, chinh xac cac
nguodn tai nguyén, trén co sd d6 xay dung, hoach dinh chinh sach thu hut dau tu dam
bao hiéu qua kinh té - xa hoi, méi treong sinh thai, sy phat trién bén viing khdng chi
ctia ca vliing ma caia ca nén kinh té. C6 nhiing diéu Kién nay, KCN trén dia ban s& c6
thém co hoi thu hit dau tu.

M&éi truwong dau tw

Mot trong nhitng yéu té dugc cac nha dau tu quan tdm nhat hién nay khi thuc
hién dau tu d6 13 moi trudng dau tu cua timg dia phuong, do tinh chat dic th ting
vling mién nén co ché cho phép cac dja phuong cua ca nudeduoc xay dung co ché
vu dii thu hat dau tu diac thd cia dia phuong minh trén co s¢ Luat, timg dia phuong
s& cu thé hoa cac chinh sach cho phi hop d6i véi dia phuong ciia minh, do d6 s& dan
dén su khac nhau va canh tranh trong thu hat dau tu. Thuc té cho thdy noi nao c6 méi
truong dau tu tt, lanh manh, cdng khai minh bach thi noi d6 s& thu hut dwgc nhiéu
nha dau tu tiém nang va nguoc lai.

Nhét Ia trong béi canh hién nay, viéc cac dia phuong déu ting cudng cai thién
moi truong dau tu dé thu hat cac du 4n dau tu thi yéu t6 moi truong dau tu cang thé
hién vai tro quan trong. Noi nio c6 cac chinh sach thu hit, wu dai dau tu tot, thi tuc
hanh chinh duoc cai cachsé lam tang loi thé canh tranh trong thu hit vén dau tu va

nguoc lai.
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CHUONG 2. THUC TRANG THU HUT VON PAU TU CHO KHU CONG
NGHIEP TREN DPIA BAN TiNH THAI NGUYEN 2018 - 2023
2.1. Pic diém tinh Thai Nguyén anh hwéng dén thu hit von dau tw vao khu
cdng nghiép
2.1.1. Pdc diém tw nhién
2.1.1.1. Vitridialy

Tinh Thai Nguyén, 14 mét trong nhiing trung tdm chinh tri, kinh té cua khu Viét
Bac noi riéng, cta ving trung du mién nai Pong Bac ndi chung, 1a cira ngd giao luu
kinh té xa hoi giita ving trung du mién ndi véi viing déng bang Bac Bo; phia Bac tiép
gidp voi tinh Bac Kan, phia Tay gidp voi cac tinh Vinh Phuc, Tuyén Quang, phia
Pong giap voi cac tinh Lang Son, Bac Giang va phia Nam tiép giap véi thu do Ha
Noi; dién tich tu nhién 3.562,82 km2.

Véi vi tri rat thuan loi vé giao thong, cach san bay quéc té Noi Bai 50 km, cach
bién giéi Trung Qudc 200 km, cach trung thm Ha Noi 75 km va cang Hai Phong 200
km, tao thuan lgi cho viéc hinh thanh cac khu céng nghiép, dich vu du lich, cac do6
thi mai.

Véi vi tri dia ly caa minh, Thai Nguyén c6 nhiéu diéu kién kinh té thuan loi
trong quan hé va giao luu kinh té Vi cac dia phuong ca trong nudc ciing nhu véi Cac
nuéc lang giéng.
2.1.1.2. Tinh hinh ddt dai

Puoc thién nhién vu dai vé khi hau va dét dai, Thai Nguyén c6 nhiéu kha ning
dé phét trién néng 1am, cdng nghiép, du lich va cac loai hinh dich vu khac. Dién tich
ring tu nhién caa tinh 1a 102.190 ha, dién tich ring trong khoang 44.450 ha. Pay 1a
mét loi thé to 16n cho viéc phét trién rirng nguyén liéu phuc vu ché bién g nhan tao,
ché bién Iam nguyén liéu gidy. Dién tich dat ndng nghiép toan tinh chiém 23% dién
tich ty nhién, cay hang nam chi yéu la cay ché. Ngoai san xuat lvong thuc, tinh con
c6 dién tich twong ddi 16n dé quy hoach cac déng co, phat trién manh chin nuéi dai
gia suc, chan nuoi bo sira.

Thai Nguyén 13 vang dét thich hop dé phét trién cdy ché. Ché Thai Nguyén, dic
biét 1a ché Tan Cuong 1a dac san tir lau noi tiéng trong va ngoai nude. Toan tinh hién

¢6 15.000 ha ché (dtng thir 2 ca nuéc sau Lam Dong), trong d6 6 trén 12.000 ha cheé
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kinh doanh, hang nam cho san lwong khoang trén 70.000 tin ché bup tuoi. Tinh da
cd quy hoach phét trién cay che 1én 15.000 dén 20.000 ha véi san lwong khoang
105.000 tan ché bup tuoi/ndm. Cay an qua cua tinh hién c6 trén 10.000 ha, d¢én nim
2010 dua 1én 15.000 ha, c6 thé phat trién cAc loai cay nhu vai, mo, nhin, cam, quyt. ..
Khi hau thuan loi cho cay trong dam bao cho viéc xay dung nhitng viing chuyén canh
san xuat ndng nghiép sé& tao diéu kién cho phét trién cong nghiép ché bién nhitng san
pham ndng nghiép, cu thé san pham néng nghiép dic trung cua tinh 1 ché bap.

Tai nguyén khoang san phong pht vé chung loai, 1a mot lgi thé so sanh 16n trong
viéc phét trién cac nganh cong nghiép luyén kim, khai khoang...Tinh Thai Nguyén
c6 trit lugng than Ion tha hai trong ca nuée; kim loai mau c6 thiée, chi, k&m, vonfram,
vang, dong, niken, thiy ngan...Khoang san, vat liéu xay dung ciing 1a tiém ning
nguyeén liéu rat Ion dé san xuat xi mang, san xuat da op lat cac loai va san xuét vat
liéu xay dung. Tinh Thai Nguyén khuyén khich c4c du an dau tu ché bién sau khoang
san. Vé than c6 4 mo vai trir luong trén 100 triéu tan. Quang sit co 47 mo va diém
mo Véi trix lwong gan 100 triéu tin. Ti tan ¢6 18 mo véi trit lwong tham do khoang 18
triéu tan; Thiéc c6 3 mo vai trix lugng trén 13 triéu tan; Vonfram véi trir lugng trén
110 triéu tin...Vé vat liéu xay dung c6 2 mo sét vai trit lwong trén 80 triéu tin; d4 voi
xa@y dung vai trit lugng 100 ty m3; mo set cao lanh vai trir lugng trén 20 triéu m3...

Nhu vay, cac KCN tinh Thai Nguy@n nam trong viing san ¢ nguyén liéu cho
san xuat, gop phan cho cac nha du tu giam bét dugc chi phi van tai, tranh duoc gian
doan san xuat trong trudng hop khé khin vé giao théng.
2.1.1.3. Khi hgu

Dia hinh khong phirc tap so véi cac tinh trung du, mién nuai khac, day 1a mot
thuan loi cua Thai Nguyén. Khi hau chia lam 4 mua r6 rét Xuén - Ha - Thu - Dong;
Luong mua trung binh hang nam khoang 2.000 dén 2.500 mm; tong sé gid ning trong
nam dao dong tir 1.300 dén 1.750 gio. Nhin chung khi hau cua tinh Thai Nguyén
thuan lgi cho phat trién nganh néng, 1am nghiép.

2.1.2. Piic diém kinh té - x& héi
2.1.2.1. Dan s va lao déng
Dan s trung binh ndm 2022 tinh Thai Nguyén 14 1.336 nghin nguoi, ting 0,97%

so véi nam 2021. Trong tong dan sb, dan sé thanh thi 1a 525,6 nghin nguoi (chiém
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39,3%), ting 23,6% so voi nam 2021 (do 05 x4 tro thanh phuong khi thanh phé Phé
yén dugc cong nhan 1a thanh phd); dan sé nong thon 1a 810,4 nghin ngudi (chiém
60,7%), giam 9,7% so0 véi nam 2022; dan s6 nam 12 652,3 nghin ngudi (chiém 48,8%)
dan s nir 1a 683,7 nghin ngudi (chiém 51,2%). Ty sb gisi tinh cua dan s6 nim 2022
13 95,4 ndm/100 nit (cung Ky nim trudc ty s6 nay 1a 95,47%).

Luc luong lao dong tir 15 tudi trg 1én nam 2023 trén dia ban tinh 1a gan 612
nghin ngudi. Xét theo co ciu luc lugng lao dong, ty 1¢ lao dong nam tham gia vao
luc Iuwgng lao dong dat 50,8%, cao hon ty 1€ 49,2% cua lao dong nir. Mac du trong
nhitng nim qua, co cau luc lugng lao dong phan theo khu vyuc ndng thén, thanh thi
c6 sy thay doi theo chiéu hudng ting dan ty Ié luc lugng lao dong & khu vuc thanh
thi nhung nhin chng, ty 18 luc lugng lao dong chir yéu tap trung ¢ khu vuc ndng thon
Vi ty trong nam 2022 chiém 66,5%.

Lao d6ng tir 15 tudi tré 1én dang 1am viéc trong cac nganh kinh té nam 2023 dat
602,6 nghin nguoi; trong do, lao dong lam viéc trong khu vuc ndng, 1am nghiép, thuy
san la gan 102 nghin nguoi, chiém 16,9% tong s6 lao dong dang lam viéc; khu vuc
cong nghiép, xay dung 1a 272,9 nghin ngudi, chiém 45,3; khu vuc dich vy 1a 227,7
nghin ngudi, chiém 37,8%.

Ty I& c0 viéc lam phi chinh thic toan tinh nam 2022 1a 53,34%; trong do, khu
vuc thanh thi 1a 41,94% va khu vuc nng thdn 1a 59,04%. Ty 1& that nghiép trong do
tudi lao dong nam 2023 1a 1,47% giam 0,1 diém phan trim so véi nam 2021; trong
d6, khu vuc thanh thi 1a 2,21% va khu vuc ndng thén 1a 1,17%. Ty 1é thiéu viéc 1am
cua luc lugng lao dong trong do tudi 1a 4,07%; trong do, khu vurc thanh thi 1a 3,04%
va khu vuc ndng thon la 4,55%.

Luc luong lao dong & Thai Nguyén kha doi dao, trong d6 co ty 1é di qua dao
tao dang ké, con nguoi Thai Nguyeén tich cuc, can cl, sang tao, mac thu nhap chung
cta lao dong con thap,... d6 1a nhing loi thé cho cac du 4n khi dau tu vao Thai
Nguyén. Thai Nguyén luén nam trong lra chon hang dau ciia cac nha dau tu vé nhan
cong, cling nhu trinh d§ nhan suy.

2.1.2.2. Co 56 ha tang

Thai Nguyén 1a diém n(t giao thong quan trong véi hé thong duong b, duong

sat, duong sdng hinh ré quat két néi vai cac tinh thanh; duong qudc 16 3 ni Ha Noi
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di Bac Kan; Cao Bing va cira khau Viét Nam - Trung Quéc; quéc 16 1B di Lang Son;
qudc 16 37 Béc Ninh, Bic Giang, Tuyén Quang; duong H6 Chi Minh; dudng vanh
dai 5; Hé thong duong song Pa Phiic - Hai Phong; duong sit Thai Nguyén - Ha Noi
- Kép, Lang Son.

Doanh thu van tai trén dia ban nim 2022 dat 6.100,3 ty dong, ting 19,9% so v4i
nam 2021; trong d6: van tai hang hoa dat 4.496,7 ty déng, tang 17,1%; doanh thu van
tai hanh khach dat 1.000,3 ty dong, ting 28,7%; doanh thu hoat dong bbc xép, kho
bai dat 472,3 ty dong, ting 27,9% va doanh thu dich vu hd tro van tai dat 131 ty dong,
tang 29,5% so cung ky.

Trong d6, thanh phé S6ng Céng thudc ving kinh té cong nghiép trong diém phi
Nam cia tinh. Nhitng nim qua, thanh phd ludn chl trong dau tu quy hoach, hoan
thién hé thong ha tang giao thong theo hudng dong bo hién dai, mo rong lién két voi
cac vung 1an can. Qua d6 dap tng nhu cau di lai, giao thuong hang hoa cua nhan dan,
gop phan mé rong khong gian do thi, tao dong luc thu hut dau tu, thuc day kinh té -
x& hoi phat trién,...Cu thé, tir mot dia phwong chi ¢ mot cum cong nghiép Go Bam
vé6i 3 doanh nghiép dau tién, dén nay thanh phb Soéng Cong dugc quy hoach 2 KCN
tap trung vai dién tich khoang 745 ha. Trong d6, KCN Song Cong I (195ha) thu hat
24 duy an FDI véi tong s6 von dang ky 61,5 triéu USD va 73 du an DDI véi tong sb
vbn ding ky 7.284 ty dong. KCN Song Cong |1 (dién tich 250ha) hién c6 13 dy an
FDI véi tong s von dang ky 1,1 ty USD va 9 dy an DDI véi tong von ding ky trén
2.000 ty dong.
2.1.2.3. Phat trién kinh té - xa hgi

Tong san pham trong tinh (GRDP) so bo nam 2022 ting 8,59% so v&i nim
2022, vuot ké hoach (ké hoach 1a 8%). Chia ra, khu vuc ndng, 1am nghiép va thiay
san tang 4,23%; khu vuc céng nghiép va xady dung tang 9,75%; khu vuc dich vu va
thué san pham trir tro cap san pham tang 7,35%. Két qua nay cho thay cac chinh séch
phuc hdi, phat trién kinh té - xa hoi ca Chinh pha néi chung va caa tinh Thai Nguyén
da phat huy hiéu qua, hau hét cac nganh san xuét kinh doanh da 13y lai da ting truéng.

Két qua san xuét cua khu vuc ndng, 1am nghiép va thay san nam 2022 da thé
hién vai tro tru d& cua nén kinh té, dam bao nguén cung luong thyc, thuc pham, hang

hoa thiét yéu, 13 co sé quan trong dé thuc hién an sinh xa hoi. San luong lwong thyuc
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c6 hat dat 458,2 nghin tan, giam 0,8% so véi nam 2021; san lwong gd khai thac dat
252 nghin m3, ting 5%; san lwong thity san dat 17,3% nghin tan, ting 9,3%.

Trong khu vic ¢éng nghiép va xay dung, nganh cdng nghiép ché bién, ché tao
tiép tuc 1a dong luc ting truong cua toan nén kinh té véi toe do tang 10,53%. Nganh
san xuat, phan phdi dién ting 4,49%. Nganh cung cip nudc, quan ly rac thai, nudc
thai tang 12,78%, nganh xay dung tang 6,17%.

Cung vai su phuc hdi va phét trién chung caa nén kinh té, hoat dong thuong
mai, dich vu c6 su phuc hdi manh mé sau thoi gian dai chiu anh hudng tiéu cuc cua
dich Covid-19, dic biét 1a trong quy 111. Mot s6 nganh dich vu c6 muc tang trudng
cao hon tang cao hon tang treéng chung nhu: Hoat dong ban budn, ban 1¢, stra chira
6 t6, mo to, xe may ting 9,12%, an udng ting 36,68%; hoat dong hanh chinh va dich
vu hd tro ting 23,44%; hoat dong dich vy khac ting 10,83%.

V& co cau kinh té: Do cong nghiép duy tri dugc toe d6 phat trién kha nén co ciu
kinh té cua tinh nam 2022 tiép tuc xu huéng chuyén dich theo hudng tich cuc, ting
ty trong cong nghiép; giam ty trong ndng, 1am nghiép, thiy san. Co cau khu vyuc cong
nghiép va xay dung chiém 58,51%; khu vuc dich vy va thué san pham chiém 31,35%;
khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san chiém ty trong 10,14%.

Vé GRDP binh quéan dau nguoi: Do toc d6 ting truong GRDP ludn cao hon tdc
d6 tang dan s6 nén GRDP binh quan dau ngudi theo gia hién hanh c6 xu hudng ting
dan qua cic naim. GRDP binh quan d4u nguoi nam 2022 dat 107 triéu dong/ngudi,
tang 12,5% so voi nam 2021. Tinh theo gia d6 la My, GRDP binh quan dau ngudi
nam 2022 dat 4.541 USD/nguoi, tang 10,1% so v&i nam 2021.

Ning suat lao dong: Ning suat lao dong theo gia hién hanh nim 2022 dat 237,2
triéu déng/lao dong (twong dwong 10.069 USD/lao dong).

2.1.3. Khéi quét vé cac khu cong nghiép trén dja ban tinh Thai Nguyén

Thai Nguyén Ia trung tam cong nghiép gitr vai tro dong luc phat trién cua ca
viing trung du va mién ndi phia Bac. Trong nhimg nim qua, nganh cong nghiép tinh
Thai Nguyén da dat dugc mot s6 két qua dang kich 18. Nam 2019 cung véi toc do
tang truong kinh té cua tinh dat & mirc cao 9,0% thi gid tri san xuat cong nghiép (theo
gia so sanh nam 2010) trén dia ban tinh ca nam dat 743,8 nghin ty dong, ting 11,5%

so véi cing ky. Déang cha ¥, trong ndm c6 nhiéu san pham codng nghiép dia phuong
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tiép tuc duy tri dugc da ting trudng cao nhu: san pham may mic ting 12%; xi mang
tang 16,4%; mach dién tu tich hop ting 53,6%; dién thuong pham ting 9,2%... riéng
nhom san pham dién thoai théng minh - nhdm san pham chii dao déng gop 16n vao
téc do ting gid tri san xuat cdng nghiép chung trén dia ban dat 102,7 triéu san pham,
tang 8,3% dat 100% ké hoach nam. Tinh chung trong giai doan 2016 - 2019, gia tri
san xuat cong nghiép binh quén ting 18,5% vuot muc tiéu dé ra (muc tiéu dé ra cho
giai doan nay 1a 15%). Nam 2020, gia tri san xuat cong nghiép cua tinh wdc dat 803,3
nghin ty dong, ting 8% so véi ndm 2019. Trong giai doan nay, Thai Nguyén di hinh
thanh mot sé trung tdm céng nghiép phat trién nhu: Yén Binh, Piém Thuy, Séng
Cong di tao tién d& cho phan bé lai luc lwgng san xuat céng nghiép, tham gia tich
cuc Vao qua trinh céng nghiép hoa, hién dai hoa va tang trudng kinh té cua tinh.

Mot s6 nganh cong nghiép cia tinh Thai Nguyén da co cac doanh nghiép dau
tu san xuét cung trang thiét bi céng nghé hién dai, hoat dong hiéu qua nhu t6 hop
Samsung v&i 2 nha may Samsung Electronics Thai Nguyén (SEVT) va Samsung
Electro - Mechanics Viet Nam (SEMV) ¢6 tong mirc dau tu gan 7 ti do la My tai khu
cong nghiép Yén Binh. Sau khi Tap doan nay dau tu vao tinh di thu hat hon 70 nha
dau tu phu trg cho Samsung va trén 30 du an FDI phu tro véi tong von dang ky gan
600 triéu USD tai khu cong nghiép Biém Thuy (Phi Binh). Khu t6 hop nay déng vai
tro to Ion trong su phét trién cong nghiép cia Thai Nguyén ngay nay. Cung véi do,
t6 hop khai thac ché bién khoang san Ndi Phao (gan 01 ty USD), mo sét Tién Bo, ma
kém dién phan, can thép Thai Trung, nhiét dién An Khanh va cac nha may co khi 16n
khu vuc Go Pam... cung nhiéu dy an cong nghiép hién dai khac da mang lai dién
mao maéi cho cong nghiép Thai Nguyén chiém linh thi truong trong va ngoai nudc,
tao ra gia tri xuat khau I6n, thu hat duoc trén 120.000 lao dong, véi thu nhap binh
quan gan 7 triéu dong/thang.

Cong tac quan 1y dau tu xay dung ha tang khu céng nghiép di c6 budc chuyén
bién rd nét. Toan tinh ciing da quy hoach 6 khu cong nghiép. Tét ca nhitng khu cong
nghiép trén da gop phan tich cuc vao qué trinh thu hat dau tu cac dy an cdng nghiép
trén dia ban tinh.

Theo Quy hoach tinh, Thai Nguyén c6 du dia trén 6.000 ha dat phuc vy phat
trién cong nghiép gom: 4.245 ha dat phat trién khu céng nghiép. Trong d6 mé rong
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11 khu c6ng nghiép va 1 khu cdng nghé théng tin tap trung. Trong nam 2023, HDND
tinh Thai Nguyén khéa XIV di thong qua cic nghi quyét vé nhiém vu quy hoach
chung, quy hoach phan khu va quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 cac KCN nhu: KCN
D6 thi Dich vu Phu Binh, KCN D6 thi Dich vu Tay Phé Yén, KCN Thuong Pinh,
KCN Yén Binh 2; KCN Yén Binh 3 va Khu CNTT tap trung Yén Binh.
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Hinh 2. 1: Quy hoach cac KCN trén dia ban tinh Thai Nguyén
Nguon: UBND tinh Thai Nguyén
Déi véi cac KCN nam 2022 da c6 5/8 KCN di vao hoat dong 6n dinh, thu hat
302 dy an dang ky dau tu. Trong d6, c6 167 dy an FDI, véi tong vén dang ky dau tur
trén 10,8 ty USD; 135 dy an DDI, véi tong von dang ky trén 17,3 nghin ty dong. Nhiéu
KCN di c6 ty 1¢ 1ap day dat 100% dién tich. Nam 2023, mic du 13 nim kho khin chung
caa nén kinh té, lam phat lan rong trén toan thé gioi, sy bat 6n chinh tri xay ra ¢ nhiéu

khu vire, xong Viét Nam néi chung, tinh Thai Nguyén van duoc chon 1a diém dén cua
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nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc. 48 du 4n duoc cap gidy ching nhan dau tu moi
vao cac KCN trong ndm 2023, dat 320% so véi ké hoach nim, véi tong von ding ky dat
trén 225 triéu USD va trén 1 nghin ty dong 1a minh chtng rd nét cho thiy du dia phat
trién va vu thé cua tinh Thai Nguyén trong thu hit cac nha dau tu vao cac KCN.

Tinh dén nay, Thai Nguyén da c6 5 khu cong nghiép dugc thanh 1ap véi téng
dién tich 1.470,98ha, gdm: Khu céng nghiép Séng Céng | (TP.Séng Cong) 196,88ha,
trong d6 mé rong 1,88ha; Khu céng nghiép Biém Thuy (huyén Pha Binh va TP.Phé
Yén) 361,1ha, trong d6 m& rong thém 11,1ha; Khu céng nghiép Nam Phd Yén
(TP.Ph6 Yén) 263ha, trong d6 md rong thém 143ha; Khu cong nghiép Yén Binh
(TP.Phé Yén) 400ha; Khu cdng nghiép Song Céng 11 (TP.Séng Cong) 250ha.

Ngoai ra, con c6 3 khu cdng nghiép co trong quy hoach gom: Khu céng nghiép
Song Cong II giai doan 2 (TP.Song Cong) 300ha; Khu céng nghiép - do thi - dich vu
Phu Binh (tong dién tich 900ha, trong d6 dat khu cong nghiép 675ha) tai huyén Pha
Binh; va Khu cdng nghé tap trung Yén Binh (TP.Phé Yén va huyén Pha Binh) 200ha.

Theo tinh Thai Nguyén, viéc c6 thém 4 khu c6ng nghiép quy hoach mai: Khu
cbng nghiép Thuong Pinh; Khu cong nghiép Yén Binh 3; Khu cong nghiép Yén Binh
2; Khu cbng nghé - d6 thi - dich vy Tay Ph6 Yén la nam trong dinh huéng t6i nam
2030 cua tinh.

* Khu c6ng nghiép Séng Cong |

Khu céng nghiép Séng Cong I, toa lac tai thanh phé Séng Céng, tinh Thai
Nguyén, 1a mét trong nhitng khu cong nghiép trong diém cta khu vuc mién Bic Viét
Nam. Puogc thanh 14p vao nam 1999 theo Quyét dinh sé 181/1999/QDP-TTg cua Thu
tuéng Chinh phu, khu cong nghiép nay cé tong dién tich quy hoach ban dau 1a 320
ha. Tuy nhién, sau c4c lan diéu chinh, dién tich hién tai cia KCN Séng Cong 1 12 195
ha, bao gom hai phan khu: Khu A (4,9 ha) va Khu B (114,9 ha).

Vi tri dia ly cia KCN S6ng Cong | mang lai nhiéu lgi thé cho cac nha dau tu.
Khu c6ng nghiép nam tiép giap voi Qudc 16 3 va gan nit giao cao téc Ha Noi - Thai
Nguyén, giup két ndi thuan tién véi cac trung tam kinh té Ién. Cu thé, KCN cach
trung tdm thanh phé Séng Cong 3 km, thanh phé Théai Nguyén 13 km, tha 6 Ha Noi
67,5 km, san bay quéc té Noi Bai 41 km va cang bién québc té Hai Phong 168 km.

V& co so ha ting, KCN Séng Cong I duoc trang bi ddy da dé dap ung nhu cau
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san xuat caa cac doanh nghiép. Hé théng cap dién dugc cung cap tir ludi dién qudc
gia théng qua tram bién ap 110/22kV, dam bao cung cép dién 6n dinh. Nudc sach
dugc cung cap tir nha may nudc sach S6ng Cong voi cong suat 20.000 m*/ngay dém.
Hé thdng xtr Iy nudce thai tap trung ¢ cdng suat 2.000 m*/ngdy dém, xt Iy nudce thai
dat tiéu chuan trude khi xa thai ra méi truong. Hé théng giao théng noi khu dugc thiét
ké vai truc chinh ¢6 16 gidi 42 m va cac duong nhanh c6 16 giéi 22,5 m, thuan tién
cho viéc van chuyén hang hoa.

KCN Séng Cong I hudng dén thu hat cac dy an dau tu trong cac linh vuc nhu
san xuat dién, dién tir; san xuat va lap rap 6 t6; cong nghiép phan mém; co khi ché
tao va luyén kim. Sau hon 22 nidm hoat dong, khu cdng nghiép da thu hat duoc gan
50 doanh nghiép trong va ngoai nudc, tao viéc lam cho hang nghin lao dong dia
phuong. Tuy nhién, tinh dén nay, KCN mgi chi trién khai duoc khoang 90 ha trén
t6ng s6 195 ha di dugc quy hoach, cho thiy tiém ning phat trién van con rat 1n.

Véi vi tri chién lugc, co sé ha ting dong bo va chinh sach vu dai hap dan, Khu
cdng nghiép S6ng Cong | tiép tuc 1a diém dén tin cay cho cac nha dau tu trong va
ngoai nudc, dong gbp quan trong vao su phét trién kinh té - xa hoi cua tinh Thaéi
Nguyén.

Khu c6ng nghiép Song Cong | 1a khu cdng nghiép tap trung, da nganh, trong do
tap trung thu hit du an dau tu & cac linh vuc San xuat dién, dién tir; San xuét va lap
réap 6 t6; Cong nghiép phan mém; Co khi ché tao, luyén kim

Vi su dau tu va phat trién lién tuc, KCN Song Cong I dang tro thanh mot trong
nhitng cum cdng nghiép I6n va phét trién cia Thai Nguyén. Tao ra nhiéu viéc 1am
cho ngudi dan dia phuong va dong gop vao su phét trién kinh té cua tinh va ca nudc.

* Khu cong nghiép Song Céng 11

Khu cong nghiép Séng Cong 11, toa lac tai xa Tan Quang, thanh phd Séng Céng,
tinh Thai Nguyén, 1a mét trong nhiing du 4n trong diém cua tinh nham thic day phat
trién cdng nghiép va thu hut dau tu. Pugc phé duyét xay dung vao thang 3 nim 2017,
khu cong nghiép nay c6 tong dién tich 250 ha, véi muyc tiéu tré thanh trung tam cong
nghiép da nganh, tap trung vao cac linh vic nhu gia cong co khi, san xuat va lap rap
0 t0, san pham dién tur, dét may (khdng cd nhudém), san xuat vat liéu xay dung va cac

nganh cong nghiép hd tro khac.
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Vi tri dia ly cua KCN Séng Cong 11 mang lai nhiéu loi thé cho cac nha dau tu.
Khu céng nghiép nam gan Quéc 16 3 méi va cach cao téc Ha Noi - Thai Nguyén 7
km, gilp két ndi thuan tién vai cac trung tdm kinh té 16n. Cu thé, KCN cach thanh
phd Thai Nguyén 12 km, thanh phé Séng Cong 5 km, trung tim Ha Noi 67 km, san
bay qudc té Noi Bai 46 km va cang bién Hai Phong 174 km.

V& co s6 ha tang, KCN Song Cong II dugc trang bi dy da dé dap tng nhu cau
san xuit caa cac doanh nghiép. Hé théng cp dién dugc cung cip tir tram bién &p
110KV véi cbng suat 2x63 MVA, dam bao cung cép dién 6n dinh. Nudc sach duoc
cung cap tir nha may nudc Song Cong vai cong suat 8.000 m*/ngay dém. Hé thong
xtr Iy nude thai tap trung cé céng suat 2.000 m*/ngay dém, xir Iy nudc thai dat tiéu
chuan trugc khi xa thai ra méi truong. Hé théng giao thong noi khu duoc thiét ké voi
truc chinh c6 16 gii 42 m va cac duong nhanh c6 1 gigi tir 13,5 m dén 18,5 m, thuan
tién cho viéc van chuyén hang hoéa.

KCN Séng Cong II di thu hat duoc sy quan tdm cua nhiéu nha dau tu trong va
ngoai nudce. Tinh dén nay, khu cdng nghiép da thu hat 16 dy an 16n, trong d6 c6 9 du
an FDI va 7 dy &n DDI, véi tong von dang ky 1,3 ty USD va 750 ty dong, dat ty 18
lap day 100%.

Pé dap tng nhu cau mo rong va thu hit thém dau tu, KCN Soéng Cong 1T da
trién khai giai doan 2 véi dién tich 296,24 ha, duoc Thi tudng Chinh phi chap thuan
chu truong dau tu vao thang 3 nam 2024. Dy &n nay do Cong ty ¢ phan Viglacera
Thai Nguyén lam chii dau tu, voi tong von dau tu gan 4.000 ty dong. Giai doan 2 duy
kién s& hoan thanh trong vong 36 thang ké tir ngay duwgc Nha nude ban giao dat, nham
tao thém quy dat cong nghiép va thu hit cac du an dau tu moi.

Khu cdng nghiép Song Coéng Il la khu cong nghiép da nganh trong d6 tap trung
thu hut cac nganh Gia cong co khi; xtr Iy va trang pha kim loai (c6 mot phan cong
doan xi ma); Puc kim loai; San xuat cac cau kién kim loai; San xuét va lap dat may
mac, thiét bi, 6 t6 va xe c6 dong co khac; San xuat hang dién tir, san pham dién tu,
thiét bi dién; Nganh dét may (khéng c6 nhuom); San xuat van gd MDF, gd cong
nghiép, san xuat cac san pham bang kim loai: San xuat thudc, dugc pham, hda chat
va san pham hoéa chat, thiét bi, dung cu y té; Vat lidu xay dung; Bao bi va cac nganh

hd trg khac... KCN Song Cong IT duoc quy hoach mot cach chat ché va hop Iy vi vay
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cac doanh nghiép dén day dau tu s& duoc hudng cac vu dii dic biét tir chinh quyén
dia phuong.

Véi vi tri chién luge, co so ha ting dong bo va chinh sach wu dai hap din, Khu
cdng nghiép Sdng Cong 1l tiép tuc 1a diém dén tin cdy cho cic nha dau tu trong va
ngoai nude, doéng gép quan trong vao su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh Thai
Nguyén.

* Khu c6ng nghiép Nam Phé Yén

Khu cong nghiép Nam Phé Yeén, toa lac tai x& Trung Thanh va xa Thuan Thanh,
thanh phé Pho Yén, tinh Thai Nguyén, 1a mét trong nhitng khu céng nghiép quan
trong caa khu vuc mién Bic Viét Nam. Dugc Tha tuéng Chinh phua chap thuan tai
Vin ban s6 1854/TTg-KTN ngay 08/10/2009, khu céng nghiép nay cé dién tich quy
hoach ban dau 1a 200 ha. Tuy nhién, sau cac lan diéu chinh, dién tich hién tai cua
KCN Nam Pho Yén 1a 120 ha.

Vi tri dia ly cia KCN Nam Pho Yén mang lai nhiéu loi thé cho cac nha dau tu.
Khu cong nghiép nam tiép giap véi Quéc 16 3 va gan tuyén cao toc Ha Noi — Thai
Nguyén, gitp két ndi thuan tién véi cac trung tam kinh té I6n. Cuy thé, KCN cach
trung tdm thanh phé Ha Noi 42 km, thanh phb Théai Nguyén 29 km, san bay quéc té
Noi Bai 23 km va cang Hai Phong 155 km.

Vé co so ha tang, KCN Nam Phé Yén duoc trang bi day du dé dap ang nhu cau
san xuat caa cac doanh nghiép. Hé théng cap dién dugc cung cap tir ludi dién qudc
gia thdng qua cac tuyén day 22kV, dam bao cung cép dién on dinh. Nudc sach dugc
cung cap bai tram bom va xir Iy nudc tai khu céng nghiép tir ngudn nudc mit Song
Cong, dap tng nhu cau str dung nudce thyc té caa cac doanh nghiép. Hé thong xu Iy
nudéc thai tap trung c6 cdng suit 3.000 m3/ngay dém, xtr Iy nudc thai dat tiéu chuan
truéc khi xa thai ra moi truong. Hé théng giao thong noi khu dugc thiét ké véi truc
chinh c6 16 gidi 36 m va cac dudng nhanh co 16 gidi tir 14 m dén 17 m, thuén tién
cho viéc van chuyén hang hoa.

KCN Nam Pho Yén huéng dén thu hit cac dy 4n dau tu trong cac linh vyc nhur
cdng nghiép lap rap 6 to, co khi, dién tir; ché bién thuc pham, d6 udng; san xuat hoa
dugc, dung cu y té, dung cu thli y; nganh dét may, da giay, tha cong my nghé, gém

s, thuy tinh; san xuat cau kién bé tong, vat liéu xay dung.
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Tinh dén nay, KCN Nam Phé Yén da thu hat duoc 17 dy an dau tu, trong d6 11
du 4n di di vao hoat dong, dat ty 1& Iap day 33%. Cac du an tiéu biéu bao gom: du &n
ché bién sira va c4c san pham tir sira cia Cong ty ¢ phan ELOVI Viét Nam; du an
san xut cac san pham gém st ciia Cong ty ¢ phan PRIME Phé Yén; dir 4n san xuat,
Iip rap 6 t6 cua Cong ty TNHH MTV O t6 Xuan Kién Vinaxuki; dy &n san xuét cac
san pham tir nhya caa Coéng ty TNHH nhya Chau Au xanh.

Khu cdng nghiép Nam Phé Yén duoc xay dung véi muc tidu tré thanh khu cong
nghiép thu hat cac nganh cong nghiép lap rap 6 t6, co khi, dién tir; Ché bién thyuc
pham, d6 ubng; Giét mo gia suc, gia cam; Ché bién thtrc dn nhanh; Ché bién rau ca
qua; San xuat hoa duoc, dung cu y té, dung cu thi y; Nganh dét may, da giay, thu
cdng my nghé, gém st, thay tinh; Chiét nap gas; San xuat cau kién bé téng, san xuat
vat liéu xay dung...

Véi vi tri chién lugc, co so ha ting dong bo va chinh sach wu dai hap din, Khu
cong nghiép Nam Pho Yén tiép tuc 1a diém dén tin cay cho cac nha dau tu trong va
ngodi nude, déng gop quan trong vao su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh Thai
Nguyén.

* Khu cdng nghiép Yén Binh

Khu cong nghiép Yén Binh, nam tai xa Pong Tién, thanh phd Pho Yén, tinh
Thai Nguyén, 1a mot trong nhitng khu céng nghiép tiéu biéu cua mién Bac Viét Nam,
dic biét trong viéc thu hit dau tu nude ngoai. Vi tong dién tich 693 ha, khu cong
nghiép nay duoc phat trién qua hai giai doan: giai doan 1 chiém 336 ha va giai doan
2 b6 sung thém 64 ha. Day 1a mot trong nhimg dia diém dau tu trong diém, dic biét
la su hién dién cta c4c tip doan 16n nhu Samsung Electronics Viét Nam, di bién khu
cong nghiép nay thanh trung tam céng nghé cao.

Vi tri dia ly chién lugc 1a mét trong nhitng yéu t6 quan trong giip KCN Yén
Binh thu hut cac nha dau tu. Nam ngay canh tuyén cao téc Ha Noi — Thai Nguyén,
khu cdng nghiép chi cach trung tm Ha Noi 60 km va san bay qudc t& Noi Bai 35 km.
Ngoai ra, khoang cach 161 km t&i cang Hai Phong va gan ké ga duong sat Yén Binh
(1,2 km) cuing cang séng Yén Binh (5 km) mang lai su thuan tién téi da cho giao
thong va van chuyén hang hda. Véi ha ting giao thong dugc dau tu dong bo, KCN

Yén Binh c6 kha ning két ndi nhanh chéng véi cac trung tdm kinh té I6n cua mién
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Bic.

Co s6 ha tang tai KCN Yén Binh duoc xay dung hién dai, dap ang tiéu chuan
qudc té. Heé thdng cap dién 6n dinh duoc dam bao bai ba tram bién ap 110/22kV véi
cong suat 1én dén 3x63 MVA. Nguon nudéc sach duoc cung cap tir nha may nudce sach
Yén Binh véi c6ng suat 150.000 m3/ngay dém. Hé thdng xir Iy nudce thai tap trung c6
cng suat 80.000 m*/ngay dém, dam bao dap tng cac yéu cau nghiém ngat vé bao veé
moéi trudng. Puong giao thdng ndi khu dugc thiét ké hién dai, véi duong truc chinh
rong 47 m va cac nhanh duong rong 21,5 m, di kém hé thng cdy xanh va dén chiéu
sang dat tiéu chuan.

KCN Yén Binh dinh huéng phat trién cac nganh céng nghiép cong nghé cao,
sach va khong gay 6 nhiém moéi truong. Céc linh vuc trong diém bao gom san xuat
linh kién dién tir, thiét bi tw dong hoa, thiét bi ban din va gia cong co khi chinh x4c.
Noi day khong chi 14 co sé ciia nha may Samsung ma con thu hut hang trim nha dau
tu khac dén tir Han Quéc, Nhat Ban, va Trung Qudc, tao nén mot cong dong san xuat
qudc té. Véi vi tri thuan loi, co so ha ting ddng b va chinh sach thu hit dau tu hap
dan, Khu céng nghiép Yén Binh dong gop quan trong vao sy phat trién kinh té - x&
hoi caa tinh Thai Nguyén va ca khu vic mién Bac Viét Nam.

Khu cdng nghiép Yén Binh la khu céng nghiép da nganh, trong do tap trung thu
hut cac nganh dién tir va cdng nghiép sach, céng nghé cao, khong gay 6 nhiém moi
treong (vi du nhu San xut cac loai khudn nhya cho thiét bi di dong, dién tur; san xuat
linh Kién dién tir; san xuat cac thiét bi ty dong hda; san xuat thiét bi ban dan...) nham
tao mot dia diém dau tu lanh manh va bén viing.

* Khu cong nghiép Piém Thuy

Khu c6ng nghiép Biém Thuy A 1a khu céng nghiép tap trung, da nganh, trong
d6 chu yéu thu hit du an dau tu & cac linh vue nhu co khi ché tao may, 6 t6, vat liéu
xay dung; San xuat thiét bi dién, dién ti, san pham cdng nghé thong tin; San xuat
cdng nghiép nhe, hang tiéu dung; San xuat, ché bién thuc pham; San xuat thiét bi y
té va c4c san pham thudc nganh cong nghé cao khéc. ..

Khu cdng nghiép Biém Thuy, nim trén dia ban huyén Phd Yén va Pha Binh,
tinh Thai Nguyén, 13 mot trong nhitng khu cdng nghiép I6n va quan trong tai mién
Bic Viét Nam. Véi dién tich quy hoach khoang 350 ha, KCN Biém Thuy duoc chia
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thanh hai khu vuc: Khu A va Khu B. Pugc phé duyét theo Cong vin sb 1854/TTg-
KTN ngay 08/10/2009 cua Thu tuéng Chinh phu, khu cdng nghiép nay hudng tai
viéc trg thanh trung tdm céng nghiép hién dai, thu hat nhiéu doanh nghiép 16n trong
va ngoai nudc.

Vi tri dia ly chién lugc cuia KCN Diém Thuy mang lai nhiéu lgi thé canh tranh
cho cac nha dau tu. Khu cong nghiép nam cach cao téc Ha Noi — Thai Nguyén — Bic
Kan chi 1,3 km, rat thuan tién cho viéc két ndi giao thong. Ngoai ra, KCN chi cach
nha may Samsung Thai Nguyén 5 km, trung tam thanh phé Thai Nguyén 15 km, san
bay quéc té Noi Bai 40 km, va thu d6 Ha Noi 46 km. Véi khoang céch 135 km téi
cang Hai Phong va 10 km t6i cang song Pa Phuc, khu cong nghiép cd thé dé dang
van chuyén hang héa dén cac cang 16n, dap ang nhu cau xuat nhap khau.

Hé thong co s& ha tang tai KCN Diém Thuy dugc dau tu ddng bo va hién dai,
dam bao dap ttng moi yéu cau cua cac doanh nghiép. Nguén dién duoc cung cap tir
ludi dién qudc gia thong qua tram bién ap 110/22kV, dam bao sy 6n dinh va lién tuc
trong san xuat. Ngudn nudc sach dwgc cung cip tir nha may nudc voi ¢éng suat
20.000 m*/ngay dém, dap tng nhu cau sir dung nuéc caa cac doanh nghiép. Hé thong
xur 1y nuéc thai tap trung c6 cdng suét 16n, dam bao xir Iy nude thai dat tiéu chuan
moi truong trudce Khi xa thai. Cac tuyén duong noi khu duoc xay dung rong rii, dong
thoi duoc trang bi hé thong chiéu sang va cay xanh, mang lai khéng gian 1am viéc
hién dai, thuan loi.

KCN Diém Thuy dinh hudéng thu hut dau tu vao cac nganh céng nghiép sach,
cdng nghé cao va it gay & nhidm. Cac linh vuc wu tién bao gdm san xuat linh kién
dién ti, co khi chinh xac, cong nghiép phu trg, 1ap rap 6 t6, va ché bién thyc pham.
Day ciing 1a dia diém lya chon cua nhiéu tap doan 16m, trong d6 ¢ cac doanh nghiép
Han Quéc, Nhat Ban, va Trung Qudc, dac biét 1a cac cong ty trong chudi cung ung
cua Samsung.

Véi vi tri thuan loi, co s& ha tang hién dai va cac chinh sach thu hit dau tu hip
dan, Khu céng nghiép Diém Thuy khdng chi gép phan quan trong vao su phét trién
kinh té - x& hoi cua tinh Thai Nguy@n ma con tré thanh diém dén 1y tuong cho céac

doanh nghiép trong va ngoai nudc.
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* Khu c6ng nghiép Quyét Thing

KCN Quyét Thing dugc dinh huéng xay dung tré thanh khu cdng nghiép Cong
nghé cao (vudon wom coéng nghé, cdng nghé phan mém), dién, dién tu.

Khu cong nghiép Quyét Thing, toa lac tai x& Quyét Thang, thanh phd Thai
Nguyén, 1a mot trong nhitng khu cdng nghiép trong diém cua tinh Thai Nguyén. Puoc
Tha tuéng Chinh pha phé duyét bé sung vao Quy hoach phat trién cac khu cong
nghiép tinh Thai Nguyén tai Céng vin s6 1854/TTg-KTN ngay 08/10/2009, khu cong
nghiép nay ban dau c6 dién tich quy hoach dy kién I1a 200 ha. Tuy nhién, theo Quyét
dinh s6 341/QD-UBND ngay 11/02/2010, dién tich d duoc diéu chinh giam xuéng
con 105 ha.

Vi tri dia Iy cia KCN Quyét Thang mang lai nhiéu lgi thé cho cac nha dau tu.
Khu cong nghiép nam gan trung tam thanh phd Thai Nguyén, tiép giap véi duong
Thai Nguyén di H5 Nui Cdc, gan cac truong dai hoc nhu Pai hoc Thai Nguyén va
Dai hoc Viét Bac. Vi tri nay khong chi thuan tién cho viéc tuyén dung lao dong chat
luong cao ma con dé dang két ndi véi cac tuyén giao thong quan trong, gidp viéc van
chuyén hang hoa trg nén thuan loi.

V& co s& ha tang, KCN Quyét Thang duoc trang bi day du dé dap tng nhu cau
san xuat caa cac doanh nghiép. Hé théng cap dién dugc cung cap tir ludi dién quoc
gia théng qua tram bién ap 110/22kV, dam bao cung cap dién on dinh. Nudc sach
dugc cung cap tir nha may nudc sach S6ng Cong voi cong suat 20.000 m*/ngay dém.
Hé thdng xt Iy nudc thai tap trung ¢ cong suat 2.000 m*/ngay dém, xtr Iy nudc thai
dat tiéu chuan trude khi xa thai ra méi truong. Hé théng giao théng noi khu dugc thiét
ké véi truc chinh ¢ 16 gidi 42 m va cac dudng nhanh co 16 gisi 22,5 m, thuan tién
cho viéc van chuyén hang hoa.

KCN Quyét Thiang duoc dinh hudng xay dyung tré thanh khu cdng nghiép cong
nghé cao, tap trung vao céc linh vyc nhu vuon wom céng nghé, cong nghé phan mém,
dién va dién tir. Muc tiéu la thu hat cac doanh nghiép trong va ngoai nude dau tur vao
cac nganh cong nghiép sach, cong nghé cao, khong gay 6 nhiém moi truong, gop
phan thuc day phat trién kinh té - x& hoi cua tinh Thai Nguyeén.

Véi vi tri chién luge, co so ha ting dong bo va chinh sach wu dai hap din, Khu

cdng nghiép Quyét Thing tiép tuc 1a diém dén tin cay cho cac nha dau tu trong va
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ngodi nude, doéng gop quan trong vao su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh Thai
Nguyén.

2.1.4. Chii trwong thu hiit von dau tw cho khu céng nghiép trén dja ban tinh Thai
Nguyén trong giai dogn 2021 - 2023

Trong giai doan 2021-2023, tinh Thai Nguyén d trién khai nhiéu chi truong
nhiam ting cuong thu hit von dau tur vao cac khu cong nghiép (KCN), tao dong luc
cho phat trién kinh té - xa hoi. Vi vai tro 1a trung tdm cdng nghiép cua khu vuc trung
du va mién ndi phia Bic, tinh Thai Nguyén d3 xac dinh viéc thu hat dau tu 1a mot
trong nhitng nhiém vu chién lugc, tap trung vao céc linh vuc céng nghé cao, cong
nghiép ché bién, va cong nghiép than thién véi moi truong.

Mot trong nhitng chi truong quan trong cua tinh 13 day manh cai cach hanh
chinh, dic biét 1a trong linh vuc cap phép dau tu. Tinh da xdy dung co ché “mot cura
lién thong” nham rat ngan thoi gian xi 1y ho so, giam bat cac thia tuc khong can thiét,
va tang cuong tinh minh bach trong qua trinh cap phép. Cac nha dau tu duoc cung
cap thdng tin rd rang vé quy hoach, ha ting, va cac chinh sach wu dii, giup ho dé dang
dua ra quyét dinh dau tu.

Song song vai cai cach hanh chinh, tinh Thai Nguyén cling tap trung vao phat
trién va hoan thién ha tang k¥ thuat tai cac KCN. Dén cudi ndm 2023, nhiéu dy &n ha
tang quan trong da duoc trién khai, bao gom hé théng giao théng noi khu, cap thoat
nudc, Xt ly chat thai, va cung cip dién 6n dinh. Cac KCN nhu Song Cong I, Song
Cong 11, va Yén Binh duoc nang cap dong bo, tao quy dat sach va maéi truong dau tu
thuan loi. Chinh quyén tinh ciing hd trg giai phong mat bang nhanh chéng, giam thiéu
cac vudng mac lién quan dén dat dai, tir d6 tang cudong kha nang tiép can dat cua cac
nha dau tu.

Thai Nguyén da chu trong X(c tién dau tu thong qua cac hoi nghi, dién dan
kinh té, va cac chuyén cong tac nudc ngoai nham tim kiém co hoi hop tac. Trong giai
doan nay, tinh da ky két nhiéu bién ban ghi nhd quan trong véi cac ddi tac chién lugc
dén tir Nhat Ban, Han Qudc, va cac quéc gia Chau Au, mé rong mang ludi doi tac
dau tu. Dong thoi, cac chinh sach wu dai vé thué, tién thué dat, va hd tro ha ting da
duoc trién khai linh hoat, phti hop véi nhu cau cta cc nha dau tu trong va ngoai

nuoc.
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Ngoai ra, tinh con tap trung phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao nham
dap ng nhu cau lao dong trong cac KCN. Céc chuong trinh dio tao nghé va hop tac
Vi cac truong dai hoc 16n trong khu vue da duoc trién khai, gitp cung cap lao dong
c6 k§ nang, phu hop véi cac nganh cdng nghiép cong nghé cao va san xuét hién dai.
2.1.5. Chai thé tham gia thu hat vén dau tw cho khu cong nghiép trén dia ban tinh
Théai Nguyén

Qua trinh thu hit vén dau tu vao cac khu cong nghiép tai Thai Nguyén doi hoi
su phéi hop chit ché gitta nhiéu chu thé quan trong. Trudc hét, Uy ban Nhan dan
(UBND) tinh Thai Nguyén dong vai tro chu dao trong viéc chi dao, ban hanh cac chinh
sach wu dai va tao méi truong dau tu thuan loi. Ban Quan ly cac Khu cong nghiép tinh
Thai Nguyén 1a co quan tryc tiép thuc hién cong tac x(c tién dau tu, cap gidy chang nhan
dang ky dau tu va hd trg doanh nghiép trong qua trinh trién khai dy an. Cac so, ban,
nganh lién quan nhu S& Ké hoach va Pau tu, S& Céng Thuong, S& Tai nguyén va Moi
truong cling tham gia tich cyc trong viéc tham dinh dy an, quan Iy quy hoach va giai
quyét cc tha tuc hanh chinh lién quan. Bén canh do, cac doanh nghiép phét trién ha tang
khu cdng nghiép dong gop quan trong trong viéc xay dung co s ha tang hién dai, tao
quy dat sach dé thu hit nha dau tu thi cap. Cac t6 chic XUc tién dau tu, hiép hoi doanh
nghiép va co quan truyén thong cling tham gia quang ba, két néi va cung cap thong tin
cho nha dau tu. Su phéi hop dong bo giita cac chi thé nay da gitp Thai Nguyén trd thanh
diém sang trong thu hat dau tu, dic biét 1a vén dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI), gop
phan thuc day phat trién kinh té - xa hoi cua tinh.

2.2. Thuc trang thu hat vén dau tw cho khu cong nghiép trén dia ban tinh Thai
Nguyén
2.2.1. Cong tac quy hoach, dinh hwéng phét trién cac khu cong nghiép

Niam 2023 1a nim cong tac Quy hoach - Xay dung dat dau méc quan trong,
tao tién dé viing chac cho budc phét trien mai caa KCN tinh Thai Nguyén. Ngay
09/3/2023, Tha tudéng Chinh pht ban hanh Quyét dinh s6 326/QB-Ttg vé phan bé chi
tiéu Quy hoach str dung dat quéc gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin 2050, Ké hoach
sir dung dét qudc gia 2 ndm 2021 - 2025. Theo d6, dién tich cac KCN cua tinh Théi
Nguyén tang tir 1.420 giai doan 2000 - 2020, dén nam 2021 14 2.395 ha, dén nim
2025 1a 3.286ha, dén nam 2030 1a 4.245ha; Ban quan 1y cac KCN Thai Nguyén da
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xay dung Phuong an phat trién cac KCN Thai Nguyén dén nim 2030 c¢6 11 KCN véi
t6ng dién tich dt cong nghiép duoc giao la 4.245ha, b4o cdo UBND tinh dé dwa vao
Quy hoach tinh Thai Nguyén giai doan 2021-2030, tim nhin dén 2050 va dugc Hoi
d6ng tham dinh Qudc gia thdng qua tai Bao c&o két qua tham dinh s6 4654/BC-HDTD
ngay 11/7/2022. Nhu vay, cong tac quy hoach nam 2023 da hoan thién co so phap ly,
dam bao chi tiéu dat cong nghiép dé thuc hién muc tiéu “Xay dung Thai Nguyén tre
thanh mét trong nhirng trung tam kinh té cong nghiép hién dai caa khu vyc Trung du
mién ndi phia Bac va ving Thu do Ha Noi vao nim 2030” theo Nghi quyét Pai hoi
Dang b tinh Thai Nguyén lan thir XX, nhiém ky 2020-2025 dé ra.

Qua trinh t6 chtc thuc hién nam 2022 di xay dung, hoan thanh va duoc
UBND tinh Thai Nguyén phé duyét D6 4n Quy hoach phan khu ty 1¢ 1/2000 KCN
Séng Cong Il ma rong vai dién tich 300 ha dé t6 chuc trién khai thuc hién; Hoan
thanh d6 &n Quy hoach chung KCN — D6 Thi - Dich vu Phi Binh véi dién tich 900ha
trinh Hoi ddng tham dinh caa tinh xem xét; Hoan thanh cong tac Khao sat, chuan bi
lap quy hoach KCN — D6 Thi - Dich vu Tay Phd Yén véi dién tich 1.128 ha trong d6
chi tiéu dat cong nghiép 1a 868 ha; To chirc khao st quy hoach dé xuat xay dung mo
hinh KCN sinh thai tai xi Thuong Dinh, huyén Pht Binh 130ha dé phét trién cong
nghiép cua tinh di vao chiéu sdu véi dinh hudng cac md hinh kinh té tuan hoan dé
nang cao chat luong phaét trién cong nghiép cua tinh di vao chiéu sau va bén ving.

Trong nhitng ndm gan day, cong tac quy hoach va dinh hudng phét trién cac
khu cdng nghiép (KCN) trén dia ban tinh Thai Nguyén da dat duoc nhiéu két qua
quan trong, phan anh rd trong chién luoc phét trién kinh té - xa hoi cua tinh. Theo
6ng Nguyén Vin Hung, Truong Ban Quan ly KCN Thai Nguyén, tinh da quy hoach
12 KCN v¢i tong dién tich 4.245 ha, tap trung vao cac nganh cdng nghiép ché bién,
ché tao, cong nghé cao, va than thién véi moi truong. Viéc lva chon vi tri va phan bd
cac KCN duoc tién hanh duya trén céc loi thé vé vi tri dia ly, gan cac tuyén giao thong
huyét mach nhur Quéc 16 3, Cao téc Ha Noi - Thai Nguyén va cac khu vuc cd tiém
nang phat trién manh nhu Séng Cong, Pho Yén, va Yén Binh. Bén canh d6, cac KCN
déu duoc xay dung véi hé thdng ha ting dong bo bao gom dudng giao thdng noi khu,
hé théng cap dién, cap nudc, va xu 1y nuéc thai hién dai, nham tao diéu kién thuan

loi nhat cho cac nha dau tu trong va ngoai nudc.
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Ciing theo 6ng Hung, cong tac quy hoach khéng chi tap trung vao viéc dap ung
céc tiéu chuan vé co sé ha ting ma con dit trong tam vao bao vé méi trudng va phat trién
bén vitng. Tinh da tich cuc 1ong ghép cac yéu té ha tang x& hoi nhu khu nha & cho cong
nhan, tredng hoc, va cac dich vu tién ich nham nang cao chit lwong sdng va lam viéc
trong cac KCN. Diéu nay khong chi cai thién diéu kién sinh hoat cho ngudi lao dong ma
con gidp giit chan ngudn nhan e va thu hat thém cac nha dau tu chién luoc. Dic biét,
viéc xay dung quy dat sach véi day du co so ha tng sin sang da gitip Thai Nguyén tao
ra loi thé canh tranh dang ké so véi cac dia phuong lan can.

Ba Tran Thi Hoa, chuyén vién So Ké hoach va Pau tu tinh Thai Nguyén, cho
biét thém rang cong tac quy hoach ludn gin lién vai viéc didu chinh chinh sach dé phu
hop vai nhu cau thyc tién va xu hudng phét trién. Trong giai doan 2021-2023, tinh di t6
chirc nhiéu hoi thao va toa dam vai sy tham gia cua cac chuyén gia trong linh vuc quy
hoach va cac doanh nghiép I6n dé tiép thu y kién va hoan thién cac ké hoach phat trién
KCN. Nhiing y kién tir cac doanh nghiép va chuyén gia da gitip tinh xay dung duoc
chién luoc phéat trién dai han, hudéng dén viéc thu hat cac du an céng nghé cao, cong
nghiép phu tro, va cac nganh nghé co gia tri gia tang cao. Pong thoi, ba Hoa nhan manh
rang quy hoach cac KCN khang chi ding lai ¢ viéc thu hat vén dau tu ma con dat muc
tiéu phét trién bén viing, can bang gitra kinh té, x& hoi, va méi trudng.

2.2.2. Cong tac quan ly xay dung
Bang 2. 1: Cong tac quan ly xay dwng giai doan 2021 - 2023

2022/2021 2023/2022
Chi tiéu 2021 | 2022 | 2023
+/- % +/- %
Tham dinh du an (du
] 12 11 13 -1 -8.33% 2 18.18%
an)
Kiém tra nghiép thu
o 14 6 7 -8 | -57.14% | 1 | 16.67%
(cong trinh)
Cap méi GPXD 24 11 14 -13 -54.17% 3 27.27%
Lap bién ban doanh
nghiép xay dung trai 6 14 15 8 133.33% | 1 7.14%
phép

(Nguon: Ban qudn Iy KCN Thai Nguyén)
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Cong tac quan ly xdy dung tai Ban Quan ly Khu c6ng nghiép (KCN) Thai
Nguyén trong giai doan 2021-2023 di c6 nhitng bién dong rd nét, phan anh qua céc
chi tiéu vé tham dinh dy an, kiém tra nghiém thu céng trinh, cip mai gidy phép xay
dung (GPXD), va lap bién ban xur ly cac doanh nghiép xa@y dung trai phép. Nhirng
thay d6i nay khdng chi phan anh tinh hinh thuc té ma con thé hién nhitng nd luc trong
cong tac quan 1y cling nhu anh hudng cua cac yéu td kinh té, x4 hoi va chinh sach.

S6 lwong du an duoc thim dinh trong giai doan 2021-2023 ¢6 sy dao dong
nhe, nhung xu hudng nhin chung 1a 6n dinh véi sy ting trudng trong nim cubi. Nam
2021, Ban Quan 1y da tham dinh 12 du an, cho thy day 1a mot giai doan hoat dong
tich cuc trong cong tac quan Iy xay dung. Tuy nhién, dén nam 2022, sé lwong du &n
giam xubng con 11, giam 1 du an twong ang véi mic giam 8,33%. Nguyén nhan cé
thé xuat phat tir c4c yéu t6 nhu thay doi trong ké hoach dau tu hoac nhitng han ché
trong nguédn luc cua cac nha dau tu do tac dong cua kinh té toan cau. Dén nam 2023,
s6 luong dy &n tham dinh ting 1én 13, ting 18,18% so v&i nam trudc do, cho thay tin
hiéu phuc hdi va sy hap dan cia cac KCN Thai Nguyén d6i voi cac nha dau tu.

Su gia ting trong nim 2023 ciing phan anh n luc cia Ban Quan ly trong viéc
cai thién quy trinh tham dinh, rat ngan thoi gian xa 1y va hd tro cac doanh nghiép dap
ing yéu cau phap 1y. Piéu nay dic biét quan trong trong bdi canh nhu cau dau tu vao
cac KCN ngay cang tang cao dé tan dung cac co hdi tir hoi nhap kinh té qudc té.

Cong tac kiém tra nghiém thu cong trinh trong giai doan nay ghi nhan sy bién
dong manh, dac biét 1a trong nam 2022. Nam 2021, c6 14 cong trinh dugc kiém tra
nghiém thu, cho thdy mutc do hoat dong xay dung va hoan thanh du an & muc cao.
Tuy nhién, dén nam 2022, sé lwong céng trinh nghiém thu giam manh xudng con 6,
giam 8 cong trinh, trong tng v4i mic giam 57,14%. Pay 1la mdt sy sut giam dang
ké, nguy@n nhan c6 thé dén tir viéc cac du an dang ¢ giai doan trién khai hoac gap
kho khin trong tién d6 xay dyung do anh huéng cua dai dich COVID-19 hoic nhitng
han ché trong chudi cung wng vat liéu xay dung.

Pén nam 2023, sd lugng cong trinh dugc nghiém thu ting nhe 1én 7, ting
16,67% s0 Véi nam trude. Mac di muc ting khong 16n, nhung day 1a dau hiéu tich
cuc cho thdy cac dy 4n dang dan di vao giai doan hoan thién. Su gia ting nay ciing

phan anh sy phdi hop hiéu qua hon gitra Ban Quan ly va cac nha thau trong viéc dam
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bao tién do va chat lugng cong trinh.

S6 lwong gidy phép xay dung ciAp méi 1a mét chi sb quan trong phan anh muc
d6 hoat dong xay dung méi trong cac KCN. Nam 2021, Ban Quan 1y di cap méi 24
GPXD, cho thay su sbi dong trong linh vuc xay dung. Tuy nhién, dén nam 2022, con
s6 nay giam manh xudng con 11 gidy phép, giam 13 gidy phép, twong &ng véi mic
giam 54,17%. Nguyén nhan cua su sut giam nay c6 thé lién quan dén viéc diéu chinh
quy hoach xay dung hoic nhu cau xay dung giam sdt do nhitng kho khin kinh té
trong bdi canh hau dai dich.

Pén nam 2023, sé luong GPXD cap mdi ting 1én 14, ting 27,27% so voi
nam 2022. Sy gia ting nay cho thay tin hiéu phuc héi tich cuc, dong thoi khang dinh
hiéu qua cua cac chinh sach thu hit dau tu va thic day hoat dong xay dung tai cac
KCN. Ngoai ra, viéc day manh cai cach hanh chinh va minh bach héa quy trinh cap
phép cling gop phan quan trong trong viéc cai thién chi sb nay.

Mot trong nhitng diém noi bat trong cong tac quan ly xay dung giai doan nay
la su gia tang manh mé trong viéc lap bién ban xir ly cac doanh nghiép xay dung trai
phép. Nam 2021, Ban Quan ly di 1ap 6 bién ban xt ly vi pham, cho thay su chd trong
giam sat va phat hién cac hanh vi vi pham. Pén nam 2022, s luong bién ban ting
vot 1én 14, ting 8 bién ban, twong ung véi muc tang 133,33%. Sy gia ting dang ké
nay cho thiy Ban Quan 1y di ting cuong hoat dong kiém tra, giam sat va xu Iy nghiém
cac truong hop vi pham nham bao dam tinh minh bach va tuan thu quy dinh trong
linh vuc xay dung.

Niam 2023, s6 bién ban xa Iy vi pham tiép tuc ting 1én 15, ting thém 1 bién
ban, twong &tng véi mitc ting 7,14%. Mac di toc do taing cham hon, nhung day 1a dau
hiéu tich cuc cho thay cong tac giam sat da dwoc duy tri va cai thién, ddng thoi cho
thay y thirc tuan thu quy dinh cta céc doanh nghiép ciing dugc nang cao hon.

Nhin chung, cdng tac quan ly xay dung tai Ban Quan ly KCN Thai Nguyén
trong giai doan 2021-2023 da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, di van con nhiing
thach thtrc can khic phuc. Céc chi tiéu vé tham dinh dy &n, kiém tra nghiém thu, cap
m&i GPXD va xtr ly vi pham déu phan anh nd lyc khéng nging caa Ban Quan ly
trong viéc nang cao chat luong quan Iy va h trg cac doanh nghiép. Tuy nhién, nhitng

bién dong 16n trong mot sé chi tiéu, dic biét 12 kiém tra nghiém thu va cip méi GPXD,
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cho thay can c6 cac bién phap khic phuc dé dam bao su 6n dinh va bén viing.

Ong Lé Van Tuédn, Pho Giam d6c S¢ Xay dung tinh Thai Nguyén, chia sé
rang cong tac quan ly xay dung trong cac KCN duoc thyuc hién chat ché tir khau tham
dinh thiét ké, cdp phép xay dung cho dén kiém tra nghiém thu cong trinh. Giai doan
2021-2023, tinh d4 4p dung nhiéu bién phap nham nang cao chat lugng quan Iy, bao
gom ung dung cng nghé thong tin trong gidm sat va ting cudng ning luc cua doi
ngil can bd. Theo 6ng Tudn, “Ching t6i luén dam bao cac cdng trinh trong cac KCN
tuan thi dung quy chuan xay dyung, dic biét 1a cac yéu cau vé bao vé méi truong va
an toan lao dong.”

Ngoai ra, 6ng Nguyén Vian Phuc, Truong phong Gidm sat xay dung thuoc
Ban Quan ly cac KCN Thai Nguyén, nhan manh rang su phdi hop lién nganh giira
Ban Quan ly va cé4c s, nganh lién quan 1a yéu té quan trong gilp giam thiéu cac vi
pham trong xay dung. Ong Phuc cho biét: “Trong ba nim qua, Ban Quan 1y di ting
cudng kiém tra thuc té tai cac cong trinh dé phat hién va xu ly kip thoi cac sai pham.
Dic bigt, sd lwong bién ban xur ly cac doanh nghiép xay dung trai phép da giam dan
qua tirng nam, phan anh rd nét su cai thi¢n trong nhan thac va trach nhiém cua cac
nha dau tu.” Cu thé, ndm 2021, tinh d3 1ap 6 bién ban xir phat, con s6 nay ting 1én 14
vao nam 2022 nhung da duy tri 6n dinh & mirc 15 trong nam 2023, nho cac bién phap
giam sét hiéu qua va su phéi hop Kip thoi giita cac don vi.

Ba Tran Thi Mai, chuyén vién phu trach linh vuc xay dung tai Ban Quan ly
cac KCN, cho biét thém ring trong giai doan nay, cac yéu cau vé ho so thiét ké va
quy trinh cip phép xay dung di duoc chuan hoa hon, gitip cac doanh nghiép tiét kiém
thoi gian va chi phi. “Chiing t6i da xdy dung quy trinh tiép nhan va xu Iy ho so truc
tuyén, nho d6 thoi gian cap phép xay dung da giam tir 30 ngay xudng con 15 ngay
d6i véi cac dy an quy mo vira va nho,” ba Mai chia sé. Bén canh d6, cac doanh nghiép
cling nhan duoc hudng dan cu thé tir cac can bo quan 1y dé dam bao hd so dap ting
day du cac yéu cau phap ly.

2.2.3. Céng tic dau tw xdy dwng ha tang cac Khu cong nghigp

Tap trung thuc hién thu tuc diéu chinh Dy 4n, diéu chinh tong muac dau tu
Du &n x4y dung ha ting KCN Song Cong I1; Diéu chinh du 4n, diéu chinh thiét ké co
s& du an xay dung ha ting KCN Diém Thuy — Khu A. Day 13 2 du 4n nhdm A thudc
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tham quyén quyét dinh caa Thi tuéng Chinh phu, Ban Quan ly cac KCN Thai Nguyén
d3 trinh Bo, nganh Trung wong cho ¥ kién, B6 Ké hoach va Pau tu di c6 bao cdo
tham dinh va hoan thién hé so trinh Thu Tudng Chinh pha xem xét quyét dinh.

Hé thdng giao thdng nodi bo duoc xay dung hoan chinh va bé tri hop ly trong
khuén vién cua khu cong nghiép, bao gdm truc duong chinh vao KCN va cac duong
nhanh; doc theo cac dudng cé via heé rong, 1a noi bd tri cac hanh lang k¥ thuat ngam
nhu dién, cap thoat nudc, thong tin. Toan bd cac tuyén dudng ndi bo khu céng nghiép
déu dugc trang bi hé thdng dén cao ap chiéu sang va cay xanh bé tri doc theo duong.

Pi xay dung nha may nudc, lay nude tryc tiép tir ngudén nudc ngam, hé théng
cap nudc duge dau ndi dén hang rao ting doanh nghiép; hé thdng thoat nudc mua va
nuéc thai duoc xay dung riéng biét, nude mua duoc thu gom qua hé théng cong va
thoét ra séng trong khu vuc.

Theo dng Nguyén Vian Thanh, Phé Giam déc Ban Quan ly cac KCN Thai
Nguyén, tinh da wu tién phat trién ha ting dong bo tai cac KCN trong diém nhu Yén
Binh, Séng Cong 11, va Nam Phé Yén, véi trong tam 1a nang cap hé thdng giao thng,
cap thoat nudc, va xir Iy nudc thai. Ong Thanh nhan manh: “Cac dy an ha tang tai
KCN dugc thiét ké khdng chi dé dap tng nhu cau hién tai ma con huéng téi twong
lai, dam bao kha nang mé rong va tich hop cac céng nghé quan ly hién dai.”

2.2.4. CONg tac qudn Iy thu hit dau tw, cap Qidy phép dau tw vio cic KCN

Pay manh cong tac cai cach hanh chinh, ting cudng doi thoai, huéng dan cu
thé cac thanh phan hé so, nang cao chat lwong giai quyét thu tuc hanh chinh phuc vu
t6 chirc, c& nhan va doanh nghiép tim hiéu dau tu vao cac KCN tinh Thai Nguyén Ia
phuong cham cong tac cia doi ngii can bd, cong chirc, vién chire, ngudi lao dong thudc
Ban Quan ly cac KCN Thai Nguyén; Bén canh d6, Ban Quan ly cdc KCN Thai Nguyén
con tich cuc tham muu cho Bi Thu Tinh uy, Chu tich UBND tinh t6 chtc nhiéu cudc
gap mat, dbi thoai véi doanh nghié va cac t6 chirc, hiép hoi trong linh vire dau tu nude
noai dé ling nghe nhitng kién nghi, dé xuat dé kip thoi giai quyét kho khan, vudng méc
cua doanh nghiép. Trong nam 2023, Ban Quan ly cac KCN Thai Nguyén da tiép hon
50 doanh nghiép, nha dau tu dén tim hiéu co hoi dau tu vao cac KCN.

Nhitng nd luc nay di mang lai hiéu qua rd rét, thé hién qua sé luong du an

dugc cap gidy ching nhan diang ky dau tu (CNDKDT) ngdy cang ting. Nam 2021,
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t6ng sb du &n cap méi 1a 14 dy an, véi tong vén ding ky dat 218 trieu USD va 267,12
ty dong. Dén nam 2022, sé lwgng dy 4n cdp mdi ting 1én 16, véi tong vén ding ky
320 triéu USD va 373,5 ty dong, cho thay su cai thién trong méi trudng dau tu. Nam
2023, s6 du &n cip mai tiép tuc ting manh, dat 21 dy an, véi tong vén ding ky 312
triéu USD va 456,9 ty ddng, minh chitng cho hiéu qua caa cong tac cai cach hanh
chinh va su hap dan cua cac KCN Thai Nguyén.

Ong Nguyén Vian Hung, Truong Ban Quan Iy cac KCN Thai Nguyén, cho
biét rang phuong cham cua tinh trong cong tac quan 1y thu hat dau tu 13 “minh bach,
chuyén nghiép va nhanh chéng.” Ong chia sé: “Chung t6i da trién khai dong bo nhiéu
bién phap nham cai thién moi trudong dau tu, trong d6 trong tam 13 don gian hoa cac
thi tuc hanh chinh, giam thoi gian xua 1y ho so cap gidy phép dau tu tir 30 ngay xudng
con 15 ngay d6i vai cac dy an thong thuong. Piéu nay da gitp ting cuong niém tin
va thu hat duoc nhiéu nha dau tu 16n.” Ong ciing nhan manh rang viéc cong khai hoa
cac thong tin lién quan dén quy hoach KCN va céc chinh sach uu dai du tu trén cong
thong tin dién tur cia tinh da gdp phan cai thién tinh minh bach va hd tro tich cuc cho

cac doanh nghiép trong viéc 1ap ké hoach dau tu.
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Bang 2. 2: Tinh hinh cép, diéu chinh, thu héi Gidy CNPKDT nim 2021 - 2023

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023
Téng Dw an Téng sb von ding ] L Téng Dw an Téng von ding
STT Ndi dung ) ky Téng Dy én Tong von déng ky sb ky
FDI | DDI | Triéu Ty dong sb _ . Triéu .
USD FDI | DDI | TrieuUSD | Ty dodng FDI | DDI USD Ty dong
[ Téng s6 dw an cap méi 14 3 11 218 267,12 16 5 11 320 373,5 21 4 | 17 312 456,9
1 KCN biém Thuy 4 1 3 35 51,2 5 1 4 0,5 81 4 0 4 77 98,4
2 KCN Yén Binh 3 1 2 67 34,9 4 3 1 289,5 15 7 2 5 65 87,2
3 KCN Séng Cong I 5 0 2 43 45 2 1 1 30 82,5 5 0 5 48 88,9
4 KCN Séng Cong | 2 1 2 39 67,9 5 0 5 0 195 3 1 2 65 89,5
5 KCN Nam Phé Yén 0 0 2 34 68,12 0 0 0 0 0 2 1 1 57 92,9
T biéu  chinh  Giay
CNDPKFDT
1 Diéu chinh ting von 17 13 | 04 |1.10223| 76,25 19 15 04 1.212,19 84,5 15 11 | 4 |1.0238| 746
2 Diéu chinh giam von 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Diéu chinh tir ngoai KCN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
vao trong KCN
4 Diéu chinh noi dung khéc | 34 51 44
trong gidy CNDPKDT
khong lam thay d6i von
dang ky
" Dw an cham dhit, thu hoi 6 2 4 0.67 |1,209112 | 9 1 8 0,85 1.691,603 10 3 7 1,45 | 2.098,12
Gidy CNPKDPT
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KCN Sé6ng Cong |

011 | 1599 0,22 3459 026 | 3959
KCN Diém Thuy 0.23 450.2 018 450,2 0,25 350,2
KCN Yén Binh 013 157,25 0,11 402,2 0,14 312,2
KCN Sb6ng Cong Il 013 34512 0,13 345,12 0,13 545,12
KCN Nam Pho Yen 007 | 96642 0,21 148,183 067 | 4947

(Nguon: Ban qudn Iy cac KCN Thai Nguyén)
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Bang 2.2 cho thay dién bién tinh hinh cép, diéu chinh va thu hdi gidy
CNDKDT trong giai doan 2021-2023. Trong linh vyuc cip méi, sé luong du &n FDI
va DDI ¢6 su gia ting qua tirng nam, minh chting cho su phuc hoi va phat trién manh
mé cua cac KCN.

KCN Diém Thuy: Nam 2021, ¢6 4 dy an cip méi véi tong vén ding ky 35
triu USD va 51,2 ty dong. Nam 2022, con s6 ndy ting 1én 5 dy an, nhung von dang
ky giam xudng con 0,5 triéu USD va 81 ty déng. Bén nam 2023, s6 du &n giit nguyén
& mirc 4, nhung tong von dang ky ting 1én 77 triéu USD va 98,4 ty dong, cho thay sy
chuyén bién tich cuc trong chét luong duy an.

KCN Yén Binh: La diém sang trong thu hut dau tu, sb luong dy 4n maéi ting
tir 3 du 4n ndm 2021 1én 4 dy 4n ndm 2022, va dat 7 du an nam 2023. Téng von dang
ky ciing ting dan, tir 67 triéu USD nam 2021 1én 289,5 triéu USD nam 2022 va 65
triéu USD nam 2023, khang dinh vai tro chién luoc caa KCN nay.

KCN Song Cong 11: S6 luong dy an cap méi giam tir 5 nam 2021 xuéng con
2 ndm 2022, nhung di ting tro lai 5 du an ndm 2023. Tong von dang ky ciing phuc
hoi tir 30 triéu USD nam 2022 1én 48 triéu USD nam 2023.

KCN Nam Pho Yén: Mac du khdng c6 dy an cip mai nao trong nam 2022,
nhung nam 2023 d ghi nhan 2 du &n méi véi tong vén ding ky 57 triéu USD va 92,9
ty dong.

Ngoai viéc cap moi, Ban Quan 1y ciing thuc hién diéu chinh céc gidy
CNDKDT dé phi hgp véi tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép. Nam 2021, ¢6 17 du
an duogc diéu chinh ting vén véi tong gié tri 1.102,23 triéu USD va 76,25 ty dong.
Con sd nay tang 1én 19 du an vao nim 2022 va giam nhe xudng con 15 dy an vao
nam 2023. Tuy nhién, tong von diéu chinh tang van dat con sé an tuong 1.023,8 triéu
USD, cho thay sy mé rong quy mé dau tu ciia cac doanh nghiép hién hiu.

Trong linh vuc thu hdi gidy CNPKPT, s6 luong du 4n cham dat hoat dong
cling tang dan, tir 6 du 4n nam 2021 1én 10 dy 4n ndm 2023. Mic du day la tin hi¢u
cho thdy mét sé kho khan trong viéc duy tri hoat dong caa doanh nghiép, nhung tong
vén thu héi lai & muc thap, chi chiém mat phan nho trong tong von dang ky, cho thay
sy 6n dinh cta cac du an con lai.

Ba Tran Thu Ha, chuyén vién phu trach x(c tién dau tu cua S& Ké hoach va
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Pau tu, cho biét raing Ban Quan 1y cac KCN da phdi hop chat ché voi S¢ dé té chuc
cac hoi nghi xdc tién dau tu thuong nién. “Hoéi nghi xdc tién dau tu qudc té nim 2022
vé6i cha dé 'Thai Nguyén — Diém dén cua cic nha dau tu cong nghé cao' da thu hut sy
tham gia caa hon 200 dai dién doanh nghiép, trong d6 c6 nhitng tén tudi Ion nhu
Samsung, Foxconn, va Panasonic. Qua hoi nghi, chung t6i di ky két dwgc 5 bién ban
ghi nhé véi tdng von dau tu cam két dat hon 500 triéu USD,” ba Ha chia sé. Bén canh
do, tinh ciing thudng xuyén to chic cac chuyén thim va lam viéc véi cac doanh
nghiép FDI hién hitu dé lang nghe y kién va giai quyét kip thoi nhitng kho khin,
vudng mac.
2.2.5. Cong tac xUc tién va qudn Iy dau tw

Trong thoi gian qua, Ban quan 1y cac KCN Thai Nguyén di quan tam dén cong
tac x(c tién dau tu dudi nhiéu hinh thirc nhu:

Ban quan 1y cac KCN Thai Nguyén da thiét lap website riéng:

https://bglken.thainguyen.gov.vn dé thudng Xuyén cung cap cac théng tin vé céc

KCN dén cac nha dau tu, tao thuan loi cho cac nha dau tu tim hiéu, khai thac thong
tin mot cach nhanh, hiéu qua nhat;

Trong giai doan 2021-2023, UBND tinh Thai Nguyén d trién khai hang loat
chuong trinh xtc tién dau tu, ca trong va ngoai nudc, nham thu hat cac dy an chat
lugng cao vao céc khu cong nghiép (KCN) trén dia ban. Nhirng hoat dong nay khéng
chi gép phan nang cao hinh anh cua Thai Nguyén trén ban db dau tu qudc gia va quéc
té ma con mang lai nhiéu két qua tich cuc trong viéc phat trién kinh té - x& hoi cua
tinh.

Trong nudc, UBND tinh Thai Nguyén di phdi hop vai cac bo, nganh trung
wong t6 chtc nhidu hdi nghi xuc tién du tu quan trong. Bién hinh, Hai nghi xuc tién
dau tu "Co hdi va tiém ning dau tu vao Thai Nguyén" dugc t6 chic vao thang 6/2021
tai Ha Noi vai su tham gia ctia hon 150 dai biéu, bao gom dai dién cua cac tap doan
I6n nhu Samsung, Foxconn, va Tap doan Cong nghiép Thai Nguyén. Hoi nghi da
trinh bay cac du an trong diém, nhu KCN Yén Binh mé rong, KCN Séng Cong 1],
va hé thng logistics phuc vu cho céc khu vic cong nghiép.

Nam 2022, Hoi nghi x(c tién dau tu truc tuyén vai chit dé "Thai Nguyén —

Diém dén dau tu an toan va bén vimg" di thu hat sy tham gia cia hon 300 dai dién


https://bqlkcn.thainguyen.gov.vn/
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tir cac doanh nghiép trong nudc va quéc té. Ong Nguyén Van Minh, dai dién Tap
doan Dién tir Dong A, chia sé: “Thai Nguyén co loi thé vé vi tri dia ly, ha ting giao
thong, va chinh sach wu dii. Pay thuc sy 1a diém dén 1y twong cho cic nha dau tu
trong linh vuc cong nghiép dién ta.”

Ngoai ra, UBND tinh di t6 chirc hon 20 doan cong tac dén céc tinh, thanh phé
I6n nhu H6 Chi Minh, Pa Ning, va Hai Phong dé quang bé tiém nang dau tu cua dia
phuong. Trong cac chuyén cong tac nay, tinh da tiép can nhiéu doanh nghiép dau
nganh va ky két bién ban ghi nhé hop tac vai cac hiép hoi doanh nghiép dia phuong.

Trong giai doan nay, tinh Thai Nguyén da cir nhiéu doan cong tac dén cac quoc
gia ¢ tiém ning dau tu 16n nhu Han Qudc, Nhat Ban, va Singapore. Nam 2022, Poan
xUc tién dau tu do Chi tich UBND tinh Thai Nguyén, 6ng Nguyén Thanh Long, dan
dau da tham gia Hoi nghi x(c tién dau tu ASEAN — Nhat Ban t6 chuc tai Tokyo. Tai
su kién nay, Thai Nguyén di ky két 5 bién ban ghi nhd (MOU) vaéi cac doanh nghiép
Nhat Ban trong linh vuc san xuat linh kién & t6, cong nghé ban dan, va niang lugng
tai tao, vai téng gia tri cam két dau tu hon 200 triéu USD.

Niam 2023, Poan cong tac xuc tién dau tu tai Han Quéc di gap g& lanh dao
Tap doan LG Display va ky két mot thoa thuan hop tac vé mé rong nha may tai KCN
Yén Binh, du kién tao thém 2.000 viéc lam cho dia phuong. Ong Park Min-soo, Gidm
dbc Phét trien Kinh doanh cia LG Display, nhan xét: “Chinh quyén Thai Nguyén
ludn thé hién su chuyén nghiép, nhiét tinh va cam két cao trong viéc hd trg cac doanh
nghi¢p FDI.”

Bén canh do, tinh con t6 chirc Hoi nghi xUc tién dau tr song phuong Viét Nam
— Singapore tai Singapore vao thang 9/2023, thu hut hon 50 doanh nghi¢p tham gia.
Tai ddy, Thai Nguyén di trinh bay ké hoach phét trién KCN Nam Phd Yén va nhan
dugc su quan tam dac biét tur cdc doanh nghiép Singapore trong linh vuc cdng nghé
théng tin va logistics.

Trong ndm 2023, tinh Thai Nguyén da tiép don hon 70 doan nha dau tu, bao
gom ca cac doan qubc té dén tir My, Puc, va Trung Quédc. Mot trong nhitng doan 16n
nhat dén tr My do 6ng John Adams, Giam déc Kinh doanh Tap doan Global
Electronics, dan dau. Sau chuyén thim KCN Séng Cong I va Yén Binh, 6ng John

cho biét: “Thai Nguyén c6 su chuan bj rat tt vé ha tang cong nghiép va chinh sach
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hd tro dau tu. Ching toi s& xem xét nghiém tuc viée dau tu vao day trong tuong lai
gan.”

Ngoai ra, doan doanh nghiép Trung Quéc, gdm dai dién caa 5 cong ty san xuat
linh kién dién tir, di bay to sy quan tim dic biét dén KCN Diém Thuy. Céc cudc gap
g& truc tiép voi lanh dao tinh d3 gitip cac doanh nghiép ndy hiéu rd hon vé co hoi dau
tu va cac chinh sach uvu dai tai dia phuong.

Qua céc cudc phong van sau véi nha dau tu, Ban Quan ly cac KCN Thai
Nguyén di nhan dugc nhiéu phan hdi tich cyc vé mai truong dau tu cua tinh. Ong Lé
Hoang Son, Tong Giam doc Cong ty TNHH Cong nghiép Viét Han, nhan xét: “Toi
danh gia cao su hd tro kip thoi va chuyén nghiép cua chinh quyén Thai Nguyén.
Chung t6i da quyét dinh dau tu thém 20 triéu USD vao KCN Séng Cong I d&é mé rong
day chuyén san xuat.”

Trong khi d6, ba Nguyén Thi Minh Thao, dai dién Tap doan Green Power tir
Singapore, chia sé: “Chung toi da can nhac nhiéu dia phuong, nhung Thai Nguyén
noi bat nho vi tri thuan lgi va su hd trg tan tinh caa Ban Quan ly. Quyét dinh dau tu
vao day 12 mét bude di chién luoc cia ching t61.”

Nho nhitng nd luc xtc tién va quan 1y dau tu, trong giai doan 2021-2023, Thai
Nguyén da thu hit duoc tong cong 51 dy &n cap méi, vai tong von ding ky dat hon
850 triéu USD va 1.097 ty dong. Cac KCN nhu Yén Binh, Séng Cong II, va Nam
Phé Yén la nhimg diém sang trong thu hit dau tu, v6i cac du &n tap trung vao cong
nghiép cong nghé cao, san xuat linh kién dién tir, va ning luong tai tao.

Ngoai ra, cac du 4n diéu chinh ting von cling ghi nhan nhitng con s6 4n tuong,
Vi tong von ting thém hon 3 ty USD trong ba nam. Nhitng thanh tyu nay da khang
dinh vi thé ctia Thai Nguyén nhu mét trong nhirng trung tm céng nghiép hang dau
tai mién Béc Viét Nam.

2.3. Cong cu thu hit von dau tu
2.3.1 Cong cu hanh chinh

Thai Nguyén la dia phuong thit 5 trong ca nude dugc Thu tuéng Chinh pha phé
duyét Quy hoach tinh thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050. Quy hoach nay
khdng chi dit ra cac muc tiéu phat trién toan dién vé kinh té - xa hoi ma con tao co

s& phép Iy viing chic dé Thai Nguyén dinh huéng tré thanh trung tdm kinh té cong
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nghiép hién dai, c6 sirc lan téa manh mé trong khu vuc. Gan lién véi quy hoach nay
1a chién luoc thu hut dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN), nham khai thac téi da
tiém niang dia phuong va xay dung Thai Nguyén thanh mot diém dén hap din cho céc
nha déu tu trong va ngoai nudc.

Trong thoi gian qua, Thai Nguyén da chu trong quy hoach va dau tu phat trién
cic KCN nhu Biém Thuy, Yén Binh, Song Cong I, Song Coéng II, Biém Thuy B,
Nam Phé Yén. Mdi KCN duoc thiét ké dé dap (ng yéu cau dic thu cuaa tirng nganh
cdng nghiép, tir san xuat ché tao, céng nghé cao, cho dén cac linh vuc bao vé moi
truong va san xuat bén viing. Bac biét, KCN Yén Binh va Song Cong II da tro thanh
diém sang trong thu hat cac du &n 16n, nho vao ha tang hién dai va sy hd tro toi da tir
chinh quyén dia phuong.

Theo Nghi quyét “Pay manh hop tac dau tu trén dia ban tinh Thai Nguyén” do
Tinh ty ban hanh, Thai Nguyén dit muc tiéu xay dung moéi truong dau tu minh bach,
6n dinh va thuan loi nhat cho cac nha dau tu. Dong thoi, Uy ban Nhan dan (UBND)
tinh d4 ban hanh cac quy dinh cu thé vé quan ly hoat dong dau tu, gitp tao sy dong
bo trong cac thi tuc hanh chinh, tir cap phép dau tu dén quan 1y sau dau tu. Diéu nay
g6p phan nang cao hiéu qua str dung dat trong cac KCN, dam bao rang mdi du an dau
tu déu mang lai gia trj gia tang cao nhét cho dia phuong.

Trong nhitng nam gan day, tinh Thai Nguyén di c6 nhiéu budc tién vuot bac
trong viéc thu hit vén dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN) théng qua viéc ban
hanh cac vin ban phap ly quan trong va trién khai cac chinh sach dong bd. Cac vin
ban nay khdng chi tao ra khung phap Iy rd rang ma con thé hién sy cam két manh mé
cua chinh quyén trong viéc hd tro nha dau tu. Mot trong nhimg van ban tiéu biéu 1a
Quyét dinh s6 45/2022/QD-UBND ngay 15/03/2022 cua UBND tinh, quy dinh vé
chinh sach wu dai va hd tro dau tu. Quyét dinh nay da xac dinh 16 cac nhom dbi tugng
duoc wu tién, nhu cac dy an ¢éng nghiép cong nghé cao, cong nghiép ho tro, va phat
trién bén virng. Chinh sach vu dii bao gdm mién giam thué thu nhap doanh nghiép,
wu dai vé tién thué dat, va ho tro giai phong mat bang. Diéu nay gidp tinh Thai Nguyén
canh tranh manh mé hon véi cac dia phuong khac trong viéc thu hat cac nha dau tu
chién lugc.

Ngoai ra, Chi thi sé6 12/2022/CT-UBND ngay 20/05/2022 d3 nhan manh su
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can thiét phai cai thién moi truong dau tu, dac biét 1a trong cac KCN. Chi thi yéu cau
c4c so, nganh lién quan tap trung vao viéc rat ngan thoi gian xir 1y hd so, minh bach
hoa quy trinh cap phép dau tu va ting cudng hd tro cic nha dau tu trong giai doan
trién khai du an. Pay 13 mot budc tién quan trong, tao ra niém tin va su an tam cho
cac doanh nghiép trong va ngoai nuée. Bé hién thuc héa chi thi nay, UBND tinh da
thanh 1ap cac t6 cong tac chuyén trach nham giai quyét nhanh chong cac vudng mac
lién quan dén thu tuc hanh chinh va co sé ha tang.

Trong nam 2023, Nghi quyét s6 08/2023/NQ-HPND ngay 10/01/2023 di duoc
ban hanh nham thong qua danh muc céc du an trong diém kéu goi dau tu trong giai
doan 2023-2025. Nghi quyét nay xac dinh rd cac khu vuc vu tién phat trién, bao gébm
KCN Yén Binh, Séng Cong 1, va Nam Pho Yén. Cac du an duoc lya chon khéng chi
tap trung vao quy md 16n ma con huéng dén cac nganh nghé co gia tri gia ting cao
va than thién v6i méi truong, nhu san xuat linh kién dién ttr, ning luong tai tao, va
cong nghiép phu trg. Theo bao céo tir S& Ké hoach va Pau tu, nhd ¢6 nghi quyét nay,
Thai Nguyén da thu hit duoc hon 850 triéu USD vén FDI va hang chuc du an DDI
I6n trong nam 2023, tao viéc 1am cho hon 20.000 lao dong dia phuong.

Mot vin ban quan trong khac 1a Quyét dinh s6 89/2023/QP-UBND ngay
30/06/2023, trong ¢6 UBND tinh Thai Nguyén da thanh 1ap To cong tac dac biét hd
trg cac dy an dau tu trong diém. To cong tac nay duoc giao nhiém vu truc tiép giai
quyét cac van dé lién quan dén giai phdng mat bang, xay dung ha tang, va c4c van dé
phap 1y ma nha dau tu gap phai. Ong Nguyén Van Hung, Truéng Ban Quan ly céc
KCN Thai Nguyén, chia sé: “Nho su hd tro kip thoi cua to cdng tac, nhiéu dy an trong
diém da duoc thdo go kho khin va trién khai dang tién do, nhu dy &n mé rong nha
maéy cua Tap doan Samsung tai KCN Yén Binh va dy &n san xuét linh kién dién tir
cua Tap doan LG tai KCN Song Cong I1.”

Bén canh d6, Ban Quan 1y cac KCN Thai Nguyén ciing d ban hanh Quyét dinh
s6 12/QD-BQLKCN ngay 05/04/2022 vé quy ché phéi hop giita cac don vi trong
viéc thu hit va quan 1y dau tu tai cac KCN. Quy ché nay nhan manh sy phdi hop chat
ché giita cac so, nganh trong viéc tiép nhan va xa Iy hd so dau tu, dam bao cac thu
tuc duoc thyc hién nhanh chong va hiéu qua. Biéu nay khong chi gip giam ap luc

hanh chinh ma con tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong qua trinh trién
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khai du an.

Dé tang cuong hiéu qua xdc tién dau tw, UBND tinh Thai Nguyén d3 ban hanh
K& hoach sb 27/KH-UBND ngay 05/02/2023, trién khai cac hoat dong x(c tién dau
tu trong nudc va qudc té. Trong nam 2023, tinh d3 t6 chire hon 20 hoi nghi xdc tién
dau tu, bao gdm cac sy kién quan trong nhu Hoi nghi x(c tién dau tu véi Han Québc
tai Seoul va Hoi nghi x(c tién dau tu song phuong Viét Nam — Nhat Ban tai Tokyo.
Tai céc su kién nay, Thai Nguyén di ky két duoc nhiéu bién ban ghi nhé vai tong
vbn cam két dau tu 1én dén 1,2 ty USD, tap trung vao cac linh vuc cong nghiép cong
nghé cao va nang lugng tai tao.

Nhin chung, cac van ban hanh chinh dugc ban hanh trong giai doan 2021-2023
d3 tao nén tang phap ly viing chic va moi truong dau tu thuan loi, gitp Thai Nguyén
dat duoc nhitng két qua dang khich 1¢ trong thu hat vén dau tu. Cac chinh sach wu
dai, két hop véi su cai cach hanh chinh manh mé&, da khang dinh vai trd cua Théi
Nguyén 1a mot trong nhitng trung tam cdng nghiép phat trién nhat cua ving trung du
va mién nui phia Bac.

2.3.2 Cong cu kinh té

U'u dii vé chinh séach tai chinh

Chinh séch tai chinh ciia Thai Nguyén la mét trong nhitng diém thu hat manh
mé cac nha dau tu. Cac wu dii vé thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) duoc ap dung
cho nhiéu ddi teong, bao gdm céc du &n tai dia ban kinh té - x& hoi kho khan nhu V6
Nhai, Pinh Hoa, Dai Ttr, va Bong Hy. Theo quy dinh, cac doanh nghiép thuc hién dy
an dau tu méi tai cac dia ban nay s& dugc mién thué TNDN trong 4 nam dau va giam
50% trong 9 nam tiép theo. Sau thoi gian uu dai, muc thué suat &p dung chi 10%
trong vong 2 nim tiép theo, thip hon rat nhiéu so véi mic thué thong thuong 20%.

Déi véi cac du an 16n, co quy md vén téi thiéu 6.000 ty dong va sir dung trén
3.000 lao dong toan thoi gian, tinh &p dung cac uvu dai dac biét. Nhitng du an nay
khong chi dugc mién giam thué ma con nhan dugc hd tro vé co sé ha ting va uu tién
trong giai quyét thir tuc hanh chinh. Theo bao céo tir S& Ké hoach va Pau tu, tir nim
2021 dén 2023, Thai Nguyén da thu hut duoc 12 dy an thugc nhém nay, véi tong vén
dang ky hon 10.000 ty dong, tao viéc 1am cho hang chuc nghin lao dong.
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U'u ddi vé dat dai

Chinh sach vé dit dai ciing 1a mot loi thé canh tranh caa Thai Nguyén. Céac du
an dau tu thugc danh myc dic bigt wu dii tai cac dia ban kinh té - x& hgi khé khin
duoc mién tién thué dat va thué mit nude trong sudt thoi gian thué. Déi véi cac du
an tai khu vuc c6 diéu kién kinh té - x& hoi thuan loi hon, tinh 4p dung mac mién
giam tir 5 dén 15 ndm tuy theo tinh chat du 4n. Cac KCN nhu Séng Cong II va Biém
Thuy da duoc thu hudng chinh sach ndy, gilp giam dang ké chi phi van hanh cho céac
nha dau tu.

Ngoai ra, cac du an xay dung nha ¢ cho cong nhan, co so ha ting cp nudc va
xir Iy moi truong trong KCN ciing dugc mién tién thué dat trong thoi gian dai. Diéu
nay khéng chi thic day cac doanh nghiép dau tu vao ha tang phu tro ma con gop phan
cai thién chat luong song cho ngudi lao dong, gilp gitr chan nguén nhan lyc 6n dinh.
2.3.3 CoNg cu x4 hgi

Trong giai doan 2021-2023, UBND tinh Thai Nguyén va Ban Quan ly cac KCN
da trién khai dong bd nhiéu cong cu xa hoi nham thu hat vén dau tu vao cac KCN
trén dia ban. Cac céng cu nay khong chi bao gom céc chinh sach wu dii ma con nhan
manh vai trd cia truyén thong, dbi thoai, va hop tac gitra chinh quyén va doanh
nghiép. Ong Nguyén Vin Hung, Truéng Ban Quan ly cac KCN Thai Nguyén, chia
sé: “Chung t6i khong chi dung lai ¢ viéc ban hanh cac van ban phap ly ma con chu
trong xay dung céc dién dan ddi thoai, to chuc cac hoi nghi xdc tién dau tu va st dung
mang x4 hoi dé lan téa thong tin, tao niém tin cho cac nha dau tu trong va ngoai
nudc.”

Mot trong nhirng cong cu quan trong nhat 1a viéc t6 chirc cac dién dan va hoi
nghi xGc tién du tu thuong nién. Theo béo céo cia Ban Quan 1y, ndm 2023, tinh Thai
Nguyén di t6 chire 15 hoi nghi xuc tién dau tu, trong d6 ¢ 5 sy Kién quéc té tai Nhat
Ban, Han Quéc, va Singapore. Tai Hoi nghi xuc tién dau tu véi Han Qudc tai Seoul
vao thang 5/2023, Thai Nguyén di ky két duoc 3 bién ban ghi nhd véi tong von dau
tu cam két 450 triéu USD. Mot trong nhiing du an ndi bat 12 nha may san xuét pin
nang luong mat troi cua Tap doan LG tai KCN Séng Cong 11, vai vn dau tu ban dau
200 triéu USD. Ong Park Ji-hoon, Giam ddoc Phét trién cua LG, nhan xét: “Thai

Nguyén di chiing to 12 mot diém dén dau tu 1y twong voi su hd tro tan tinh va cam
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két cao tir chinh quyén dia phuong.”

Bén canh cac hoi nghi xtc tién, UBND tinh Thai Nguyén di tich cuc sir dung
cac nén tang mang x& hoi va trang web chinh thic cua tinh dé truyén tai thong tin.
Ong Nguyén Van Minh, Pho Giam dbc Trung tam X(c tién Dau tu tinh Thai Nguyén,
cho biét: “Ching t6i di xay dung mot cong thong tin dau tu truc tuyén, cung cap day
du cac tai liéu vé quy hoach, chinh sach vu dai, va cac thu tuc hanh chinh lién quan.
Tinh dén cudi nim 2023, cong thong tin da thu hut hon 100.000 lwot truy cap, trong
d6 30% dén tir cac nha dau tu qudc té.” Cong cu nay da giup giam thoi gian xt Iy hd
so va tang cuong tinh minh bach trong quan ly, tao sy thuan lgi cho cac doanh nghiép
khi nghién cau va trién khai duy an.

Ngoai ra, cac chuwong trinh ddi thoai truc tiép gitra chinh quyén va doanh nghiép
cling dugc danh gia cao. Trong ndm 2023, tinh da to chirc 12 budi ddi thoai, thu hut
hon 300 dai dién doanh nghiép tham gia. Tai budi di thoai vao thang 9/2023, cac
nha dau tu da dat cau hoi lién quan dén tién do giai phong mat bang tai KCN Nam
Phé Yén va su hd trg vé ha tang ky thuat. Ong Lé Van Phuc, Truong Ban Dy an Phét
trién Ha tang KCN, cho biét: “Chung toi da cam két hoan thanh viéc giai phong mat
bang truéc thang 12/2023 va s& uu tién xay dung ha ting duong giao thdng va cap
nuéc tai khu vuc nay trong quy 1/2024.” Nhitng cam két nay khéng chi gidp giai
quyét vuéng mac ma con cang ¢ niém tin cua cac doanh nghiép vao chinh quyén dia
phuong.

Cac chuong trinh x3 hoi hd tro nguoi lao dong ciing dong vai tro quan trong
trong viéc tao méi trudng dau tu 6n dinh va bén viing. Ba Tran Thi Mai, chuyén vién
phu trach lao dong tai Ban Quan Iy KCN, cho biét: “Chung toi da phdi hop véi cac
doanh nghiép dé xay dung céc khu nha & cho céng nhan tai KCN Yén Binh va Séng
Cong I, dong thoi to chire cac khoa dao tao nang cao ky niang lao dong. Pén cudi nam
2023, d c¢6 hon 5.000 cong nhan duoc hd tro vé nha ¢ va hon 2.000 lao dong dugc
dao tao k¥ thuat chuyén sau.”

Khong thé bo qua vai trd caa truyén thong qudc té trong viéc thu hat dau tu.
Thai Nguyén da hop tac voi cac hang thdng tin 16n nhu Reuters va Yonhap dé quang
ba hinh anh cua tinh. B&o céo tir Ban Quan ly cho thay, sau khi bai viét vé tiém ning

dau tu ciia Thai Nguyén duoc ding tai trén Reuters vao thang 7/2023, s6 lugng nha
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dau tu qubc té tim hiéu théng tin vé tinh da tang 40% so v&i ciing Ky nam trudc.
Nhin chung, cac cong cu xa hoi ma UBND tinh Thai Nguyén va Ban Quan ly
cadc KCN trién khai d3 tao ra mot hé sinh thai dau tu thuan lgi, minh bach va hiéu
qua. Nhitng nd luc nay khdng chi gitp thu hat cac du an dau tu 16n ma con khang
dinh vi thé cua Thai Nguyén 1a mét trong nhitng trung tdm cong nghiép hang dau cua
mién Bic Viét Nam
2.4. Cac chi tiéu danh gia thu hat vén dau tw va thuc hién vén du tw vao cac
khu cong nghiép

Bang 2. 3: C4c chi tiéu d4nh gia cong tic thu hit von dau tw vao cac Khu cong

nghiép
Chi tiéu 2021 (2022 |2023
1. Téng s6 von dang ky 52 |58 |67
2. Tong s6 vén dau tu thuc hién 33.6 [37.9 |42.15
3. Ti 16 von déu tu thyuc hién so véi dang ky (=1/2) 64.6%65.3%62.9%
4. Ti Ié du &n thyc hién so véi dang ky 93.3%96.4% 97.6%
5. Vén dau tu binh quan ctia mot dir an 1.33 [1.42 [1.51
6. Co cAu von dau tu
6.1 Cong nghiép (%) 58.5 [59.2 |60.1
6.2 Dich vu (%) 31.4 [30.8 [29.9
6.3 Lam nghiép (%) 42 |41 |40
6.4Y té (%) 21 |22 |23
6.5 Khéc (%) 38 |37 |37

(Nguon: Ban qudn Iy cac KCN Thai Nguyén)

Trong giai doan 2021-2023, tinh Thai Nguyén di dat dugc nhirng két qua dang
khich 18 trong viéc thu hat va thyc hién von dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN).
Dua trén céc chi tidu danh gia, tinh hinh thu hut vén dau tu va hiéu qua thyc hién vén
dau tu cho thdy nhitng dau hiéu tich cuc, dong thoi phan &nh mot sé thach thac can

tiép tuc khic phuc dé phat trién bén virng.
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Tong sb von ding ky

Téng sb von dang ky vao cac KCN cua tinh ting déu qua tirng nam. Cu thé, nim
2021 dat 52 nghin ty dong, ting 1én 58 nghin ty dong vao nam 2022 (ting 6 nghin ty
dong, trong tng 11,5%) va dat 67 nghin ty ddng vao ndm 2023 (ting 9 nghin ty dong,
tuong (ng 15,5%). Sy ting truéng ndy phan 16n nho vao cac chinh sach vu dai dau
tu, cai thién moi trudng kinh doanh va nd luc xtc tién dau tu cua tinh. Bac biét, cac
KCN Yén Binh va Séng Céng II di thu hat nhiéu du an 16n trong linh vic cong
nghiép ché tao va céng nghé cao. Tuy nhién, su gia ting von ding ky khong dong
déu giira cac KCN, dan dén chénh léch vé kha ning thu hit dau tu & cac dia ban khac
nhau.

Tong so von dau tw thuc hién

Tong s6 von dau tu thuc hién ciing ghi nhan xu hudng tang truéng tich cuc, tir
33,6 nghin ty dong vao nam 2021 1én 37,9 nghin ty dong nam 2022 (ting 4,3 nghin
ty dong, twong (ing 12,8%) va 42,15 nghin ty dong nam 2023 (ting 4,25 nghin ty
dong, twong tng 11,2%). Ti 1é tang truong vén thuc hién phan anh su cai thién trong
cong tac quan ly, giam séat va hd tro doanh nghiép trién khai du an. Tuy nhién, toc do
tang truong von thuc hién thap hon so véi vén dang ky, cho thdy van con ton tai
nhitng kho khin trong viéc trién khai du 4n, dac biét 13 lién quan dén giai phong mat
bang va xay dung ha tang tai mot s6 KCN.

Ti 1é von diu tw thuc hién so véi ding ky

Ti 16 vén dau tu thuc hién so véi ding ky duy tri & mic twong d6i 6n dinh, tir
64,6% nam 2021 1én 65,3% nam 2022, nhung giam nhe con 62,9% nam 2023. Su
giam nhe nay phan anh mét s6 thach thirc trong viéc thyc hién cac du an quy mé 16n,
bao gom thiéu hut lao dong ky thuat cao, bién dong gia nguyén vat liéu xay dung va
thoi gian hoan thién tha tuc phap Iy kéo dai. DU vay, ti I& nay van cao hon mirc trung
binh cua khu vuc, cho thiy su cam két manh mé cua tinh trong viéc hd tro va day
nhanh tién do thuc hién cac du an dau tu.

Ti 1€ dw an thuc hién so véi dang ky

Ti & dir &n thyc hién so véi dang ky ting déu qua cac nam, tir 93,3% nim 2021
1én 96,4% nam 2022 va dat 97,6% vao nam 2023. Sy gia ting nay cho thay tinh Thai

Nguyén di cai thién dang ké trong viéc hd tro cac doanh nghiép trién khai dy an. Ban
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Quan 1y cac KCN da day manh cong tac phdi hop lién nganh, to chtc cac budi ddi
thoai dinh ky v&i nha dau tu dé thao g& kho khin, vuedng mac. Tuy nhién, mot sb du
an van cham tién do, dac biét 1a cac du an lién quan dén cong nghiép phu trg va dich
vu, do thiéu quy dat sach va céac yéu t6 ngoai canh nhu bién dong kinh té toan cau.

Vén dau tw binh quin cia mét du an

Vén dau tu binh quan ctia mot dy an ting dan qua cac nam, tir 1,33 nghin ty
ddng nam 2021 16n 1,42 nghin ty dong nam 2022 va dat 1,51 nghin ty ddng nim 2023.
Su gia tang nay phan anh xu hudng thu hat cac du an c6 quy mo Ion, gié tri gia tang
cao, dac biét trong linh vuc cong nghiép cdng nghé cao va nang luong tai tao. Vi duy,
du 4n mé rong nha may san xuat linh kién dién tir cua Samsung tai KCN Yén Binh
c6 téng von dau tu trén 200 triéu USD, gop phan nang cao mirc dau tu binh quan trén
dia ban.

Co cau von dau tu

Ti trong von dau tu vao linh vuc cong nghiép chiém uvu thé, ting tir 58,5% nam
2021 1én 59,2% nam 2022 va 60,1% nam 2023. Pay 1a minh ching cho dinh hudng
phét trién cong nghiép bén viing va thu hat céc dy an cdng nghé cao cua tinh. Cac
nganh cong nghiép ché tao, céng nghiép phu trg va ning luong tai tao 1a nhirng linh
vuc chu dao, véi cac du an 16n nhu nha méy san xuat thiét bi nang lwong mit troi tai
KCN Séng Cong II.

Nguoc lai, ti trong von dau tu vao linh virc dich vu c¢6 xu hudng giam, tir 31,4%
nam 2021 xudng con 29,9% nam 2023. Nguyén nhéan chinh 13 do tinh tap trung uu
tién cac du an cdng nghiép, trong khi cac du an dich vu phu tro nhu logistics va
thuong mai chua duoc khai thac hiéu qua. Piéu nay dit ra yéu cau can can ddi hon
trong co cdu dau tu, nham dam bao sy phat trién toan dién va bén viing.

Céc linh vyc nhu 1am nghiép, y té va "khéac" chiém ti trong nho nhung 6n dinh
qua cac nam. Cu thé, 1am nghiép giam nhe tir 4,2% niam 2021 xubng con 4% nim
2023, y té tang tir 2,1% I&n 2,3%, trong khi céc nganh "khéac" gir nguyén ¢ mac 3,7%.
Nhitng linh vuc nay tuy chua chiém wu thé nhung dong vai trd quan trong trong viéc
dam bao s phat trién can ddi va bén virng cua cac KCN.

Nhin chung, giai doan 2021-2023 danh dau sy phét trién manh mé trong viéc

thu hit va thuc hién von dau tu vao cac KCN caa Thai Nguyén. Du dat dugc nhiéu
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két qua tich cuc, tinh van ddi mat vai mot sé thach thie, dic biét 1a trong viéc téi vu
hoa ti 18 thuc hién von dau tu va can dbi co cdu dau tu. Vi cac chién lugc phét trién
bén viing va su hd trg tich cuc tir chinh quyén dia phuong, Thai Nguyén dang ting
buéc khang dinh vai tro 1a trung tim c6ng nghiép hién dai cua khu vuc mién Bic.
Ty 18 lap diy
Bang 2. 4: Ty I¢ lap day cac khu cong nghiép

Khu Cong nghiép | Dién tich (ha) 3}‘;?)“ tich da thue | 1.0 12 145 diy (%)
Song Cong | 195 176.2 90.4
Song Cong I 250 182.7 73.1
Nam Pho Yén 143 91.3 63.9
Yén Binh 350 303.6 86.8
Diém Thuy 300 251.4 83.8

(Nguon: Ban qudn ly cac KCN Thai Nguyén)
Ty I¢ lap day cho thay hiéu qua sir dung dat trong cac KCN. Séng Cong 1 ¢o ty
18 1ap day cao nhat (90,4%), phan anh stc hap dan vuot troi nhd Vi tri va co so ha
tang. Yén Binh (86,8%) va Piém Thuy (83,8%) ciing duy tri hiéu qua cao trong viéc
thu hiit nha dau tu, nho chinh sach uu dai va co s ha tang dong bo. Tuy nhién, Nam
Phd Yén co ty l¢ thap nhat (63,9%), cho thay khé khin trong viéc 16i kéo dau tu.
Nhitng khéc biét nay c6 thé do han ché trong giai phong mit bang, thiéu tién ich hd
tro hodc canh tranh tir cac KCN khac. Do d6, can tap trung nang cap co so ha tang va
quang ba hinh anh dé gia ting ty Ié lap day, dac biét tai cac khu c6 hiéu suat thap.
Gia tri trung binh ciia von dau tu cho cac khu cong nghiép trong giai doan
2021 -2023

Bang 2. 5: Gia tri vn dau tu

Nim V‘(‘in dang ky (ty V‘(‘in thuc hién (ty | Ty 1€ thwe hién
dong) dong) (%)

2021 52,183 33,457 64.1

2022 60,287 39,124 64.9

2023 67,394 43,292 64.2

(Nguon: Ban qudn Iy cac KCN Thai Nguyén)

Tong von dang ky va thuc hién déu ting qua cac nim, tir 52,183 ty dong nim
2021 Ién 67,394 ty dong niam 2023, cho thay cac KCN van giir stirc hiit dang ké. Tuy
nhién, ty 18 thuc hién chi dao dong tir 64,1%64,9%, chiing té van ton tai nhitng kho

khan trong trién khai dy &n. Nguyén nhan c6 thé bao gom ha tang chua hoan thién,
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thu tuc hanh chinh phirc tap hoac cham tré trong giai phong mat bang. Bé khic phuc,
can cai thién quy trinh cp phép va hd tro nha dau tu trong viéc thdo g& cac rao can
phap Iy va k§ thuat nhim tang ty 1é thyc hién vén.

Co ciu von dau tw

Bang 2. 6: Co cau vdn dau tu theo loai hinh

Loai hinh Pau tw | 2021 (ty dong) 2022 (ty dong) 2023 (ty dong)
FDI 28,365 34,528 37,192
DDI 23,818 25,759 30,202

(Nguon: Ban qudn ly cac KCN Thai Nguyén)

FDI chiém wu thé B rét qua cac nam, tir 28,365 ty dong nim 2021 Ién 37,192
ty dong nim 2023, thé hién sy quan tdm manh mé cua nha dau tu nudc ngoai dbi voi
cac KCN. DDI ciing tang truong, tir 23,818 ty dong niam 2021 Ién 30,202 ty dong
nim 2023, nhung tc d6 ting cham hon. Piéu nay cho thay, mic du thu hat duoc von
ngoai, can c6 chién luoc khuyén khich doanh nghiép trong nuéc dau tu vao KCN,
dic biét qua cac wu dii tai chinh, dao tao va hd trg ki thuat. Viéc can bang giira FDI
va DDI s& gitp cac KCN phét trién bén viing hon, giam rai ro phu thudc qué nhiéu
Va0 von ngoai.

2.5. Panh gia chung thuc trang thu hit von diu tu cho khu cong nghiép trén dia
ban tinh Thai Nguyén
2.3.1. Két qua dat dwoec

Tinh Thai Nguyén di dat duoc nhiéu thanh tyu dang ké trong cong tac thu hut
vbn dau tu vao cac khu cong nghiép. Trong giai doan 2021-2023, cac khu cong
nghiép (KCN) trén dia ban tinh da thu hat tong cong 302 du an dau tu, bao gdbm 167
du 4n von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) va 135 du an von dau tu trong nudc
(DDI). T6éng vén ding ky trong 3 nam lan luot dat 52 nghin ty ddng (2021), 58 nghin
ty dong (2022), va 67 nghin ty dong (2023), ting trudng binh quan hang nam khoang
13%

Nhiing du &n nay khdng chi mang lai gié tri san xuat céng nghiép ma con tao
cong an viéc lam cho hang chuc nghin lao dong dia phuong. Pac biét, cac du an FDI
chiém hon 60% tong vén ding ky, voi su tham gia cua c4c tap doan 16n nhu Samsung,
Global Electronic Solutions, va Tap doan Foxconn. Diéu nay di nang cao gia tri Xuat

khau, dua Thai Nguyén tré thanh trung tdm san xuit cong nghé cao va cong nghiép
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phu tro quan trong trong khu vuc mién BAc.

Ti 18 vén thuc hién cao so véi von ding ky

Ti 16 vén thuc hién so véi von dang ky tai cac khu cdng nghiép duy tri & muc
6n dinh. Nam 2021, ty ¢ nay dat 64,6%, tang nhe 1én 65,3% nam 2022, va dat 62,9%
nam 2023. Tong vén thuc hién trong 3 nim lan luot dat 33,6 nghin ty dong, 37,9
nghin ty déng va 42,15 nghin ty dong. Pay 1a mot chi sé quan trong, phan anh ning
luc quan Iy va kha ning bién cac cam két dau tu thanh cac hoat dong san xuat thuc té

Nang cao hiéu qua sir dung dat va phat trién ha tang

Viéc phét trién va hoan thién ha tang tai cac khu cong nghiép nhu Soéng Cong 1,
Séng Cong I, Nam Phd Yén va Piém Thuy di gép phan gia ting ti 1& 1ap day dat
cong nghiép. KCN Song Cong |1 hién di thu hut dugc 22 du &n, vai tong dién tich s
dung dat dat trén 80%. Hé thong giao théng, cap dién, nudc, va xu 1y nudc thai tai
cac KCN déu duoc nang cap, dap tng tiéu chuan qudc té, giup ting tinh canh tranh
cua tinh

Chuyén dich co ciu nganh nghé dau tw

Co cau von dau tu vao cac KCN ciing cho thay su chuyén dich tich cuc. Ti trong
vbn vao linh vuc cong nghiép ché bién, ché tao da tang tir 58,5% nam 2021 1én 60,1%
nam 2023, trong khi cac nganh dich vu chiém khoang 30%. Piéu nay cho thay tinh
Thai Nguyén dang uu tién thu hit cac du an cdng nghé cao, than thién moi truong,
pht hop vai dinh hudng phat trién bén viing
2.3.2. Han ché

Tong sé vén ding ky con thap so véi tiém ning

Mic di tong vén dang ky dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN) trén dia ban
tinh Thai Nguyén ting qua cac ndm (52 nghin ty ddng ndm 2021, 58 nghin ty dong
nam 2022, va 67 nghin ty dong nam 2023), mirc ting nay van chua twong xing véi
tiém ning phat trién cia tinh. Piéu nay dic biét rd rang khi so sanh vai céc tinh 1an
can nhu Béc Ninh hoic Hai Phong, noi c6 murc thu hit vén dang ky hang nim cao
hon gap d6i. Nguyén nhan cha yéu dén tir viéc chua c6 cac du an 16n mang tinh dot
pha, va cac chinh sach thu hat dau tu chua da canh tranh dé hap dan nha dau tu 16n.

Ty 1é von thuc hién giam sGt

Ty 18 von thyc hién so vai vén dang ky 1a mot chi tiéu quan trong dé danh gia
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hiéu qua cta hoat dong thu hit dau tu. Tai Thai Nguyén, ty 1& nay giam tir 64,6%
nam 2021 xudng 62,9% nam 2023. Cu thé, tong vén thuc hién nam 2021 dat 33,6
nghin ty dong, ting 1én 42,15 nghin ty dong nam 2023, nhung tdc do ting von thuc
hién khong theo kip murc ting vén ding ky. Biéu ndy phan &nh nhiéu du an bi cham
tién d6 hodc chua dugc trién khai, dic biét tai cac khu nhu KCN Nam Phé Yén va
KCN Diém Thuy.

Co cau nganh nghé diu tw mét cin doi

Co cau von dau tu vao cac nganh nghé trong KCN van con nghiéng nhiéu vé
cdng nghiép ché bién, ché tao, chiém trén 60% tong von dau tu. Cac nganh dich vy
giam tir 31,4% niam 2021 xubng 29,9% nam 2023. Nganh y té va 1am nghiép, du c6
tang nhe nhung van & muc rat thap, chi chiém lan luot 2,3% va 4% nam 2023. Su
méat can d6i nay khong chi gigi han kha nang phat trién da nganh ma con lam giam
sirc hap dan cua cac KCN trong mat cac nha dau tu nudc ngoai, dic biét la trong cac
linh vuc nhu dich vy hd tro hodc céng nghé cao.

Sir dung dat va ha ting chwa dong b

Ty 1 sir dung dét tai mot s6 KCN con thap, nhat 12 ¢ cac khu mai nhu KCN
Nam Phé Yén va KCN Diém Thuy B. Dic biét, tai KCN Biém Thuy, khu B chi dat
muc sir dung dat 70% vao cudi nam 2023. Viéc giai phdng mat bang va xay dung ha
tang tai cac khu vuc nay ciing gap nhiéu kho khan. Hé thdng giao théng noi khu va
két ndi lién ving chua hoan chinh, gay anh huéng truc tiép dén hoat dong cua cac
doanh nghiép trong khu vuc.

Thiéu hut ngudn nhan luc chit hrgng cao

Ngudn nhan luc la mét trong nhitng yéu té quan trong anh hudng dén hiéu qua
thu hut dau tu. Theo béo cdo, hon 30% doanh nghiép tai cdc KCN phan &nh tinh trang
thiéu lao dong ki thuat cao. Pac biét, cac du an cong nghé cao nhu tai KCN Yén
Binh gap kho khan trong viéc tuyén dung nhan su co trinh d6 chuyén mén phu hop.
Mic du tinh d3 t6 chire nhiéu chuong trinh dao tao nghé, quy mé va chét luong céc
chuong trinh ndy van chua dép tmg dugc nhu cau thyc té.

Chinh sach wu dii chwa di hap din

Chinh sach wu dai dau tu tai Thai Nguyén chua da canh tranh so véi cac dia

phuong khac. Vi du, mc midn giam tién thué dat tai Thai Nguyén thap hon Bic
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Ninh, trong khi chi phi van hanh tai cac KCN ciing cao hon, dac biét 1a chi phi xu ly
nuéc thai va logistics. Diéu nay khién nhiéu nha dau tu phai can nhic trudc khi lya
chon Thai Nguyén lam diém dén dau tu.

Han ché trong xdc tién dau tw

Cong tac xdc tién dau tu du da dwoc cai thién, nhung van con nhiéu han ché.
Cac hoi nghi xtc tién thuong thiéu tinh chuy@n sau va khéng c6 su tham gia cua nhiéu
dbi tac quéc té 16n. Nam 2023, tinh chi t chic dugc 5 hoi nghi 16n, nhung sé luong
nha dau tu ky két bién ban ghi nhé van & muac thap, véi chua day 10% cac bién ban
duoc hién thuc héa thanh du an.

Han ché trong cong tac quan ly va hd tre doanh nghiép

Viéc hd tro doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho (SMEs),
chua dugc quan tam ding mirc. CAc thu tuc hanh chinh lién quan dén cp phép dau
tu, diéu chinh du an van con phtc tap va mat nhiéu thoi gian. Ngoai ra, viéc thiéu
thong tin minh bach vé quy hoach va st dung dt ciing gay kho khin cho cac nha dau
tu trong viéc trién khai duy an.
2.3.3 Nguyén nhan cia hgn ché

Nguyén nhén cha quan

Két cau ha tang ky thuat trong khu céng nghiép chwa dong b 1a nhan té
quan trong quyét dinh strc hat vén dau tu. Tai Thai Nguyén, nhiéu khu céng nghiép
van chua c6 ha ting dong b, dac biét 1 hé théng giao thdng noi khu va két ni lién
viing. Hé thong cap thoat nude, dién, xir Iy rac thai va nudc thai tai mot s6 khu cong
nghiép nhu Nam Phd Yén va Diém Thuy B chua duoc hoan thién, gay kho khan cho
cac nha dau tu khi trién khai du an. Ngoai ra, quy dat sach trong cac khu cong nghiép
van con han ché, 1am tang chi phi cho cac nha dau tu trong viéc giai phong mat bang.
Diéu nay phan anh sy chua chuan bi day du cua tinh trong viéc tao diéu kién ha tang
san sang, dan dén mat co hoi thu hat cac du an lon.

Co ché chinh sach va cai cach thi tuc hanh chinh chwa hiéu qua Nhan té
"thu tuc hanh chinh” 1a yéu té quan trong anh huéng tryc tiép dén thu hat dau tu. Tai
Thai Nguyén, quy trinh cip phép dau tu, diéu chinh du &n, va phé duyét cac béo cao
danh gia tic dong moi truong con kéo dai. Thoi gian xir Iy hd so trung binh van vuot

qua 20 ngay ddi véi mot sb du &n phuc tap, gay tam 1y e ngai cho nha dau tu. Vi du,
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tai KCN Piém Thuy, mot s6 dir an phai cho hon 6 thang dé hoan tat cac tha tuc phap
1y. Ngoai ra, chinh sach wu dai dau tu cua tinh chua thuc sy canh tranh so véi cac tinh
lan can nhu Béc Ninh, noi ¢c6 mac mién giam tién thué dat cao hon va quy trinh don
gian hon.

XUc tién diu tw chwa chuyén nghiép va thiéu trong tam Hoat dong xdc tién
dau tu 12 mot cdng cu quan trong, nhung tai Thai Nguyén, chién luoc xdc tién chua
dat hiéu qua cao. Cac hoi nghi xdc tién dau tu to chirc trong giai doan 20212023 van
thiéu su tham gia cua cac di tc Ion va chua tap trung vao cac linh vuc trong diém
nhu cong nghiép phu trg va cong nghé cao. Ngoai ra, doi ngli can bo lam cong tac
XUc tién chua duoc dao tao bai ban vé ki ning ngoai giao va tiép thi dau tu qudc té.
Sy thiéu chuyén nghiép trong xUc tién dau tu da 1am giam co hoi quang bé loi thé cua
tinh téi cac tap doan 16n.

Khuyén khich va hd tro dau tw chwa dit manh

Chinh séach hd tro dau tu co vai tro 16n trong thu hat va gitr chan nha dau tu.
Tuy nhién, tai Thai Nguyén, c4c chinh sach hd trg sau dau tu van con han ché. Vi du,
cac nha dau tu tai KCN Yén Binh va Séng Cong 11 phan anh rang dich vu hd tro lién
quan dén cap dién, cip nuéc, va xir Iy cac van dé phap ly con cham tré. Viéc thiéu
cac chuong trinh hd tro sau dau tu nhu dao tao nhan luc hoic két ndi doanh nghiép
cling 1am giam suc hap dan cua cac khu céng nghiép trong mat nha dau tu quéc té.

Nguyén nhan khéach quan

Diéu kién kinh té - xa hoi va vi tri dia ly

Mic di Thai Nguyén c6 loi thé vé vi tri gan Ha Noi va san bay Noi Bai, nhung
su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh van chua dong déu. Piéu nay lam giam kha
nang cung ung dich vu phu tro cho cac khu céng nghiép. Cac khu vuc ngoai vi nhu
KCN Nam Pho Yén con thiéu co sé ha tang x& hoi nhu khu nha ¢ cho cong nhan,
bénh vién, va truong hoc, khién nha dau tu kho thu hat lao dong 6n dinh.

Bién dong kinh té toan cau va khu vuc

Trong bdi canh kinh té toan cau khong on dinh, cac yéu té nhu dai dich COVID-
19, chi phi van tai tang cao, va thiéu hut chudi cung tng da anh hudng dén quyét dinh
dau tu cua nhiéu doanh nghiép. Tai Thai Nguyén, diéu nay thé hién rd qua ty 1é von
dau tu thuc hién giam tir 64,6% (2021) xuéng 62,9% (2023).
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Canh tranh véi cac dia phuong khac

Sy canh tranh tir cac tinh 1an can nhu Bic Ninh, Vinh Phuc, va Hai Phong la
mot thach thuc 16n dbi vai Thai Nguyén. Céc tinh nay khdng chi co co sd ha tang tot
hon ma con dua ra cac chinh sach vu dai hip dan hon, khién Thai Nguyén mat di mot

s6 co hoi thu hit cac du &n FDI quy md 16n.
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CHUONG 3. MOQT SO GIAI PHAP THU HUT VON PAU TU CHO CAC
KHU CONG NGHIEP TREN PIA BAN TINH THAI NGUYEN
3.1. Phan tich SWOT va dinh hwéng thu hit vén dau tw cho cic khu cong nghiép

trén dia ban tinh Thai Nguyén trong thoi gian toi

3.1 Phan tich SWOT

Bang 3. 1: Phan tich SWOT

Piém manh

[ Vi tri dia ly thuan loi: Thai Nguyén
nam gan Ha Noi, c6 hé théng giao théng
két ndi tt véi cac tinh thanh khéc trong
ca nudc.

[ Co sé ha ting dang duoc du tu ning
cap va hoan thién: Nhiéu tuyén duong
giao théng quan trong, hé théng dién
nude duogc cai thién dang ké.

] Nguén lao dong doi dao, gia ré: Thai
Nguyén c6 dan sé dong, luc luong lao
dong tré, san sang dap wng nhu cau cua
cac doanh nghiép.

[] Chinh sach vu dai dau tu hap dan:
Thai Nguyén c6 nhiéu chinh sach wu dai
vé thué, dat dai, hd tro doanh nghiép.

(] MBbi truong dau tu 6n dinh: Thai
Nguyén la mét trong nhiing tinh cé chi
s6 nang luc canh tranh cap tinh (PCI)
cao, cho thay moéi truong dau tu kinh

doanh thuan loi

Piém yéu

[ Chat lwong ngudn nhan luc chua cao:
Ty Ié lao dong qua dao tao con thap,
thiéu hut lao dong co trinh d6 ky thuat
cao.

] Co sé ha ting van con han ché: Mot
s6 KCN vén chua c6 ha tang déng bo,
dac biét 1a hé thong giao thong két noi
va ha tang x& hoi.

(] Nang luc canh tranh chua cao: Thai
Nguyén van chua thu hat duoc nhiéu du
an dau tu 16n, dac biét 1a céc du an cong
nghé cao.

[] Cobng tac xUc tién dau tu chua hiéu
qua: Céc hoat dong xUc tién dau tu chua
chuyén nghiép, thiéu trong tim, chua
thu hat dwoc sy quan tdm cua nhiéu nha

dau tu qudc té.

Co hoi
] Xu huéng dich chuyén dau tu nuéc
ngoai vao Viét Nam: Viét Nam dang 1a

diém dén hip din cua cac nha dau tu

Thach thwrc
(1 Canh tranh tur cac tinh thanh khac:
Céc tinh thanh 1an can nhu Béic Ninh,

Vinh Phuc dang c6 nhiéu chinh sach wu
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nudc ngoai, dac biét 1a trong linh vuc
cdng nghiép ché bién, ché tao.

[] Sy phét trién cua cac nganh cong
nghiép trong diém: Cac nganh cong
nghiép then chét nhu dién tu, co khi, ché
bién dang phat trién manh, tao diéu kién
thuan loi cho Thai Nguyén thu hut dau
tur.

[] Hop tac qudc té: Thai Nguyén co

dai dau tu hap dan hon.

[] Bién dong kinh té toan cau: Tinh hinh
kinh té thé gioi dang c6 nhiéu bién dong
kho luong, ¢ thé anh huong dén quyét
dinh dau tu cua cac doanh nghiép.

[] Bién d6i khi hau: Thai Nguyén l1a mét
trong nhirng tinh chiu anh hudéng nang
né caa bién d6i khi hau, c6 thé gay kho

khan cho hoat dong san xuat kinh doanh.

nhiéu co hoi hop tac véi cac qubc gia va
t6 chic quéc té trong linh vuc thu hat

dau tu.

(Nguén: TAc gid tong hop)

Dé tan dung téi da cac loi thé va co hoi, ddng thoi khic phuc diém yéu va doi
mat véi thach thirc trong thu hat von dau tu, Thai Nguyén can trién khai cac chién
lugc két hop tir ma tran SWOT.

Thi nhat, tin dung diém manh két hep véi co hdi (SO). Thai Nguyén can
tan dung vi tri dia ly thuan loi va co s& ha tang dang dwoc cai thién dé thu hat 1an
song dau tu nudc ngoai dang dich chuyén vao Viét Nam. Dong thai, khai thac ngudn
lao dong doi dao, gia ré dé thu hit cac dy 4n vao cac nganh cong nghiép trong diém.
Bén canh dé, can tan dung chinh sach wu dii dau tu hap dan va méi truong dau tu 6n
dinh dé thu hat cac du &n quy mé Ion, céng nghé cao. Thai Nguyén ciing nén cha
dong hop tac qudc té dé thu hat dau tu va chuyén giao cong nghé tién tién.

Thit hai, khiac phuc diém yéu dé tan dung co hdi (WO). Dé nang cao stc hap
dan dau tu, Thai Nguyén can tap trung nang cao chat lugng nguén nhan luc thong
qua cic chuong trinh dao tao nghé, thu hut nhan tai dap (tng nhu cAu cta nha dau tu.
Pong thoi, can hoan thién co so ha tang, dac biét 1a ha ting giao thong va ha tang xa
hoi tai cac khu cong nghiép dé ting ning luc canh tranh. Ngoai ra, cin ddy manh cong
tac xuc tién dau tu, tap trung vao céc thi truong trong diém va céc du 4n céng nghé
cao.

Thi ba, sit dung diém manh dé hoéa giai thach thirc (ST). Thai Nguyén can
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tan dung vi tri dia ly thuan loi va co sé ha tang dé canh tranh vai céc tinh thanh khéc
trong viéc thu hut dau tu. Can day manh cai cach hanh chinh, ning cao ning luc canh
tranh dé thu hat dau tu trong bdi canh bién dong kinh té toan cau. Bén canh dé, can
xay dung cac chinh sach wu dai dau tu hdp din hon dé thu hat cac du an FDI quy md
16, tao dong luc phat trién kinh té.

Cubi cung, giam thiéu diém yéu dé daéi pho veéi thach thic (WT). Théi
Nguyén can nd lyc nang cao chat lwgng ngudn nhan hrc, hoan thién co sé ha ting dé
tang sirc canh tranh vai c&c tinh thanh khac. Bong thoi, can chia dong phong ngira va
ring pho véi céc rii ro do bién dong kinh té toan cau va bién d6i khi hau. Thai Nguyén
cling can ddi méi phuong thire xUc tién dau tu, nang cao hiéu qua hoat dong dé thu
hut dau tu trong bdi canh canh tranh ngay cang gay gat.

3.2 Pinh hwong thu ht vén dau tw cho khu céng nghiép trén dia ban tinh Thai
Nguyén trong thei gian té4, dinh hwong tei 2030

Truéc tién, can vu tién thu hut cac nganh cong nghiép céng nghé cao va than
thién véi moi trudng, dic biét 1a cac linh vuc san xuat dién ti, cong nghiép phu tro,
va nang luong tai tao. Piéu nay khong chi dap @ng xu thé toan cau vé phat trién bén
vitng ma con tan dung loi thé vé vi tri chién lwoc va ngudn nhan luc chat lugng cua
tinh.

Thai Nguyén ciing can xay dung hinh anh mét trung tam céng nghiép hién dai
va hap dan, thong qua viéc diy manh xdc tién dau tu qudc té, dic biét tai cac thi
truong tiém niang nhu Nhat Ban, Han Qudc, va chau Au. Viéc tham gia c4c trién 1am
qudc té, to chirc cac hoi thao xuc tién dau tu chuyén dé va ky két cac thoa thuan hop
tac song phuong s& tao diéu kién két néi voi cac nha dau tu chién luoc.

Bén canh do, tinh can hudng dén phat trién cac khu cong nghiép theo md hinh
"khu cong nghiép xanh," tich hop cac giai phap cong nghé hién dai trong quan ly
nang luong, xir Iy chat thai va nudc thai, ciing nhu phat trién co s ha ting dong bo,
thong minh. Dinh hudng nay khong chi giup néng cao hi¢u qua st dung tai nguyén
ma con tao ra loi thé canh tranh trong viéc thu hit cac dy an dau tu quy mé 1on.

Ngoai ra, can tap trung vao viéc xay dung cac chinh sach vu dii dau tu co tinh
canh tranh cao, dic biét 1a trong viéc giam chi phi thué dat, cung cap ha tang mién

phi ban dau, va hd trg dao tao ngudn nhan luc. Bong thoi, tao diéu kién thuan lgi hon
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nita trong céc thu tuc hanh chinh, &p dung triét dé cong nghé sb trong quan Iy va cap
phép dau tu nham rdt ngan thoi gian xir 1y.

Dinh huéng tiép theo 1a phat trién manh mé ha tang giao thong két ndi lién ving,
bao gom céc tuyén cao téc, duong st va hé thdng logistics hién dai, tao diéu kién
thuan loi cho viéc van chuyén nguy@n vat liéu va san pham. Su cai thién dong bo ha
tang s& khong chi ting sirc hap dan cua cac khu cdng nghiép ma con thuc day hiéu
qua hoat dong cua cac doanh nghiép dau tu.

Cudi cung, Thai Nguyén can tap trung phat trién cac khu céng nghiép gin véi
khu dan cu hién dai va cac tién ich xa hoi nhu treong hoc, bénh vién, khu vui choi
giai tri. Pay 1 yéu t quan trong dé dam bao chat lwong cudc séng cho luc luong lao
dong, tir d6 thu hut va giit chan nguén nhan lyc tay nghé cao, dap (ng nhu cau cua
céc nha dau tu.

3.2. Mt sb giai phap thu hit vén dau tw cho khu cong nghiép trén dia ban tinh
Thai Nguyén
3.2.1. Gidi phap vé xay deng va hoan thign két cdu hg tang:

Co sé dé xuat giai phap

Thuce trang thu hat vén dau tu vao cac khu cong nghiép (KCN) trén dia ban tinh
Thai Nguyén cho thay, mic du da co nhitng két qua nhat dinh, nhung van con ton tai
mot s6 han ché. Trong d6, viéc két cau ha tang k¥ thuat trong KCN chua dong bo
dugc xem 14 mot trong nhitng nguyén nhan chu quan chinh. Cu thé, nhidu KCN vén
chua c6 ha ting dong bo, dic biét 1a hé thong giao thong noi khu va két néi lién vang.
Pién hinh nhu KCN Séng Cong I, mic du di duoc thanh Iap tir 1au, nhung viée dau
tu xay dung ha tang con cham tré, dan dén kho khan trong viéc thu hat cac dy an 16n.
Bén canh d6, hé thdng cip thoat nudc, dién, xir 1y rac thai va nudce thai tai mot sé
KCN nhu Nam Phé Yén va Biém Thuy B chwa dugc hoan thién, gay khé khan cho
cac nha dau tu khi trién khai du an. Viéc quy dat sach trong cac KCN con han ché
cling lam tang chi phi cho cac nha dau tu trong viéc giai phdng mit bang.

Noi dung giai phap

Day nhanh tién do xay dung ha ting cua cac doanh nghiép dau tu xay dung co
s& ha tang nham kip thoi dap &ng tién d6 cho cac du an. Bac biét 13 KCN Séng Cong

I d3 thanh 1ap trén ba chuc nim nhung thuc chét thoi gian qua ngan sach nha nuéc
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méi chi dau tu mot it vén dé chi phi cho cong tac thiét ké, quy hoach... va cho tim
kiém nha dau tu ha ting moi thu hat duge cac nha dau tu vao hoat dong. Vi vay, can
d6n ddc nha dau tu ha ting day nhanh tién d6 xay dung co sé ha ting dé c6 mat bang
thu hit cac dy 4n dau tu vao KCN nay.

Tap trung xay dung cac cdng trinh két cau ha tang thiét yéu, c6 ¥ nghia quyét
dinh ddi véi viéc thu hut va trién khai cac dy an dau tu qui mé 16n, mang tinh dong
luc.

Pau tu xdy dung va hoan thién két cau ha tang 1a mot trong nhitng giai phap ma
cac nha dau tu rat quan tam bai vi ha tang trong va ngoai KCN tét s& lam giam truc
tiép dén chi phi san xuat cua doanh nghiép, mang lai loi nhuan cho nha dau tu.

Piéu kién thuc hién giai phap

% Sy hd tro tir phia chinh quyén thong qua cac chinh sach wu dii dau tu, tai
tro von hoac hd tro giai phéng mat bang.

% Sy phdi hop chat ché giita cac cap chinh quyén, nha dau tu va cac don vi
thi cong.

Loi ich du kién

% Giam chi phi san xuét cho doanh nghiép.
< Nang cao stc hap dan cua cac KCN ddi véi cac nha dau tu.
% Tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép trong qua trinh hoat dong
san xuat, kinh doanh.
% GOp phan thuc day phat trién kinh té - xa hoi caa tinh Thai Nguyén.
3.2.2. Gidi phap hoan thién co ché chinh sach va cdi cach tha tuc hanh chinh

Co sé dé xuat giai phap

Bén canh nhiing thuan loi vé vi tri dia ly, ngudn lao dong doi dao, Thai Nguyén
van con ton tai nhirng han ché nhét dinh trong viéc thu hit von dau tu vao cac KCN.
M6t trong nhitng nguy@n nhan quan trong chinh 13 co ché chinh sach va thu tuc hanh
chinh con chua thyuc sy thong thoang, minh bach va hiéu qua. Cu thé, mét sé chinh
sach vu dii dau tu tuy da dugc ban hanh nhung chua thyc su hap din, chua di manh
dé thu hut cac nha dau tu 16n, dic biét 1a cac nha dau tu nudc ngodi. Thu tuc hanh
chinh trong linh vuc dau tur con ruom ra, phic tap, gay khé khin va mat thoi gian cho

cac nha dau tu. Viéc tiép can thong tin, thuc hién céac thu tuc vé dit dai, xay dung,
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moi truong,... con nhiéu bt cap, chua duoc sé hoa va don gian hda tbi da. Nhitng han
ché nay di tao ra rao can, 1am giam sic hip din dau tu cua tinh, khién nhiéu nha dau
tu e ngai va lua chon céac dia phuong khic c6 méi trudng dau tu thuan loi hon.

Noi dung giai phap

Tiép tuc nang cao cdng tac cai cach hanh chinh; Quyét liét thyc hién cac giai
phép cai thién va nang cao chi sé cai cach hanh chinh (PAR INDEX), chi sb hai long
d6i vé6i su phuc vu ciia co quan hanh chinh nha nuwéc (SIPAS) va chi sé hiéu qua quan
tri va hanh chinh cong (PAPI); cai thién méi truong dau tu, kinh doanh, nng cao ning
lyc canh tranh cap tinh (PCI), ning luc canh tranh cap Sé, nganh, dia phuong (DDCI);
ting cuong tuyén truyén, hudng dan to chuc, ca nhan thuc hién cac dich vu cong truc
tuyén va dich vu buu chinh cong ich trong thuc hién TTHC cua Ban.

Phéi hop chat ché véi cac chi dau tu ha ting KCN, cac té chire tu van x(c tién
dau tu van dong thu hat dau tu vao cac KCN ting ty 1€ 1ap day trong cac KCN. Nang
cao chat luong, hiéu qua trong cong tac thu hit dau tu, wu tién thu htus céc du an c6
vbn dau tu 16n, cdng nghé cao, than thién véi mai trudng, tiét kiém nang luong, co
kha nang dong gop nhiéu cho ngan sach.

Tang cuong kiém tra, giam sat, phdi hop vai cac don vi lién quan viéc thuc hién
cac quy dinh phap luat tai cac doanh nghiép trong khu céng nghiép trén dia ban tinh,
trong d6 tap trung tuyén truyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh phap
luat vé lao dong, méi trudng, quy hoach, xay dung.

Tang cudng phdi hop vai cac sé, nganh c6 lién quan dé tham muu, bao céo
UBND tinh thao g& kho khin vudng méc trong qué trinh giao dat cho 02 KCN Séng
Cong 11 va KCN Yén Binh; kip thoi phéi hop hd trg cac doanh nghiép trinh ho so xin
thué dét tai KCN Soéng Cong II; dong thoi tham muu chi dao cac chi dir &n ha tang
KCN sém hoan thién tram xu 1y nuéc thai tap trung dam béo tién do dé ra.

Tang cuong kiém tra, giam sat, phdi hop vai cac don vi lién quan viéc thyc hién
cac quy dinh phap luat tai cac doanh nghiép trong khu céng nghiép trén dia ban tinh,
trong do6 tap trung tuyén truyén kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac quy dinh phap
luat vé lao dong, méi trudng, quy hoach, xay dung.

Tap trung thao g& cac kho khin, vuedng mac con ton tai, day nhanh tién do giai

phong mat bang, tiép tuc thuc hién cac du an xay dung ha ting KCN.
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Tang cuong dbi thoai véi doanh nghiép trong KCN dé kip thoi thdo g&, kho
khin, vuéng méc trong qué trinh san xuét, kinh doanh cua doanh nghiép; Tao diéu
kién ti da va khuyén khich cac doanh nghiép mé rong san xuat.

Phéi hop chit ché vai céc cha dau tu ha ting KCN, cac t6 chue tu van xdc tién
dau tu d6i méi hoat dong xuc tién dau tu theo hudéng trong tdm, trong diém, c6 hiéu
qua; chi dong trao doi, thu hut cac nha dau tu chién lugc trong mot sé linh vuc ¢6
tiém ning, tao sy dot pha nhu cong nghiép ban dan, cong nghiép dién tir, cdng nghé
cao vao cac KCN ting ty 1é 1ap day trong KCN; Kién quyét thu hoi cac du an khong
thuc hién theo dung tién d6 va cam két dau tu.

Piéu kién thuc hién giai phap

Pé trién khai hiéu qua céc giai phap thu hut dau tu va phat trién kinh té - xa hoi,
can su quyét tam va vao cudc manh mé cua ca hé thong chinh tri tir tinh dén co s6.
Diéu nay dam bao su thdng nhat vé y chi va hanh dong trong toan bo qua trinh thyc
hién. Bén canh do, sy phéi hop dong bo giita cac sa, ban, nganh 1a yéu té then chot
nham giai quyét cac vuedng mac va tan dung tdi da cac ngudn luc. Viéc dau tu ngudn
lyc dé nang cap ha tang cong nghé thong tin va dao tao can bo ciing dong vai tro quan
trong. Ha tang hién dai va d6i ngii can bo ¢ ning lyc s& ting cudng hiéu qua quan
ly, hd trg tot hon cho céc doanh nghiép va nha dau tu.

Loi ich dw kién caa giai phap

Cac giai phap duoc thuc hién hiéu qua s& gop phan nang cao ning lyc canh
tranh cua tinh, tir &6 thu hut thém nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc. Tinh s& hinh
thanh mot moi truong dau tu thong thoang, minh bach, thuan loi va an toan, tao diéu
kién cho cac doanh nghiép phat trién bén vitng. Ngoai ra, giai phap con gop phan thic
day phéat trién kinh té - xa hoi cua tinh Thai Nguyén, tao cong an viéc lam, cai thién
doi séng nhan dan va nang cao vi thé cua tinh trong khu vuc.

3.2.3. Gidi phap xuc tién ddu tw

Co s¢ dé xuat giai phap

Mic di Théai Nguyén c6 nhiéu tiém ning va loi thé dé thu hit d¢au tu, nhung két
qué dat duoc chua thuc sy trong xing Véi tiém niang. Mot trong nhitng nguyén nhan
quan trong la hoat dong xdc tién dau tu chua thyc sy hiéu qua. Cu thé, céng tac quang

ba, giGi thiéu tiém ning, loi thé cua tinh dén cac nha dau tu con han ché, chua da
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dang vé hinh thtrc va noi dung, chua tiép can duoc ding dbi tugng tiém ning. Viéc
t6 chirc cac hoi nghi, hoi thao xtc tién dau tu chua duoc chd trong ding murc, thiéu
cac chuong trinh xtc tién dau tu chuyén sau, tap trung vao cac nganh, linh vuc trong
diém cua tinh. Ngoai ra, viéc hop tac, lién két véi cac dia phuong khac trong thu hut
dau tu con yéu, chua khai thac hiéu qua cac kénh thdng tin, mang luéi ddi tac trong
va ngoai nuéc. Sy thiéu hut nguon nhan luc chat lugng cao trong linh vuc xuc tién
dau tu ciing 12 mot han ché 16n, anh huéng dén hiéu qua cua cong tac nay.

Noi dung giai phap

Thanh 1ap mot phong hozc bo phan chuyén trach xic tién dau tu; bd tri doi ngil
can bo hoic bo phan chuyén 1am cong tac xuc tién dau tu tai Ban Quan Iy KCN Thai
Nguyén. Pao tao d6i ngii can bo nay c6 chuyén mon, nghiép vu vé cong tac xuc tién
Vi vai tro 1a trung tm xau chudi, dau moi, thong qua cac dot tap huan, hoi thao cua
Trung wong vé X(Uc tién dau tu.

Chu trong cac hoat dong sau khi xuc tién dau tu nhu cham lo dén loi ich cua cac
nha dau tu di c6; ddi thoai thuong xuyén dé giir lién lac va giai quyét nhitng kho khin
vuéng mac ddi véi cac nha dau tu, vi day 13 co hoi tot dé chinh ho 1a nguoi tuyén
truyén, quang b, 16i kéo, dan dit cac nha dau tu tiém ning khac dén véi Thai Nguyeén.

Thuong xuyén quang ba hinh anh va céc thanh tuu cia Thai Nguyén thdng qua
thng tan bao chi nudc ngoai, xem day 1a co hoi tdt tao dung mdi quan hé phi hop
dé ho c6 nhitng thong tin can thiét dé thuong xuyén truyén tai dén cac nha dau tu
moi.

Ban quan ly cac KCN két hop véi S¢ Vian héa, Thé thao va Du lich, S¢ Cong
Thuong Thai Nguyén trong cac dot hoat dong xdc tién du lich, thuong mai & trong
va ngoai nudc nham gigi thidu moi truong dau tu ¢ Thai Nguyén dén cac ddi tac;
dong thoi cling tiét kiém duoc kinh phi hon.

Ban quan ly cac KCN can tham muu UBND tinh ban hanh danh muyc du an dé
goi dau tu, dic biét 1a dau tu nuwdc ngodi mot cach cu thé, rd rang va duoc dua trén
trang web caia Ban quan ly va cong thong tin caa UBND tinh. Khi céng bé danh muc
can gan lién vai ban tom tit du an trong d6 ¢ du nhitng thong tin can thiét, tao thuan
loi cho nha dau tu c6 dugc thong tin nhanh, giam chi phi khi tim hiéu dé lya chon

dau tu.
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BQL thuong xuyén duy tri hoat dong cua trang web Ban Quan ly, cap nhat cac
thong tin gidi thiéu vé tinh Thai Nguyén, méi truong dau tu cua tinh, quy hoach céc
KCN va tinh hinh hoat d6ng cua cac KCN, huéng dan céc thu tuc, cung cap c&c mau
hd so, cling nhu cac van ban, chinh sach phéap luat c6 lién quan dén hoat dong déu tu,
dé cac nha dau tu va doanh nghiép tién tra ctru va tai xudng dé st dung.

Piéu kién thuc hi¢n giai phap

Dé nang cao hiéu qua cong tac xdc tién dau tu, can sy quan tdm va chi dao sat
sao cua lanh dao tinh. Vai trd dinh hudng va chi dao tir cac cap lanh dao s& tao dong
lyc thiic day va dam bao tinh thong nhat trong trién khai cac giai phap. Bong thoi, su
phdi hop chit ché giita cac sa, ban, nganh lién quan 1a yéu td can thiét dé giai quyét
cac kho khin, day manh hiéu qua trién khai. Ngoai ra, viéc dau tu kinh phi day du va
hop ly cho hoat dong x(c tién dau tu s& tao diéu kién dé té chtrc cac chuong trinh
quang ba, hoi thao va hd trg cac doanh nghiép hiéu qua hon.

Loi ich dw kién caa giai phap

Cac giai phap duoc thuc hién déng bo va hiéu qua s& nang cao chat luong hoat
dong xdc tién dau tu, thu hat thém nhiéu dy an dau tu co gia tri va chat luong cao.
Diéu nay khong chi tang cudng ngudn luc phat trién ma con gép phan quang ba hinh
anh va thuong hiéu cua tinh dén cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Pong thoi, cac
du an dau tu moi s& tao dong luc manh mé thiic day phat trién kinh té - xa hoi, cai
thién doi sdng nguoi dan va nang cao vi thé canh tranh cua tinh trén ban d6 dau tu
khu vuc va quéc té.

3.2.4. Gidgi phap khuyén khich, hé tro' dau tw

Co sé dé xuat giai phap

Mic di Thai Nguyén di c6 nhiéu chinh sach wu dai, hd trg dau tu, nhung thyuc
té cho thay, hiéu qua cua cic chinh sach nay chua cao, chwa du stuc canh tranh so Voi
c4c tinh, thanh phd khéc trong khu vuc. Nguyén nhan 1a do mét sé chinh sach con
chung chung, chua sat véi thuc tién, chua dap tng dwoc nhu cau cu thé cia nha dau
tu. Viéc trién khai cac chinh sach hd trg cling con nhiéu bat cap, thiéu sy dong bo,
lién théng giira cac s&, ban, nganh. Théng tin vé cac chinh sach hd tro chua duoc phd

bién rong rai, khién nhiéu nha dau tu chua nam bat dugc day du. Bén canh dé, nguon
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luc danh cho hd tro dau tu con han ché, chua dap tmg dwoc nhu cau ngay cang ting
cua cac doanh nghiép.

Noi dung giai phap

Ban quan ly cac KCN can t6 chuc cac budi hop giao ban vai cac doanh nghiép
trong cac KCN, cir can bd dai dién cua Ban quan 1y dén cac KCN dé nim bt tinh
hinh trién khai thyc hién du an, tinh hinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, kip
thoi thao g& kho khin vuéng mic cho doanh nghiép; tiép nhan va giai dap cac yéu
cau, thac mic co lién quan dén hoat dong dau tu cua cac doanh nghiép trong cac KCN
théng qua mang dién tir; huéng dan cac doanh nghiép trong cac KCN thuc hién cac
quy dinh vé quan 1y lao dong, hudng dan thi tuc thanh 1ap Coéng doan co so caa doanh
nghiép; phéi hop véi S& Tai nguyén va Mai truong to chac hoi nghi tuyén truyén,
phd bién phéap luat vé bao vé moi trudng cho cac doanh nghiép trong cac KCN:;
thuong xuyén kiém tra tinh hinh cung cap dién tai cac KCN, lam viéc vai cong ty
dién luc dé wu tién cap dién cho KCN.

La co quan quan ly, Ban quan Iy nén thuong xuyén theo ddi, kiém tra, don doc
cac doanh nghiép thuc hién ché d6 bao c4o hang thang, thuc hién dung muc tiéu dau
tu, tuan thu phap luat cua cac doanh nghiép.

Pé tao “cti hich” thu hut vén dau tu vao cac KCN trong diéu kién hién nay
khong phai dé dang va can thiét phai c6 nhitng chién luoc hd tro tai chinh hap dan
hon dbi vai doanh nghiép nhu: Uu dii dé hd trg cac du an dau tu kinh doanh ha tang
KCN hay hd trg tai chinh cho doanh nghiép, thay vi chi hé tro tai chinh DN nho va
vira nhu trude ddy nén san sang hd trg kinh phi, tai chinh cho tap doan 1én dé thu hat
cac du an co6 céng nghé cao.

Piéu kién thuc hién giai phap

Dé thyc hién thanh cong cac giai phap thu hat dau tu, can ¢ sy quan tam va chi
dao sat sao tir 1anh dao tinh. Vai trd chi dao cua lanh dao 1a yéu té quan trong gidp
dinh hudng rd rang va thuc day sy cam két tir céc cap, nganh trong viéc trién khai cac
chién Iuoc dau tu. Bén canh dé, sy phdi hop déng bo giita cac so, ban, nganh lién
quan dam bao rang cac chinh sach, quy trinh va hoat dong duoc thuc hién mét céch

hiéu qua va thong nhat. Bac biét, viéc huy dong su tham gia cia cac t6 chac va doanh
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nghiép trong va ngoai nudc s& tao thém nguon lyc, ¥ tudng sang tao va kinh nghiém,
tir 46 ning cao chét lugng cua cac di an dau tu.

Loi ich dw kién caa giai phap

Viéc trién khai cac giai phap nay s& gitp tinh Thai Nguyén thu hat dugc cac du
an dau tu c6 chon loc, tap trung vao cac linh vuc wu tién va mang lai hiéu qua kinh té
cao. Pong thoi, méi truong dau tu thuan lgi & tao diéu kién cho doanh nghiép hoat
dong, san xuét, kinh doanh mot cach bén viing, tir d6 gop phan gia ting gia tri kinh
té. Khong chi vay, cac du an dau tu méi con thuc day qué trinh chuyén dich co cau
kinh té, nang cao chat luong ting trudng va dong gop tich cuc vao su phat trién kinh
té - x4 hoi cua tinh Thai Nguyén.

3.3. Kién nghi
3.3.1 Kién nghj véi cdc co quan Chinh Phii

Dé tang cuong thu hit vén dau tu vao cac khu cong nghiép tai Thai Nguyén,
cac co quan Chinh phu can tap trung vao cac noi dung sau:

Chinh phu can ban hanh céac chinh sach wu dai dong bo danh riéng cho céc khu
cong nghiép tai khu vuc trung du mién ndi phia Bac. Chinh sach can tap trung vao uu
dai thué, hd tro vay vén vu dai cho cac du an st dung cdng nghé cao va than thién
V&1 moi truong.

Pau tu phat trién hé théng giao thong lién két gitra cac khu cdng nghiép va cac
khu vuc kinh té trong diém nhu cang bién, san bay, va tuyén duong cao téc. Bac biét,
hoan thién cé4c du an ha ting giao thong dang trién khai nham tao diéu kién thuan lgi
cho viéc van chuyén hang hoa va nguyén vat liéu.

Thuc day ap dung chinh pha dién ti, cai cach quy trinh thi tuc hanh chinh trong
cap phép dau tu va xay dung khu céng nghiép. Biéu nay s& giam thiéu thoi gian cho
doi cia nha dau tu va tang tinh minh bach trong cac hoat dong lién quan dén dau tu.

Chinh phu can t6 chirc cac hoi nghi xUc tién dau tu tai cac quéc gia co tiém ning
cao vé FDI nhu Nhat Ban, Han Qudc, va cac nude chau Au. Pong thoi, ddy manh
quang ba hinh anh Thai Nguyén la mot dia phuong hap dan, 6 vi tri chién lugc va
loi thé phat trién cong nghiép.

Chinh phut nén dau tu vao cac chuong trinh gido duc va dao tao nham cung cap

ngudn nhan lyc cé trinh d6 cao pha hop véi nhu cau cua cac nganh cdng nghiép hién
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dai tai Thai Nguyén. Viéc hop tac gitra cac trudng dai hoc, cao dang va doanh nghiép
cling can duoc khuyén khich.
3.3.2 Kién nghj véi UBND tinh Thai Nguyén

UBND tinh cin tap trung ngudn luc dé xay dung, nang cap hé théng co so ha
tang trong cac khu cong nghiép nhu giao thong néi khu, hé théng dién, nudc, va xir
ly chat thai. Piéu nay dam bao cac khu céng nghiép du stc canh tranh vai cac tinh
thanh khéac trong khu vuc.

UBND tinh can trién khai manh mé co ché "mét cira lién thong" dé hd tro nha
dau tu trong cac thi tuc hanh chinh, bao gom ding ky dau tu, cap phép xay dung, va
giai phong mit bang.

Tinh can ban hanh céc chinh sach hd trg cu thé cho cac nha dau tu, chiang han
nhu hd tro chi phi dao tao lao dong, chi phi xay dung co sé ha tang phu trg, va mién
giam tién thué dat trong giai doan dau cua dy an.

Thai Nguyeén can t6 chitc cac chuong trinh xtc tién dau tu chuyén sau, xay dung
c4c bo tai liéu quang ba bang nhiéu ngdn ngir nham gidi thiéu tiém nang va loi thé
cua c&c khu cong nghiép trén dia ban.

Tinh can phat trién cac dich vu hd trg di kém nhu nha & cho cong nhan, trudng
hoc, bénh vién va cac tién ich céng cong nhiam nang cao chat luong cudc sdng, tir do
giit chan lao dong va tao méi trudng lam viéc hap dan.

UBND tinh nén tap trung thu hat cac du an st dung cdng nghé cao, than thién
v6i moi trudng va cb gia tri gia tang 10n. Dé dat duge diéu nay, can cd cac chinh sach
vu dai ddc thu cho cac nha dau tu trong linh vyc nay.

Thai Nguyén can phéi hop véi cac dia phuong 1an can nham hinh thanh chudi
gia tri cdng nghiép, hd tro 13n nhau trong viéc thu hat va trién khai cac du an dau tu

Ion.
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KET LUAN

Thu hit vén dau tu vao cac KCN tinh Thai Nguyén 1a mét chinh sach 16n trong
ké hoach phét trién kinh té - x4 hoi cua tinh ndm 2022 va tim nhin dén nam 2030.
Phat trién cac KCN la mot phuong thirc quan ly cdng nghiép tap trung, mét cach thirc
tao ra céc tiéu ving kinh té dong luc rt pho bién trong xu thé hién nay.

Trong bai nghién ciru ndy, tac gia da chi rd nhitng mat han ché trong thu hat
vdn dau tu vao cac KCN tinh Thai Nguyén, cu thé KCN Séng Cong Il va KCN Yén
Binh 14 2 KCN thu hat duoc nhiéu du an diang ky ciing nhu du &n thyc hién dau tu,
tuy nhién vi 1a nhitng KCN tré nén ti ¢ lap day cua dién tich dat cho thué chua cao,
cling véi d6 1a KCN Séng Cong I va Nam Phd Yén ¢6 vén dau tu binh quan du &n
kha khiém tén mic du cac KCN nay da di vao hoat dong tir rat 1au. Tir d6 tac gia chi
ra nhitng mat han ché trong cong tac giai phong mit bang, giao dit, cho thué dat,
cling nhu nhitng han ché trong thu tuc hanh chinh cua cac don vi su nghiép, trong dé
Ban quan ly cac KCN tinh Thai Nguyén la phu trach chinh. V&i nhitng giai phap quan
ly tich cyc, chit ché cac KCN sé& 1a dong luc thuce ddy ting truong kinh té nhanh, bén
Viing, tao viéc lam va ting thu nhap cho ngudi lao dong, gop phan thuc day d6 thi
hoa, bao vé méi truong sinh thai, nang cao hiéu qua sir dung von, tai nguyén va stc
canh tranh cia hang hoa, thiic day hinh thanh viing nguyén liéu theo huéng san xuat
hang hoa 16n, 1a diéu kién dé Thai Nguyén chuyén bién co ban vé moi mat doi song
xa hoi.

Dai hoi dai biéu Dang bo tinh Thai Nguyén thir XX, nhiém ky 2020 - 2025 vé
tap trung dau tu xay dung, két cau ha tang, phat trién nguon nhan lyc va tao moi
treong thuan loi dé thu hat dau tu. Vi vay, phat trién va hoan chinh két ciu ha tang
kinh té - x& hoi; tao dung moéi trudng phap ly thuan tién, thong thoang, coi ma; doi
méi va tang cuong cong tac quang ba, xdc tién thu hat dau tu; dao tao va nang cao
chat lwong ngudn nhan lec; phét trién va ma rong thi truong 1a nhitng giai phap co
ban dé Thai Nguyén ngay cang thu hat duoc nhiéu vén dau tu hon vao cac khu cong

nghiép.
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Mic du da c6 gang nd luc dé hoan thién dé an nhung van khdng thé tranh khoi
thiéu sot. Tac gia mong nhan duoc y kién dong gop cua cac thay, ¢, cac chuyén gia

dé tiép tuc hoan thién va phat trién hon nita nhitng nghién cau caa minh.
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