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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan, bai dé an tt nghiép v6i dé tai: “Kiém sodt chi thuwong xuyén
ngan sach cdp xa tai Kho bac Nha nwéc Ngm Nhiin, tinh Lai Chdu” 13 cong trinh
nghién ctru ciia ban than. Cac sb liéu, trich dan, két qua trinh bay trong bai 1a trung
thuc, xuét phat tir tinh hinh thuc té cua don vi, duoc phép st dung va chua ting duoc

ai cong b trong bit ky bai dé an nao trude day.

Tbi da doc va hiéu vé cac hanh vi vi pham su trung thyc trong hoc thuat. To6i
cam két bang danh dy ca nhan rang nghién ctru nay do toi ty thyuc hién va khong vi
pham yéu clu vé su trung thuc trong hoc thuat. Toé1 xin hoan toan chiu trach nhiém vé

két qua nghién ctru trong bai dé an thac sy ctia minh.
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TOM TAT

1. Tiéu @&: KSCTX ngan sach cép x4 tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun, tinh
Lai Chau

2. Tém tit

Véi chtic nang quan ly quy ngan sach tai dia phuong, KBNN Nam Nhun c6
nhiém vu ting cuong kiém soat chi NSNN cac cap, dong vai tro 1a “mat xich” quan
trong trong viéc kiém soat moi khoan chi NSNN dé cap phat, thanh toan cho cac ddi
tuong thu huong theo dung Luat NSNN. Tang cuong KSCTX NSNNCX qua KBNN
Nam Nhun 1 mot trong nhitng van dé rat can thiét, gop phan str dung hiéu qua, ding

muc dich quy NSNN tai dia phuong.

Pé tai “Kiém soat chi thwomg xuyén ngan sich cip xa tai Kho bac Nha

nuwéc Nam Nhun, tinh Lai Chau ” da dat duoc cac két qua sau:

Mot 13, dé 4n dd xay dung dugc khung nghién ctru vé KSCTX NSNNCX tai
KBNN cap huyén.

Hai 13, dé an da tong quan vé Kho bac Nha nuéc Nam Nhin, phén tich thyc trang
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun giai doan 2021-2023. Qua do
danh gia nhirng thanh tyu dat duoc va nhirng han ché trong KSCTX NSNNCX tai Kho
bac Nha nudc Nam Nhun: quy trinh lap ké hoach va kiém soat chi chua dugc tdi wu
hoéa, dan dén sy cham tré va khong linh hoat trong viéc thuc hién cac hoat dong ngan
sach; quy trinh va thi tuc hanh chinh chwa duoc toi wu hoa va don gian hoa, dan dén
su phurc tap va cham tré trong viéc phé duyét va thuc hién cac ké hoach ngan sach. Su
thiéu 1d rang va minh bach trong cic quy dinh va tiéu chuan ciing giy khé khin cho
viéc thuc hién cac nhiém vy lién quan dén ngan sach; qué trinh kiém tra va danh gia
chua dugc thuc hién day di va kip thoi do thiéu ngudn luc va k§ nang chuyén moén cia
cac doi ngt kiém tra vién. Sy thiéu hut nay co thé dan dén viéc bo sot cac vi pham
hodc khong phat hién kip thoi céc sai pham trong quan 1y ngan sach,...

Ba la, xuat phat tir nhitng han ché, tic gia dua ra muc tiéu, phuéng hudng
KSCTX ngan sach ce“ip x4 tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, tinh Lai Chau dén nam
2030, dong thoi dé& xuit ba nhém giai phap hoan thién KSCTX ngan sach cip x3 tai
Kho bac Nha nudc Nam Nhun, tinh Lai Chau dén nim 2030, dé xuat mot sb kién nghi
v61 Kho bac nha nudce, Uy ban nhan dan huyén Nam Nhun.

3. Tir khoa: KSCTX NSNNCX, chi thuong xuyén ngan sach nha nudc cap xi,
Kho bac Nha nudc Nam Nhun
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MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia dé an

Trong diéu kién nén kinh té nudc ta hién nay, ngudn thu ngan sach nha nudc
con gap nhiéu khé khan thi viéc sir dung ding muc dich va kiém soat chit ch@ céc
khoan chi ngan sach nha nudc 1a hét sic can thiét. Kiém soét chi thuong xuyén dong
vai trd quan trong trong viéc dam bao hiéu qua sir dung ngan sach tai dia phuong. No
gitip ngdn chin cac khoan chi khong hop 1y, lang phi hodc vuot du toan, dong thoi
dam bao cac khoan chi dugc thyc hién dung muc dich va tuan thu quy dinh phap luat.
Thong qua viéc kiém tra va giam sat chit ché, kiém soét chi gip tang cudng tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh trong quan 1y tai chinh cong. Ngoai ra, qua trinh nay con
g6p phan téi wu hoa ngudn luc ngan sach, tir d6 thuc day phat trién kinh té - xa hoi cua

dia phuong mot cach bén viing.

Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, tinh Lai Chau dugc thanh 1ap nam 2013 voi
chtic niang 14 quan 1y nha nudc vé quy ngan sach nha nudc trén dia ban huyén Nam
Nhun, tinh Lai Chéau. . Trong nhitng ndm qua, cong tac KSCTX NSNNCX tai Kho bac
Nha nuéc Nam Nhun da ting budc duge hoan thién theo hudng hi€u qud, ngay mot
chat ché va dung muc dich hon ca vé quy mo va chat luong. Trong giai doan 2021-
2023, Kho bac Nha nudc Nam Nhun di thyc hién KSCTX NSNNCX véi tong s tién
13 493.480 triéu dong, thong qua kiém soat chi da tir chdi 13.094 mén, tiét kiém cho
ngan sach nha nude s6 tién 1a 5.187 triéu dong. Hoat dong kiém soat, thanh toan chi
thuong xuyén ngin sach cap xa dam dao kip thoi, chinh xac, an toan tién va tai san cta
Nha nudc, gop phan dam bao an ninh, quéc phong, thuc day phét trién kinh té - xa hoi
& céc x4, thi trdn trén dja ban huyén (Kho bac nha nwéc Nam Nhun, 2023).

Tuy nhién, cong tac KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun con
t6n tai nhiéu han ché can khic phuc nhu: 1ap ké hoach KSCTX NSNNCX qua Kho
bac Nha nudc Nam Nhun con mang nang tinh hinh thirc, khong sat véi thuc tién; viéc
phan bo dy toan cua cac don vi cép xa theo téng chi va dinh xuét khong theo muc luc
ngan sach, du toan chua sat vdi thuc té phat sinh nén thyuc hién diéu chinh, b6 sung du
toan nhiéu 1an trong nim; coéng tac kiém tra, giam sat viéc phan bd, chip hanh dy toan
ctia Phong Tai chinh - Ké hoach huyén va cac co quan dugc Uy ban nhin dan cip
huyén giao nhiém vu (co quan thanh tra, kiém tra, giam sat) d6i voi cac don vi cap x4

chua duogc coi trong ding mirc, chua dugc thuc hién thuong xuyén, ...

Xuat phat tir tinh hinh thuc té néi trén, cling nhu nhan thie duoc vai trd quan



trong ctia cong tic KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, tac gia da lya
chon nghién ctru dé tai: “Kiém soat chi thwong xuyén ngin sach cip xa tai Kho bac

Nha nwée Nam Nhun, tinh Lai Chau” 1am dé an tot nghiép thac sy ctia minh.
2. Muc tiéu nghién ciu

- Xay dung dugc khung nghién ciru vé vé KSCTX ngan sach cip xi tai KBNN
cap huyén.

- Phan tich thuc trang KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun, tinh
Lai Chau giai doan 2021-2023, tir d6 chi ra nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan

cua han che.

- Pé xuit gidi phap hoan thién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudéc Nam
Nhun, tinh Lai Chau dén nam 2030.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru

Déi tugng nghién ctru cia dé an 1a KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc cap

huyén.
3.2. Pham vi nghién ciru

Pham vi vé néi dung: d¢& an tap trung nghién ciru KSCTX NSNNCX tai Kho bac

Nha nuée cap huyén & ba ndi dung:

(1) Lap ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc.

(2) Tb chire thuc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc.

(3) Kiém tra, danh gia va xir Iy vi pham trong KSCTX NSNNCX tai Kho bac
Nha nudc.

Pham vi vé khéng gian: tai Kho bac Nha nudec Nam Nhun, tinh Lai Chau.

Pham vi vé thoi gian: Dé an tap trung nghién ctru s lidu thir cip giai doan 2021-
2023, 56 liu so cap diéu tra thang 4 nam 2024, giai phap dén ndm 2025, tim nhin nim
2030.



4. Phuwong phap nghién ctru

4.1. Khung nghién ciru

Y’é'u t6 anh huéng
dén KSCTX ngan

sach cap xa tai KBNN

cip huyén

Yéu t6  thuoc vé
KBNN cép huyén:

- Trinh d0 can b
cong chirc kho bac

- Su chi dao cua lanh
dao

- biéu kién co s vat
chét

N¢i dung KSCTX ngan sach
cap xa tai KBNN cap huyén

Lap k’é hoach KSC ngﬁI}
sach cap xa tai KBNN cap
huyén

Yéu td bén ngoai:

- Quy dinh cua phap
ludt va cac quy dinh
cua nha nudc

- Diéu kién ty nhién,
kinh té - xd hoi ctia
dia phuong

- Sy phét trién cua
cong nghé

- Y thic chip hanh
cua cac don vi su
dung kinh phi ngan
sach nha nuéce

Muc tieu KSCTX ngan
sach cap xa tai Kho bac
Nha nudc

Thyc hién dung quy
dinh cua phap luat
va quy trinh chi
thuong xuyén ngan
sach cap xa

T chtre thyc hi¢n KSC
ngan sach cap xa tai
KBNN cép huyén

Kiém tra, danh gia va xtr ly
vi pham trong KSCTX
NSNNCX tai KBNN cip
huyén

A 4

Giam thiéu rai ro
trong chi thuong
xuyén ngan sach cap
xa

Codng khai va minh
bach trong CTX
ngan sach cap xa

Hinh 1: Khung nghién ciu
Nguon: Téng hop ciia tac gid
4.2. Quy trinh nghién cuu
Quy trinh thuc hién dé 4n gdm 5 budc nhu sau:
« Bude 1: Xéac dinh van dé nghién ciru

Trén khung co s& 1y luan va kinh nghiém thuc tién vé KSCTX ngan sach cap xa

tai KBNN cap huyén, tac gia xac dinh van dé nghién ctru.

« Budc 2: Thiét ké ndi dung nghién ctru



Thiét ké nghién ctru: Nham t6i wu hoa quy trinh nghién ctru, tic gia tién hanh
hi¢u chinh khung co s& 1y luan phu hgp véi thyc té ctia Kho bac Nha nude Nam Nhun,
tinh Lai Chau trong giai doan 2021 - 2023.

« Budc 3: Tién hanh thu thap dit liéu

Céc dir li¢u dugc thu thap dé hd trg cho viée tinh toan, so sanh céc chi tiéu gém
cac dir liéu thir cp va so cap.

- Dit liéu thr cap: Ngudn dit liéu thir cip dugc thu thap tir cic van ban phap luat,
sach, bdo, bao cdo, cac két qua nghién ctru, cac dir liéu da duoc cong bd chinh thire
clia cac co quan, tO chirc vé KSCTX ngén sach cip xi tai KBNN cap huyén, do 1a:

+ Cac van ban cua Chinh phu, cua cac Bo, Ban, Nganh, cua huyén Nam Nhun,
cua tinh Lai Chau.

+ Céc bao céo ndi bd cua Kho bac Nha nude Nam Nhun; bdo céo két qua hoat
dong kinh doanh qua cac ndm cua Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

+ Tin tc trén sach bao, tap chi khoa hoc, cac Website co6 lién quan dén KSCTX
ngan sach cap xa tai KBNN cap huyén.

- Dit liéu so cdp: Ngudn sé liéu so cip dugc thu thap thong qua khao sat bang
phiéu khao sat.

Péi tuong khao sat gdm 02 nhom:

+ Nhém 01: 13 can bd, cong chirc, vién chirc cia Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

+ Nhom 02: 22 can bg, cong chirc, vién chirc dang cong tac tai 11 x4, thi trn trén
dia ban huyén Nam Nhun.

Noi dung khéo sat:

+ Nhom 01: dénh gia vé cong tac 1ap ké hoach kiém soat chi thudong xuyén ngan
sach cép x4 tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun giai doan 2021-2023; Cong tac kiém tra,
danh gia va xtr Iy vi pham trong kiém soat chi thudng xuyén ngan sach cap xa tai Kho
bac Nha nudc Nam Nhun giai doan 2021-2023.

+ Nhom 02: danh gia vé cong tac to chic thuc hién ké hoach kiém soat chi
thuong xuyén ngan sach cép xa tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun giai doan 2021-
2023.

S6 phiéu phat ra 1a 35 phiéu, s6 phiéu thu vé 1a 35 phiéu, s phiéu hop 1é 1a 35
phiéu.



Thoi gian thu thap: tir thang 4/2024 dén thang 5/2024.
Budc 4: Phan tich dir 1i¢u thu thap dugc

Dit liéu sau khi duoc thu thap tir cac phiéu khao sat hop 1é dugc tong hop vao
Excel va thuc hién cac phép tinh nham do luong mirc d6 mé rong so véi nam trude do.
Déi vai dit lidu so cip, tac gia sé tinh diém trung binh cta timg yéu t, tir d6 dua ra két
luan vé danh gia cta khach hang d6i véi ting yéu t6 nay.

+ Phuong phap so sanh: dugc st dung rong rai trong cong tac nghién clru, so
sanh gitrta cac ky v6i nhau dé danh gia cong tac KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha
nuéc Nam Nhun. Thong qua phuong phap nay rat ra duoc cac két luan vé cong tac
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

+ Phuong phap théng ké md ta: sb licu duoc thu thap, tom tat, trinh bay, tinh toan
vamd ta dé phan anh thyuc trang KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.
Dua trén cac s6 liéu théng ké, thuc trang KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc
Nam duoc mé ta dé théy dugc qua trinh bién dong, thay ddi theo thoi gian, tao co s&
thuc hién cac phuong phap so sanh, phan tich dit li€éu nhanh chong, hiéu qua hon.

+ Phuong phap st dung bang biéu, dd thi dé mé ta dit liéu théng ké: Sau khi tong
hop cac tai li¢u diéu tra théng ké, s6 liéu diéu tra, thu thap duogc trinh bay bing cac
bang théng ké, d6 thi théng ké nham trinh bay cac két qua nghién ciru mot cach c6 hé
thng, hop 1y va rd rang. Dé tai st dung dd thi va cac bang, biéu sb liéu cung cap
thong tin dé ngudi st dung dé dang hon trong tiép can va phan tich thong tin d6i véi
cong tdc KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun.

« Budc 5: Viét bao cao két qua nghién ctru

Nham tong hop lai cac dir liéu da dugc phén tich va dua ra giai phap nham hoan
thién KSCTX ngan sach céip xa tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

5. Két cau caa dé an

Ngoai phﬁn muc luc, danh muc cac hinh, cac bang, phﬁn mé dau, két luan, danh
muc tai liéu tham khdo, phu luc, dé an gff)rn 3 chuong chinh nhu sau:

Chuong 1: Co sd 1y ludn vé KSCTX ngan sach cip xa tai KBNN cép huyén

Chuong 2: Phan tich thuc trang KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam
Nhun, tinh Lai Chau

Chuong 3: Phuong hudng va giai phap hoan thién KSCTX NSNNCX tai Kho
bac Nha nudc Nam Nhun, tinh Lai Chau



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH CAP XA TAI KHO BAC NHA NUOC CAP HUYEN

1.1. Ngan sach cip xa va chi thudong xuyén ngan sach cap xi
1.1.1. Ngén sdach nha nwéc cip xi

“Ngan sach Nha nuoc la toan bo cac khoan thu, chi cua Nha nuoc dwoc dy todan
va thue hién trong mét khodn thoi gian nhat dinh do co quan nha nuée c6 tham quyén
quyét dinh dé dam bao thuc hién cdc chirc nang, nhiém vu cua Nha nuoc” (Quéc hoi,

2015).

Phén cip ngan sach nha nudc bao gom: Ngan sach trung wong va ngan sach dia
phuong. Ngan sach dia phuong gém c6 ngan sach tinh, thanh phd tryc thudc trung
uvong; Ngan sach huyén, quan, thi xa; Ngan sach cép xa, phuong, thi trin (goi tat 1a

ngan sach cap xa).

Hé thong NSNN 12 mét chinh thé thong nhit bao gdm 4 cap ngan sach twong tng
v6i 4 cap chinh quyén Nha nude, cac cip ngan sach c6 mdi quan hé gin bo voi nhau
trong qué trinh quan 1y ngan sach. Trong hé thong NSNN, ngan sach cap xi duoc coi
1a ngn sach cip co sd. O cip ngan sach nay thé hién séng dong cic quan hé ctia nha
nudc mang tinh kha thi nhu thé nao hiéu luc quan ly Nha nudc dat & mac dd nao.
Chinh vi vdy, c6 thé noi ngan sach cdp xi co vi tri rat quan trong trong hé thong
NSNN.

Mot dic diém rét riéng biét cua ngin sach cap xa so v6i cac ngin sach khac, d6
la: ngan sach cép xa viura la mot cép ngan sach, vira la mdt don vi du toan dac biét,
khong c6 don vi dy toan cép dudi, 1a don vi vira quan 1y ngan sach, vira thuc hién cac
nghiép vu tai chinh, thué, tai vu va quan 1y quy ngan sach, vira quan 1y quy tién mat,
tai san va quan ly cac hoat dong kinh té, dich vu trén dia ban. Vi dic tha nay, dé
nghién ctru va tim ra phuong thirc quan 1y phu hop 13 mét trong nhitng van dé ma céac
nganh, cac cAp quan tim dé ngan sach cip xa thuc sy 1 céng cu va phuong tién vt
chét giai quyét toan bo mdi quan hé va loi ich gitta Nha nudc va nhan dan bang phap

luat.

1.1.2. Chi thwong xuyén ngan sach cap xa

1.1.2.1. Khdi niém, ddc diém, vai tro chi thwong xuyén ngdn sach cdp xa
a. Khai niém

Thong Tu 344/2016/TT-BTC néu rd: “Chi ngdn sach cdp xd bao gom chi dau tw



phat trién; chi thuong xuyén nham bdo dam quoc phong, an ninh ciia Nha nude, chi
hoat dong cua cac co quan Nha nuoc, Dang Cong san Viét Nam, cac 16 chirc chinh tri
- Xd hoi; chi hé tro cho cdc té chire chinh tri - xd héi - nghé nghiép, 16 chire xa hoi, to
chikc xd hoi - nghé nghiép dwoc thanh ldp theo quy dinh khi cdc té chirc nay dwoe Nha
nudc giao nhiém vy, chi phat trién kinh té - xa hoi va cdc nhiém vu chi khdc theo quy
dinh cua phap lugt” (Bo Tai chinh, 2016).

Chi thuong xuyén ngan sach cp xi 13 qua trinh UBND va HDND x3 phéan phdi,
st dung ngudn lyc tai chinh cia Nha nudc nham trang trai nhitng nhu cau ctia bd may
quan 1y hanh chinh Nha nudc, cac td chtre chinh tri x3 hoi thudc su quan 1y cua xa, qua
dé thuc hién nhi€ém vu quéan ly Nha nudc ¢ cac hoat dong su nghiép kinh té, gido duc
va dao tao, y té, x4 hoi, van hoa thong tin, thé duc thé thao, khoa hoc va cong ngh¢

moi truong va cac hoat dong sy nghiép khac theo su phan cong nhiém vu cua cap trén.
b. Bac diém

Dic diém cua chi thuong xuyén ngan sach cip xi co nhimng nét dic trung riéng,
phan anh cach thirc quan 1y va st dung ngin sach & cip do dia phuong. Cac dic diém

nay bao gom:

Tinh chét 6n dinh va lién tuc: Chi thudng xuyén cta ngan sach cip xa bao gdm
cac khoan chi ti€u cho cac hoat dong hang ngay, dinh ky ctia cac co quan, don vi thudc
pham vi quan 1y cta xi. Piéu nay bao gébm chi lwong va phu cip cho can bo, cong
chtrc, chi phi van hanh co sé ha téng, chi cho cac hoat dong van hoa, giao duc, y té co
ban va cac dich vu cong cong khac. Chi thudng xuyén co tinh chat 6n dinh, khong phu

thudc nhiéu vao bién dong kinh té, chinh tri hay xa hoi.

Ngudn tai chinh 6n dinh: Ngudn tai chinh cho chi thuong xuyén cha yéu dén tir
cac khoan thu ¢6 dinh nhu thué, phi va cac khoan déng goép khac tir cong dong. Ngoai
ra, con c6 su hd tro tir ngan sach cép trén dé dam bao hoat dong cua cac don vi tai xa

dién ra lién tuc va hiéu qua.

Quan 1y chat ché: Viéc quan 1y chi thuong xuyén yéu cau sy chit ché va minh
bach. Cac khoan chi can duoc 1ap ké hoach cu thé, dua trén du toan di duoc phé
duyét, va phai tuan thu cac quy dinh vé tai chinh cong. Viéc kiém tra, giam sat chi tiéu
cling dugc thyc hién thudong xuyén dé dam bao tinh hop 1y va hiéu qua trong sir dung
ngan sach.

Phuc vu cong ddng: Chi thudng xuyén chii yéu nham phuc vu truc tiép nhu cu
clia cong dong dan cu. Cac khoan chi ndy bao gom chi phi cho cac dich vu cong cong

nhu duong x4, dién nudc, v¢ sinh moi truong, gido duc, y t€, van hoa, thé thao va cac



hoat dong xa hoi khac. Muc tiéu cudi cung cua chi thuong xuyén la nang cao chat

luong cudc séng cho ngudi dan tai dia phuong.

Tinh linh hoat: Mic du ¢6 ké hoach chi tiéu c6 dinh, ngan sach cip x3 van can co
su linh hoat dé diéu chinh kip thoi cac khoan chi dya trén tinh hinh thuc té va cac yéu
cau dot xuat. Piéu nay giup dia phuong c6 thé Gmg pho hiéu qua véi cac tinh hubng bat

ngd, dam bao hoat dong quan 1y va phuc vu cong déng khong bi gian doan.

Tom lai, chi thudng xuyén ngin sach cip xa dong vai trd quan trong trong viéc
duy tri va phat trién cac hoat dong cong cong tai dia phuong. Viéc quan 1y hiéu qua va
minh bach cic khoan chi nay gép phan khong nho vao su phat trién bén viing cia x4
hoi va cai thién chét luong cudc sdng cho nguoi dan.

c. Vai tro

Ngan sach cip xi vira 12 mot cap trong hé thong NSNN, vira 14 mot cip ngan
sach co so, n6 ¢o vai tro hét sitc quan trong d6i voi chinh quyén cap xa.

Thir nhat,Ngan sach cip xi 1a cong cu dé diéu chinh, kich thich moi hoat dong
clia xi di dng hudng, dung chinh sach, ché do va ting cudng myc tiéu phat trién kinh
té - x3 hoi, cong béng trén dia ban xa.

Thir hai, Ngan sach cip xi cung cp cac phuong tién vat chit cho sy ton tai va
hoat dong ctia bd may Nha nudc ¢ co sd. Thong qua thu NS xi di tip trung ngudn luc
dé dap mg nguyén tac, hinh thirc va phuong phép quan 1y tai chinh trong qua trinh cp
phét, thanh toan va chi tra cac khoan chi cia NSNN.
1.1.2.2. Néi dung chi thuong xuyén ngdn sach cap xa

Can ctt Thong Tu 344/2016/TT-BTC ngay 30 thang 12 nam 2016 cua Bo tai

chinh ban hanh quy dinh rd chi thuong xuyén cta cic co quan, don vi & cip xi duoc
phan cip truc tiép quan 1y trong cac linh vuc (bao gdm von sy nghiép thudc céc
Chuong trinh muc tiéu qudc gia va ngudn von su nghiép cip huyén bd sung co6 muc
tiéu cho cip x4 theo cac linh vuc duéi day):

- Chi hd trg cac hoat dong giao duc trén dia ban;

- Chi hoat dong van hoa thong tin, phat thanh, thé duc thé thao;

- Chi hoat dong bao v€ méi truong, ...



1.2. Kiém soat chi thwong xuyén ngin sach cip xa tai Kho bac nha nuéc
cAp huyén
1.2.1. Khdi niém va muc tiéu kiém sodt chi thwong xuyén ngan sdch cip xi tai

Kho bac nha nwéc cip huyén

1.2.1.1. Khai niém

“Kiém sodt la mét qud trinh do luong két qud thuc té va so sanh véi nhitng tiéu
chudn nham phat hién su sai léch va nguyén nhan cua sy sai léch do, tw do dwa ra giai
phap khdc phuc su sai léch hodc nguy co cua sy sai léch, dam bdo 16 chirc dat dwoc
nhitng muc tiéu dé ra” (Nguyén Thi Ngoc Huyén, P Thi Hai Ha, 2018).

KSCTX ngén sach cip xd qua KBNN cip huyén 1a qua trinh ma cac khoan chi
ngan sach thuong xuyén duoc do ludng, danh gia boi KBNN cip huyén. Nhimg khoan
chi nay di duoc quyét dinh boi tha truong don vi st dung kinh phi thuong xuyén tir
NSNN, sau d6 giri dén KBNN cap huyén dé thanh toan cho cac dbi twong thu huong.
Muc dich 1a dam bao rang cac khoan chi phit hop véi cac chinh sach, ché do, dung tiéu
chuan dinh mac chi tiéu do Nha nude quy dinh, va kip thoi phat hién, ngan chan va

phong ngtra cac vi pham trong qua trinh thuc hién du toan chi thuong xuyén.
1.2.1.2. Muc tiéu

KSCTX ngan sach cap xa tai KBNN cip huyén nhiam dam bao viéc sir dung ngan
sach dugc thyc hién dung muc dich, hi€u qua va minh bach. Duéi day 1a cac muyc ti€u

cu thé cua qua trinh nay:

DPam bao tuan thu phap luat va quy dinh: Kiém soat chi tiéu dé dam bao tit ca
cac khoan chi déu phu hop véi cac quy dinh ctia phap luat, cac nghi quyét, quyét dinh

cua co quan c6 thim quyén.

Ngan ngtra va phat hién cac hanh vi gian 1an, 1ang phi: X4c dinh va ngan chan
cac hanh vi gian 14n, lam dung ngan sach. Pong thoi, phat hién va xir 1y cac truong
hop chi ti€u lang phi, khong hi¢u qua.

DPam bao st dung ngan sach hiéu qua va tiét kiém: Pam bao rang cac khoan chi
thuong xuyén dugc sir dung mdt cach hiéu qua nhét, tranh lang phi va that thoat ngan
sach nha nudc.

HOb trg quan 1y tai chinh dia phuong: Giap chinh quyén cdp xi quan 1y tai chinh

hiéu qua hon, tir 46 hd tro viéc phat trién kinh té - x4 hoi tai dia phuong.



Cai thién chat luong phuc vu cong dan: Pam bao rang ngan sach duge st dung
dé cung cip cac dich vu cong chat lugng cao, dap Gmg nhu cdu cia ngudi dan dia
phuong.

Pam bao can doi ngan sach va ké hoach chi tiéu: Gitp dam bao can ddi ngan
sach, tranh tinh trang boi chi, dong thoi 1ap ké hoach chi tiéu hop 1y va kha thi.

Viéc KSCTX ngan sach cap xa tai KBNN cap huyén dong vai tro quan trong

trong viéc dam bao quan 1y tai chinh cong minh bach, hi¢u quéa va bén ving.
1.2.2. B§ May kiém sodt chi thwong xuyén ngén sdch cip xa tai Kho bac nha
nuwdc cip huyén

Bo may KSCTX ngén sach cap xi tai KBNN cap huyén duoc biéu hién thong
qua hinh 1.1. B6 may KSCTX ngén sach cap xa tai KBNN cap huyén:

Hoi dong nhan dan huyén

Uy ban nhan dan huyén

Phong Tai chinh - K& hoach huyén

KBNN cip huyén

l

CAac x4, thi trn

Hinh 1.1. B may kiém soat chi thwong xuyén ngan sach cap xa tai KBNN cap

huyén
Nguon: Bg Tai chinh, 2012

Quyét dinh du toan, quyét dinh phan bd du toan ngan sach huyén dugc thuc hién
boi Hoi dong nhan dan huyén; quyét toan ngan sach huyén duoc phé chuin boéi Hoi
déng nhan dan huyén; cac chu truong, bi¢n phap dé thuc hién ngan sach huyén duogc
quyét dinh boi Hoi ddng nhan dan huyén; diéu chinh bd sung ngan sach huyén trong
cac truong hop can thiét duoc quyét dinh boi Hoi dong nhan dan huyén; viée thuc hién

ngan sach di duoc Hoi ddng nhan dan huyén quyét dinh dugc giam sat boi Hoi dong
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nhan dan huyé¢n.

Ngan sach huyén va cac hoat dong tai chinh khac cua huyén dugc t6 chirc quan
Iy théng nhét boi Uy ban nhan dan huyén, bao gém: du toan ngan sach huyén dugc

1ap, phuong 4n phan bd ngan sach huyén duoc xay dung bai Uy ban nhan dan huyén.

Phong Tai chinh - Ké hoach: La co quan tham muu gitp UBND huyén trong viéc

tong hop du toan ngan sach huyén va phuong an phan bo du todn ngan sach cip minh.

Kho bac nha nuéc huyén 13 co quan kiém soat cac hoat dong chi thudng xuyén
NSNN cép x4 theo quy dinh Luat NSNN.

Céc x4, thi trdn: st dung ngan sach chi thuong xuyén va béo cdo.
1.2.3. Ngi dung kiém sodt chi thwong xuyén ngan sdch cdp xa tai Kho bac nha

nwoc cap huyén

1.2.3.1. Ldp ké hoach kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach cdp xd tai Kho bac

nha nudc cap huyén

Cian clr quyét dinh phan cong va ké hoach KSCTX NSNNCX tai KBNN cap
huyén, viéc phan cong cac giao dich vién phu trach cac xa, thi tran duogc thuc hién mot
cach rd rang va hop 1y. Mdi giao dich vién s& chiu trach nhiém quan 1y va kiém soat
cac khoan chi tiéu cua timg xa hodc thi tran cu thé, dam bao tuan thu quy dinh phap
luat va nguyén tic tai chinh cong. Cong viéc ndy bao gom viéc kiém tra, ddi chiéu cac
chirng ttr, bdo cao tai chinh, va gidm sat qua trinh thuc hién chi ti€u cta cac don vi.
Vi¢c phan cong nay khong chi giup tdng cuong tinh minh bach va hi€u qua trong quan
Iy ngan sach, ma con tao diéu kién thuan loi cho céc x4, thi tran trong qua trinh thuc
hién cac nhiém vy tai chinh. Pong thoi, nd cling gdp phan nang cao trach nhiém va
nang luc cua céc giao dich vién trong viéc gidm sat va ddm bao sir dung ngan sdch mot

cach hop 1y, hiéu qua va dang muc dich.

Viéc thu thap cac quyét dinh va van ban duoc phé duyét vé KSCTX NSNNCX
tai KBNN céap huyén 1a mot budc quan trong trong qué trinh quan 1y tai chinh. Qua
trinh nay bao gdm viéc tap hop cac chi thi, huéng din va quyét dinh tir cic cap trén
lién quan dén viéc chi tiéu ngan sach. Nho vao viéc thu thap day du va chinh xac cac
van ban nay, Kho bac Nha nudc co thé dam bao réng moi hoat dong chi tiéu déu tuan
thii dting quy dinh phap luat va cac huéng dan cu thé. Diéu nay ciing gifip tao ra co s
dit liéu can thiét cho viéc kiém tra, giam sat va bdo céo tai chinh, tr d6 nang cao tinh

minh bach va trach nhiém trong quan ly ngan sach nha nudec.

11



Ra soat chi thudng xuyén ngan sach nha nude cip xi tai KBNN cap huyén 1a quy
trinh quan trong nhim dam bao tinh hop 1y va minh bach trong viéc sir dung ngan
sach. Qua trinh ndy bao gdm viéc kiém tra, d6i chiéu cac chimg tir chi tiéu, bao céo tai
chinh va cac quyét dinh chi tiéu di dugc phé duyét. Nho vao ra soat ki ludng, cac sai
sot va vi pham c6 thé duoc phat hién va khac phuc kip thoi, dong thoi dam bao rang
cac khoan chi déu phu hop v6i muc tiéu va ké hoach da dé ra. Viéc nay khong chi giup
nang cao hiéu qud sir dung ngan sdch ma con tdng cuong trach nhiém giai trinh cua
céc co quan, don vi tryc thudc cap xi. Qua dé, quy trinh ra soat ciing gop phan quan
trong trong viéc cai thién quan 1y tai chinh cong va ting cuong niém tin ctia nguoi dan
vao hé thong tai chinh nha nudc.
1.2.3.2. T6 chitc thuc hién kiém sodt chi thiong xuyén ngén sach cdp xd tai Kho
bac nha nwde cdp huyén

T6 chirc thuc hién KSCTX NSNNCX tai KBNN cap huyén 1a qua trinh ap dung
cac bién phap va quy trinh cy thé dé quan 1y, gidm sat va kiém tra cac khoan chi tiéu
ngan sach cta cp x4. Muyc tiéu cta qua trinh nay 1a dam bao viéc chi tiéu ngan sach
duoc thuc hién ding muc dich, hi¢u qua, tiét kiém va tuan thu cac quy dinh phép luat.

Viéc KSCTX qua KBNN dugc thuc hién theo quy trinh theo muc 1.1.3.5 va dam

bao cac diéu kién chung theo muc 1.1.3.4 duoc quy dinh tai Thong tu s6 161/2012/TT-
BTC va Théng tu s6 39/2016/TT-BTC cu thé theo cac ndi dung:

- KSCTX gbm:
(1) Kiém soat cac khoan CTX thanh toan cho ca nhan (tiéu nhom 0129)

Tiéu nhom 0129 13 cac khoan thanh toan cho ca nhan bao gom lwong, phu cap
luong, hoc béng va cac khoan hd tro khac cho hoc sinh, sinh vién, can bd di hoc, tién
thudng, phuc loi tip thé, cac khoan dong gop, chi cho can bd khong chuyén trach thon
ban va cac khoan thanh toan khac cho cd nhan duogc ghi cu thé trong muc luc NSNN la
tir tiéu muc 6001 dén 6449.

(2) Kiém soat chi mua hang héa dich vy (tiéu nhém 0130)

Tiéu nhém 0130 1 cac khoan chi mua hang hoa, dich vu bao gé)m cac khoan chi
vé dich vu cong cdng, vat tu van phong, thong tin lién lac, hdi nghi, cong tac phi, chi
phi thué mudn, stra chira tai san nho va chi phi nghiép vu chuyén mén, duoc ghi cu thé
trong muc luc NSNN 1a tir tiéu muc 6501 dén 7099.

(3) Kiém soat chi hd tro va bo sung (Tiéu nhém 0131)

Tiéu nhom 0131 bao gdém cac khoan chi: Chi hd trg tap thé va dan cu, Chi vé
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cong tdc ngudi co6 cong voi cach mang va xa hoi, trg gia theo chinh sach cua Nha
nudc, chi lvong huu va trg cép BHXH dugc ghi cy thé trong muc luc NSNN Ia tur tiéu
muc 7101 dén 7499.

(4) Kiém soat chi khac (Tiéu nhom 0132)

Tiéu nhém 0132 bao gém cac khoan chi sau day, duoc li¢t ké cu thé tir tiéu muc
7501 dén 8199 trong muc luc ngan sach nha nudc (NSNN):

Céc khoan chi tai chinh b6 sung cho Quy du trit tai chinh,

Chi hoan thué gié tri gia tang theo quy dinh ctia Luat thué gia tri gia ting,

Chi cho cac khoan thu nham, thu thira trong nam trudc va chi tra 1ai do tra cham,

Chi hoan tra gitra cac cip ngan sach, cac khoan chi khac,

Chi cho cong tac Pang ¢ cac to chirc Pang co so va cac cip trén co sd, cac don
vi hanh chinh, sy nghiép,

Chi cho cac su kién 16n, cac khoan hd trg va giai quyét viéc lam.
1.2.3.3. Kiém tra, danh gid va xir Iy vi pham trong kiém sodt chi thieong xuyén
ngadn sdch cdp xa tai Kho bac nha nuée cdp huyén

KBNN cép huyén cé trach nhiém quan trong trong viéc KSCTX NSNNCX, dam
bao cac khoan chi tiéu dugc thuc hién ding quy dinh va myc dich. Trach nhiém nay
bao gdm viéc kiém tra va xac nhan tinh hop phéap, hop 1y cta cac ching tir chi tiéu, dbi
chiéu voi cac ké hoach ngin sach d3 dugc phé duyét, va giam sat qua trinh thuc hién
chi tiéu cua cac xa. KBNN cép huyén c6 quyén yéu cau cac don vi cap xd cung cip
thong tin, tai licu can thiét dé thuc hién kiém tra, cling nhu dé xuét cac bién phap xu ly
néu phat hién vi pham. Trong trudng hop cé sai pham, Kho bac Nha nuéc c6 quyén
tam ding hodc tir chdi thanh toan céc khoan chi khong hop 1é, dong thoi béo céo 1én
cAp trén dé c6 bién phap xtr 1y kip thoi. Quyén han nay khong chi giap dam bao su
minh bach va hi€u qua trong quan ly ngdn sach ma con déng vai tro quan trong trong
viéc phong ngira va xir 1y cac hanh vi vi pham, tir d6 gép phan nang cao tinh trach
nhiém va hi€u qua st dung ngan sach cong.
1.2.4. C4c yéu té danh hwong dén kiém sodt chi thwong xuyén ngin sdach cip

xi tai Kho bac nha nwéc cip huyén

1.2.4.1. Yéu t6 thuéc KBNN cd'p huyén

a. Trinh d6 cén bo cong chirc kho bac

13



bay la lyc luong truc tiép thuc hién nhiém vu kiém soat chi ngan sach nha nudc
no6i chung. Vi vay, trach nhiém d6i véi cong viéc can duoc dam bao boi can bo KBNN
dé nhiém vu kiém soat chi ngan sach nha nuéc qua KBNN dugc thuc hién mot cach
chat ché¢; déng tho1, cac hién tugng cura quyén, sach nhiéu trong qua trinh kiém soat

chi cling can dugc ngan ngua.
b. Viéc chi dao cua lanh dao

Viéc chi dao cua lanh dao dong vai trd then chét trong KSCTX ngén sach cap xa
tai KBNN c4p huyén. Su lanh dao rd rang va quyét doan giup dinh hudng cic quy
trinh kiém soat, dam béao tuan thu quy dinh phap luat va chinh sach tai chinh. Chi dao
hiéu qua tao diéu kién cho viéc thuc hién kiém tra, giam sat chat ché cac khoan chi
ti€u, tor do nang cao tinh minh bach va trach nhi¢m giai trinh. Ngoai ra, lanh dao con
c¢6 kha nang diéu phdi ngudn luc va hd trg kip thoi trong viée xir 1y cac vudng mic, sai
pham phéat sinh, ddm bao quan ly ngan sach dugc thuc hién hiéu qua va ding muc
dich. Chinh sy chi dao nay tao nén mot hé¢ théng kiém soat tai chinh manh mé, gop

phan vao su phat trién bén viing cua dia phuong.
c. Piéu kién co so vat chat

Diéu kién co s vat chit dong vai trd quan trong trong viéc KSCTX ngan sach
cép xa tai KBNN cép huyén. Co s¢ vat chit hién dai, d?ly du trang thiét bi giip tang
cudng hiéu qua 1am viéc va giam thiéu sai st trong qua trinh kiém tra, gidm sat chi
tiéu. Cac hé thong phan mém quan 1y tai chinh tién tién hd tro viéc luu trir, xir 1y va
d6i chiéu dir liéu nhanh chong va chinh xac. Ngoai ra, méi trudng 1am viéc tot con tao
diéu kién thuan lgi cho nhan vién thuc hién nhiém vy mot cach hiéu qua, dong thoi
giam thiéu rui ro vé bao mat thong tin. Tom lai, co sé vat chét dat chuan 1a yéu tb then

chét dam bao qua trinh kiém soat ngan sach dién ra sudn s¢, minh bach va hiéu qua.
1.2.4.2. Yéu té bén ngoai

a. Quy dinh cua phép luat va cac quy dinh ctia nha nudc

Luat ngan sach nha nudc va cac van ban hudng dan thuc hién, cung cac van ban
quy pham phép luat khac dugc coi 12 nhan t6 quan trong va diéu kién quyét dinh dén
chat luong cong tac kiém soat chi. Boi vi, co s phap 1y va nén tang cho viéc dé ra cac
co ché, quy trinh kiém soat phtt hop duoc tao ra nho cac van ban nay.

b. Piéu kién ty nhién, kinh té - xa hoi cta dia phuong

Diéu kién tu nhién, kinh té - x hoi ciia dia phuong anh huéng déng ké dén viéc
KSCTX NSNNCX tai KBNN cap huyén. Nhiing yéu td ndy c6 thé tao ra ca thach thirc
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va co hdi trong qua trinh quan 1y va kiém soat chi tiéu. Co ciu kinh té dia phuong
(ndng nghiép, cong nghiép, dich vu) ciing anh hudong dén viéc phan bd va kiém soat
ngan sach. Cac dia phuong c6 dan s6 déng va co cau déan sd tré thuong c6 nhu ciu chi
ti€u 16n cho cac dich vu cong cong nhu gido duc, y té, va ha tﬁng co ban. Viéc kiém
soat chi tiéu trong nhitng linh virc ndy doi hoi phai c6 ké hoach chit ché va giam sat ki

ludng.
C. Su phat trién ctia cong nghé

Sy phat trién cta cong nghé tac dong tich cuc dén kiém soat chi thuong xuyén
ngan sach cap x4 tai Kho bac Nha nudc cip huyén théng qua viée ty dong hoa quy
trinh, giam thiéu sai sot va ting toc do xur 1y hd so. Cac phan mém quan 1y tai chinh
hién dai giup minh bach hoa thong tin, hd trg kiém tra va giam sat hiéu qua. Tuy
nhién, viéc ap dung cong nghé doi hoi dau tu 16n va k¥ ning sir dung ctia can bg, néu
khong duoc quan 1y tot co thé gay kho khin trong trién khai.

d. Y thtrc chap hanh ctia cac don vi sir dung kinh phi ngan sach nha nudc

Y thirc chdp hanh cta cac don vi st dung kinh phi ngan sach nha nuéc (NSNN)
anh hudng rat 16n dén qué trinh KSCTX NSNNCX tai KBNN cap huyén. Cac don vi
stt dung ngan sach véi ¥ thirc chip hanh t6t s& cung cip phan hoi hiru ich va dé xuét
cai tién cho cac quy dinh va quy trinh kiém soat chi tiéu. Nhitng phan hoi ndy c6 thé
gilip cac co quan quan 1y tai chinh diéu chinh, cai tién chinh sach dé phu hop hon véi

thuc t€, nang cao hiéu qua kiém soat chi tiéu.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG
XUYEN NGAN SACH CAP XA TAI KHO BAC NHA NUOC NAM
NHUN, TINH LAI CHAU

2.1. Khai quat vé Kho bac Nha nwéc Nam Nhon
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Quyét dinh sé 469/QD-BTC cia Bo Tai chinh, ngay 12 thang 03 nim 2013 va
chinh thtrc di vao hoat dong bt dau tir ngdy 01 thang 04 nam 2013. Kho bac Nha nudc
Nam Nhun dugc thanh 1ap sau khi huyén Nam Nhun chinh thirc dugce tach ra tir huyén
Mudng Té theo Nghi quyét cia Chinh pht vao nam 2012. Viéc thanh 1ap Kho bac Nha
nudc tai dia phuong nay 1a mot phan quan trong trong viéc xay dung hé théng quan 1y
tai chinh coéng ctia huyén, nham phuc vu nhu cau diéu hanh va quan 1y ngan sach cua
dia phuong. Trong giai doan dau, Kho bac Nha nudc Nam Nhun phai ddi mat véi
nhiéu kho khin, dic biét 1a vé co sd vat chat va ngudn nhan luc, do dia ban rong, dia

hinh phtrc tap va di€u kién kinh t€ - xa hdi cua huyén con nhiéu han cheé.

Tuy nhién, v&i su hd trg cua Kho bac Nha nuéc cép trén va chinh quyén dia
phuong, Kho bac Nha nudc Nam Nhun di dan dan khic phuc cac kho khin, timg budc
kién toan b may t6 chirc va nang cao niang luc quan 1y. Cac hoat dong quan 1y thu chi
ngan sach duogc thuc hién mot cach minh bach, hiéu qua, gép phﬁn quan trong vao sy
phat trién kinh té - xa hoi ctia huyén. Ngoai ra, hé thong tng dung cong nghé thong tin
hién dai ciing duoc ap dung vao cong tac quan 1y tai chinh, gitp nang cao hiéu suat va
dd chinh xac trong cac giao dich tai chinh. Qua do, Kho bac Nha nudéc Nam Nhun
khéng chi dap tGng tot cac yéu cau vé quan 1y ngin sach nha nudc ma con trd thanh

mot don vi chi chdt trong viée thiic day su phat trién kinh té bén vimng cta dia phuong.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu

Chure nang

KBNN Nam Nhun la mét don vi KBNN cép huyén c6 chuc nang thuc hi¢n
nhiém vu KBNN trén dia ban theo quy dinh cta phap luat. Co tu cach phap nhan, con
dau riéng, duoc mo tai khoan tai Ngan hang Agribank Nam Nhun dé thyc hién giao
dich, thanh toan theo quy dinh cuia phap luat (KBNN, 2017).

Nhiém vu

Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, mdt bd phan quan trong cua h¢ théng Kho bac

Nha nudc Viét Nam, chiu trdch nhiém thyc hi¢n cac nhiém vu quan ly NSNN tai
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huyén Nam Nhun, mot huyén vung cao cua tinh Lai Chau. Cac nhi€ém vu cia KBNN

Nam Nhiin bao gom:

Quan 1y thu ngan sach: KBNN Nam Nhun c6 nhiém vu thu, tiép nhan va quan ly
cac khoan thu ngan sach tur céac nguf)n khéac nhau nhu thué, phi, 1¢ phi, va cac khoan
thu khéac tir hoat dong kinh té - x3 hoi tai dia phuong. Cac khoan thu nay phai duoc
thuc hién dang theo quy dinh cua phéap ludt va dugc ghi nhan chinh xac, kip thoi vao
hé théng quan 1y tai chinh cong.

Quan 1y chi ngin sadch: Mot trong nhiing nhiém vu quan trong cia KBNN Nam
Nhun 1a thyc hién vi¢c chi ti€u ngan sach nha nudc mot cach hi¢u qua va ding quy
dinh. Cac khoan chi ngén sach bao gdm chi thuong xuyén, chi dau tu phat trién va cac
khoan chi khac phai dugc kiém soét chit ché, dam bao tuan thi céc tiéu chuin va ché
d6 do Nha nudc quy dinh. KBNN Nam Nhun phai kiém tra va danh gid tinh hop 1y,
hop phap cua cac khoan chi trude khi thyc hién thanh toan cho cac doi tuong thy

huodng.

Quaén 1y quy ngin sich: KBNN Nam Nhun chiu trach nhiém quan ly quy ngan
sach nha nudc, dam bao viéc st dung quy ngan sach hi¢u qud, an toan va ding muc
dich. Piéu nay bao gdm viéc theo ddi, kiém soat va bao co tinh hinh thu, chi quy
ngan sach, dam bao ré“tng cac khoan tién cong dugc sir dung mdt cach minh bach va cé

trach nhiém.

Bao cao tai chinh va théng ké&: KBNN Nam Nhun c6 nhiém vu lap cac bao céo
tai chinh va théng ké vé tinh hinh thu, chi ngan sach nha nudc tai dia phuong. Cac bao
c4o nay phai chinh xéc, trung thuc va kip thoi, cung cap thong tin quan trong cho viéc

quan ly va diéu hanh ngéan sach nha nudc.

Thanh tra, kiém tra va giam sat tai chinh: KBNN Nam Nhun thuc hién cac hoat
dong thanh tra, kiém tra va giam sat viéc thuc hién ngan sach nha nudce tai dia phuong,
phat hién va ngan chian cac hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, kip thoi xtr 1y céc

van dé phat sinh trong qua trinh quan 1y ngan sach.

Tu van va hd tro tai chinh: KBNN Nam Nhun cung cap céac dich vu tu van va hd
trg ve tai chinh cho céc co quan, don vi va cac doi tuwong khac trong viéc thuc hi¢n
ngan sach nha nudc. Bi€u nay gip nang cao hi€u qua quan ly va st dung ngan sach,

dam bao cac ngudn lyc tai chinh duoc phan bd va stir dung mot cach hop 1y.

Nho vao su quan 1y chat ché va hiéu qua cia KBNN Nam Nhun, cong tac quan
1y ngan sach nha nuéc tai huyén Nam Nhun da dat dugc nhiéu két qua tich cuc, gop

phan quan trong vao viéc phét trién kinh té - x4 hoi ctia dia phuong, dam bao sy minh
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bach va trach nhiém trong viéc sir dung ngudn lyc tai chinh cong.
2.1.3. Co cdu t6 chirc va by may kiém sodt chi thuong xuyén ngén sdch cip xa

tai Kho bac nha nwéc Ngm Nhun

Giam doc

Y
Ph6 Gidm déc

Ke todn truong

! !

Giao dich vién Thi quy

Hinh 2.1. So @6 t6 chirc b may Kho bac nha nwéc Nam Nhan
Nguén: Kho bac nha nuwoc Nam Nhun
Ban lanh dao Kho bac nha nuéc huyén: Kho bac nha nuéc huyén bao gom Giam
dbc va Pho giam ddc.
Trach nhiém toan dién vé thuc hién nhiém vu, quyén han, quan ly tién, tai san, hd
s0, tai liéu, can bd, cong chuc, lao dong cia don vi dugc chiu trach nhiém bdi Giam

doc Kho bac nha nudc huyén truéc Gidm doc Kho bac nha nude tinh va trudc phap

luat.

Trach nhiém vé linh vuc cong tac duoc phan cong s€ dugc chiu trach nhiém bédi

Phé giam d6c Kho bac nha nudc huyén trude Giam ddc va trude phéap luat.

Quyén quyét dinh cap phat hay tir chdi cdp phat cac khoan chi ngan sach nha

nudc dugce thuc hién boi Ban giam doc.

K¢ toan trudng:

Tham muu va giip Giam doc Kho bac nha nudc cap huyén trong viéc xay dung
va to chuec trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach cong téc.

Trach nhiém kiém soat cac khoan chi sau khi dugc ti€p nhan tir Giao dich vién va
quyeén tir choi cac khoan chi khong dung ché d9, ti€u chuan, dinh mirc sé dugc dam

nhan bai Ké toan truong.
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UQKTT:

Tham muu va gitp viéc cho Ké toan trudng, ty quyén khi Ké toan truong di

vang, va thyc hién kiém soat cac khoan chi dugc phan cong.

Uy quyén khi Ké toan truong di vang; kiém soat cac khoan chi dau tu xay dyng

co ban, chi thuong xuyén, chi khac ... dugc phan cong.
Giao dich vién:

Kiém soét thanh toan cac khoan chi thuong xuyén ctia ngan sach nha nudc va
von... theo quy dinh; m¢ va kiém soat tai khoan cua cac don vi giao dich, tai khoan
cua Kho bac nha nudc tai cdc ngan hang thuong mai trén dia ban, va thuc hi¢n kiém
soat thanh toan, quyét toan von dau tu xdy dung co ban, von co tinh chat dau tu va xay
dung thudc ngudn von ngan sach nha nudce theo quy dinh, von chwong trinh muc tiéu;

ché do bao cao chi dau tu s€ duoc thuc hién.

Céc khoan thu ngan sach nha nudc trén dia ban dugc tap trung va hach todn cho
cac cap ngan sach; hach toan ké toan vé thu, chi ngan sach nha nuéec, thu chi cac quy
chi khéc, cac quy tai chinh do Kho bac nha nuéc Nam Nhun quan 1y, bao quan an toan
tién mat, an chi, tai san tam thu, tam gilt va tich thu theo quyét dinh cua cép ¢6 thAm
quyén gui tai Kho bac nha nudc Nam Nhun; phat hanh va thanh toan trai phiéu Chinh
phu; téng hop bao céo s6 liéu thu, chi ngan sach nha nudc phuc vu cong tac chi dao va

ché do bao cao hoat dong nghiép vu Kho bac nha nudc theo quy dinh.

Trach nhiém kiém soat cac khoan chi hach toan ké toan vén dau tu xdy dung co
ban, von co tinh chat dau tu (tir 01 ty dong trod 1én) thudc ngudn vén ngan sach nha

nudc, von chuong trinh muyc ti€u quoc gia s€ dugc dam nhan.

* Tha kho, Thu quy, kiém ngan: Tai Kho bac nha nuéc Nam Nhun chirc danh thu

kho, thu quy kiém kiém ngén.

- Chiu trach nhiém dam bao an toan tuy¢t doi tién mat, gidy to cé gia va céc loai

tai san dugc bao quan trong kho.

- Thuc hién xuét, nhép tién mat, giéy to cO gia, tai san quy chinh xac, kip thoi

theo diing ching tir hop phép, hop I¢.

- D61 chiéu s6 1iéu nhap, xuat, ton kho tién mat, gidy to c6 gia, tai san quy trén

thé kho va cac so6 nghi¢p vu cua minh véi s6 ké toan.
- Thyc hién vi¢c thu, chi tién mat cia khach hang.

* Bao v¢: To chuc tiép cong dan, quan ly co sé vat chat va thyc hién cong tac
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hanh chinh, van thu, luu trit, cong tac bao vé an toan tién va tai san don vi.

2.1.4. Két qud hoat dpng giai dogn 2021-2023

Trong nhitng ndm dau méi thanh 1ap, doi ngili can bd thuoc Kho bac nha nudc
Nam Nhiin néi chung con thiéu vé sb luong va yéu vé chét luong. Thoi gian gan day,
nhat 13 tr ndm 2020- 2022 duoc su quan tdm cua lanh dao KBNN tinh Lai Chau va
Kho bac nha nudec Nam Nhun ddi v6i linh vie t6 chiic can bd ma cong tac tuyén dung,
dao tao, boi dudng nghiép vu da dugc déy manh. Do vay trinh do va nang luc cua doi
ngii can bo Kho bac nha nuéc Nam Nhun dugc nang 1én ca vé sb luong cling nhu chét

luong can b da co ban dap rng nhiém vu cong tac trong giai doan hién nay.

Bang 2.1. Tinh hinh nhan sy Kho bac nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021 - 2023

STT Loai hinh Niam (Nguoi) So sanh (%o)
2021 2022 2023 2022/ 2023/
2021 2022
Tong s6 cin bd 12 13 13 108 100
1 Theo gidi tinh
Nam 4 5 5 108 100
Nir 8 8 8 100 100
Theo trinh do
Thac sy 0 2 2 200 100
2 | Pai hoc 10 9 9 100 100
Cao dang 2 2 2 100 100
Theo dé tuéi
<30 tubi 4 4 3 100 75
3. | 31-40 tudi 5 5 6 100 120
41-50 tu6i 3 3 3 100 100
> 50 tudi 0 1 1 - 100

Nguén: Kho bac nha nuwoc Nam Nhun
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Bang s6 liéu phan anh tinh hinh nhén sy ctia Kho bac Nha nuéc Nam Nhun trong
giai doan 2021-2023 véi su 6n dinh vé tong sd can bo (ting nhe tir 12 nguoi ndm 2021
1én 13 nguoi tir nam 2022). Xét vé giGi tinh, s6 lugng nam gidi tang tir 4 1én 5 nguoi
(ting 8%), trong khi sb luong nit duy tri & mic 8 ngudi qua cic nam. V& trinh do
chuyén mon, nam 2022 xuét hién 2 can bd c6 trinh d6 thac si, chiém 15% téng s0,
trong khi s6 can bo trinh do dai hoc giam tuir 10 xuéng con 9 nguoi. biéu nay thé hién

su chuyén hudng tich cuc trong viéc nang cao trinh dd hoc van ctia doi ngti can bo.

Vé do tudi, sé lugng can bo dudi 30 tudi giam tir 4 ngudi xudng 3 ngudi trong
nam 2023 (giam 25%), trong khi nhom tir 31-40 tudi tang tir 5 1én 6 nguoi (ting 20%).
Céac nhom tudi khac khong co nhiéu bién dong, ngoai trir nhom trén 50 tudi ting thém
1 can bd ké tir nam 2022. Nhiing thay d6i nay cho thay sy 6n dinh va sy chu trong vao

nang cao chat lugng nhan sy, dac biét [a & nhém cén bo tré va cé trinh do cao.

Bang 2.2. S6 lwong don vi va tai khoan giao dich véi Kho bac nha nuéc Nam
Nhun giai doan 2021 - 2023

So sanh So sanh
Chi tiéu Nam Nam Nam 2022/2021 2023/2022
2021 2022 2023
(+)A % (+)A | %

S6 don vi 114 116 119 2 1,75 3 2,59
giao dich
S6 tai khoan 565 576 584 11 1,95 8 1,39

giao dich

Ngu&n: Kho bac nha nwoc Nam Nhun

Céc don vi st dung kinh phi tr NSNN c¢6 quan h¢ giao dich véi Kho bac nha
nudc Nam Nhun hang nam luoén cé xu hudng tang, nam 2020 c6 114 don vi giao dich,
c6 565 tai khoan; nam 2021 c6 116 don vi giao dich, ting thém 1,75%, 576 tai khoan
giao dich, tang thém 1,95% so v&1 ndm 2020; ndm 2022 c6 119 don vi, tang 2,59%, co
584 tai khoan giao dich, tang 1,39% so v41 nam 2021.

2.1.5. Thuc trang chi thwong xuyén ngin sich nha nwéc cap xa tai Kho bac
Nha nwéc Ngm Nhuan, tinh Lai Chau

Chi thudng xuyén ngin sach cip xa tai huyén Nam Nhun thyc hién tuong dbi tét.
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Hang nam, can ctt vao dinh muc thu, chi dugc HDND cac xa, thi trin giao, UBND cac
x4, thi trin da phan b6 du toan thu, chi ngan sach cho cac ban, nganh, doan thé x4 to
chtrc trién khai thyc hién céng khai dan chu ngay tir dau ndm, vi vay di tao sy chu

dong trong trién khai thuc hién cac nhiém vu chinh tri tai phuong.

Biang 2.3. Cac khoan chi thwdong xuyén ngan sich cip xi theo tiéu nhom tai Kho

bac nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021-2023

TT Chi tiéu Tiéu | Nim Nim Nim So So
nhém | 2021 2022 2023 | sanh | sanh
(tridu | (trigu | (tigu | 2921 | 2023/
dong) | dong) | dong) | 2021 | 2022

(%) | (%)
1 | CTX thanh toan cho c nhan 0129 | 29.311 | 34.951 | 38.258 | 119,2 | 109,5
2 | CTX vé hang hoa dich vu 0130 | 8301 | 9.687 | 14.272 | 116,7 | 147,3
3 | CTX hd trg va bd sung 0131 | 4.938 | 4.332 | 8.090 | 87,8 | 186,7
4 | Céc khoan CTX khac 0132 | 5.870 | 4664 | 5569 | 795 | 1194
5 Téng 48.420 | 53.625 | 66.189 | 110,7 | 1234

Nguo”‘n: Kho bac nha nuwoc Nam Nhun

Téng chi thuong xuyén ting tir 48.420 triéu dong nam 2021 1én 66.189 triéu
ddng nam 2023, twong tng muc ting 10,7% trong nam 2022 va 23,4% trong nim 2023

so v&1 nam trudec.

Chi thanh toan cho ¢4 nhan (tiéu nhém 0129) chiém ty trong 16n nhét, voi mire
tang déu qua cac nam, dat 119,2% trong nam 2022 va 109,5% trong nam 2023, cho
thdy uu tién ngan sach vao lwong va cac khoan phu cap. Chi cho hang héa dich vu
(tiéu nhém 0130) ciing c6 sy gia ting déang ké, dic biét trong naim 2023 véi muc ting
47,3%, phan anh nhu cau ngay cang 16n vé dich vu va vat tu.

Dang chu ¥, cac khoan chi hd tro va bd sung (tiéu nhom 0131) co6 muc ting dot
pha 186,7% trong nam 2023 sau khi giam nhe vao nam 2022, cho thiy su diéu chinh
chinh sach hd trg. Tuy nhién, cic khoan chi khac (tiéu nhom 0132) lai giam 20,5%
trong nam 2022 trudc khi phuc hdi ting 19,4% vao nam 2023. Diéu nay cho thay su
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tap trung ngudn lirc vao cac khoan chi thiét yéu hon.

Nam Nam Nam

® Tiéu nhém ® Tjéu nhém ® Tjéu nhém Tiéu nhém

Hinh 2.2. Ti trong cac khoan chi thwong xuyén ngan sach cap xa theo tiéu nhom
tai Kho bac nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021-2023

Nguén: Kho bac nha nwoc Nam Nhun

Cac khoan chi thuong xuyén cua ngan sach cip xi déu ting qua cac nim: nim
2022 so voi 2021 tdng 1én 10,7%, nam 2023 so v&i ndm 2021 tdng 1€n 36,7%; ty trong
céc nhom chi ciing thay di, tuy nhién chi thuong xuyén chiém ty trong 16n 1a chi cho
c4 nhan. Nhu vay, dé duy tri va dam bao hoat dong ctia bo mdy chinh quyén x4, ngay
cang c6 nhiéu ché d6 va cac khoan chi mang tinh phirc tap hon, doi cin nim vitng ché
do, dinh mirc va dat ra yéu cau can phai kiém soat chit ch& cac khoan chi ngan sach

cap xa.
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2.2. Thuc trang kiém soat chi thwong xuyén ngan siach nha nwéc cap xa tai
Kho bac Nha nwéc Nam Nhuan, tinh Lai Chau
2.2.1. Thuc trang ldp ké hoach kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha
nwéc cap xa tai Kho bac Nha nwéc Nam Nhin
Biang 2.4. Lap du toan chi thwong xuyén ngin sach nha nwéc cap xa trén dia ban

huyén Nam Nhun giai doan 2021 -2023

TT Chi tiéu Tiéu | Nim Nim Nim So So
nhém | 2021 2022 2023 | sanh | sanh
(tidu | (triu | (migu | 2021 | 2023/
dong) | dong) | dong) | 2021 | 2022

(%) | (%)
1 | CTX thanh toan cho c nhan 0129 | 32.121 | 37.541 | 40.972 | 116,9 | 109,1
2 | CTX vé hang hoa dich vu 0130 | 12.011 | 11.547 | 14.752 | 96,1 | 127,8
3 | Chihd trg va bd sung 0131 | 5.217 | 5631 | 7.734 | 107,0 | 137,3
4 | Céc khoan CTX khac 0132 | 4542 | 4965 | 5621 | 109,3 | 113,2
5 Tong 48.420 | 53.625 | 66.189 | 110,7 | 1157

Ngué‘n: Kho bac nha nuwoc Nam Nhun

Cong tac 1ap du toan ngan sach nha nude cip xi nhin chung dugc t6 chirc mot
cach thdng nhat, thyc hién dung theo quy dinh ctia B Tai chinh duoc quy dinh tai
Thong tu 344/2016/TT-BTC ngay 30/12/2016 quy dinh quan 1y ngan sach nha nudc
cép xa va cac hoat dong tai chinh khac cua xa, phuong, thi tran. Tuy nhién khau l1ap du
toan & cac xa van con nhiéu bt cap: mot sd xa chua nam rd quy dinh lap du toan nhu
xdy dyung chi tiéu thu thap hon chi tiéu du toan huyén giao, 14p du toan khong tong
hop hét tat ca cac chi tiéu hodc 1ap chi ti€u thu qué cao khong sat thuc té, nén du toan

con thura rat 16n.

Céac xa c6 td chire dé téng hop tinh hinh thyc hién dy toan ngéan sach nha nudc
cap xi 6 thang dau nam va wdc thuc hién du toan ngan sach nha nudc cap xa 6 thang
cubi nim cta nim hién hanh nhung khong phan tich, danh gia két qua timg khoan thu
— chi; nguyén nhan ting, giam so v&i du toan dé ¢ bién phap phan dau hoan thanh chi

tiéu thu chi ngan sach nam hién hanh va khong dung cac con sb trén cac bang tong hop
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nay dé lam can cur xay dung du todn ngan sach nam ti€p theo.

Khi 1ap du toan chi ngan sach nha nudc cap xa, GDV cin ¢ vao chinh sach ché
d0, tiéu chuan dinh muc chi, bién ché va nhiém vu hoat dong tinh toan cac khoan chi
cho tirng ban nganh, doan thé chir khong dé cac ban nganh, doan thé ciia xa tu t chirc
12p du toan chi tiéu cia bo phan minh, sau dé bao cao cho bg phéan ké toan té)ng hop va
tinh todn lai. Viéc nay co thé lam cho du toan chi ngan sach xa roi thyc té, chua thuc
su phu hgp véi nhu cau. Dan dén dy toan ton cao phai huy dy toén, tinh hinh thyc hién
du toan khong hi¢u qua.

Tac gia tién hanh khéao sat 13 can bo, cong chuce, vién chirc cia Kho bac Nha
nuéc Nam Nhun vé cong tac 1ap ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc
Nam Nhun giai doan 2021 — 2023, thu dugc két qua nhu sau:

Bang 2.5. Két qua khao sat vé 1ap ké hoach kiém soat chi thwong xuyén ngan sach
cap xa tai Kho bac nha nuée tai Kho bac Nha nwée Nam Nhin giai doan 2021 —

2023 danh cho ké toan va chii tai khoan cac x4, thi tran

Piém
STT Noi dung danh gia B Mirc y nghia
Ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nu6c Nam A
1 ] 3,7 bong y
Nhun sat véi tinh hinh thuc té
Ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam A
2 , 3,5 bong y
Nhun mang tinh nhat quan
Ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam A
3 . ) 3,7 bong y
Nhun theo dung quy dinh ctia phap luat
Ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam A
4 . . ) 3,5 bong y
Nhun dugc phan cong déu cho moi xa, thi tran cua huyén
Ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam A
5 3,5 Dong y
Nhuin con mang ndng tinh hinh thirc

Nguon: Tong hop diéu tra cia tdc gid nam 2024

Theo két qua khao sat cua bang trén cho thiy: cic danh gia déu nim trong mirc
"Pong ¥" véi diém trung binh tir 3,5 dén 3,7. Piéu nay cho thiy ké hoach KSCTX tai
Kho bac Nha nu¢c Nam Nhun trong giai doan nay dugc nhin nhan tich cuc vé su phu

hop véi thuc té, tinh nhat quan, tudn thi phap luat, va phan cong cong viéc. Tuy nhién,
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van c6 mot diém can cai thién 1a giam bot tinh hinh thac trong ké hoach dé tang hi¢u
qua.

2.2.2. Thuc trang té chirc thuc hign kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach
cap xa tgi Kho bac Nha nwéc Ngm Nhun

2.2.2.1. Quy trinh kiém sodt chi thuwong xuyén ngdn sach cdp xa tai Kho bac Nha
nuwoc Nam Nhun

) L ) L Buéc 3: KTT kiém soat hd
Bqu’f 1:.91?31 9!011 Bu’q‘f Z:h Gla}?’ ii;ch 5o chimg tir, k¥ chimg tir
yien epign, JAen tige uen giay, phé duyét but toantrén
chung tir, ki€ém soat ——» kiém soat du toan +—» hé thé A trinh ha
hé so, chimg tir (nhap ching tir trén v MIONE Va Hinl 1930,
TABMIS) chu'l}g tir giay 1é€n
Giam doc don vi KBNN
Budéc 6: TTV thuc hién Buéc 5: Giao dich Buéc 4: . Giam déc
h iao die vién thyc hién ap don vi KBNN kiém
hc 2y gl‘ar:)h fnn;ang - < thanh toan cho . soat hdo so ching tir
chuong trinh. thanh, toan khach hang/ Hodc va ky chimg tir gidy
va hoan thién céc thong thu quy chi tién cho
tin, trinh ching tir 1én khach hang thu ding
KTT d& KTT kiém tra, quy trinh

A4

Buéc 7: GDV dong dau “KE TOAN" Iéncac
lién chimg tir, lwu 1 lién cing hd so thanh
toan vao tép chung tir ngay, tra 1

lién cho don vi giao dich.

Hinh 2.3. Quy trinh kiém soat chi thwong xuyén ngan sach cap xa tai Kho bac
Nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021-2023
Nguén: Kho bac nha nuwoc Nam Nhun
Budc 1: Hd so chimg tir duogc tiép nhan bai giao dich vién.

Budc 2: Dy toan duoc kiém soéat va ching tir duoc nhap trén TABMIS boi giao
dich vién.

Budc 3: Ho so, chimg tir dugc kiém soat va ching tir gidy duoc ky boi ké toan
trudng.

Budc 4: Ho so ching tir dugc kiém soat va ching tir gidy duoc ky boi giam doc
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don vi KBNN.

Budc 5: Ap thanh todn cho khach hang dugc thuc hién boi giao dich vién/hoac
tién duogc chi cho khach hang theo dang quy trinh béi tha quy.

Budc 6: Giao dién chuong trinh thanh toan dugc chay va céac thong tin dugc hoan

thién béi thanh toan vién, chung tir dugc trinh lén ké toan truong dé kiém tra.

Budc 7: Dau “KE TOAN” dugc dong 1én cac lién ching tir boi giao dich vién,

01 lién dugc luu cung hd so thanh toan va 01 lién duoc tra cho don vi giao dich.

Tai KBNN Nam Nhun giao dich vién tiép nhan ho so, chtng tir chi thuong xuyén

¢0 trach nhiém:

- Tiép nhan nhiig hd so, kiém tra tinh hop phap, hop 1é cta cac chung tir, ghi
ngay tra két qua va ky vao 2 lién Gidy tiép nhan hd so va tra két qua (Mau sb 03 kém
theo cong van 743/KBNN-THPC, 1 lién tra lai cho khach hang, 1 lién luu hd s0), giao
nhan ching tir, giai quyét hd so cho khach hang theo diing quy trinh, sau d6 tra lai ho

so da giai cho co quan, don vi.
- Theo ddi, tong hop tinh hinh tiép nhan, giai quyét, tra hd so ciia minh phu trach.

2.2.2.2. Chdp hanh chi thwong xuyén ngdn sich nha nwée cap xa tai Kho bac
Nha nuwoc Nam Nhun

Céc khoan chi thuong xuyén ngan sach cip xi qua KBNN Nam Nhun déu duoc
kiém soat chit ché theo dy toan, dam bao tuan thi cac nguyén tac, tiéu chuén, dinh
mirc, ché do chinh sach tai chinh hién hanh. Trong quéa trinh KSCTX KBNN Nam
Nhuin d3 phat hién va tir chéi chi nhiéu khoan chi khong dung ché do.

Trong qué trinh hoat dong, khi cic khoan chi thuong xuyén phat sinh, hd so,
chting tu lién quan s€ dugc gui dén KBNN boi cac don vi. Sau khi nhan duoc hd so,

can b ki€ém soat chi s€ kiém tra cac ndi dung sau:

Céac diéu kién chi theo ché do quy dinh s€ duoc kiém tra, cu thé: du toan duogc
duyét phai c6 cac khoan chi, hodc du toan theo quy dinh ctia phap luat dugc tam cép,
tam ung bdi KBNN; ché d9, tiéu chuin, dinh muc chi ngan sach nha nudc cép c6 thAm
quyén quy dinh phai dugc tudn thu. Dbi v6i cac khoan chi chua c6 ché do, tiéu chuan,
dinh muc chi, viéc kiém tra, kiém soat va cép phat s¢ dugc KBNN thyc hién can cu

vao muc chi trong dy toan duoc phé duyét boi co quan c6 thim quyén.

Sau khi ki€ém tra h6 so, néu du diéu kién thanh todn, giao dich vién s€ tién hanh

céc thi tuc can thiét dé chi tra cho don vi thu huong; néu khoan chi khong du diéu
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kién thanh toén, giao dich vién KBNN lap thong bao tur chdi trén DVC gui cho don vi

st dung ngan sach hoan thién chung tur.

a. Kiém soat CTX thanh toan cho c& nhan (tién luong, tién cong, khen thudng,
phuc loi...)

Kho bac Nha nuéc (KBNN) Nam Nhun thuc hién nhiém vu kiém soét chi thuong
xuyén thanh toan cho c4 nhan mdt cach can than va chinh x4c, dam béo cac khoan chi
tiéu nay tun thu diy du quy dinh cua phap luat. Cac khoan chi thuong xuyén bao gdm
tién luong, tién cong, khen thuéng, phiic loi va cic khoan chi khéc lién quan dén ca
nhan. Quy trinh kiém soat nay khong chi nham dam bao tinh minh bach va hiéu qua
trong viéc st dung ngan sach nha nuéc ma con gép phan nang cao chit luong cude

song cua can by, cong churc va nguoi lao dong tai dia phuong.

Kiém soat chi tién luong va tién cong: Tién luong va tién cong 13 cac khoan chi
chiém ty trong 16n trong chi thuong xuyén ngan sach nha nudc. KBNN Nam Nhun
thuc hién kiém soat chit ché cac khoan chi nay bang cach dam bao rang tat ca cac
khoan thanh toan déu dya trén quyét dinh phé duyét cua co quan c6 tham quyén, dung
theo hé thdng bang lwong va cac quy dinh hién hanh. Cac yéu t6 nhu bac luong, hé sb
lwong, cac khoan phu cap dugc kiém tra ki ludng trude khi thyuc hién thanh todn dé

dam bdo tinh chinh x4c va cong bang.

Kiém soat chi khen thuéng va phuc lgi: Cac khoan khen thuéng va phuc loi danh
cho can bo, cong chirc va ngudi lao dong ciing dwoc KBNN Nam Nhun kiém soat mot
cach nghiém ngit. Cac khoan khen thuong phai tuan theo quy dinh vé tiéu chuan, tiéu
chi khen thuong va dugc phé duyét boi cap c6 tham quyén. Ddi véi cac khoan phic loi
nhu trg céip bm dau, thai san, huu tri, cac thi tuc va hd so can thiét phai duoc kiém tra
day du trude khi thuc hién thanh toan nham dam bao quyén lgi cho ngudi lao dong

d@)ng thoi ngan chan cac hanh vi gian 1an, lam dung.

Kiém soat chi cac khoan khac lién quan dén c4 nhan: Ngoai tién luong, tién cong,
khen thudng va phuc loi, KBNN Nam Nhun con kiém soédt cac khoan chi khac lién
quan dén c4 nhan nhu chi phi ddo tao, cong tac phi, va cac khoan trg cap khac. Mbi
khoan chi déu phai c6 day di hd so chung tir, duge kiém tra va phé duyét theo quy
dinh hién hanh. Cac khoan chi nay duoc xem xét k¥ ludng vé tinh hop 1y, hop phap
trude khi thanh toan nham dam bao viéc sir dung ngan sach nha nudc hidu qua va dang

muc dich.

Quy trinh kiém soat va thanh toan: Quy trinh kiém soat chi thudng xuyén ctia
KBNN Nam Nhun bit dau tir viéc tiép nhan ho so chung tu tir cac don vi sir dung
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ngan sach. Sau d6, cac hd so nay duoc kiém tra vé tinh hop 1¢, hop phap, va tuan tha
cac quy dinh vé chi tiéu ngan sach. Budc tiép theo 1a xac nhan va phé duyét chi tiéu,
dam bao rang cac khoan chi nay da duoc phé duyét boi cip co thim quyén va nam
trong du toan dugc duyét. Cubi cung, cac khoan chi dugc thyc hi¢n thanh toan mot

cach kip thoi, chinh xac va dung ddi tuong.

Nho vao sy quan 1y chidt ché va minh bach cuia KBNN Nam Nhun, cac khoan chi
thuong xuyén thanh todn cho c4 nhan dugc thuc hién mot cach hiéu qua, dam bao
quyén lgi cho can bo, cong chirc va nguoi lao dong, dong thoi gop phan quan trong
vao viéc quan Iy ngan sach nha nudc mot cach bén virng va minh bach. Viéc kiém soat
chi thuong xuyén khong chi giip ngan chén cac hanh vi gian 14n, lam dung ngan sach
ma con nang cao hi¢u qua st dung nguén luc tai chinh, hd tro tich cuc cho su phat

trién kinh té - x4 hoi ctia dia phuong Nam Nhun.

Tiéu nhom nay 13 nhitng khoan chi c6 phat sinh hang thang va it ¢6 su thay doi
16n, nhung lai chiém ty trong 16n nhat trong nhém muc chi thuong xuyén. Didu d6 thé
hién qua s liéu chi trong cac ndm theo bang sb liéu dudi day:

Bang 2.6. Thuc hién kiém soat chi thwong xuyén thanh toan cho ca nhan giai

doan 2021 -2023

TT Noi dung Nam Nam | Nam So So
2021 2022 2023 | sanh | sanh
(triéu (triéu | (trigu | 2022/ | 2023/
dong) | dong) | dong) | 2021 | 2022
% %
1 Téng chi thanh toan ca nhan 29,311 | 34,951 |38.258 | 119,2 | 109,5
2 | Tién luong 7.854 | 8.786 | 9.909 | 111,9 | 1128
3 | Tién cong tra cho lao dong thuong xuyén | 709 728 436
theo hop dong 102,71 59,9
4 | Phu cap luong 7.232 9995 |11.760 | 138,2 | 117,7
5 | Tién thudng 154 173 211 112,3 | 122,0
6 | Phuc loi tap thé 79 271 331 343,0 | 122,1
7 | Céac khoan déng gop 2.207 | 2.420 | 2.664 | 109,7 | 110,1
8 | Chi cho can bo khéng chuyén trach 10.360 | 11.291 | 11.932 | 109,0 | 105,7
9 | Cac khoan thanh toan khac 716 1.287 | 1.015 | 179,7 | 78,9

Nguén: Kho bac Nha nuwoc Nam Nhun
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Tong chi thanh toan ca nhan ting déu qua cac nim. Ting trudng tir nim 2021
dén 2022 1a 19,2% va tir 2022 dén 2023 1a 9,5%. Khoan tién luong ting 6n dinh qua
cac nam, voi1 muc tdng trudong ndm 2022 so voi 2021 1a 11,9% va 2023 so vaoi 2022 1a
12,8%. Tién cong cho lao dong thuong xuyén theo hop ddng tang nhe 2,7% tir 2021
dén 2022, nhung giam manh 40,1% tir 2022 dén 2023. Phu cip luong ting dang ke,
38,2% tir 2021 dén 2022 va 17,7% tir 2022 dén 2023. Tién thuong ciling ting qua cac
nam, véi mie ting 12,3% tir 2021 dén 2022 va 22,0% tir 2022 dén 2023. Phiic loi tap
thé ting manh nhat, 343,0% tir 2021 dén 2022 va 22,1% tir 2022 dén 2023. Cac khoan
dong gop ting déu qua cic nim, voi muc ting 9,7% tir 2021 dén 2022 va 10,1% tir
2022 dén 2023. Khoan chi cho can bo khong chuyén trach ting déu qua cic nam, véi
muc ting 9,0% tir 2021 dén 2022 va 5,7% tir 2022 dén 2023. Cac khoan thanh toan
khac ting manh 79,7% tir 2021 dén 2022 nhung giam 21,1% tir 2022 dén 2023.

Nhin chung, chi tiéu thudng xuyén cho c4 nhan cia KBNN Nam Nhun ting déu
qua cac nam. Pang chu ¥, cac khoan phu cap luong va phic loi tap thé c6 mirc ting
cao nhét. Trong khi @0, tién cong tra cho lao dong thudng xuyén theo hop dong va cac
khoan thanh toan khac lai c6 bién dong 16n, dac biét giam manh trong ndm 2023.

b. Kiém soat chi mua hang héa dich vu (tiéu nhom 0130)

Nam Nhun 1a mét huyén mién nai ngheéo va co so vat chat phuc vu cho chuyén
mon con thiéu thén vi vay chi phi cho nhom muc nay khéng 16n so véi tong chi
thuong xuyén, thé hién qua bang s lidu va biéu d6 dudi day:

Bang 2.7. Thuc hién kiém soat chi mua hang hoa dich vu giai doan 2021 -2023

TT No6i dung Nam Nam | Nam So So
2021 2022 2023 | sanh | sanh

(triéu (triéu | (trigu | 2022/ | 2023/
ddng) dong) | dong) 2021 | 2022

% %
1 | Chi mua hang hoa dich vu 8.301 | 9.678 |14.272 | 116,6 | 1475
2 | Dich vu cbng cong 210 255 278 121,4 | 109,0
3 | Vat tu vin phong 1.499 | 1589 | 1.745 | 106,0 | 109.8
4 | Théng tin lién lac 298 361 450 121,1 | 124,7
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5 | Hoi nghi 1.981 1934 | 2135 | 97,6 | 1104
6 | Cong tac phi 552 754 959 | 136,6 | 1272
7 | Chi phi thué mudn 133 72 287 54,1 | 398,6
8 | Stra chira tai san nho 2.878 4.045 | 7.545 | 140,5 | 186,5
9 | Nghiép vu chuyén mon 750 668 873 89,1 130,7

Nguén: Kho bac Nha nwoc Nam Nhun

Qua bang s6 liéu trén ta thdy, nhitng khoan chi 16n tap trung & cac muc chi mua
vat tu van phong(nam 2021 1a 1.499 tridu dong, nam 2022 13 1.589 triéu dong va nim
2023 1a 1.745 triéu dong), chi hoi nghi, (nim 2021 1a 1.981triéu déng, nam 2022 1a
1.934 triéu dong va nam 2023 14 2.135 triéu dong) va chi stra chita nhé (nam 2021 1a
2.878 tridu dong, nam 2022 13 4.045 triéu dong va nam 2023 1a 7.545 tridu dong). Piéu
d6 cho thay su quan tdm chi dao cia UBND huyén nha trong viéc bo sung dy toan
trang bi co s& vat chat dam bao cong tac chuyén mon cho cic x4, thi tran. Tuy nhién
cling can can tap trung kiém soat chit ché ho so, ching tir tranh lang phi, tiét kiém cho
NSNN.

Vé kiém so4t khong dung tién mat d6i voi cac khoan chi mua sim hang hoa dich
vu tir ngdn sach cp xd: Ngoai viéc kiém soat hd so, chung tir theo ding quy dinh,
trong qué trinh kiém soat chi, KBNN Nam Nhun con phai tuan thu cic quy dinh vé
kiém soat, thanh toan khong dung tién mit theo quy dinh cta Chinh Phu, Bo Tai chinh
va cac van ban hudng din cia KBNN, hién tai viéc kiém soat thanh toan khong dung
tién mdt duoc thuc hién theo Thong tu sd 13/2022/TT-BTC ngay 15 thang 02 nim
2022 ciia BO Tai chinh. Trong qua trinh kiém soat chi hau hét cac don vi cip xa da
nghiém chinh chép hanh cac quy dinh vé thanh toan khong dung tién mit, cdc khoan
thanh toan, chi tra tién mua sim hang hoéa dich vy déu duoc thanh toan truc tiép bé“mg
chuyén khoan vao tai khoan cua cac d6i tuong cung cép hang hoa dich vu m¢ tai hé
théng Ngan hang. Tuy nhién, trong qua trinh kiém soat van con nhitng khoan chi bang
tién mat co gid tri trén 5 triéu déng, nguyén nhan 13 do bén cung cip hang héa dich vu
khong c6 tai khoan mé tai Ngan hang, truong hop nay thuong xay ra ¢ cac xa xa trung
tam huyén, giao thong chua thuan tién, do d6 KBNN van chua kiém soat triét dé duoc

cac khoan chi nay.

c. Kiém soat chi hd trg va bo sung (tiéu nhom 0131)
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Bang 2.8. Thuc hién kiém soat chi hd tro va bo sung giai doan 2021 -2023

TT Noi dung Nam Nam Nam So So
2021 2022 2023 | sanh | sanh

(triéu (tri¢u | (triéu | 2022/ | 2023/
ddéng) | ddng) | dong) 2021 | 2022

% %
1 | Tong chi chi hd trg va bo sung 4.938 4332 | 8.090 | 87,7 | 186,7
2 | Chihd trg tap thé va dan cu 3.692 | 3564 | 7.160 | 96,5 | 200,9
3 | Chi vé cong tAc ngudi c6 cdng vai cch 530 13 171 25 | 13154
mang
4 | Chi lvong huu va trg cap BHXH 716 755 758 105,4 | 1004

Nguén: Kho bac Nha nuwoc Nam Nhun

Qua bang trén cho thidy nhom chi nay chiém ty trong khong 16n trong tong chi
thuong xuyén, cu thé 1a tong chi ciia nhém muc nay nim 2021 1a 4.938 triéu dong,
nam 2022 1a 4.332 triéu dong, nam 2023 14 8.090 tridu ddng. S6 chi nay cé thay doi
nhimg khoan chi ndy chu yéu duoc cip tir ngan sach cdp trén va theo danh sach da
duoc phé duyét, ngan sach cip xa danh khong nhiéu dy toan cho tiéu nhém chi nay,
day 1a cac khoan chi it phat sinh.

Nhom muyc “chi hd tro tap thé va dan cu” co su tang dot bién: nam 2021 1a 3.692
triéu dong, nim 2022 1a 3.564 triéu dong va dén nam 2023 1a 7.160 triéu dong, s chi
nam 2023 ting 1én gip d6i so v4i ndm 2022. C6 sy bién dong vé sd chi nhu trén 1a do
Quyét s6 275/QD-TTg ngay 07/3/2023 vé viéc phé duyét danh sach cic huyén nghéo
va huyén thoat nghéo giai doan 2023 - 2020 c6 hi€u luc, cac xa tai huyén Nam Nhun
dugc huong thém 1 s6 chinh sach ddi véi huyén nghéo theo churong trinh 30a cta Tha

tudng Chinh phu, do vay muc chi nay tdng lén so véi nhiing nam trudec.

Nhém muc “chi cho nguoi c6 cong véi cdch mang” cling c6 xu hudng giam: tur
530 triéu nam 2021 xuéng con 13 tri¢u vao nam 2022. Bo 1a do, trude day viée chi tra
trg cap la do xa thuc hién nhung tir thang 04/2022 huyén Nam Nhun 1a mot trong 3
huyén cua tinh Lai Chau thyc hién chi tra tro cap qua hé théng Buu dién gép phan
thuc hién tt chinh sach wu dii ngudi c6 cong, dap img yéu cau vé quan ly déi tuong,
quan ly kinh phi va thyc hién chinh sach khac d6i v6i nguoi ¢ cong, dong thoi gan

trach nhiém ctiia Nganh LD-TBXH trong viéc cham lo doi séng ctia ngudi c6 cong tai
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dia phuong, do vay sb chi giam manh.

d. Kiém soat Cac khoan CTX khac (tiéu nhom 0132)

Bang 2.9. Thuc hién kiém soat cac khoan chi thwong xuyén khac giai doan 2021 -

2023
TT Noi dung Nam Nam Nam So So
2021 2022 2023 | sanh | sanh
(triéu (tri¢u | (triéu | 2022/ | 2023/
dong) | dong) | dong) 2021 | 2022
% %
1 | Téng chi khac 5.870 4.664 | 5569 | 79,5 | 119.,4
2 | Chi hoan tra giita c4c cip ngan séch 638 0 1.874 - -
3 Chi khac (ti€p khach, chi cac khoan boi 1.755 3564 | 2.264 | 203.1 | 635
thuong,...)
4 | Chi cho cong tac dang 1.587 13 1.053 | 0,8 | 8100,0
5 | Chi cho cac su kién 16n 963 755 0 78,4 0,0

Nguo”‘n: Kho bac Nha nuwoc Nam Nhun

Trong tiéu nhom 0132 ¢6 rat nhiéu cac muc chi nhung do dac thu tai xa chi phat

sinh 5 nhém muc theo bang s6 liéu trén. Nam 2022 cot tong chi khac thip nhit trong 3

cot do 1a tong sb tién chi khac cta nim nay thip, nguyén nhan 1a do khong co phat

sinh myc chi hoan tra (muc 7700) va muc chi cho cong tac dang thap, nhin trén biéu

d6 gan nhu 13 khong c6 phat sinh (chi c6 13 triéu so voi tong s 1a thap).

Bang 2.10. So sanh giira du toan chi va chip hanh chi thwong xuyén ngén sach

nha nwée cip xi tai Kho bac Nha nwéec Nam Nhin giai doan 2021 -2023

TT | Tiéu Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
nhom (triéu déng) (triéu ddng) (triéu ddng)

Ké hoach Thuc té Ké hoach Thuc té Ké hoach Thuc té

1 0129 32.121 29.311 37.541 34.951 40.972 38.258
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2 0130 12.011 8.301 11.547 9.687 14.752 14.272

3 0131 5.217 4.938 5.631 4.332 7.734 8.090
4 0132 4.542 5.870 4.965 4.664 5.621 5.569
Téng 53.891 48.420 59.684 53.625 69.079 66.189

Nguén: Kho bac Nha nuwoc Nam Nhun
Tac gia tién hanh khao sat 22 can bo, cong chirc, vién chirc dang cong tac tai 11
x4, thi tran trén dia ban huyén Nam Nhun, bao gém: Chu tich UBND, ké toan vé to
chtrc thuc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun giai doan 2021 —
2023, thu duoc két qua nhu sau:
Bang 2.11. Két qua khao sat vé to chire thure hién kiém soat chi thuwong xuyén
ngan sach cip xa tai Kho bac Nha nwée Nam Nhun giai doan 2021 — 2023 danh

cho ke toan va chu tai khoan cac xa, thj tran

Piém
STT Noi dung danh gia B Mirc y nghia
B6 may KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam x
1 4,0 bong y
Nhun chat ché, linh hoat
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun A,
2 o 3,9 Dong y
cong khai minh bach
Thuc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam A A
3 i 3,0 Phan van
Nhun dang véi du toan
Nguén nhan lyc KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nhj s,
4 . ] , 3,5 bong y
nudc Nam Nhun co chat lugng tot
Cong tac quyét toan chi thudng xuyén ngén sach nha
5  |nudc cip x4 tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhan nhanh gon,| 3,1 Phén van
ding thoi han

Nguon: Téng hop diéu tra ciia tic gid nam 2024

Theo két qua khao sat cua bang trén cho thay: khao sat cho thdy da phan céac khia
canh cua cong tdc KSCTX ngan sach nha nudc tai Kho bac Nha nudec Nam Nhun dugc
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danh gia cao, tuy nhién van con mot sb6 khia canh nhu kiém soét chi sat du toan va
cong tac quyét toan can dugc cai thién dé nang cao hiéu qua quan 1y ngan sach.
2.2.3. Thuc trgng kiém tra, dinh gid va xi¢ 1y vi phgm trong kiém soét chi
thwong xuyén ngan sach cdp xa tgi Kho bgc Nha nwéc Nam Nhin

Thoi gian qua, Kho bac Nha nuéc Nam Nhun d3 c6 nhiéu déng gop tich cuc
vao hoat dong quan 1y chi Ngan sach nha nudc. Trong didu kién co s& vat chét,
phuong tién con han ché nhung Kho bac Nha nuéc Nam Nhun da td chirc luc luong,
chi dao cac phong ban chirc ning lam tt chtrc ning, nhiém vu ctia minh gép phan tich
cuc vao hoat dong KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

Bang 2.12. Bang tong hop két qua danh gia, kiém tra vé hoat dong kiém soat chi

thwong xuyén ngan sach cap xi tai Kho bac Nha nwée Nam Nhun giai doan 2021-

2023
Binh | 2022/ 2023/ Binh
Pon Nam | Nam | Nam
N§i dung guan | 2021 2022 guan
vitinh | 2021 | 2022 | 2023
(%) | (%) (%) (%0)
S6 dot kiém tra lan 15 22 24 20,33 | 146,7 | 109,1 | 1265
S6 vi pham sir Iy lan 34 47 56 | 45,67 | 138,2 | 119,1 | 1283
Ty 1€ vi pham % 22,70 | 21,20 | 23,30
Ldi vi pham 1 lan 14 17 20 | 17,00 | 121,4 | 1176 | 1195
Ldi vi pham 2 lan 10 15 25 | 16,67 | 150,0 | 166,7 | 158,1
Li vi pham 3 lan 10 15 11 | 12,00 | 1500 | 73,3 104,9

Nguén: Kho bac Nha nuwoc Nam Nhun
Lbi s 1: Can b, cong chirc chi NSNN khong dung theo quy dinh
Ldi s6 2: Khong c6 hoa don ching tir vé chi NSNN

L3i sb 3: Can bo, cong chire sai sot vé 16i chinh ta trong hoa don, ching tir chi
NSNN khong ding theo quy dinh

Qua bang téng hop két qua chung cho théy, KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha
nudc Nam Nhun giai doan 2021 — 2023 véi sy chi dao cta 1anh dao cép trén; vo1 viéc

trién khai cac ké hoach, cac chuyén dé co trong tam, trong di€m; voi no luc ctua can

35




bd, cong chirc thyc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, céc
hanh vi vi pham di duoc phat hién va duge xtr Iy kién quyét, nghiém khac. Kho bac

Nha nuéc Nam Nhun da lam dung vai tro, nhiém vu dugce giao cia minh.

Thuc hién cong tac kiém tra ndi bo vé chap hanh phép luat trong hoat dong kiém
tra va xur ly vi pham hanh chinh cta luc luong Kho bac Nha nuéc Nam Nhun theo
Quyét dinh sé 1402/QD-KBNN ngay 24/12/2015 cia Tong Giam doc Kho bac Nha
nude vé viée ban hanh quy ché hoat dong kiém tra ndi bo trong hé théng Kho bac Nha
nuéc; qua d6 kip thoi phat hién, udén nin nhitng sai sot cua can bd, céng chirc trong
thuc thi cong vu; xtr Iy nghiém nhirng can bg, cong chirc vi pham phap luat cling nhu
quy ché nganh.

Tac gia tién hanh khéao sat 13 can bo, cong chuc, vién chirc cia Kho bac Nha
nuéc Nam Nhin vé cong tac kiém tra, danh gia va xir 1y vi pham trong KSCTX
NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun giai doan 2021 — 2023, thu dugc két qua
nhu sau:

Bang 2.13. Két qua khao sat vé kiém tra, danh gia va xir 1y vi pham trong kiém

soat chi thudng xuyén ngin sach cap xa tai Kho bac Nha nwéec Nam Nhiin

Piém
STT Noi dung danh gia B Mirc y nghial
1 | Sé dot kiém tra danh gia con it 3,5 Pong ¥
2 Cong tac kiém tra, danh gia va xu 1y vi pham d6i v6i hoat
dong kiém tra, danh gia va xtr Iy vi pham trong KSCTX| 4.0 Déng ¥
NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun dugc thuc hién
nghiém tic, ding theo quy dinh
3 S6 trudong hop bi xir 1y vi pham con it, chua du stc rin de 3,7 Pong ¥

Nguon: Téng hop diéu tra ciia tac gid nam 2024

Theo két qua khao sat cho thdy cong tic kiém tra, ddnh gia va xir 1y vi pham
trong KSCTX ngan sach nha nudc tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun duoc thuc hi¢n
nghiém tic va ding quy dinh. Tuy nhién, s6 luong dot kiém tra va cac trudong hop bi
xir Iy vi pham con han ché, can tang cudng hon nita dé dam bao hiéu qua gidm sat va

tinh ran de doi véi cac vi pham.
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2.3. Panh gia chung vé Kiém soat chi thwdong xuyén ngan sach cip xa tai
Kho bac Nha nwéc Nam Nhuan, tinh Lai Chau
2.3.1. Nhiing két qud dat dwoc

Trong giai doan 2021-2023, Kho bac Nha nuéc Nam Nhun da dat dugc nhiéu két
qua tich cuc trong cong tac kiém soat chi thudng xuyén ngan sach cap xi. Day 1a giai
doan mang tinh chit quan trong, khi dia phuong dang tirng budc hoan thién hé théng
quan 1y tai chinh cong, dic biét 13 trong bdi canh cac yéu cau quan 1y ngin sach ngay

cang nghiém ngat va minh bach.

Trudc tién, mot trong nhiing két qua noi bat 1a viéc ting cudng tinh minh bach va
cong khai trong qua trinh kiém soat chi ngan sach cip xa. Kho bac Nha nudc Nam
Nhun d3 trién khai 4p dung cac quy trinh kiém soat chit ché, tuan thu dung cic quy
dinh phap luat v& quan 1y tai chinh cong, dic biét 1a Thong tu 344/2016/TT-BTC va
cac quy dinh lién quan khac. Diéu nay gitip dam bao cac khoan chi thudng xuyén cia
cép xa dugc thyc hién dung muc dich, ding du todn va tranh tinh trang lang phi nguén
luc ngan sach. Cong tac kiém soat chi dugc tién hanh theo nguyén tic cong khai, minh
bach va chinh xac, dam bao rang cac khoan chi ngan sach dép tng ding yéu ciu hoat
dong cua cac co quan chinh quyén cip x3, bao gdm chi cho quéc phong, an ninh, hoat

dong quan ly nha nudc, gido duc, y t€ va van hoa.

Thir hai, viéc nang cao chat luong nhan sy va ung dung cong nghé thong tin
trong cong tac kiém soat chi ciing 1a mot diém nhin quan trong trong giai doan nay.
Kho bac Nha nudc Nam Nhun da chu dong td chuc cac khoa dao tao chuyén sau vé
quan 1y ngan sach va nghiép vu kiém soat chi cho can b, cong chirc. Nho d6, doi ngii
can bg lam cong tac kiém soat chi duoc nang cao vé trinh do chuyén moén, ddm bao
qua trinh kiém tra va phé duyét cac khoan chi thudng xuyén cua xi dugc thyc hién
chinh x4c, nhanh chéng va hiéu qua hon. Pong thoi, viée 4p dung cac phin mém quan
Iy tai chinh cong da giup ting cudng tinh chinh xé4c trong quy trinh kiém soét, han ché
tdi da sai s6t va dam béo tinh lién tuc trong hoat dong ctia bd mdy tai chinh cong tai

dia phuong.

Bén canh d6, Kho bac Nha nudc Nam Nhuin ciing di tich cuc phdi hop véi cac
don vi lién quan dé nang cao chét lwong quan 1y tai chinh cong tai dia phuong. Cac co
quan nhu Uy ban nhan dan xi va cdc phong ban chiic ning ciia huyén déu co su phdi
hop chit ché véi Kho bac trong qua trinh 1ap ké hoach, phan bo va kiém soat cac
khoan chi thudng xuyén. Sy dong thuan va phdi hop giira cac don vi nay khong chi

giup qua trinh quan ly chi ngan sach cap xa dién ra suoén sé¢ ma con dam bao cac muc
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tiéu phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong duoc thuc hién hiéu qua va bén viing.

Trong giai doan 2021-2023, mic du con gip nhiéu thach thirc, dic biét 1a do anh
huong cua dai dich COVID-19, Kho bac Nha nudc Nam Nhun van gilr viing vai tro
quan trong trong viéc dam bao ngudn luc tai chinh cho cic hoat dong chi thudng
xuyén cua cap xa. Cac bién phép tiét kiém, chong lang phi dugc trién khai manh mé,
cing v6i viée ddy manh kiém soat va danh gia hiéu qua cac khoan chi, da giup tiét
kiém mot luong déng ké ngan sach nha nuéc ma van dam bao cac hoat dong cua cip
xa khong bi gian doan.

Véi su ¢b gang cua cac ban nganh dia phuong huyén Nam Nhun di gitp cong tac
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun git hai duge nhiéu két qua dang
khich 1¢, ké dén nhu:

Mot la, cong tac lap ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam
Nhun d3 va dang trién khai tich cuc.

Trong nhiing nam qua, KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun da
dugc quan tam, lanh dao va td chirc trién khai thyc hién. Hﬁng nam, Kho bac Nha
nudc Nam Nhun xay dung ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam

Nhun dia trén két qua thuc té cac nam trudc.

Kho bac Nha nu¢e Nam Nhan di cu thé hoa thanh cac ké hoach, chuong trinh
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun phu hop véi tinh hinh thuc té cua
dia phuong.

Hai 1, cong tac to chtrc thuc hién ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha
nude Nam Nhun duge trién khai d@)ng bo.

B6 may quan 1y dugc danh gid cao, chat ché va linh hoat trong viéc KSCTX
NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

Viéc thuc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nwéc Nam Nhun duoc danh
gia cao.

Nguén nhan lyc dé dam bao hiéu qua trong KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha

nudc Nam Nhun.

Ba 1a, cong tac kiém tra, danh gia va xir Iy vi pham trong KSCTX NSNNCX tai

Kho bac Nha nude Nam Nhun c6 nhiéu ddi méi dat két qua tdt.

Cong tac thanh kiém tra ludn dugc cha trong, can bd quan 1y thiy rd duoc tim

quan trong cua cong tac ndy nén da thyc hién voi tan suét hop 1y.
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2.3.2. Han ché

Cong tac KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun con tdn tai cc

han ché nhu sau:

Mot la, Cong tac 1ap ké hoach va KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc Nam
Nhun dang d6i mat v6i nhiéu han ché déang ké. Dau tién, hé thong thong tin va dir liéu
lién quan doi khi khong day du va chinh xéc, gay khé khan trong viéc phan tich va
danh gi4 tinh hinh tai chinh. Thr hai, quy trinh 14p ké hoach va kiém soat chi chua
duoc tdi wu hoa, dan dén su cham tré va khong linh hoat trong viéc thuc hién cac hoat
dong ngan sach. Thir ba, su thiéu rd rang va minh bach trong cac quy dinh va tha tuc
hanh chinh ciing 1a mot van dé 16n, lam giam tinh minh bach va trach nhiém trong
quan 1y ngan sach. Cubi cing, thiéu ha tang va ngudn lyc nhan lyc du dé thuc hién va
gidm sat cac hoat dong ngan sach lam han ché kha nang hoan thanh cac nhiém vu theo

ké hoach mot cach hiéu qua.

Hai 13, cong tac to chirc va thuc hién ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac
Nha nudc Nam Nhun dang gip phai nhiéu han ché déng ké.

Dau tién, sy thiéu hut nguén luc nhan lyc dang ké 1a mot van dé chinh. Cac nhan
vién thuong phai d6i mat voi ap luc cong viéc 16n va thiéu kha niang dap ung di nhu
cau trong viéc giam sat va thuc hién cac quy dinh ngan sach.

Thir hai, hé théng thong tin va cong nghé thong tin chua duoc dau tu va phat
trién déng déu, dan dén sy can thiét phai thuc hién cong viéc thu cong mot cach dang
ké. Piéu nay khong chi lam ting thoi gian va chi phi cho quan 1y ngén sach ma con

lam gidm tinh minh bach va hi€u qua cua cac hoat dong kiém soat.

Tht ba, quy trinh va tha tuc hanh chinh chwa duoc toi vu héa va don gian hoa,
dan dén sy phitc tap va cham tré trong viéc phé duyét va thuc hién cac ké hoach ngan
sach. Su thiéu rd rang va minh bach trong cic quy dinh va tiéu chuén ciing giy kho

khan cho vi¢c thuc hién cac nhi¢m vu li€n quan dén ngan sach.

Cudi cung, su thiéu ha t?mg vat chat cling nhu h¢ théng kiém soat ndi bo chua
duoc dau tu ding muc, din dén kho khin trong viéc thyc hién cac bién phap kiém soat
va phong nglra rii ro trong quan 1y ngan sach. TAt ca nhitng han ché nay déu anh
huong dang ké dén tinh hiéu qua va minh bach ctia cong tac td chic va thuc hién ké
hoach KSCTX ngan sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun.

Ba 13, cong tac kiém tra, danh gia va xir Iy vi pham trong KSCTX NSNNCX tai

Kho bac Nha nudc Nam Nhun dang ddi mat v&i nhiéu han ché dang ké.
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Pau tién, qué trinh kiém tra va danh gia chua duoc thyuc hién day du va kip thoi
do thiéu ngudn luc va k§ ning chuyén mén cta cac doi ngii kiém tra vién. Su thiéu hut
nay co thé dan dén viéc bo sot cac vi pham hoic khong phat hién kip thoi cac sai pham

trong quan ly ngan sach.

Tht hai, quy trinh xr ly vi pham chua dugc 4p dung mot cach nghiém tac va
minh bach, gdy ra su mo hd va thiéu rd rang trong viéc xtr Iy cac truong hop vi pham.
Su thiéu minh bach niy cé thé din dén sy bat man va khong tin cdy tir phia cong
ching va cac bén lién quan.

Thir ba, hé thong phéap luat va cac quy dinh vé kiém tra va xtr Iy vi pham chua
dugc cap nhat va diéu chinh phu hop, dan dén sy kho khan trong viéc ap dung hi¢u

qua va dong nhit cac bién phap xir 1y.
2.3.3. Nguyén nhan cia han ché

2.3.3.1. Nguyén nhan thudc Kho bac nha nuée cdp huyén

Mot la, trinh d9, nang lyc cua chu tai khodan, ké toan trudng ctua nhiéu don vi cép
xa con han ché, chua thudong xuyén dugc cap nhat cac co ché, chinh sach c6 lién quan
dén quan 1y chi tiéu ngan sach, dic biét 13 cac nguyén tic, diéu kién chi NSNN qua
KBNN; nguyén tic 1ap, luan chuyén va st dung chtng tir, biéu mau trong thanh toan
chi NSNN, céac quy dinh vé quan 1y hoa don ban hang, cung tng dich vu. Tir han ché
vé trinh d9, nang luc cua mot s6 chu tai khoan, ké toan truong dan dén tinh trang co
mot b phan cac don vi cép xa chua chu dong lam tbt cong tac tu kiém soat, chép hanh
du toan ngan sach; chua chap hanh dang cic quy dinh trong 1ap, luan chuyén, ky duyét
va st dung chimg tir trong thanh toan chi tiéu ngan sach nén dan dén ho so, chimg tir

chi thuong xuyén ngan sach cap xi c6 gia tri phap 1y thap.

Hai la, viéc chi dao cua lanh dao Kho bac Nha nudc Nam Nhun trong KSCTX
NSNNCX dang d6i dién voi nhiéu han ché quan trong. Pau tién, sy thiéu hiéu biét va
nam rd vé thyc té hoat dong tai cap xa c6 thé dan dén su khong phu hop trong viéc dua
ra cac chi dao va quyét dinh. Su thiéu kinh nghiém va kién thuc chuyén mon cling c6
thé 1am giam tinh hi¢u qua ciia cac quyét dinh duoc dua ra. Thir hai, sy cham tré trong
viéc phan mg va diéu chinh chién lugc kiém soat c6 thé xay ra do cac quy trinh quyét
dinh khong linh hoat va khong dap ung kip thoi véi cac thay d6i va tinh hinh thuc té
tai dia phuong. Sy thiéu manh dan trong dua ra cac quyét dinh ciing c6 thé giy ra su
cham tré va bt on trong cong tac quan 1y ngan sach. Thir ba, sy thiéu minh bach va sy
dé)ng thuan trong viéc thuc hién cac chi dao cling 1a mdt han ché dang ké. Viéc thiéu rd

rang vé cac muc tiéu, chi tiéu va phuong phdp danh gia c6 thé dan dén su bat dong
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quan diém va kho khan trong viéc thyc hién dong nhét cac quy trinh kiém soat va theo
doi.

Ba 13, diéu kién co s& vat chit cua Kho bac Nha nuéc Nam Nhun trong viéc
KSCTX NSNNCX gip phai nhiéu han ché dang ké. Thu nhat 1a thiéu hut cac trang
thiét bi hién dai va hé théng cong nghé thong tin dap tmg yéu cau. Su thiéu hut nay co
thé dan dén viéc xur 1y tai lidu va dir liéu mot cach cham tré va khong hiéu qua, anh
hudng dén tinh kip thoi va minh bach trong quan 1y ngan sach. Thir hai, hé thong vin
phong pham va cac phuong tién 1am viéc ciing khong duoc dam bao day di va hicu
qua. Viéc thiéu hut cac tai liéu va biéu mau quan 1y ciing lam giam tinh chinh xac va
minh bach trong qué trinh 14p ké hoach va kiém soat chi ngan sach. Thtr ba, khong
gian lam viéc hep va khong dap ting dugc nhu cu cong viéc la mot van dé khac. Su
han ché vé khong gian 1am viéc c6 thé gy kho khin trong viéc to chirc va luu triv tai

liéu quan trong, dan dén su mat mat va kho khan trong viéc truy Xuét thong tin.
2.3.3.2. Nguyén nhan bén ngoai

Mot la, Viée ban hanh mot s6 co ché, chinh sach trong linh vuc tai chinh-ngan
sach cp x chua kip thoi, ddng bo va phu hop v6i su phat trién nén kinh té. Ngoai ra,
khong c6 nhiéu van ban huéng dan riéng cho cong tac chi thuong xuyén ngan sach cip
x4, quy dinh vé ho so kiém soat chi ngan sach cip xi qua KBNN con chung chung,
chua cy thé. D6 chinh 1a nguyén nhan dan dén tinh trang khong théng nhét trong yéu
cau vé ho so, chung tir d6i véi timg khoan chi, khi thyc hién KSCTX ngan sach cap x4
qua KBNN cua KBNN Nam Nhun.

Hé thdng tiéu chuan, dinh mac chi thuong xuyén NSNN chua phu hop véi thuc
té gifra cac xa trén dia ban: nhu dinh muc chi tién an hoi nghi, chi cong tac phi, chi
tiép khach va dinh murc khi mua sim cac tai san chua rd rang nén gy kho khan cho

cong tac ki€m soat chi....

Hai 14, Diéu kién tuy nhién cta huyén Nam Nhun dong vai trd quan trong trong
viéc KSCTX NSNNCX va dem lai nhiéu han ché dang ké. Thir nhat, dia hinh ving ni
phtrc tap va dia ban rong 16n khién cho viéc tiép can va giam sat cac don vi hanh chinh
cép x4 trd nén kho khan. Diéu nay dan dén sy cham tré trong viéc thu thap thong tin,
danh gia tinh hinh tai chinh va thyc hién cac bién phap kiém soat. Thir hai, diéu kién
thoi tiét khic nghiét va bién doi khi hau thuong xuyén lam giam tinh on dinh ciia cac
hoat dong kiém soat. Cac yéu t6 nhu mua 1d, bao lut hay tuyét phii khién cho viéc di
chuyén va lam viéc cua cac can bo quan 1y ngan sach gap nhiéu khé khin va rui ro.

Thi ba, su thiéu hut ha ting giao thong va vién thong ciing gop phan vao cac han ché
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nay. Pudng di kho khin va thiéu co sé vat chat dam bao an toan giao thong khong chi
lam cham tién do cong viéc ma con lam giam tinh hi€u qua cua cac hoat dong kiém
soat chi ngéan séch.

Ba 13, sy phat trién cong nghé hién nay, dii mang lai nhiéu loi ich, nhung viéc ap
dung cong nghé méi d6i khi khong dong déu gitra cac co quan va don vi. Ha ting cong
nghé thong tin & mot s6 xa con thiéu dong bo, cac phan mém quan 1y chua dugce tich
hop hoan toan, dan dén kho khian trong viéc truyén tai va kiém tra thong tin, anh

hudng dén hiéu qua ki€ém soat chi.

Bén la, y thirc chap hanh cac quy dinh vé quan 1y tai chinh cta mot sé don vi sir
dung ngan sach nha nudc con chua cao. Mot s6 don vi chua thuc hién nghiém tac vi¢c
1ap va trinh duyét hd so chi ngan sach, dan dén tinh trang thiéu minh bach, khong tuin
thit diing quy trinh, lam cham tré viéc kiém soat va giai ngan. Didu nay doi hoi cac
bién phap ting cudng quan 1y va phdi hop giita Kho bac Nha nudc va cac don vi sir

dung ngan sach dé khic phuc nhitng han ché nay.
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CHUONG 3: PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN KIEM
SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH CAP XA TAlI KHO BAC
NHA NUOGC NAM NHUN
3.1. Muc tiéu va phwong hwéng hoan thién kiém soat chi thwong xuyén
ngan sach cip xa tai Kho bac Nha nwéc Nam Nhan, huyén Nam Nhan dén

nam 2030
3.1.1. Muc tiéu

Thir nhét, can hoan thién t6 chirc bd may va hién dai héa cong nghé kiém soat chi
ngan sach nha nudc théng qua Kho bac Nha nude Nam Nhun. Pong thoi, can hoan
thién chirc nang, ludt héa cac hoat dong va nang cao chat lugng ctia nganh KBNN noi
chung dé dam bao vai tro 1 co quan quéan 1y va diéu hanh ngan quy quéc gia ciing nhur

tong ké toan nha nudc.

Tht hai, can hoan thién phuong thirc cip phat kinh phi NSNN. Thuc hién triét dé
phuong thirc cip phat chi thudng xuyén theo dy toan, hudng tdi viée cac khoan chi
ctia NSNN déu duoc cép phat theo dy toan dugc duyét. Sau khi du toan dugc HDND
xa va Phong Tai chinh huyén thong qua, phai dugc chép hanh nghiém ngat, moi khoan

chi khong dugc vuot du toan cd vé tong muc va co cau.

Thr ba, nang cao y thirc trach nhi€ém cua cac don vi st dung ngan sach trong chi
tiéu NSNN, ting cuong hiéu biét va y thuc tu giac cua ké toan va thu trudong don vi
trong viéc chép hanh céc ché do, tiéu chuan va dinh mirc chi ngan sach.

Tht tu, cai tién quy trinh cip phat va thanh toan chi thuong xuyén NSNN, dam
bao moi khoan chi cua ngan sach déu duoc cap phat truc tiép tir KBNN dén dbi tuong
cung cép lao dong, hang hoa va dich vu.

Thr ndm, hoan thién quy trinh kiém soat chi "mot cira" theo hudng nhanh gon,
thuan tién cho khach hang khi giao dich tai KBNN Nam Nhun.

Thir sau, phét trién hé thong thanh todn song phuong véi ngan hang thuong mai;
thuc hién thanh toan dién tir lién ngan hang trong toan hé thong KBNN; ning cap

chuong trinh TABMIS dam bao véan hanh thong sudt.

3.1.2. Phwong hwong hoan thi¢n

Thir nhdt, 1ap ké hoach KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc: can d6i méi va

t6i wu hoéa quy trinh 14p ké hoach va kiém soat chi, ddm bao tinh minh bach va hiéu
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qua cao nhat. Viéc ap dung cac cong nghé va phuong phap quan 1y hién dai s& giup
nang cao ning suit lao dong va giam thiéu cac rui ro lién quan dén quan Iy ngan sach.

Thir hai, t6 chirc thuc hién KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nudc: Moi khoan
chi thudng xuyén ngan sach cap xa phai duoc chi dung ché 4o, dinh muc dong thoi
phai tiét kiém, hiéu qua, dam bao tat ca cac khoan chi cua ngan sach cép xd déu dugc
kiém tra, kiém soat chit ch& qua hé théng KBNN Nam Nhun.

Co ché KSCTX NSNN cap x3 phai phi hop v6i xu hudng cai cach hanh chinh
trong quan 1y chi NSNN va phu hop véi phuong thirc cap phat ngan sach chi theo du
toan d6i voi don vi str dung NSNN.

Thir ba, kiém tra, danh gia va xu ly vi pham trong KSCTX NSNNCX tai Kho bac
Nha nudc: ting cuong dau tu vao ning cao ning luc va hiéu qua hoat dong cua doi
ngil kiém tra vién. Viéc dio tao thudng xuyén va cip nhat kién thirc s& gitip nang cao
chuyén mon va kha ndng phat hién cac vi pham trong quan ly ngan sach.

Téi wu hoa quy trinh va phuong phéap kiém tra, danh gia va xtr Iy vi pham. Ap
dung cac cong nghé va phuong thirc kiém tra hién dai, ciing véi viéc thiic day sy minh
bach va dong thuan trong quy trinh xir 1y vi pham sé& gitip ting cuong tinh hiéu qua va

cong bang trong quan 1y ngan sach.
3.2 Giai phap hoan thién kiém soat chi thwong xuyén ngan sach cap x tai
Kho bac Nha nwéoc Nam Nhun, huyén Nam Nhun
3.2.1. Hoan thién ldp ké hoach kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach cap xa
tai Kho bac Nha nwéc Ngm Nhun

Can cit dé xuadt giai phdp

DPé dam bao viée giao du toan cho cac don vi theo ding thoi gian quy dinh, viée
tinh todn va 1én phuong an phan bo ngan sach cip xa can duge d6i mai bai Kho bac

Nha nuéc Nam Nhun, theo huong bam sat vao tung nhi€ém vu chi ngan sach dugc
giao.

Noi dung giai phap

Dbi v6i nam dau cua thoi ky 6n dinh ngan sach, phuong an phan bd ngan sach
cho cac don vi sitr dung ngan sach can dugc tinh toan va xay dung chit ché, dua vao
dinh mtrc phan b6 du toan chi thuong xuyén, téng dinh mtrc bién ché va nhiém vu

duogc giao.

Trong cac nam tiép theo, cac yéu to lam ting, giam du toan nhu nhiing thay do6i
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vé ché d9, dinh mirc chi tiéu ciia Nha nudc, truot gia hodc bo sung thém nhiém vu chi
can dugc Kho bac Nha nude Nam Nhun ra soat. Tt d6, du toan chi thuong xuyén ngan
sach nha nudc cép x4 tai Kho bac Nha nude Nam Nhun can dugc diéu chinh mot cach
chinh xac va kip thoi.

Piéu kién thuc hién gidi phdp

Trong qua trinh 1ap du toan chi thuong xuyén ngan sach nha nudc cap xa tai Kho
bac Nha nudc Nam Nhun, cac nhiém vy chi cua cac don vi dy toan phai dugc Phong
Tai chinh - Ké hoach va cac don vi du toan cdp I tinh toan day du va chinh xac. Cac
nhiém vu chi chua xac dinh o don vi thuc hién, nhiém vu chi ¢6 tinh chét dic thu hodc
theo mua, vu s& dugc phan bo sau. Phan du toan con lai can phai dugc giao va phan bo
hét ngay tir ddu ndm, dé han ché t4i da viéc bd sung va diéu chinh dy toan nhiéu lan

trong nam.
3.2.2. Hoan thign thuc hién Kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach cdp xa tai
Kho bac Nha nwoc Ngm Nhun
3.2.2.1. Thuc hién thanh todan khong dung tien mdt qua Kho bac nha nuéc

Can cit dé xudt giai phdp

Pua trén yéu cau hién dai hoa quan 1y tai chinh cong, ting cudng tinh minh bach
va an toan trong giao dich. Viéc nay phu hop véi chi truong ctia Chinh phu vé chuyén
d6i s, giam thiéu rui ro tir giao dich tién mit va nang cao hiéu qua kiém soat chi ngan
sach.

Noi dung giai phap

Thi nhit, quy dinh cu thé yéu cau tit ca cic c4 nhan va don vi c6 ding ky san

xuét kinh doanh hang hoa, dich vu phai m¢ tai khodn thanh toan tai ngan hang can
duoc ban hanh.

Tht hai, viéc mo rong thanh toan qua tai khoan cho tat ca cac khoan chi tiéu céa
nhan nhu luong, sinh hoat phi, thu nhap tang thém can dugc thuc hién.

Diéu kién thuc hién gidi phdp

Sy hd tro tir cac cdp chinh quyén dia phuong 14 can thiét dé quy dinh cac don vi
phai thuc hién thanh toan qua tai khoan ngan hang. Bén canh d6, can co cac bién phap
thuc day hé thdng ngan hang mé rong mang ludi may ATM nhim tao diéu kién thuan

loi cho nguoi s dung.
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3.2.2.2. Tang cwong sir dung phan mém TABMIS

Can cir dé xudt giai phdp

Trong viéc quan 1y & tt ca cac cdp ngan sach, TABMIS hd trg viéc phan b du
todn ngan sach, cap nhat du toan ngan sach, gidi ngan cac khoan dy trit ngan sach va
1ap du toan ngin sach cho niam tiép theo thuan loi hon, giup giam thoi gian cho quy
trinh khoa s6 tai chinh, cho phép viéc phan bd ngin sach chit chd hon, hach toan sb
liéu dé dang hon.

Noi dung giai phap

Pé nang cao hiéu qua sir dung hé thong TABMIS trong thoi gian dén, KBNN Lai

Chau no61 chung va KBNN Nam Nhun noéi riéng can tiép tuc thuc hién t6t cac nhiém vu
Sau:

Thudng xuyén t6 chirc bodi dudng, cap nhat co ché, chinh sach cling nhu cac quy
trinh, nghi€ép vu méi cua hé théng cho CBCC KBNN; déng thot cur can b tham gia
cac khoa dao tao bd sung, dao tao lai, dao tao nang cao nang lyc cho cac ddi tuong
tham gia van hanh, st dung, khai thac bao cdo do Ban trién khai TABMIS t6 chtc.

Déng tho1, TABMIS dugc giao dién véi cac chuong trinh phén mém hién cé
nhu: quan Iy thu NSNN (TCS tap trung); quan 1y vén dau tu qua Kho bac; thanh toan
Lién kho bac, TTSPDT véi ngan hang... Diéu nay giup cho viéc khai thac va str dung
dir licu gitta KBNN Nam Nhun, Phong Tai chinh huyé¢n, Chi cuc thué duoc thuan loi,
nhanh chéng, va théng nhat. Nho d6, céc bao cdo thu NSNN, chi NSNN, béo céo
quyét toan cua tirng don vi x4 nhat quan, chinh xac, gitip viéc diéu hanh ngan sach chu
dong va kip thoi.

Diéu kién thuc hién gidi phdp

Tiép tuc 1am tét cong tac phdi hop, hd tro 14n nhau giita co quan tai chinh, kho
bac va Ban trién khai TABMIS nham théo g& kip thoi khé khin, vudng mic vé ché do
cling nhu quy trinh nghiép vu phat sinh trén dia ban. Thuc hién cong tic truyén thong,
nang cao nhan thuc ctia nguoi dung; quan triét cac don vi truc thude va nguoi st dung
tuan thi dung quy trinh tic nghiép trén hé thong; to chic sap xép, bo tri CBCC khoa
hoc, theo quy trinh phi hop dé vira dam bao str dung tiét kiém ban quyén truy cap hé

thong, vira ddm bdo an ninh, an toan giao dich, dir li¢u.

3.2.2.3. Thuc hién tang cuong dao tao nang cao trinh dé cho can bo, cong

chire, viéen chire
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Can cir dé xudt giai phdp

Viéc nang cao trinh do va nang luc chuyén moén cho can bg, cong chirc, vién
chtrc cia KBNN Nam Nhun 14 nhiém vy trong tdm, nham dap Gmg yéu cau ngay cang
cao cua cong tac quan 1y tai chinh cong va dam bao thyc hién hi¢u qua cac nhiém vu
chinh tri dugc giao. Pé dat duoc muc tiéu nay, KBNN Nam Nhun can trién khai mot
loat cac giai phap dong bo va hiéu qua.

Noi dung giai phap

Xay dung chuong trinh dao tao chuyén sdu va da dang hoa hinh thirc dao tao:
KBNN Nam Nhun can xdy dung cac chuong trinh dao tao chuyén sau, phii hop véi
tung vi tri cong tdc va nhu cau thuc tién cua tung can bd. Cac khoa dao tao nén bao
gdém nhiéu ndi dung tr quan 1y tai chinh, ké toan, kiém toan, dén k¥ ning mém nhu
quan 1y thoi gian, k§ ning giao tiép, va 1am viéc nhom. Pong thoi, viée da dang hoa
hinh thurc dao tao qua cac 16p hoc truc tiép, truc tuyén, va céac budi hoi théo chuyén dé

s& tao diéu kién thun loi cho can bo tiép thu kién thirc mot cach linh hoat va hiéu qua.

Ting cudng dao tao theo hinh thirc “hoc tap sudt doi”: Khuyén khich can bo,
cong chirc, vién chire tham gia vao cac khoa hoc, chuong trinh ddo tao lién tuc nham
cap nhat kién thirc va nang cao ky nang. Diéu nay khong chi giup ho theo kip cac thay
d6i trong chinh sach va quy dinh ctia Nha nudc ma con giup nang cao hiéu qua cong

viéc thong qua viéc ap dung cac kién thirc va k§ nang mai hoc dugc.

Phét trién chuong trinh do tao ngoai ngit va cong nghé thong tin: Trong bdi
canh hoi nhap qudc té va sy phét trién nhanh chong ciia cong nghé thong tin, KBNN
Nam Nhun can dic biét chu trong dao tao ngoai ngit va k¥ ning cong nghé thong tin
cho can bo. Viée ndy sé& gitp can bd niang cao kha ning nghién ctru, tiép can cic ngudn
tai liu quéc té, va ap dung cac cong nghé mai vao cong tic quan 1y tai chinh, tir d6

nang cao hiéu qua cong viéc.

Khuyén khich cén bg tu hoc va nghién ctru khoa hoc: KBNN Nam Nhun can xay
dung moi truong lam viéc thic déy tinh than tu hoc va nghién ctru khoa hoc. Can bo
nén dugc khuyén khich tham gia vao cac dé tai nghién ctru, viét bai cho céc tap chi
chuyén nganh, va tham du céc hdi thao khoa hoc. Viéc nay khong chi gitip nang cao
trinh d9 chuyén moén ma con gbp phan xay dung vin hoa hoc tap va nghién ctru trong

don vi.

Hop tac v6i cac co s dio tao uy tin: KBNN Nam Nhun nén thiét 1ap mdi quan
hé hop tac vdi cac truong dai hoc, hoc vién, va cac to chic dao tao uy tin trong va

ngoai nudc. Vigc nay s€ giup ti€p can cac chuong trinh dao tao tién ti€n, cdc phuong
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phdp giang day hién dai va doi ngli gidng vién cd trinh d§ cao, tir d6 nang cao chat
lugng dao tao cho can b, cong chirc, vién chuec.

T6 chire t6t cac phong trao thi dua ndi bo gilta cac t0, ca nhan trong co quan 13
nham khoi ddy tiém nang cho mdi ngudi, phat huy diém manh khic phuc diém yéu.
Moi nguoi ty y thic trach nhiém cong viéc cua minh, tich cyc hoc tip, nghién ciu
chuyén mon, nghiép vy, ren luyén, tu dudng dao duc, tdc phong 18 16i 1am viée, ca co
quan day 1én phong trao thi dua soi ndi tao 1én mot stirc manh tap thé dé co thé hoan
thanh xuét sic nhiém vu duoc giao.

Piéu kién thuwc hién gidi phdp

Thiét 1ap hé thong danh gia va theo ddi két qua dao tao: Dé dam bao cic chuong
trinh dao tao dat hiéu qua, KBNN Nam Nhun can thiét 1ap hé théng danh gia va theo
ddi két qua dao tao. Viéc danh gia nay khong chi dimg lai & mirc d6 hai 1ong cta can
b tham gia ma con can xem xét dén mirc do ung dung kién thirc d3 hoc vao thuc té
cong viéc. Hé thong nay sé gitp nhan dién nhitng diém manh, diém yéu trong qua
trinh ddo tao, tir d6 ¢ su diéu chinh kip thoi va phu hop.

3.2.3. Poi méi cong tac kiém tra, dinh gid va xir 1y vi pham trong kiém soéat
chi thwong xuyén ngan sach cdp xa tgi Kho bac Nha nwéc Ngm Nhon

Can cir dé xudt giai phdp

Do6i méi cong tac kiém tra, ddnh gia va xir 1y vi pham trong kiém soat chi thuong
xuyén ngan sach nha nuédc cap xa tai KBNN Nam Nhun 1a mot trong nhiing yéu t6
then chdt dé dam bao viéc sir dung ngin sach dugc minh bach, hiéu qua va dung quy
dinh. Dé thuc hién diéu nay, can trién khai mot loat giai phap ddi méi cu thé va toan
dién.

Noi dung giai phdp

Ap dung cong nghé thong tin trong kiém tra va giam sat: Viéc ap dung cac phan
mém quan 1y tai chinh hién dai s& gitp KBNN Nam Nhun nang cao hiéu qué kiém tra
va giam sat chi ngan sach. Cac phian mém nay c6 kha ning ty dong hoa quy trinh kiém
tra, phat hién sdm cdac sai sot, gian 1an va vi pham trong chi ti€éu ngan sach. Déng thot,
viéc st dung cong nghé thong tin cling gitp luu trit va quan ly dir liéu mot cach hé

thong, thudn tién cho vi¢c tra ctru va kiém tra lai khi can thiét.

Dao tao va nang cao nang lyc chuyén mon cho doi ngii kiém tra: Doi ngii can bd
lam cong tac ki€m tra, danh gid va xu ly vi pham can duoc dao tao chuyén sau vé

nghiép vu tai chinh, ké toan va cac quy dinh phép luat lién quan. Viéc to chirc cac
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khoa dao tao, hoi thao va chuong trinh bdi dudng kién thirc méi s& gitip ho ndm viing
céc k¥ nang can thiét, tir d6 thuc hién cong tac kiém tra va danh gia mot cach chinh
xac va hiéu qua.

Xay dung quy trinh kiém tra chi tiét va rd rang: KBNN Nam Nhun cin xay dung
va ban hanh cac quy trinh kiém tra chi tiét, 1o rang, dam bao mdi budc trong qua trinh
kiém tra déu c6 hudng dan cu thé. Quy trinh ndy can bao gdm viéc kiém tra hd so,
ching tur, ddi chiéu sb liéu va kiém tra thuc té tai cac don vi st dung ngan sach. Ngoai
ra, viéc phan cong nhiém vu kiém tra cling can duoc thuc hién mot cach minh bach va

cong bang, tranh tinh trang chong chéo hoic bo sot.

Tang cuong kiém tra dot xuat va khong bao trude: Pé ning cao hiéu qua giam
sat, KBNN Nam Nhun can thuc hién cac cudc kiém tra dot xut va khong bao trudc.
Céac cudc kiém tra nay s& gitip phat hién kip thoi cac vi pham, sai st ma cac cudc
kiém tra dinh ky c6 thé bo sot. Pong thoi, viéc kiém tra dot xuét ciing tao ap luc budc

cac don vi str dung ngan sach phai tuan thi nghiém ngit cac quy dinh vé chi tiéu.

Thiét 1ap hé thong danh gia va bao cdo hiéu qua chi tiéu ngan sach: KBNN Nam
Nhun can thiét 14p mot hé thong danh gia va bao cdo hiéu qua chi tiéu ngan sach nha
nuéc cap xi. Hé thdng nay khong chi gitp theo dbi va danh gia tinh hinh thyc hién
ngan sach ma con cung cép thong tin kip thoi cho lanh dao trong viée ra quyét dinh.
Viéc danh gia can dua trén cac tiéu chi cu thé nhu mac d6 hoan thanh nhiém vu, hiéu

qua st dung ngan sach va mirc dg tuan thu cac quy dinh phép luét.

Xtr Iy nghiém minh cac vi pham trong chi tiéu ngan sach: Péi vai cac trudng hop
vi pham trong chi tiéu ngan sach, KBNN Nam Nhun can thuc hién cac bién phéap xir ly
nghiém minh, dang phap luat. Viéc xa 1y vi pham can duoc thuc hién mot cach cong
khai, minh bach, ddm bao tinh rin de va gido duc. Pong thdi, can cd co ché khuyén
khich t6 giac vi pham, bao vé ngudi to giac dé phat hién kip thoi cac sai pham trong
chi tiéu ngan sach.

Piéu kién thuwc hién giai phdp

KBNN Nam Nhun can ting cudng phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan
nhu Phong Tai chinh - Ké hoach, cac co quan thanh tra, kiém toan dé thuc hién cong
tac kiém tra, giam sat va xir Iy vi pham mot cach hiéu qua. Sy phdi hop chit ché giita
cic co quan s& giup nang cao hiéu qua kiém tra, dam bao viéc phat hién va xu 1y vi

pham dugc thuc hi¢n kip thoi va dang quy dinh.
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3.2.4. Ting cwong kiém soat chat ché cac khodn chi qua KBNN theo co ché
mg¢t cara, mét cera lién thong

Can cir dé xudt giai phdp

Viéc ting cuong kiém soat chit ch& cic khoan chi qua Kho bac Nha nudc
(KBNN) Nam Nhun theo co ché mot cira, mot cira lién thong 1a mot trong nhitng giai

phap quan trong nhdm nang cao hiéu qua quan 1y va st dung ngin sach nha nuéc,
ddng thoi dam bao tinh minh bach, cong khai va tiét kiém trong chi tiéu cong.

Noi dung giai phap

Viéc tng dung cong nghé thong tin va quan 1y dién tir trong quy trinh kiém soat
chi ti€u la yéu t6 then chot giip KBNN Nam Nhun thuc hién co ché mot ctra, mot ctra
lién théng mot cach hiéu qua. Cac phan mém quan 1y tai chinh, hé théng thanh toan
dién tir va cong thong tin dién tir can dugc trién khai dong b, két ndi lién thong gitra
cac co quan, don vi. Diéu nay khong chi giup rat ngan thoi gian xir Iy hd so ma con

nang cao kha ning giam sat, kiém tra va phat hién kip thoi cac sai pham.

Pé co ché mot cira, mot cira lién thong hoat dong hiéu qua, can to chuc cac khoa
dao tao, boi dudng nghi€p vu cho can bg, cong churc vé quy trinh, thu tuc hanh chinh
va k¥ ning st dung cac phan mém quan 1y tai chinh. Can bd can duoc trang bi dy du
kién thuc, k¥ nang dé thyuc hién nhiém vu mot cach chuyén nghié¢p, chinh xac va hi¢u
qua. Dong thoi, can nang cao nhan thirc cia can bo vé& tAm quan trong ctia viée tuin

thu quy trinh, ddm bdo tinh minh bach, cong khai trong quan 1y ngan sach.

Pé thuc hién co ché mét cira, mot cta lién thong hiéu qua, KBNN Nam Nhun
can dau tu cai thién co so ha téng va trang thiét bi hién dai, dap tng yéu clu cla cong
tac quan 1y tai chinh. Cac trang thiét bi nhu may tinh, phin mém quan 1y, hé thong
mang can duoc trang bi dﬁy du va dam béao chat luong, hoat dong on dinh. Déng thoi,
can xdy dung moi truong lam viéc chuyén nghi¢p, thudn loi cho can bd thuc hién

nhiém vu va cho cac don vi st dung ngan sach khi dén giao dich.

KBNN Nam Nhun cin t6 chitc cac budi tuyén truyén, hudng dan cho cac don vi
st dung ngan sach vé quy trinh, tha tuc hanh chinh theo co ché mot ctra, mot cira lién
thong. Viéc nay khong chi gitp cac don vi nim viing quy dinh, giam thiéu sai sot
trong qud trinh thyc hién thu tuc ma con nang cao nhan thuc vé tim quan trong cua
viéc tuan thu quy dinh, dam bao tinh minh bach, cong khai trong quan Iy ngén sach.

Piéu kién thuwc hién giai phdp

Co ché mét cira, mot cira lién thong giup don gian hoa thu tyc hanh chinh, giam
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bot thoi gian va chi phi cho cac don vi st dung ngan sach khi thuc hién cac giao dich
v6i KBNN Nam Nhun. Viéc thiét 1ap co ché nay can ¢ su phdi hop chit ché gitra cac
phong ban, don vi lién quan trong KBNN va cac co quan nha nudc khac. Quy trinh
giai quyét thi tuc hanh chinh can dugc cong khai, minh bach va dam bao tinh thong

nhat, dong bo.
3.3. Mt sb kién nghi

3.3.1. Poi véi Kho bac nha nwéc tinh Lai Chau

Thir nhit, can tiép tuc ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong cong tac
kiém soat chi ngan sach. Viéc ap dung hé thong quan 1y ngan sach dién tir s& giup
nang cao tinh minh bach, chinh x4c va hi¢u qua trong viéc theo doi, kiém tra céc
khoan chi. Dic biét, Kho bac Nha nuéc tinh Lai Chau can phéi hop véi cac don vi lién
quan dé trién khai cac phﬁn mém quéan 1y ngan sach hién dai, ho trg viée 1ap ké hoach,
theo ddi chi tiéu va thanh toan khong dung tién mit tai cac xa, giam thiéu sai sot va

nang cao hiéu qua quan 1y ngan séach.

Thir hai, ting cudng dao tao, boi dudng nghiép vu cho can bd lam cong tac kiém
soat chi ngan sach cp xa. Can bd can duoc trang bi kién thirc chuyén moén viing vang
vé cac quy dinh phap luat, k¥ ning quan 1y tai chinh cong va cong nghé thong tin. Kho
bac Nha nudc tinh Lai Chau can t6 chire cac khoa dao tao thudng xuyén dé ning cao
nang luc cho can bo kiém soat chi ngan sach cép Xa, déng tho1i, tao co hoi hoc hoi va

trao do6i kinh nghiém gitra cac don vi.

Thir ba, can ting cudng cong tac gidm sat va kiém tra cac khoan chi ngan sach
cap xa. Kho bac Nha nudc tinh Lai Chau can phdi hop chit ché véi cac co quan lién
quan dé thuc hién cac cudc kiém tra dinh ky, dot xuét, nham phat hién kip thoi cac sai
sot hodc hanh vi str dung ngan sach khong dung muc dich. Diéu nay s& giup dam bao
viéc st dung ngan sach cong minh bach va hi¢u qua.

Cudi cung, Kho bac Nha nudc tinh Lai Chau can tiép tuc hoan thi¢n cac quy
trinh, quy dinh kiém soat chi ngan sach tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun, ddm bao
phu hop véi yéu ciu phat trién cua dia phuong trong bdi canh kinh t& va xa hoi thay
d6i nhanh chéng. Viée xdy dung hé thong kiém soat chi ngan sach cip xa c6 tinh linh
hoat va hiéu qua sé& 1a nén tang vitng chic cho sy phat trién bén viing cta huyén Nam
Nhun trong tuong lai.

3.3.2. Poi véi UBND huyén Nam Nhin

Thur nhat, UBND huyén can nang cao nhan thure va trach nhiém cua cac co quan,
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don vi st dung ngan sach cap xa vé cong tac quan ly va kiém soat chi ngan sach. Viéc
to chure cac budi tuyén truyén, tdp huan cho can bd cac xa vé cac quy dinh phap 1y lién
quan dén chi ngan sach, dac biét 1a cac quy trinh kiém soat chi ti€u, s€ giup tang cuong

y thirc chap hanh, tir d6 giam thiéu cac sai sot trong viéc sir dung ngan sach.

Thr hai, UBND huyén can chi dao Kho bac Nha nuéc Nam Nhin va cc co quan
lién quan day manh tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac kiém soat chi ngan
sach cap xa. Viéc trién khai cac phan mém quan 1y ngin sach dién ttr, két ndi v6i cac
hé théng tai chinh quéc gia s& giup don gian hoa quy trinh thanh toan, ning cao tinh
minh bach va kha ning giam sat, kiém tra cac khoan chi ngan sach cap xa. Dong thoi,
can day manh thanh toan khong dung tién mat dé giam thiéu rui ro tir viéc thanh toan

tryc tiép va tao thudn loi cho cong tac quan 1y.

Thr ba, UBND huyén can tao diéu kién thuan lgi dé Kho bac Nha nudc Nam
Nhun phéi hop chat ché voi cac xa trong viéc lap va theo doi ké hoach chi ngan sach,
dong thoi ting cuong cong tac kiém tra, gidm sat nham phat hién sém céc sai s6t hoic
gian 14n trong qua trinh sir dung ngan sach. Bé 1am duoc diéu nay, UBND huyén cin
xdy dung mot co ché phdi hop 1 rang giira cac don vi lién quan, dam bao viéc kiém

soat chi thuong xuyén ngan sach dugc thuc hién kip thoi va chinh xéc.
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KET LUAN

Véi chtic nang quan ly quy ngan sach tai dia phuong, KBNN Nam Nhun c6
nhiém vu ting cuong kiém soat chi NSNN cac cap, dong vai trd 1a “mat xich” quan
trong trong viéc kiém soat moi khoan chi NSNN dé cap phat, thanh toan cho cac dbi
tuong thu huong theo dung Luat NSNN. Tang cuong KSCTX NSNNCX qua KBNN
Nam Nhun 12 mot trong nhiing van dé rat can thiét, gép phan sir dung hiéu qua, ding
muc dich quy NSNN.

Dé tai “Kiém soat chi thwong xuyén ngin sich cip xi tai Kho bac Nha

nuwéc Nam Nhun, tinh Lai Chau” da dat duoc céac két qua sau:

Mot 13, ¢ 4n dd xay dung dugc khung nghién ctru vé KSCTX NSNNCX tai
KBNN cap huyén.

Hai 13, dé 4n da tong quan vé Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, phan tich thyc trang
KSCTX NSNNCX tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun giai doan 2021-2023. Qua do
danh gid nhitng thanh tyu dat duoc va nhirng han ché trong KSCTX NSNNCX tai Kho
bac Nha nudc Nam Nhun: quy trinh 1ap ké hoach va kiém soat chi chua duogc toi wu
héa, dan dén sy cham tré va khong linh hoat trong viéc thuc hién cac hoat dong ngan
sach; quy trinh va thu tuc hanh chinh chwa duoc toi wu hoa va don gian hoa, dan dén

su phure tap va cham tré trong viéc phé duyét va thuc hién cac ké hoach ngan sach.

Sy thiéu ré rang va minh bach trong cic quy dinh va tiéu chuan ciing gy kho
khin cho viéc thuc hién cac nhiém vu lién quan dén ngan sach; qué trinh kiém tra va
danh gia chua dugc thuc hién dy di va kip thoi do thiéu ngudn luc va k§ nang chuyén
mén ctia cac doi ngii kiém tra vién. Sy thiéu hut ndy c6 thé dan dén viée bo sot cac vi

pham hoac khong phat hi¢n kip thoi céc sai pham trong quan 1y ngan séch,...

Ba 1, xuat phat tir nhitng han ché, tac gia dua ra muc tiéu, phudng hudng
KSCTX ngan sach ce“ip x4 tai Kho bac Nha nuéc Nam Nhun, tinh Lai Chau dén nam
2030, dong thoi dé& xuit ba nhdm giai phap hoan thién KSCTX ngan sach cip x3 tai
Kho bac Nha nudc Nam Nhun, tinh Lai Chau dén nam 2030, dé xuit mét sd kién nghi
v61 Kho bac nha nudce, Uy ban nhan dan huyén Nam Nhun.

Mic du, dé 4n da hoan thanh muc tiéu va nhiém vu nghién ctru nhung do trinh
dd con c6 nhiing han ché, c6 nhirng khiém khuyét, thiéu sot nén rat mong dugc cac
thiy c6 va ban doc quan tam, giup dd, chi dan va dong gop v kién dé giup cho dé an

hoan thién hon ntra.
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PHU LUC
PHIEU PIEU TRA VE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH
CAP XA TAI KHO BAC NHA NUOC NAM NHUN, TINH LAI CHAU
(Danh cho can b, cong chirc, vién chirc Kho bac)
Ma s6 phiéu: 01

Toi tén la: Nguyén Minh Huong

Hién t6i dang 1a hoc vién cao hoc trudng Pai hoc Kinh té qudc dan va dang
thuc hién dé 4n tot nghiép thac sy voi dé tai: “Kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach
cdp xi tai Kho bac Nha nwéc Ngm Nhin, tinh Lai Chdu”. Rat mong Ong/Ba danh
thoi gian quy bau cua minh dé tra 10i cac cau hoi dudi day.

Phan I. Thong tin ca nhan

Ong/Ba danh ddu “x” vao vi tri thich hop

6. Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
- Trung cip [ 1]
- Cao dang [ ]
- Pai hoc va trén dai hoc [ ]
I1. N§i dung
Ong/Ba danh dau “x” vao vj tri thich hop theo quy wéc sau:
1
Mirc d6 tir 1-5 diém trong do
1. Rét khéng dong ¥
5. Rat dong y
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Noi dung cau héi

Khong
dong y

Pong y

Rit
dong y

Cong tac 1ap ké hoach kiém soat chi thwong xuyén ngan sach cip xi tai Kho bac Nha

nuéc Nam Nhun giai doan 2021-2023

K¢é hoach kiém soat chi thuong xuyén ngan
sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam

Nhuin sat vé6i tinh hinh thue té

ol

o2

o3

o4

o5

K¢é hoach kiém soat chi thuong xuyén ngan
sach cdp xi tai Kho bac Nha nudc Nam

Nhiin mang tinh nhat quan

ol

o2

o3

o4

o5

Ké hoach kiém soat chi thudng xuyén ngan
sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam

Nhun theo dung quy dinh cua phap luat

ol

o2

o3

o4

o5

Ké hoach kiém soat chi thudng xuyén ngan
sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam
Nhun dugc phan cong déu cho mdi x4, thi

tran cua huyén

ol

o2

o3

o4

o5

Ké hoach kiém soat chi thudng xuyén ngan
sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam|

Nhun con mang nédng tinh hinh thirc

ol

o2

o3

o4

o5

Cong tac kiém tra, danh gia va xir Iy vi pham trong kiém soat chi thuwdong xuyén

ngan sach cap xi tai Kho bac Nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021-2023

S6 dot kiém tra danh gia con it

ol

o2

o3

o4

o5

Cong tic kiém tra, danh gia va xir 1y vi
pham ddi véi hoat dong kiém tra, danh gig
va xir Iy vi pham trong kiém soat chi thuong
xuyén ngan sach cap xa tai Kho bac Nhj
nude Nam Nhun dugc thyc hién nghiém tuc,

dang theo quy dinh

ol

o2

o3

o4

o5

Sb trudong hop bi xtr 1y vi pham con it, chua

du ste ran de

ol

o2

03

o4

o5

Xin chdn thanh cam on!
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PHIEU DIEU TRA VE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH
CAP XA TAI KHO BAC NHA NUOC NAM NHUN, TINH LAI CHAU
(Danh cho Chui tich UBND, ké todn cdc xd, thi trin)
Ma s6 phiéu: 02

Tbi tén 1a: Nguyén Minh Huong

Hién t61 dang 1a hoc vién cao hoc truong Pai hoc Kinh té quéc dan va dang
thuc hién dé an tot nghiép thac sy voi dé tai: "Kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach
cdp xi tai Kho bac Nha nwéc Ngm Nhan, tinh Lai Chdu . Rat mong Ong/Ba danh
thoi gian quy bau cua minh dé tra 10i cac cau hoi dudi day.

Phan I. Thong tin c4 nhan

N

Ong/Ba danh dau “x” vao vi tri thich hop

6. Trinh d6 chuyén mon nghiép vu:
- Trung cap [ 1]
- Cao dang [ ]
- Bai hoc va trén dai hoc [ ]
I1. N§i dung
Ong/Ba danh dau “x” vao vj tri thich hop theo quy wéc sau:
1. Réat khong dong ¥;
2. Khong dong ¥;
3. Khong co v kién gi;
4.Pong ¥;

5. Hoan toan dong .
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RAt Khéng

A Khoén T
No§i dung ciu hoi khong A g COY Pongy
, dong y .
dong y kieén

Rit
dong y

Cong tac to chirc thue hién ké hoach kiém soat chi thudng xuyén ngan sach cip xa
tai Kho bac Nha nwéc Nam Nhun giai doan 2021-2023

Bo may kiém soat chi thuong xuyén ngan| ol m) o3 o4 oS
sach cép xa tai Kho bac Nha nudc Nam
Nhun chat ché, linh hoat

Kiém soét chi thuong xuyén ngan sach cap| ol o2 o3 o4 mh)
xa tai Kho bac Nha nudc Nam Nhun cong

khai minh bach

Thuyc hién kiém soat chi thuong xuyén ngan| ol m) o3 o4 oS

sach cap xa tai Kho bac Nha nudc Nam|

Nhun dung véi du toan

Ngudn nhan luc kiém soat chi thuong xuyén| ol 02 o3 o4 mh}
ngan sich cap xd tai Kho bac Nha nuéc
Nam Nhin c6 chét lugng tot

Cong tac quyét toan chi thudng xuyén ngan ol o2 o3 o4 ol
sach nha nudc C'Qip xa tai Kho bac Nha nudc

Nam Nhun nhanh gon, diing thoi han

Xin chan thanh cam on!
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