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PHAN MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Hoat dong dau thau mua sim hang hoa dong vai tro then chdt trong viéc nang cao
hiéu qua hoat dong cua cac doanh nghiép, dac biét Ia nhirng doanh nghiép cé quy md
I6n va tinh chét dic tha nhu Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam — mét don vi hang
dau trong linh vuc khai thac va ché bién khoang san. Mot quy trinh du thau duoc t6
chtc minh bach, chit ch& va hiéu qua s& gidp doanh nghiép lya chon duoc nha cung cap
uy tin, dam bao chat luong hang héa va téi vu hoa chi phi san xuét.

Trong bi canh nén kinh té Viét Nam khdng ngirng phét trién va hoi nhap qudc té,
nhu cau nang cao hiéu qua quan ly, tiét kiém chi phi, va tng dung cong nghé hién dai
vao hoat dong dau thau ngay cang tro nén cap bach. Poi véi Cong ty Apatit Viét Nam,
noi cac géi thau lién quan truc tiép dén hiéu qua khai thac, ché bién va kinh doanh, viéc
hoan thién cong tac t6 chirc dau thau 1a nhiém vu vu tién dé dam bao ngudn luc vat chat
dugc cung cap kip thoi, chat lugng tét nhat véi chi phi hop Iy.

Tuy nhién, thuc trang cong tac to chirc dau thau tai Cong ty Apatit Viét Nam van
t6n tai nhiéu han ché. Quy trinh dau thau con phu thudc nhiéu vao thoi gian cb dinh,
thuong don dap vao cudi nam dé dap (g cac muc tiéu tai chinh, dan dén tinh trang qua
tai va anh huong dén chat lugng cong tac dau thau. Pong thoi, viéc p dung dau thau
qua mang con gap nhiéu kho khin do han ché vé co so ha ting va ky ning cua doi ngii
thuc hién. Nhitng van dé nay khong chi gay 1ang phi nguon luc ma con anh hudng dén
tién d6 cung cap hang héa va hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty.

Viéc lya chon dé tai ""Hoan thién cong tac té chire ddu thdau mua sém hang hoa
tgi Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam' 1a can thiét va phi hop trong bi canh hién
nay. Nghién ctru ndy khong chi tap trung khic phuc cac han ché trong té chirc dau thau
ma con dua ra cc giai phap cu thé dé cai thien quy trinh, nang cao tinh minh bach, ting
cudng ng dung céng nghé hién dai, va dam bao hiéu qua kinh té. Két qua nghién cau
s& gop phan quan trong trong viéc ning cao ning lyc canh tranh, cai thién hiéu qua hoat
dong va phat trién bén virng cua Cong ty trong tuong lai.

2. Pbi twong va pham vi nghién ciru

Déi tugng: Cong tac to chuc dau thau mua sim hang hoa I cac trang thiét bi
chuyén nganh va khong chuyén nganh.

Pham vi nghién ciru: Cong tac to chire dau thiu mua sim hang héa tai doanh nghiép
khai thac va ché bién khoang san.



¢ Khong gian: Tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam.
e Thoi gian: Cong tac t6 chire dau thau mua sam hang hda tir ndm 2018 dén ndm 2030.
3. Muc tiéu nghién ciru

Pé 4n nay hudng téi muc tiéu tong hop va hé thdng héa cac co so ly thuyét lién
quan dén t6 chtrc dau thau xay lap trong cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khai
thac va ché bién khoang san tai Viét Nam. Trén co s¢ do, nghién ciru sé& tién hanh phan
tich, danh gia thuc trang cong tac t6 chirc dau thau mua saim hang hoa tai Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam, lam rd cac vu diém, han ché va nguy@n nhan ton tai trong qué
trinh thuc hién, cu thé 1a giai doan 2018 - 2023. Két qua nghién ciru s& 1a nén tang dé dé
Xuat cac giai phap cu thé, kha thi nhim hoan thién quy trinh t6 chic dau thau mua sam
hang hoa tai Cong ty. Cac giai phap duoc dé xuat khdng chi tap trung vao viéc nang cao
hiéu qua hoat dong dau thau, ma con dam bao tinh minh bach, cng bang va tuan tha
cac quy dinh phép luat trong viéc lya chon nha thau, qua d6 gép phan thuc day sy phat
trién bén virmg va nang cao ning luc canh tranh cua doanh nghiép.

4. Phwong phap nghién ctiru
Nghién ctu sir dung két hop cac phuong phap:

- Phuong phép thu thap sé liéu: Di liu trong dé an sir dung dwoc thu thap bang
phuong phéap tht cap tir cac Bao céo tai chinh, B&o cao quan tri, Hé thong quan Iy ho so
cac Van ban ban hanh cua Cong ty trong giai doan 2018 — 2023.

- Phuong phép phan tich dit liéu: Tong hop tir cac dir liéu thir cap, céc bao céo thu
thap tir cac phong ban cua Cong ty, cac tai liéu tham khao dé rut ra cac yéu té gay anh
huong dén hiéu qua dau thau, nhu sy phirc tap cua quy trinh hoizc kho khan trong phoi
hop gitra c&c phong ban.

- Phuong phap dbi chiéu, so sanh: So sanh cac chi s6 va hiéu qua cia cong tac to
chic dau thau qua cac nam dé nhan dinh vé xu hudng phat trién, nhitng wu nhugc diém
trong quy trinh to chtrc dau thau va tong hop ra nhitng van dé cot 16i. Bén canh dé, so
sanh véi cac quy dinh phép luat dau thau hién hanh dé tim ra su chénh léch hoic chua
phu hop caa quy trinh hién tai.

- Phuong phap thong ké: Dung dé tom tit cac thong tin lién quan dén quy trinh dau
thau (s6 luong goi thau, chi phi, thoi gian thuc hién, v.v.) dé tim méi quan hé giira cac
yéu t6 anh huéng dén hiéu qua dau thau va dua ra cac du bao vé két qua dau thau trong
tuwong lai dua trén dix liéu lich str.



- Phuong phap tong hop: Sau khi di phan tich va dua ra nhan dinh, phuong phap
t6ng hop dung dé cu thanh nén cac danh gia khai quat vé quy trinh, vé nhiing han ché
cOn ton tai dé tir 46 dua ra dé xuét giai phap dé hoan thién cho cong tac to chirc dau thau
tai Cong ty.

S6 liéu nghién ciru duge thu thap, tong hop tir cac béo cdo, tai liéu cua Cong ty
TNHH MTV Apatit Viét Nam.

5. Két cAu ciia nghién ciu

Tén dé an: “Hoan thién cong tac to chire dau thau mua sam hang hoa tai Cong
ty TNHH MTV Apatit Viét Nam”

Ngoai phan m¢o dau, két luan, tai liéu tham khao va phu luc, dé an duoc két cau
thanh 3 chuong nhu sau:

Churong 1: Co sé Iy ludn vé té chire dau thau mua sém hang héa tei doanh nghiép
khai thac va ché bién khoang san.

Churong 2: Thuc trang cong tac té chire dau thau mua sam hang héa tai Cong ty
TNHH MTV Apatit Viét Nam giai dogn 2018 — 2023.

Churong 3: Gidi phap hoan thién cong tac té chize ddu thau mua sam hang hoa tai
Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam dén nam 2030.



CHUONG I: CO SO LY LUAN VE PAU THAU MUA SAM
HANG HOA TAI DOANH NGHIEP KHAI THAC VA CHE
BIEN KHOANG SAN

1.1. Khai ni¢m, hinh thitc va phwong thirc to chirc ddu thaiu mua sim hang hoa

1.1.1. Cdc khdi ni¢m va y nghia ciia céng tdc t6 chirc diu thau mua sim hang héa tai
doanh nghiép khai thic va ché bién khodng sin

a. Cac khai niém

Xuat phat tir khai niém “mua sim”, 12 qué trinh dénh gia dé lra chon ra nha cung
cap hang hoa, dich vy va cac cdng trinh giita nhitng ngudi ¢6 nhu cau mua sam (bén
mua) va ngudi cung cip (bén ban). Trong trudng hop khdi luong, sé luong mua sim
I6n, bén mua mudn so sanh dé lwa chon nha cung cip phu hop nhét, ¢ thé mai nhiéu
bén ban t6i tham dy “dau thau”. Trong d6, bén mua duoc goi 1a bén moi thau va bén
ban goi 1a nha thau. Nhu vay, ban chit cua dau thau la qua trinh mua ban hang héa, dich
vy, cdng trinh ma t6 chirc quan 1i vén st dung trong qué trinh ndy s& dit ra nhitng quy
dinh yéu cau ca bén mua va bén ban phai tuan theo.

Trong dau thau, bén canh bén moi thau, nha thau, “goi thau” ciing 1a mot khai niém gan
lién véi ca qua trinh. Theo Luat Dt thau (2013), gdi thau dwoc giai thich 1a “mét phan hodc
toan bg di an, di todn mua sam; géi thau co thé gom nhiing ngi dung mua sim gisng nhau
thugc nhiéu dy &n, hodc 1a khéi heong mua sam mét lan, khoi heong mua sam cho mét thoi
ki doi véi mua sdm thirong Xuyén va mua sam tdp trung . Nhu vay, c6 thé hiéu, géi thau gdom
(c&C) nhu cau mua sam ctia bén mai thau trong mat 1an to chirc dau thau.

b. Y nghia

Tam quan trong ciia hoat dong to chire ddu thiu mua sim hang héa dbi véi doanh nghiép
khai thac va ché bién khoang san:

Hdm bdo nguen cung 6n dinh cho hoat dgng san xuat: Hoat dong khai thac va ché bién
khoang san yéu cau s6 lugng 16n vat tu, may moc, thiét bj va dich vu. Viéc t6 chie dau thau
mét cach hiéu qua gitp doanh nghiép chon dugc nha thau dang tin cdy, dam bao cung cap
kip thoi va 6n dinh cac hang hda can thiét dé duy tri hoat dong san xuat lién tyc, tranh gian
doan hoac dinh tré.

T6i wu héa chi phi dau tir va van hanh: Quy trinh du thau canh tranh cho phép doanh
nghiép so sanh va lra chon cac nha thau cung cap hang hoa véi gia ca hop 1y, tir d6 giam chi



phi dau tu va van hanh. Piéu nay rat quan trong trong béi canh cac doanh nghiép khai thac
khoang san thudng cé mic chi phi ¢b dinh cao, can tdi wu hoa dé nang cao hiéu qua kinh té.

Ham bao chat hirong va tiéu chudn ki thudt: San xuat trong nganh khai thac khoéng san
doi hoi méay moc, thiét bi, va nguyén vat lidu c6 chat lugng cao dé dam bao hiéu qua khai
thac va ché bién. Thong qua dau thau, doanh nghiép co thé hra chon cac nha cung cap dap
g dugc yéu cau ki thuat, giam thiéu rai ro phét sinh trong qua trinh san xut.

Hd tro phat triéen bén ving va bao vé méi truong: Thong qua dau thau, doanh nghiép
c6 thé chon c&c nha thau cung cap san pham va dich vuy than thién véi méi trudng, gop phan
giam thiéu tac dong tiéu cuc tir hoat dong khai thac. Pay 1a yéu td quan trong gilp doanh
nghiép dap wng yéu cau phat trién bén viing trong nganh.

Bdp 1mg yéu cau du an cd quy md lon va dai han: Pic thi caa cac du an khai thac
khoang san 1a kéo dai va doi hoi sw ddng bo trong cung tng. To chire dau thau chuyén nghiép
giip doanh nghiép 1ap ké hoach dai han, lya chon cac nha cung cdp phu hop véi ting giai
doan du &n, tir &6 dam bao tién d6 va hiéu qua trién khai.

1.1.2. Cdc hinh thirc lwa chon nha thau mua sim hang héa

Tuy thudc vao tinh chat, dic diém ctiia mdi gbi thau, bén canh nhiing géi thau thu
hat sy quan tim cta rat nhiéu nha thau, cling c6 nhitng goéi thau kém hap dan nén sb
luong nha thau tham du khong nhiéu. Tham chi, ¢6 nhiing truong hop khong c6 nha
thau chu dong dy thau, ma bén moi thau phai tu lia chon va yéu cau nha thau thuc hién

g6i thau nhu mot nghia vy.
a. Canh tranh rong rai

Pay 1a hinh thirc c6 murc do canh tranh cao, boi bén moi thau khong dat ra gioi
han vé s6 luong nha thau. TAt ca nha thiu quan tAm va c6 mong muén du thau déu co
quyén nhan HSMT va tham gia dau thdu. Bén moi thau ciing c¢6 thé to chiic so tuyén

hoac khong.

Canh tranh rong rdi khong so tuyén 13 hinh thtrc lva chon mot nha thau tr mot
luong khong gidi han cac nha thau tham gia. Hinh thirc nay thudng duge ap dung véi
nhiing goéi thau c6 yéu cau ki thuat don gian, quy mo vira va nhé ma nhiéu nha thau trén
thi trudng co6 thé thuc hién duoc. Pay chinh 1a co hdi cho nhimng nha thiu méi, it kinh
nghiém dugc tham gia, tiép can bén mua va cac d6i thu canh tranh. Nhu vay, ké ca khi

khong trang thau, ho ciling c¢6 co hdi lam quen va hop tac trong tuwong lai.

Canh tranh rong rdi co so tuyén 12 khi bén mo1i thau chon loc mot lugng nho

nha thau cé da nang lyc tir luong 16n khong gidi han cac nha thau tham gia, thong



qua HSDT so tuyén. Co hoi tiép can HSMT so tuyén vin md cho tit ca nha thau
quan tim va c6 mong mudn tham gia d4u thau. So tuyén 1a giai phap d6i v6i nhiing
g6i thau cd yéu cau phtc tap vé ki thuat, quy mo 16n ma khong nhiéu nha thau thuc
hién duogc. So v6i khong so tuyén, vai trd ctia bude nay 1a tiét kiém vé ca mat thoi
gian va chi phi cho d6i bén trong qua trinh t6 chirc va tham gia ddu thau. Pong thoi,
giir lai dugc nhitng nha thau c6 ning luc dong nhat véi nhau, nén mit bang chat

lugng HSDT ciing tot hon so v&i khong so tuyén.
b. Chao hang canh tranh

Doi voi nhitng géi thau cung cap hang hoa khong phuc tap, ma chi yéu 1a mat
hang thong dung, san c6 va co gia tri nhd (quy mo nhd), vi du nhu co sé vat chét,
dung cuy té truong hoc, bén moi thau thuong lua chon hinh thtrc chao hang canh
tranh nham don gian hoa quy trinh lga chon nha thau dé tiét kiém chi phi, déy nhanh
thoi gian t6 chirc ddu thau. Cung véi do, su canh tranh giita cac nha thau chu yéu
dén tir gid ca va cac dich vu di kém nhu tu van san pham, ché d6 hau maii, bao hanh,

bao dudng...
c. Canh tranh han ché

Canh tranh han ché 13 hinh thirc ma bén moi thau chu dong xac dinh nhitng nha
thau tham du nhat dinh, 1ap thanh danh sach ngén, sau do lua chon don vi théng thau
trong s do.

d. Chi dinh thau

Khac véi tat ca cac truong hop trén, chi dinh thau hoan toan khong ton tai su
canh tranh, do mot nha thau cu thé dugc chi dinh d¢é tham gia d4u thau va thyc hién
g6i thau.

e. Hop dong triee tiép

Trén thyc té, khi goi thau dang duogc thuc hién dang do, hodc sau khi hoan thanh,
phéat sinh mot ) cong viéc khac so véi du kién ban dau. Thay vi td chuc lai ca qua trinh
dau thau, phai lya chon nha thau tir ddu, bén mai thau c6 thé thuong lugng véi don vi
da/dang thyc hién dé tiép tuc cac cong viéc phat sinh nhung phai dam bao khong thay
d6i gi so véi hop dong da ki két trude day.

f- T thuc hién

Trong trudng hop goi thau cd tinh chat dic thi ma chi chii dau tu ¢6 chiic nang va

nang lyc thyc hién tot nhat, thi tu thuc hién, chi dau dong thoi 1a nha thau cé thé chap
nhan dugc. Vi dy, Tong cong ty A c6 ké hoach mua sam thiét bi van phong cho tru so



lam viéc, A lya chon cong ty B 1a céng ty con ciia A, c6 du kha ning cung cap loai hang
hoa nay dé tu thuc hién goi thau.

1.1.3. Cdc phwong thirc lwa chon nha thau mua sam hang héa

Sau khi HSMT duogc phé duyé¢t va phat hanh, sau d6 gui té1 nha thau, ho s& c6 mot
khoang thoi gian nhat dinh dé chuan bi HSDT bao gém hai phan ndi dung: ndi dung vé
ki thuat (hay dé xuat ki thuat) va noi dung vé tai chinh (hay dé xuat tai chinh). Trong do,
dé xudt ki thuat 12 ban mé ta phuong phéap cong nghé¢; nhan sy, an toan lao dong; phong
chay chira chay; bao tri, bao hanh, bao dudng...ma nha thau dy kién 4p dung. Dé xuét
tai chinh thé hién thong tin lién quan dén khoan thanh toan, phuong thtc, tién d6 thanh
toan va gia ca cu thé.

Déi vai timg g6i thau cu thé, bén moi thau s& dwa ra quy dinh vé phuong thirc dau
thau khac nhau tuong mg quy trinh danh gia HSDT khac nhau. Bén phuong thirc dau

thau cu thé nhu sau:
a. Phuong thirc mot giai doan mot tui ho so

Vi phuong thirc ndy, nha thau can chudn bi day du ca dé xuat ki thuat, dé xuét tai
chinh va ndp cuing luc trong ciing mot phong bi chira tai liéu cia HSDT (goi 1a tai hd
50). Sau d6, khi mé thau, bén moi thau s& ma tii hd so va cong khai tat ca thong tin
quan trong cta tit ca cac nha thau nhu gia du thau, thoi gian dy kién thuc hién goéi thau,

bao dam du thau... Thuong duoc ap dung cho goi thau co tinh chét ki thuat don gian.
b. Phwrong thirc mét giai doan hai tiii ho so

Tuong tu nhu phuong thirc da néu & trén, nha thau cling cung lic chuan bi va nop
ca dé xuat ki thuat va tai chinh. Song, d6i véi phuong thirc nay, dé xuat dugc ndp trong
“hai tili ho so riéng biét dwoc niém phong”. Tai budi mo thau, bén moi thau chi mé thi
ho so dé xuat ki thuat. Sau d6, d6i v4i nhitng nha thau da dap Gmg dugc yéu cau vé ki
thuat, bén moi thau moéi mé dé xuat tai chinh. Nguoc lai, nhitng nha thau khong thoa

mén yéu cau ki thuat s& duoc tra lai nguyén niém phong tii hd so chira dé xuat tai chinh.
c. Phirong thire hai giai doan mét tiii ho so

Trén thuc té, co mot s6 goi thau dic thu va phirc tap, khién bén moi thau khong
thé dwa ra phuong an ki thuat ngay trong HSMT. Thay vao d6, ho mudn nhan tat ca
¥ tuong ciia cac nha thau, sau d6 mé&i chon ra phuong an phu hop, kha thi nhat.
Theo d6, vi mdi phuong an, cac nha thau s& cé dé xuét ki thuat va tai chinh khéc
nhau. Khi d6, bén moi thau s& phat hanh HSMT hai 1an, dau thau s& duoc to chirc

thanh hai giai doan: (i) Giai doan mdt, bén moi thau lva chon dé xuat ki thuat theo



yéu cau trong HSMT; (ii) Giai doan hai, bén moi thau danh gid va lga chon ra nha
thau dap ung tot nhat yéu cau di dua ra trong HSMT cho giai doan hai. Tuong tng,
nha thau giri HSDT thanh hai lan.

d. Phwong thirc hai giai doan hai ti hé so

Giai doan mot, cac nha thau chi nop trudce dé xuat ki thuat chi tiét cung voi dé
xuét tai chinh trong hai tai hd so riéng biét. Thong qua danh gia dé xuat ki thuat va
bén moi thau chi gitr lai nhitng nha thau dap tng duoc yéu ciu cho giai doan mot.
Yéu cau nha thau c6 dé xuét thong qua tiép tuc hoan thién, bd sung chuén bi cho giai
doan hai.

Giai doan hai, nha thau tiép tuc ndp dé xuat ki thuat hoan chinh cing véi dé xut
tai chinh bd sung twong Gng. Bén moi thau s& dong thoi danh gia ca dé xuat tai chinh
d3 ghi nhin ¢ giai doan mot va dé xuat ki thuat, tai chinh bo sung & giai doan hai dé lya
chon nha thau tét nhat.

1.2. Quy trinh t6 chirc dau thiu mua sim hang héa

Hinh 1.1. Quy trinh té chiec d4u thau mua sim hang héa

Chuan bi dau thau

!

Té chirc lwra chon nha thau

}

Danh gia hé so du thau

!

Trinh, thim dinh, phé duyét va cong khai két
qua mua sam

I

Hoan thién, ky két hop dong va quan1y thuc

hién hop dong

Nguén: Quy trinh ddu thau tgi Dauthau.info
1.2.1. Chudn bi diu thau
Giai doan nay bao gom céc cong doan: so tuyén nha thau, 1ap hd so moi thau, phé

duyét hd so moi thau, moi thau. Cac cong doan dugc thyc hién theo trinh tu nhat dinh,
mot s6 cong doan cd thé duoc bo qua tly thudc vao tirng géi thau cu thé.

Truéc hét 1a so tuyén nha thau. Bén moi thau 1ap ho so moi so tuyén trinh cha dau
tu phé duyét. Ho so moi so tuyén phai bao gom thdng tin chi dan vé goi thau va cac yéu



cau ddi voi nha thau nhu: yéu cau vé nang luc ky thuat, yéu cau vé nang luc tai chinh,
yéu cau vé kinh nghiém. Tiéu chuan danh gia hd so du so tuyén dugc xay dung theo
ti€u chi “dat”, “khong dat”.

Sau khi 1ap hd so moi so tuyén, bén moi thau dang thong bao moi so tuyén qua
cac phuong tién phd bién nhu trang web, bao .... H6 so moi so tuyén duoc cung cap
mién phi cho céc nha thau sau 10 ngay, ké tir ngay dang tai dau tién thong bao moi so
tuyén va duogc kéo dai dén thoi diém hét han nop hd so dy so tuyén. Khi tiép nhan hé so
du so tuyén do cac nha thau nop, bén mai thau quan Iy theo ché d6 “ hd so mat” sau do
dugc mé cong khai ngay sau thoi diém dong so tuyén. Ho so du so tuyén dugc giri dén
sau thoi diém dong so tuyén s& khong dugc md va dugc bén moi thau gui tra lai nha
thau theo nguyén trang. Viéc danh gia ho so du so tuyén do bén moi thau thyc hién theo
tiéu chuan danh gia néu trong hd so moi so tuyén. Bén mai thau chiu trach nhiém trinh
cha dau tu phé duyét két qua so tuyén va thdng bao bing vin ban vé két qua so tuyén
dén cac nha thau tham du so tuyén dé moi tham gia du thau,

Tha hai 12 1ap hd so moi thau. H6 so moi thau bao gém cac yéu cau vé pham vi
cung cap, sb luong, chat luong vat tu dugc xac dinh thong qua dac tinh, thong sb ki
thuat, tiéu chuan cong nghé¢, tiéu chuan san xuat, thoi gian bao hanh, yéu cau vé mai
truong va yeu cau can thiét khac. Boi véi cac goi thau da thuc hién so tuyén, trong hd
so moi thau khdng can quy dinh tiéu chuan danh gia vé kinh nghiém va ning lyc cua
nha thau song can yéu cau nha thau khang dinh lai céc thong tin vé ning luc va kinh
nghiém ma nha thau da ké khai trong ho so dy so tuyén.

1.2.2. Té chirc lwa chon nha thiu

Bén moi thau tién hanh cac cong doan: phat hanh ho so moi thau, tiépnhan, sira
ddi hodc rat ho so du thau, ma thau.

Bén moi thau ban ho so moi thau téi thoi diém trude khi dong thau cho cac nha
thau trong danh sach tring so tuyén, cic nha thau dwoc moi tham gia dau thau han
ché hoic cac nha thau c6 nhu cau tham gia dau thau rong rai. Trudng hop hd so moi
thau can stra doi sau khi phat hanh thi phai thong bao dén cac nha thau da nhan ho so
moi thau téi thiéu mudi ngay trude thoi diém dong thau. Con ddi véi truong hop nha
thau can 1am rd hé so moi thau thi phai giri van ban dé nghi dén bén moi thau dé xem
xét va xtr ly. Bén moi thau sé giri cong van ban 1am rd hd so moi thau cho céc nha thau
d3 nhan hd so moi thau, hodc trong truong hop can thiét, to chirc hoi nghi tién dau thau
dé trao doi vé nhitng ndi dung trong hd so moi thau ma céc nha thau chua rd. Noi dung



trao doi phai dugc bén moi thau ghi lai thanh bién ban va lap thanh van ban 1am rd hd
so moi thau gui cac nha thau.

Sau d6, bén moi thau tiép nhan, quan Iy hd so du thau da nop theo ché do quan ly
hd so mat. H6 so du thau duoc giri dén bén moi thau sau thoi gio diém déng thau déu
dugc coi 1a khong hop 1é va duoc gui tra lai cho nha thau theo nguyén trang. Bat ky tai
liéu nao dwoc nha thau giri dén sau thoi diém dong thau sira ddi, bo sung hd so dy thau
d nop, nha thau phai c6 vian ban dé nghi va bén mai thau chi chap nhan néu nhan duoc
van ban dé nghi caa nha thau truéc thoi diém dong thau, van ban dé nghi rut hd so du
thau phai duoc gui riéng biét véi hd so du thau.

Viéc mé thau duoc tién hanh cong khai ngay sau thoi diém dong thau theo ngay,
gio, dia diém quy dinh trong hd so moi thau trudc sy chiing kién cua nhimg nguoi ¢6
mat va khong phu thudc vao sy c6 mit hay ving mat cua cac nha thau dugc moi. Bén
mai thau cd thé moi dai dién cia cac co quan c6 lién quan dén tham dy I mé thau. Bén
moi thau tién hanh ma 1an lwot hd so du thau cau tirng nha thau cé tén trong danh séach
mua hd so moi thau, ding ky tham gia dau thau va nop hd so du thau trude thoi diém
dong thau theo thu ty chir cai tén cua nha thau. Bién ban mé thau can duoc dai dién bén
moi thau, dai dién cac nha thau, va dai dién cac co quan tham du Ky X&c nhan.

Sau khi mé thau, bén mai thau phai ky xac nhan vao tirng trang ban gdc cua tat ca
cac ho so du thau va quan ly theo ché do quan 1y hd so mat. Viéc danh gia hd so du thau
phai tién hanh theo ban sao. Nha thau phai chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va phu
hop gitra ban sao va ban géc ciing nhu niém phong cta hd so du thau.

1.2.3. Pdnh gid hé so dw thau

Viéc danh gia ho so du thau tién hanh theo tiéu chuan danh gia hé so dy thau va
c4c yéu cau khac néu trong ho so moi thau, trinh tu danh gia cu thé nhu sau: danh gia
so bo, danh gia chi tiét ho so du thau, xép hang ho so du thau theo gia danh gia.

Trudc hét 1a danh gia so bo. Bén moi thau sé tién hanh kiém tra tinh hop 1é cua
h so du thau, bao gom céc noi dung nhu: Tinh hop 18 ciia don du thau;tinh hop 18
cua lién danh; c6 mot trong cac loi gidy to theo yéu cau cia ho so mai thau; sé luong
ban chinh; ban sao hd so du thau; sy hop 18 cta bao dam du thau; cac phu luc, tia
lidu kém theo hd so du thau. Bén moi thau sé& loai bo ho so du thau khong dap tng
cac diéu kién tién quyét di dugc quy dinh trong ho so moi thau. Vé viéc danh gia
nang lyc va kinh nghiém cua nha thau, bén moi thau sé danh gia theo tiéu chuan veé
ning luc va kinh nghiém néu trong hd so moi thau dbi voi go6i thau khong tién hanh
so tuyén. Doi véi goi thau da qua so tuyén, can cap nhat cac thong tin ma nha thau
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ké khai ¢ thoi diém so tuyén nham chuan xac kha niang dap ang yéu cau vé ning luc
va kinh nghiém cua nha thau.

Sau d6, bén moi thau tién hanh danh gia chi tiét ho so du thau. Pau tién 13 danh
gia vé mat ki thuat. B&n moi thau danh gia theo tiéu chuan danh gia vé mat ky thuat
dugc quy dinh trong hd so du thau. Trong qua trinh danh gia, bén moi thau c6 quyén
yéu cau nha thau giai thich, 1am rd vé nhing noi dung chua 13, khac thuong trong hd so
du thau. Chi nhitng ho so dy thau dugc chii dau tu phé duyét dat yéu cau vé mit ki thuat
méi dugc xac dinh gia danh gia. Viéc xac dinh gia danh gia duoc tién hanh theo tiéu
chuan danh gia da duoc ghi trong hd so mai thau.

Ho so du thau c6 gia danh gid thap nhat dugc xép thir nhat. Trong treong hop goi
thau phirc tap, néu thay can thiét thi bén mai thau bao céo chu dau tu cho phép nha thau
6 hd so du thau xép thi nhat vao thuong thao so bd vé hop dong dé tao thuan loi cho
viéc thuong thao hoan thién hop dong sau khi cd két qua tring thau.

1.2.4. Trinh, tham dinh, phé duyét va cong khai két qua mua sim

Bén moi thau phai 13p béo cdo két qua dau thau dé cha dau tu trinh nguoi c6 tham
quyén xem xét, quyét dinh va giri dén co quan, t6 chtc ¢6 trach nhiém tham dinh. Co quan,
t6 chuc dugc giao nhiém vu thim dinh cd trach nhiém Iap bao céo tham dinh két qua dau
thau trén co so bao céo ciia cha dau tu dé trinh ngudi ¢6 tham quyén xem xét, quyét dinh.
Ngudi ¢6 tham quyén chiu trach nhiém xem xét, phé duyét két qua dau thau trén co s& béo
céo vé két qua dau thau va bao céo tham dinh két qua dau thau. Truong hop ¢ nha thau
tring thau thi van ban phé duyét két qua du thau phai ¢ cac noi dung sau ddy. Tén nha
thau tring thau; Gia tring thau; Hinh thic hop dong; Thoi gian thyuc hién hop dong; Cac
ndi dung can luu ¥ (néu c6). Con trong trudng hop khdng cé nha thau trdng thau, trong van
ban phé duyét két qua dau thau phai néu rd khdng c6 nha thau nao trdng thau va huy dau
thau dé thyc hién lya chon nha thau theo quy dinh cua Luat dau thau.

Viéc thong bao két qua dau thau duogc thuc hién ngay sau khi co quyét dinh phé
duyét két qua dau thau cia ngudi co tham quyén. Trong thdng bao két qua dau thau
khong phai giai thich 1y do di véi nha thau khéng tring thau.

1.2.5. Hoan thién, ky két hop dong va qudn 1y thwc hién hop dong

Viéc thuong thao, hoan thién hop dong dé ky két hop dong vai nha thau tring thau
phai dya trén cac co so sau day: Két qua dau thau duoc duyét; Mau hop dong da dién
du céc thong tin cu thé cua goi thau; CAc yéu cau néu trong hd so moi thau; Céac noi
dung néu trong ho so dy thau va giai thich 1am rd ho so du thau cua nha thau tring thau;
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Cac noi dung can dugc thuong thao, hoan thién hop dong gitra bén mai thau va nha thau
trdng thau.

Két qua thuong thao, hoan thién hop dong 1a co sé dé chii du tu va nha thau tién
hanh ky két hop dong.

Truong hop thuong thao, hoan thién hop dong khéng thanh thi chii dau tu bao cao
ngudi quyét dinh dau tu hodc nguoi dugc ty quyén quyét dinh huy két qua dau thau
trude d6 va xem xét, quyét dinh nha thau xép hang tiép theo triing thau dé c6 co s¢ phap
ly moi vao thuwong thao, hoan thién hop dong; trong trudng hop do, phai yéu cau nha
thau gia han hiéu luc hd so du thau va bao dam dy thau néu can thiét.

1.3. Céc chi tiéu danh gia cong tac td chirc dau thau
1.3.1. Chi tiéu dinh lugng

Céc chi tiéu dinh lugng tap trung vao céac sb liéu va dit liéu cu thé, gitp danh gia
hiéu qua vé mit tai chinh, thoi gian va quy trinh cia cong tac ddu thau.

a. S6 lwong géi thau dwoc t6 chire dau thau

Pay 1a téng s6 goi thiu dugc doanh nghiép to chirc trong mdt khoang thoi gian
nhat dinh (thudng 14 nam tai chinh). S6 lugng nay bao gdm ca cac géi thau thanh cong
va g6i thau khong thanh cong.

Céch tinh: Tong hop toan bo cac goi thau da thue hién va cong bé trong ky danh gia.

Phan anh quy mé hoat dong dau thau: S6 luong goi thau duge t6 chirc cho thay
muirc d dau tu ctia doanh nghiép vao hoat dong mua sam hang héa va dich vu thong qua
dau thau. SO luong goi thau cao co thé cho thdy doanh nghiép c6 nhu ciu 16n vé hang
hoa, dich vu va ciing c¢6 thé phan anh viéc mé rong quy mé hoat dong.

Padnh gid nang lyc té chire dau thau: Mot s6 luong 16n cac goi thau thanh cong chi
ra rang doanh nghiép c6 di1 nang luc dé 1ap ké hoach va trién khai nhiéu goi thau cung
lac, bao gdm ca nhén su, tai chinh, va quy trinh quan 1y dau thau hiéu qua.

Do lrong kha ndang quan 1y nguon lee: S6 lugng gbi thau phan anh kha ning doanh
nghiép quan 1y va diéu phdi cac ngudn lyc dé thuc hién cac du an dau thau. S6 luong
nay cang cao doi héi doanh nghiép cang can c6 quy trinh chuan, phdi hgp nhip nhang
gifra cac phong ban lién quan.

Dur bdo xu hwéng dau thau: S6 lugng goi thau ting déu qua cac ky cho thiy doanh
nghiép c6 xu huéng sir dung dau thiu nhu mot phuong thirc cha dao trong mua sam.
Trong khi d6, néu s6 luong niy giam co6 thé doanh nghiép da chuyén hudng sang cac
hinh thitc mua sidm khéc, hodc ¢6 chién luge thu hep chi tiéu.
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b. Téng gid tri cdc goi thau dwoc t6 chike dau thau

Day 1a téng gia tri dy toan ciia tat ca cac goi thiu ma doanh nghiép da to chirc dau
thau trong ky danh gia. Gia tri nay duoc tinh theo chi phi wéc tinh cta cac goi thiu tai

thoi diém 1ap dy toan.

Céch tinh: Tong hop gié tri cua tit ca cac goi thau duoc dau thau, bao gdm ca nhitng
g6i thau da thuc hién thanh cong va nhiing go6i thau bi hity bé hodc khong thanh cong.

Phan danh quy mé tai chinh va cam két dau tw: Gia tri nay cho thiy doanh nghiép
da dau tu vao hoat dong mua sam dén murc nao. Téng gia tri cao thé hién rang doanh

nghi¢p co tiém lyuc tai chinh manh va co6 cac du an 16n can trién khai.

Padnh gia mirc @6 phike tap ciia hoat dong ddu thaw: Gia tri goi thau 16n thuong di
kém véi mutrc do phtrc tap trong viée t6 chirc ddu thau, doi hoi quy trinh d4u thau phai
chat ch€, minh bach va tuan thu nghiém ngét phép luat. Do do, gia tri cao cling doi hoi
nang lyc quan ly cao tir doanh nghiép.

So sanh hiéu qua ddu thau qua cdc ky: Bang cach so sanh tong gia tri dau thau qua
cac nam, doanh nghiép c6 thé danh gia dugc chién luge déu thau dang hiéu qua dén muc
nao va c6 hop 1y so voi ngan sach khong. Néu gid tri cac goi thau ting nhung hiéu qua
dau thau (tiét kiém chi phi) khong dat duoc nhu ky vong, can cé cac diéu chinh vé
phuong thirc va quy trinh.

Pdnh gid ty 1é tiét kiém chi phi: Gia tri diu thau duoc sir dung dé so sanh véi gia
trj trng thau, tir d6 tinh ty 18 tiét kiém chi phi. Néu gia tri du thdu cao nhung chénh
léch 16n so véi gia tri triang thau, doanh nghiép da dat dugc mirc tiét kiém 16n, nguoc lai
chénh 1éch nho c6 thé 13 dau hiéu cua viéc khong dat hiéu qua chi phi tbi uu.

c. Ty 1é tiét kiém chi phi

Céng thire tinh: (Gid trj goi thau du kién - Gid trj trang thau) / Gid trj g6i thau du
kién x 100%.

Chi tiéu nay thé hién mirc do tiét kiém chi phi dat duoc tir qua trinh déu thau, giup
danh gia kha ning ciia doanh nghiép trong viéc giam chi phi mua sim ma van dam bao
chét luong hang hoa va dich vu.

d. Thoi gian thuc hién goi thau dwoc t6 chire ddu thau

Cong thire tinh: Ty 1é dung han (%) = S6 goi thau hoan thanh ding han\Tong s6
g6i thau x 100%

Ty 1& hoan thanh dting han cho thay mirc d6 cam két ctia nha thau va hiéu qua cta

cong tac quan 1y dau thau. Néu ty 1é nay cao, nghia 1a doanh nghiép c6 kha ning giam
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sat va thiic day nha thau tuan thu dung ké hoach. Nguoc lai, ty 18 thap c6 thé chi ra su

yéu kém trong quan 1y hodc su cham tré tir phia nha thau.
1.3.2. Cadc chi tiéu dinh tinh

Cac chi tiéu dinh tinh tap trung vao cac yéu té khong do ludng duoc truc tiép
nhung c6 tac dong 16n dén hiéu qua va tinh minh bach caa cong tac dau thau.

a. Khd ndng tudn thii cac quy dinh phap ly trong ddu thau

Tiéu chi danh gia: Muc d6 tuan thu cac quy dinh caa phap luat, bao gom cac quy
dinh vé cong khai thong tin, tiéu chuan chon thau va quy trinh danh gia HSDT.

Sy tuan thu quy dinh phép 1y khdng chi gitp tranh cac van dé phap ly va rui ro tai
chinh ma con dam bao tinh minh bach, céng bang trong dau thau, tir d6 bao vé loi ich
cua doanh nghiép.

b. Pam bao chdt lwong hang héa va dich vu

Po lwong chat lwong dau ra: Chi tiéu ndy cho phép doanh nghiép danh gia mirc
d6 phu hop cua hang hda va dich vu nhan duoc so vai tiéu chuan ky thuat, hop déng va
nhu cau thuc té.

Phdn &nh hiéu qua chon nha thau: Pam bao chit lwong con gitip danh gia xem
doanh nghiép di chon dugc nha thau c6 ning luc, cung cap hang hoa va dich vu dat yéu
cau chat luong hay chua.

Po lwong sue hai 10ng va giam thiéu chi phi phat sinh: Chat luong dat chuan gidp
giam thiéu céc chi phi bao tri, sira chita, gop phan tiét kiém chi phi cho doanh nghiép.

Pam bao chat lugng hang héa va dich vy gitp doanh nghiép dat dugc hiéu qua lau
dai trong sir dung tai san va dich vy di mua sam, tir d6 t6i vu hoa chi phi va nang cao
uy tin doanh nghiép trén thi truong.

¢. Nang cao nang lyc cgnh tranh

T6i wu héa chi phi va ndng cao gid tri dau tw: Thong qua dau thau, doanh nghiép co thé
chon duoc nha thau cung cap hang hoa va dich vu véi chi phi hop Iy va chat luong tot nhat.
Viéc t6i wu hoa nay gitp tiét kiém chi phi, tao ra loi thé vé gia thanh san pham trén thj truong.

Pdy manh kha nang ddp iing nhu cdu da dang: Viéc lua chon céc nha thau chat
lwgng gilp doanh nghiép ludn cé sin cac san pham va dich vy dap tng nhanh chéng
nhu cau bién dong cua thi trudng, tir d6 nang cao sirc canh tranh.
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Hé tro doi méi va phat trién: Théng qua hop tac voi cac nha thau cé ning luc,
doanh nghiép c6 thé tiép can céc giai phap va cong nghé méi, gidp nang cao kha ning
canh tranh va duy tri vi thé dan dau trén thi truong.

Nang cao niang luc canh tranh théng qua to chire ddu thau mua sam hang hoéa gidp
doanh nghiép khéng chi ti uu hoa chi phi ma con ting kha niang dap wng nhu cau thi
truong mot cach linh hoat va hiéu qua, tir d6 xay dung vi thé bén viing.

d. Linh hoat trong viéc quan Iy tién dé hop dong sau dau thau

Padnh gid kha ndng thich vng véi bién déng: Kha nang linh hoat trong quan 1y tién
d6 hop dong sau dau thau gidp doanh nghiép déi phoé vai nhiing tinh huéng bat ngd nhu
thay d6i chat lugng hang hoa, diéu chinh thoi gian, hay cac yéu té ngoai canh anh huong
dén thyc hién hop dong.

Xac dinh hiéu qua quan 1y va phai hop ngi bg: Tinh linh hoat gitip danh gia kha
nang phdi hop giita cic phong ban, ciing nhu hiéu qua caa quy trinh ndi bo trong xir ly
va cap nhat tién d6 hop dong.

Do luong mike do hodn thanh ding tién dé: Pay 1a thuée do quan trong gitip ddnh
gia muc do hoan thanh hop dong theo ké hoach, dam bao rang thoi gian cam két ban
dau duoc tuan tha, va cac diéu chinh duoc thuc hién mot cach nhanh chéng khi can thiét.

Viéc quan Iy linh hoat tién d6 hop dong sau dau thau gidp doanh nghiép theo ddi,
giam sét va kip thoi xu Iy dé cac cam két tién do, tir d6 nang cao kha ning duy tri quan
hé ddi tac 1au dai.

1.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén cong tac to chirc dau thau mua sim hang héa

P4u thau mua sdm hang hoa 1a mot qua trinh phirc tap va chiu sy tic dong cia
nhiéu yéu té khac nhau. Cac nhan té nay khong chi anh huong dén qua trinh dau thau
ma con cé thé quyét dinh dén hiéu qua, minh bach, ciling nhu cong béng trong viéc lua
chon nha thau. Dudi day 1a cac nhan té cha yéu anh huong dén qua trinh dau thiu mua

sam hang hoa:
1.4.1. Cdc nhadn té chii quan
a. Nhitng diic thii viéng ciia doanh nghiép khai thdc va ché bién khodng san

Hoat dong gan lién voi tai nguyén thién nhién: Cac doanh nghiép nay phu thudc
16m vao vi tri va trit lugng ctia mé khoang san, dan dén tinh c6 dinh vé dia diém khai
thac va dac thu vé diéu kién dia chat. Yéu cau cac goi thau mua sam phai phu hop

voi dia hinh phtre tap, diéu kién khi hdu dac thu, va cac ti€éu chuan an toan nghiém
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ngat. Viéc lya chon nha thau can dam bao ho co kinh nghiém va nang lyc trong linh

vyc nay.

Quy trinh san xudt phirc tap va yéu cau cong nghé cao: Hoat dong khai thac va
ché bién doi hoi st dung may moc, thiét bi hién dai va cong nghé tién tién dé dam
bao hiéu qua va toi wu héa chi phi. Cong tac ddu thau phai wu tién cac nha cung cap
¢ san pham chat luong cao, dap Gmg céc tiéu chuan k¥ thuat khit khe. Quy trinh ddu

thau can k¥ ludng trong khau xay dung hd so moi thau va danh gia nha thau.

Mike d¢ tac dong I6n dén méi trwong: Hoat dong khai thac c6 thé giy ra 6 nhiém
moi truong nghiém trong néu khong dugc kiém soat chit ché. Khi to chirc ddu thau
mua sam hang hoéa, dac bi¢t la cac thiét bi san xuit, can wu tién cac san phﬁm than
thién véi méi truong, dam bao tiéu chuin vé xtr Iy chat thai va bao vé tai nguyén.
Diéu nay ciing dong nghia voi viée ting cuong yéu cau danh gia ning lyc méi truong

cua nha thau.

Quy mé vén I6n nhwng chiu dp lec t0i wu héa chi phi: Hoat dong khai thac va
ché bién khoang san thuong doi hoi ngudn von dau tu 16n dé xay dung ha tang, mua
sam thiét bi va van hanh. Tuy nhién, doanh nghiép lai chiu 4p luc tdi wu héa chi phi
trong bdi canh canh tranh cao va gia ca khoang san bién dong. Cong tac ddu thau
phai dam bao tinh canh tranh, hiéu qua vé gia ca, nhung dong thoi khong duoc lam
giam chat lugng san phém hoac dich vu. Viéc dp dung d4u thau qua mang co thé hd

tro giam thiéu chi phi khong can thiét.

b. Nang lwc va kinh nghiém cua déi ngii nhdn sw thue hién cong tac 16 chire ddu

thau

Trinh dé chuyén mén: Nhan vién phu trach dau thau can c6 hiéu biét viing chic
vé cac quy dinh phap 1y, tiéu chuan k¥ thuét ctia hang hoa, va quy trinh dau thau. Su
hiéu biét nay khong chi bao gdm cac quy dinh trong Luat Pau thiu ma con 1a cac
thong tu, nghi dinh huéng dan, dic biét vdi cac yéu cau chi tiét vé tiéu chi danh gia
ho so moi thau (HSMT), ho so du thau (HSDT).

Kinh nghiém thyc tién: Kinh nghiém gitp nhan vién dé dang xur 1y cac tinh
huéng bat thudng nhu céc 16i trong HSMT, tham dinh va danh gida HSDT mdt cach
chinh xac, tranh bi sai s6t dan dén khiéu nai, tranh chép. Doi ngii c6 kinh nghiém s€
biét phan tich cac yéu t6 k¥ thuat, gia thanh va kinh nghiém cta nha thdu mét cach

can dbi, dam bao hiéu qua lgya chon nha thau phu hop.

C. Quy trinh va hé thong qudn Iy c¢éng tdc t6 chirc dau thau ciia Cong ty
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Quy trinh ddu thau ré rang: Mot quy trinh ddu thau chuan hoéa, cy thé tir 1ap ké
hoach, phat hanh HSMT, tiép nhan va m¢ thau, danh gia, dén ky két hop dong gitp
cong tac ddu thau dién ra troi chay va giam thiéu rui ro sai sét. Mdi budc trong quy
trinh can dugc phan cong rd rang vé trach nhiém va thdi han hoan thanh, tir d6 dam
bao tién do.

Hé thong hé tro c¢ong tac dau thau: Ung dung cong nghé thong tin vao ddu thau
qua hé thong mang du thiu quéc gia hoic sir dung phan mém quan 1y ddu thau s&
gitp luu trit ho so an toan, giam thiéu coéng viéc gidy to, ting kha ning kiém tra,
giam sat va minh bach héa quy trinh. Céc cong cy hd trg nhu phan mém dau thau noi

bd con gitp don gian hoa quy trinh quan 1y nha thau va danh gia.
d. Kha nang tai chinh cua Cong ty

Nguén lyc tai chinh 6n dinh: Tai chinh virng vang gitp doanh nghiép cha dong
trong viéc tim kiém cac nha thau co chat lugng tot hon, kha ning thanh toan dung
han, va thuc hién cac diéu kién hop déng thuan loi. Ngugc lai, néu doanh nghiép c6
han ché vé tai chinh, ho s& gap kho khin trong dam phan véi cac nha thau uy tin hodc
dap ung cac yéu cu thanh toan nhanh chong, diéu nay c6 thé din dén viéc lwa chon

cac nha thau co gia thdp hon nhung chit luong cung cap khong cao.

Ngdn sach cho hoat déng mua sam: Kha ning 1ap ké hoach tai chinh va b tri
ngan sach hop 1y 1a yéu té giup dam bao doanh nghiép ¢ thé to chirc ddu thau theo
dung tién do, khong bi gian doan do thiéu von.

1.4.2. Cdc nhén té khdch quan
a. Chinh sdch qudn Iy ciia Nha nwéc va co ché qudn 1y kinh té

Chinh sach quéan ly ctia Nha nuéc dong vai trd quan trong trong viéc dinh
hudng, diéu chinh va dam bao tinh minh bach, canh tranh cong bang trong dau thau.

Céc y€u to chinh sach bao gom:

Hé thong phdp Iy vé dau thau: Cac quy dinh phap 1y lién quan dén dau thau nhu
Luat Dau thau, Nghi dinh, Thong tu huéng dan s& 1a khung phap 1y gitp quan 1y,
diéu chinh hoat dong dau thau. Hé thong phap 1y chat ché dam bao tinh minh bach
va cong bang cho cic bén tham gia, dong thoi giam thiéu cac hanh vi tiéu cyc nhu

tham nhiing, héi 19, hodc wu tién khong cong bang trong du thau.

Chinh sdch kinh té vi mé: Cac yéu té nhu chinh sach tién té, chinh sach tai khoa,
lam phat, ty gia hbi doai déu c6 anh hudng tryc tiép dén hoat dong dau thau. Vi duy,

khi 1ai suat tang cao, chi phi vay vOn ctia cac nha thau s& tang, dan dén viéc cac nha
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thau phai dua ra gia cao hon trong qua trinh dau thau. Nguoc lai, khi chinh phu ¢
cac chinh sach kich thich kinh té, thuc day dau tu cong, cac co hoi ddu thiu mua saim

hang hoa s¢€ gia tang.

MGi trwong phdp 1y vé thwong mai quoc té: Cac quy dinh lién quan dén thuong
mai quéc té va hoi nhip kinh té toan cau cling anh hudng dén dau thau mua sam. Viét
Nam, thong qua cac hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA) va cac t chire quéc té nhu WTO,
phai tuan thu cac quy dinh dau thiu mé rong ddi véi cac nha thau qudc té, dam bao tinh

minh bach, cong khai va canh tranh trong cac goi thau.

Ngoai ra, co ché quan 1y kinh té va hé théng kiém soat, giam sat ctia co quan nha
nuédc ddi voi qua trinh ddu thau ciing quyét dinh tinh hiéu qua cta hoat dong nay. Su
giam sat chit ch& tir phia nha nude giup han ché tinh trang gian 14n, dam bao qua trinh

dau thau dién ra minh bach va céng bang.
b. Thi trwong va canh tranh trén thi truong

Thi truong va mirc d§ canh tranh 1a mot yéu td rat quan trong, anh hudéng 16n dén

hiéu qua va két qua cua cac cudc dau thau. Nhitng di€ém can luu ¥ bao gom:

Mirc @6 phdt trién cua thi trirong: Néu thi trudng cung cp hang hoa, dich vu phat
trién véi nhiéu nha cung cép, su canh tranh s€ cao hon, giup cac don vi d4u thau c6 thé
lya chon dugc nhitng nha thau c6 muc giava chét lugng phu hop nhét. Nguoc lai, néu thi
truong bi chi phdi bai mét sb it nha cung cip hodc c6 tinh doc quyén, viée ddu thau co thé

kém canh tranh, din dén chi phi mua sdm cao va chét luong hang hoa khong tbi wu.

Sw da dang ciia cac nha thau: S6 lugng va su da dang cua cic nha thau tham gia
s€ anh huong truc tiép dén muc do canh tranh trong d4u thau. Mot thi truong co nhiéu
nha thau du nang luc va kinh nghiém s¢ tao diéu kién cho cac bén moi thau c6 nhiéu luva
chon hon, tir d6 tao ra sy canh tranh lanh manh, giam thiéu tinh trang "ddc quyén mém"
hoic lién két ngam giita cac nha thau.

Thi truong toan cdu: Trong bdi canh hoi nhap kinh té qubc té, cac nha thau qubc
té cling c6 thé tham gia vao cac goi thau mua sim hang hoa. Piéu nay tao ra sy canh
tranh gay gat hon, doi hoi cac nha thau trong nuéc phai nang cao ning lyc canh tranh
vé ca gia ca, chat lugng va dich vu.

c. Théng tin

Thong tin 1a mot yéu t6 quan trong khong chi anh hudng dén hiéu qua cia qua
trinh dau thiu ma con dam bao tinh minh bach va cong bang. Cac nha thau can duoc

tiép can v6i day du thong tin vé:
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Yéu cdu ky thudt va tiéu chi lira chon: Céc yéu cau vé k¥ thuat, tiéu chuan hang
hoa, va tidu chi danh gia trong d4u thau can duoc thong tin rd rang, minh bach. Diéu nay
gitip cac nha thau c6 thé chuan bi hd so dy thau phu hop va dua ra cac giai phap dap
g t6t nhét cac yéu cau cua bén moi thau.

Théng tin vé dy dn: Thong tin chi tiét vé du an du thau, tir thoi gian thuc hién,
quy md du an, ngudn vén cho dén cac diéu kién vé hop ddng déu can duoc cong khai.
Viéc cung cap thong tin khong ddy di hodc map mo c6 thé 1am giam tinh canh tranh va
tao ra su bat binh dang trong qua trinh tham gia.

Hé thong théng tin dau thau: Ung dung cong nghé thong tin trong dau thau, thong
qua cac h¢ théng d4u thau truc tuyén hodc céc co so dit liéu dau thau, giip nang cao tinh
minh bach, giam thiéu thoi gian va chi phi cho cic bén tham gia. Viéc tiép can thong tin
mot cach nhanh chong va dé dang s& tao diéu kién thuan loi cho cic nha thau va bén

moi thau trong qua trinh dau thau.

19



CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC TO CHUC PAU
THAU MUA SAM HANG HOA TAI CONG TY TNHH MTV
APATIT VIET NAM GIAI POAN 2018 - 2023
2.1. Khai quat vé cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam

Cong ty Apatit Viét Nam (tién than 1a Mo Apatit Viét Nam), thuoc TDPHCVN
(truéc day 1a Téng cong ty Hoad chat VN) duoc thanh lap theo quyét dinh sé
116/2004/Qb - TTg ngay 29/6/2004 cua Thu tuéng Chinh phu:

Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam

Tén viét tit: Cong ty Apatit Viét Nam

Tén giao dich qudc té: Viet Nam Apatit Limited Company

Tén viét tat tiéng Anh: VINAAPACO

Try s& chinh: Pai 16 Tran Hung Pao, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai
bién thoai: 0203 852 252 ; Fax: 0203 852 399

Email: Vinaapaco@vinaapaco.com ;  Web: WWW.vinaapaco.com
Ping ky kinh doanh s6: 12 04 000 005; M4 s6 thué: 5300 100 276

Vén Diéu I¢: 2.000.000.000.000 VND

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc s¢ hitu 100% vén
diéu I¢ va Chinh phu uy quyén cho HPQT Taong cong ty Hoé chat Viét Nam (nay la
HDTV TBPHCVN) lam dai dién chu s¢ hiru.

2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty Apatit Viét Nam

Mo quang Apatit Lao Cai dugc phat hién mot cach kha tinh co nho mot nguoi dan
dia phuong vao nam 1924. Sau khi phat hién M6 quang Apatit, Phap tién hanh tham do
va dén nam 1940, Phap mo phu tir c4c tinh ving xudi va ngudi dan dia phuwong dé tién
hanh khai thac, c6 thoi ky s6 luong 1én dén 3.000 lao dong phu mé. Trong giai doan tir
nam 1940 — 1944, Phap va Nhat da khai thac, lay di khoang 200.000 tan quang.

Trong giai doan nhitng nam 1945 — 1954, hoat dong khai thdc m¢ dirng hoan toan
do chién tranh, sau chién thang lich stz Pién Bién Phu, Mé Apatit duoc Chinh phu, Bo
Cong nghiép (nay 1a Bo Cong thuong) ky két hiép dinh hop tac dé nghi Lién X6 khao
sat, tham do, thiét ké dé dwa vao khai thac. Ngay 19/6/1956, M6 Apatit Lao Cai chinh
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thire duoc thanh 1ap theo quyét dinh s6 178/ BCN — KD caa Bo Cong nghiép véi nhiém
vu chinh 1 khai thac quing Apatit cung cip cho nén KTQD theo KH nha nudc giao,
mdi ndm khai thac va cung cap cho nén KTQD trén 500.000 tin quing. Tir khi thanh
lap cho toi dau nhitng 80 cua thé ky 20, Mo Apatit khdng cé sy phat trién nhiéu do anh
huong boi chién tranh, dic biét 1a cudc chién tranh bién giéi phia Bac bat dau ngay
17/2/1979, khu Mo Apatit bi tan pha niang né, céng nhan Mo phai so tan, mat nha cira,
tai san, cac Nha mdy, Céng x—uong hau nhu bi pha huy, thiét bi, may maoc, vat tu bi
cudp di. Sau khi chién tranh két thuc, voi sy giup d& cua Lién X6, M6 Apatit duoc khoi
phuc di vao SX trd lai, dén ngay 13/02/1993 Mo Apatit Lao Cai dugc ddi tén thanh
Cong ty Apatit Viét Nam theo quyét dinh s6 65/ CNNg/TC cua Bo Cong nghiép nang,
bat dau tir thoi diém nay Cong ty c6 con dau va tai khoan riéng; dén ngay 29/6/2004
Cong ty Apatit Viét Nam duoc dbi tén thanh Coéng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam
theo quyét dinh s6 116/2004/QD - TTg ngay 29/6/2004 cua Thu tudng Chinh phu.

2.1.2. Co ciu té chivc by mdy Cong ty

Hinh 2.1: Co ciu té chitc b may cong ty
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Nguon: Phong Té chize lao dong

M0 ta@ md hinh qudn tri
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Cong ty Apatit Viét Nam hién dang 4p dung mé hinh quan tri truc tuyén chirc ning,
c6 sy phan quyén, giao quyén va phan céng nhiém vu rd rang cu thé cho ting tap thé va
ca nhan phu trach, bd may quan tri dugc phan thanh 3 cip d6 quan tri cy thé nhu sau:

- Cap d6 quan tri thir nhat: HDTV va BKS Cong ty.

- C4p d6 quan tri thi hai: BTGP va cac phong ban chuyén mon nghiép vu tryc
thuoc Cong ty.

- Cép d6 quan tri thir ba: BGD cac XN va cac phong ban chuyén mén truc thuoc XN,
2.1.3. Pdc diém vé nganh nghé va san pham kinh doanh ciia Céng ty Apatit Viét Nam

Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam chu yéu tap trung khai théc, san xuat cac
san pham chinh Ia:

- Quang Apatit thanh phan héa hoc gdm P205, Si02, Ca0, Fe203, Al203, MgO,
H20 nhung P205 chiém ham lugng Ién nhat trong thanh phan caa Quang. Quiang Apatit
gom 3 loai:

Bang 2.1: Pic diém quing Apatit

Loai Quing Apatit Ham hrgng P2Os Pic diém
Quang (1) 31-33% Tiéu thy truc tiép
Quang (I1) 22 — 24% Tiéu thu truc tiép
Quang (I11) 14 — 16% Mang di tuyén ra Quang tuyén

Nguon: muc San pham vinaapaco.com

San lugng khai thac Quiang Apatit duoc dung chu yéu trong cong nghiép san
xuat phan lan nung chay, photpho vang; san xuét Dicanxi photphat (DCP) dé cung
cap thtrc an gia suc, bot giit, chat tay rira; san xuat ra Axit photphoric (H3PO4)
nong do6 cao st dung trong linh kién, thiét bi dién tu, thude trir sau...Quing Apatit
duoc dung 1am nguyén liéu chinh san xuat ra phan bon Supephotphat don, Diamoni
photphat (DAP), NPK phuc vu cho nganh néng nghiép chiam soc cay trong, duoc
pham vi hop chit cé chta photphat 1a ngudn cung dudng chat, nang lugng cho cac
loai cay trong... Bi v6i nganh coéng nghiép qudc phong, Quing Apatit duoc sir
dung dé 1am ra nguyén té photpho.

- Céac san pham khac: Quang Fenspat, Quing Kaolin, Phan bén NPK, Pa
phosphate loai (I) va loai (II), Pa xay dung, Phu gia cac loai

Bén canh d6, Cong ty con kinh doanh & mét sé linh vuc khac nhu:
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- Ché tao san pham co khi; Puc thép, stra chira thiét bi van tai duong st,
duong bo; Thi céng cac cdng trinh kién tric; Xay dung co ban ky thuat ha tang,
cdng trinh thuy loi, duong giao thong, dudng sit, cong trinh dwong day tai dién va
tram bién ap dén 35KV;

- KD xing dau; Ché bién chat phu gia cho SX phan bon, hoa chat co ban;

- Xuat nhap khau nguyén liéu, vat tu, thiét bi phuc vu cho SXKD;

- KD nha khéch, nha nghi, TB phu ting, MM, nguyén vat liéu hoa chat, cac
loai phan bon, SC co dién, phuong tién van tai; Pao tao cong nhan ky thuat.

> Cac dic diém dac thu trong san pham kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV
Apatit Viét Nam va anh huong dén cong tac té chie dau thau mua sim hang hoa:
Tinh chdt ciia sdén pham: Sdan phdam chinh 1a quang Apatit
DPic diém: Quing apatit 12 nguyén liéu dau vao quan trong trong san xuét
phan bon va héa chat. San pham c6 gia tri 16n, khéi lwgng 16n, va can dam bao cac
tiéu chuan chat luong nghiém ngit nhu ham luong P205, do am, va tap chat.
Anh huong:

e Viéc ddu thau mua sim may mac, thiét bi khai thac phai ¢dam bao ning luc
van hanh 6n dinh dé xu ly hiéu qua céc loai quing c6 tinh chat khac nhau.

e Nha thau cung cap hang héa can cam két chat luong san pham dat tiéu chuan
k¥ thuat va phi hop véi quy trinh ché bién.

Diic thit khai thdc: Diéu Kién dia chit phic tap

DPic diém: Apatit Viét Nam khai thac tai cac mo véi diéu kién dia chat da
dang, dia hinh kho khan, thuong xuyén bi anh huong boi thoi tiét.

Anh huéng:

e Cong tac dau thau phai wu tién thiét bi khai thac va van chuyén phi hop voi
diéu kién dia hinh phtc tap, dam bao kha ning hoat dong bén bi trong méi trudng
khic nghiét.

e Y&u cau danh gia k¥ niang lyc cia nha thau trong viéc cung cap céc dich vy
bao tri, stra chira tai chd.

Quy trinh sdn xudt khép kin, doi héi tinh dong bé cao
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Pac diém: San xuat cua Cong ty Apatit Viét Nam thuong bao gdom khai thac,
tuyén quang va ché bién. Mdi giai doan can thiét bj chuyén dung véi d6 chinh xac
va tinh déng bo cao.

Anh huong:

e Viéc to chuc dau thau can xem xét cac nha thau cd kha ning cung cap giai
phap dong bd, phi hop véi tirng giai doan san xut.

e Quy trinh danh gia thau can chd trong dén kinh nghiém va ning lyc cua nha
thau trong cac dy 4n tuvong tu.

Tinh chdt chu ky ciza nganh: Phu thugc vao thi trwong phan bon va hda chat

Pic diém: Nhu cau vé quang apatit chiu anh huéng tir thi truong phan bon va
hoa chét, c6 thé bién dong theo mua vy néng nghiép hoic chinh sach nha nudc.

Anh huéng:

e Cong tac dau thau can linh hoat trong viéc 1én ké hoach mua sim, dam bao
ngudn cung thiét bi va vat tu sin sang dé dap ung nhu cau ting cao dot bién,

e U tién cac goi thau co thoi gian thyc hién nhanh va nha thau c6 kha ning
cung cap linh hoat.

Yéu cau bdo vé méi trwong trong khai thac

Piac diém: Khai thac quing apatit c6 nguy co tic dong lén dén moi truong,
nhu x6i mon dat, 6 nhiém ngudn nude va khdng khi.

Anh huaong:

e C4c goi thau mua sam thiét bi can wu tién cac céng nghé hién dai, giam thiéu
tac dong moi truong va tiét kieém nang luong.

e Quy trinh danh gia thau phai b6 sung tiéu chi vé cong nghé than thién voi
moi truong va niang luc cua nha thau trong tuan thu cac tiéu chuan bao vé moi
truong.

Cac dic diém dic thd trong san pham va hoat dong cua Cong ty Apatit Viét
Nam doi hoi cdng tac t6 chic ddu thau mua sam hang héa phai duoc thuc hién mot
cach chuyén nghiép, linh hoat, va bam sét cé4c tiéu chuan k¥ thuat, moi trudng ciing
nhu yéu cau van hanh cia doanh nghiép. Piéu nay gitip dam bao hiéu qua khai thac,
dap ang nhu cau thi truong va duy tri vai trd chién luoc cua cong ty trong nganh
cdng nghiép khai thac khoang san.
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2.1.4. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty giai doan 2018 - 2023
Bang 2.2: Két qua hoat dgng SXKD ciia Cong ty giai doan 2018 — 2023

STT| Tén chi tiéu DVT Két qua thye hi¢n
2018 2019 2020 2021 2022 | 2023
1 |Téng doanh thu|Ty ddng 3604 2749 2815 3343 | 3868,5 | 33684
2 |Gia tri SXCN | Ty déng 3237 3088 2254 2936 | 36875 | 28924
g |Loinhuan Ty ddng 192 107 260 372 1021,9 | 693,9
trudce thué
4 g;::‘;]“‘-’p &AMy ddng 520 436 338 372 4552 | 612,9
5 |[Luongbinh — 11000d/ngudi) 1550y | 15700 | 9500 14200 | 17000 | 17500
guan /thang
6 ;‘S;’nd‘-’“g binh |\ oo 2564 2461 1918 1931 2002 | 2104

Nguon: Béo céo tai chinh Cong ty Apatit Viét Nam cdc niam giai doan 2018-2023

Trong giai doan 2018 — 2023, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty Apatit
Viét Nam gap nhiéu bién dong va khé khin do bi anh huéng manh mé boi cac yéu to
bén ngoai nhu thi trudng phan bon, chinh sach khai thac tai nguyén va sy bién dong cua
gia ca. Pac biét 1a do thoi ky suy thoai do anh huong caa dai dich COVID-19 di dan
dén viéc sut giam nhu cau, tir 6 lam giam doanh thu trong cac nam tiép theo.

Tuy nhién, tinh hinh kinh doanh di c6 dau hiéu phuc héi tir nam 2020 va dat dinh
diém & nam 2022 khi 1an dau tién, loi nhuan trudc thué cia cong ty dat con s6 hon 1000
ty dong va c6 dau hiéu binh 6n hon & nam 2023.

Nhin chung, Cong ty Apatit Viét Nam da vuot qua nhiéu thach thuc trong giai
doan 2018 — 2023 véi cac dau hiéu phuc hoi va tang trudng tich cuc:

e Tang truong doanh thu va lgi nhuan manh mé.
e Tang thu nhdp cho nguoi lao dong.
e T4i co cau lao dong va tdi uu hoa chi phi.

2.2. Thie trang cong tac té chire didu thiu mua sim hang hoéa tai Cong ty Apatit
Viét Nam

2.2.1. Pdc diém cdc goi thau mua sim hang héa tai Cong ty Apatit Viét Nam
a. Hinh thec thuc hién ddu thau

Do hoat dong tham do, khai thac mo quang cling ngay cang 16n hon, quy mé hon
nén doi hoi cac trang thiét bi phuc vu cho hoat dong tham do, khai thac néi riéng va cac
hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty Apatit noi chung ciing phat trién theo.
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Bang 2.3. Co cau so lwong cac goi thau mua sam hang héa theo hinh thic

Niam
STT Hinh thirc va phwong thirc déu thiu 2018 2019 2020 2021 2022 2023
S6 lugng Sb lwong ) lwgng S6 lugng Sb lwong ) lwgng
g6i thiu | goithAu | goithidu | géithidu | géithiu | géithiu
1 |Hinh thic 4p dung Ludt déu thau 38.00 12.00 9.00 33.00 43.00 31
2 |Hinh thire chio gié rong i 65.00 40.00 43.00 54.00 86.00 9
3 |Hinh thue chao gid rit gon 57.00 37.00 31.00 36.00 72.00 69
* " | Hinh thirc bo gi canh tranh 16.00 18.00 15.00 22.00 29.00 20
5 Hinh thirc mua sim théng qua bién ban duyét gia 5.00 2.00 0.00 9.00 12.00 24
6 Hinh thitc mua sim true tiép 12.00 0.00 0.00 8.00 10.00 21
Téng sb goi thau 193 109 98 162 252 261
Nguon: Phong Ké hoach th; triong
Bang 2.4: Ty trong cac goi thau mua sam hang hoa theo hinh thic
Nam
STT Hinh thirc va phwong thire diu thiu 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong
1 |Hinh thirc 4p dung Luét diu thau 19.69% | 11.01% | 9.18% | 20.37% | 17.06% | 11.88%
2 |Hinh thirc chao gia rong rai 33.68% | 36.70% | 43.88% | 33.33% | 34.13% | 36.78%
3 |Hinh thuc chao gia rat gon 29.53% | 33.94% | 31.63% | 22.22% | 28.57% | 26.44%
4 |Hinh thirc bao gia canh tranh 8.29% | 16.51% | 15.31% | 13.58% | 11.51% | 7.66%
5 |Hinh thirc mua sim théng qua bién ban duyét gia | 2.59% 1.83% 0.00% 556% | 4.76% | 9.20%
6 [Hinh thirc mua sam tryc tiép 6.22% | 0.00% | 0.00% | 4.94% | 3.97% | 8.05%

Nguén: T&c gid tur tong hop

C6 6 hinh thic thyc hién t6 chirc d4u thau dang duoc Cong ty Apatit Viét Nam ap
dung @6 la:

e Hinh thiic &p dung Luat dau thau

e Hinh thac chao gia rong rai
e Hinh thac chao gia rat gon

¢ Hinh thac bao gia canh tranh

e Hinh thirc mua sam théng qua bién ban duyét gia
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e Hinh thic mua sam tryc tiép

S6 lwgng goi thau ap dung hinh théc chao gia réng rai va hinh thiéc chao
gia rat gen chiém ty Ié cao do nhu cau mua sam chu yéu la nhirng loai vat tu, phu
tung c6 thé duoc cung cap boi nhidu nha thau nén viéc ap dung cha yéu hai hinh
thirc nay sé& gitip tang tinh canh tranh giita cic nha dau tu va gitp cho cong ty tiét
kiém duogc chi phi mot cach tdi da. Tong ty trong cuaa hai hinh thirc nay thuong
chiém tir 60 — 75% trong tong sé co cdu cac hinh thirc to chac dau thau. Bén canh
d6 thi con mot s6 cac loai hinh thirc khac nhu 12 bdo gia canh tranh, mua sam thdng
qua bién ban duyét gia va mua sam truc tiép. V6i noi dung cua mot sé goi thau lién
quan dén viéc mua sim don gian 12 thiét bi van phong pham, thiét bi tin hoc khi sir
dung hinh thtc nay s& mang lai dugc nhiéu lgi ich va nhiéu tién lgi. T4t ca cac hinh
thuc to chirc dau thau cua Cong ty Apatit ludn dugc thyuc hién ding theo quy dinh
cta phap luat dau thau trong nuéc va quoc té, ciing nhu 1am theo nhitng hudng din
cu thé cua cac van ban phéap luat do.

b. Ngi dung hang héa tién hanh té chire ddu thau mua sam

Viéc mua sam hang héa cua Cong ty Apatit ¢ vai trd quyét dinh rat quan
trong, vi hau hét cac hang hoa dwgc mua sam 1a cac thiét bi, may méc chuyén nganh
va khéng chuyén nganh s& phuc vu cho hoat dong khai thac va ché bién khoang san.
Néu khong mua sim day du tat ca cac thiét bi can thiét thi hoat dong tham do khai
thac ché bién sé& bi dinh tré va khong thé thuc hién néu chi can thiéu mot thiét bi.

Bang 2.5: S6 lwgng c&c goi thau mua sam hang hoa theo ndi dung
mua sim hang héa

Nam
STT Npi dung mua sim ;2018 ;2019 ;2020 ;2021 A2022 ;2023
So lwgng | SO lwgng | So lwong | So lwgng | SO lwgng | So luwgng
g6i thAu | géithAu | géithiu | géithiu | géithiu | géi thiu
1 |Vat tu cho sira chira, bao dudng 26.00 20.00 21.00 24.00 36.00 40.00
2 Va;t tu cho cong tac phan tich chat lugng san 17.00 13.00 12.00 26.00 31.00 24.00
pham
3 |Vat tu cho cong tac khai thdc khodng san 58.00 31.00 23.00 45.00 84.00 82.00
4 |Vat tu cho cong tic ché bién khoang san 65.00 39.00 27.00 46.00 58.00 64.00
5 |Céc loai dich vu thué ngoai 8.00 6.00 5.00 9.00 18.00 29.00
g |Cdcloai vat tu, dich vu khdc phuc vu hoat dong |4 17.00 10.00 14.00 25.00 22.00
SXKD chung
Téng 193.00 109.00 98.00 162.00 252.00 261.00

Nguon: Phong Ké hoach th; trurong
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Bang 2.6: Ty trong sé lweng cac géi thau mua sam hang hoa theo ngi dung
mua sim hang héa

Nam
STT Néi dung mua sim 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong
1 |Vat tu cho sira chita, bao dudng 13.47% | 18.35% | 21.43% | 14.81% | 14.29% | 15.33%
2 ;/gr;“ cho cong tc phan tich chat lugng san 8.81% | 11.93% | 12.24% | 16.05% | 12.30% | 9.20%
3 | Vat tu cho cong tac khai thac khoang san 30.05% | 28.44% | 23.47% | 27.78% | 33.33% | 31.42%
4 |Vat tr cho cong tac ché bién khodng san 33.68% | 35.78% | 27.55% | 28.40% | 23.02% | 24.52%
5 |Céc loai dich vu thué ngoai 415% | 550% | 5.10% | 5.56% | 7.14% | 11.11%
g |Cdc loai vat tu, dich vu khic phuc vuhoat dong | g g100 | 156006 | 10.20% | 8.64% | 9.92% | 8.43%

SXKD chung

Nguén: T&c gid tu tong hop
Cac noi dung mua sam caa Cong ty gom co:

- Vdt twr cho sira chiza bdo dudng: Vat tu cho stra chita, bao dudng cap BD3 dbi véi
nhom thiét bi khai thac va van tai chii yéu, gdm: may xuc, may khoan, may gat, may nén
khi, 6t6 van tai cac san pham khai thac trén khai truong, ddu may duong sat ( cap 6.000 gid
d6i vai thiét bi tu ban, cap 2000 gio d6i vai thiét bi Lién X6 cii va twong duong).

- Vdt twe cho ¢éng tdc phan tich chat lwong san pham ciia phong KSCL, vat tu phuc
vu SCL tai san cd dinh.

- Vdt tw phuc vy cdng tac khai thac khoang san: Cac loai vat tu chii yéu, gom: Dau
diezel, xang, dau m& phu, dién nang, thudc tuyén, hoa chat cho Tuyén Quing, bi thép,
biang tai, vai loc phuc vu Tuyén Quing, I6p 6t tai, ring gau, mili khoan, bta khoan,
choong khoan, vat tu khoan dia chat.

- Vdt tw phuc vu cdng tac ché bién khoang sdan: Vong bi cac loai, sit thép cac loai

- C4c logi dich vy thué ngoai: Khoan, né min; quan tric méi truong, phuc hoi méi
treong; Xt Iy chat thai; kiém dinh thiét bi; kiém toan; boc xuc, van chuyén.

- Céc loai vat tu, dich vu khac phuc vu hoat dong SXKD chung: Vat liéu han ( que
han, Oxy ...), ni to, 4¢ quy, mot sb vat liéu phu ding chung cho toan Cong ty.

Qua bang sé liéu c6 thé thay noi dung mua sim vat tu cho cong tac khai thac va
ché bién khoang san hang nim 1a rat 16n thuong chiém tir 50 — 65% noi dung mua sam
hang hda cua Cong ty Apatit. Trong d6 cao nhat 1a nam 2019 chiém téi 64,22% co cu
mua sam hang hda cta nam. Noi dung mua sim nay chiém trong yéu ty Ié mua sam hang
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nam tai cong ty bai day 1a cac vat tu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh chinh
cua cong ty.

Bén canh d6, Cong ty ciing chu trong dau tu vao viéc sira chira, bao dudng may
moéc do day 1a nhéan t chinh anh huong dén ning suat cua viéc khai thac va ché bién
khoéng san nén noi dung mua sam nay thudng chiém tir 13-21% ty trong mua sam hang
hoa cua Cong ty. Noi dung mua sam vat tu cho cong tac chat lwong san pham ciing dugc
cong ty tap trung dau tu boi day 1a giai doan danh gid toan bd qua trinh khai thac, ché
bién san xuat, tir 46 danh gia chat lwong san pham, dua thanh qua tét nhat dén tay khach
hang nén Cong ty ciing xac dinh rang dau tu cho né 1a khong dugc ngan ngai va phai
dam bao tot nhat vé chat luong. Ngoai ra, Cong ty Apatit luén dau tu day du céc trang
thiét bi lam viéc cho can bo cong nhan vién, ban lanh dao cic phong ban nhu may tinh

xach tay, may fax, mdy in, may photo, may tinh c4 nhan...
c. Quy md cac goi thau

C6 thé thay hau hét cac hang hoa duoc tién hanh dau thau mua siam 1a hang héa do
cac nha thau c6 du ning luc va kinh nghiém cung cap. T4t ca cac hang hoa d6 déu co
gia tri rat 16n. Mot goi thau c6 gid tri phu thuoc vao ndi dung mua sim caa goi thau do
la hang hoa chuyén nganh hay hang hoa thong thuong. Vi dac trung cua nganh khai thac
khoang san la hang hod c6 gié tri cao, hang hoa c6 ham lwong ki thuat hién dai nén gia
tri thuong I6n. Dudi day 1a bang tong hop gia tri cac hang hoa duoc tién hanh mua sim
tai Cong ty.

Bang 2.7: Gia tri trang thau cia c&c goi thau mua sam hang hoéa theo ndi dung

mua Sam
Nam
. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
STT Noi dung mua sam
Gi tri Gia tri Gia tri Gi tri Gia tri Gia tri
(triéu ddng) (tri¢u ddng) (triéu dong) (triéu ddng) (tri¢u ddng) (triéu dong)
1  |Vattu cho sira chira, bao dudng 34,310.35 9,818.10 11,689.84 18,688.22 28,348.90 48,042.43
2 |Vt trr cho cong tac phan tich chit lurgng san phdm 16,235.67 9,836.65 7,362.53 31,345.45 26,474.27 39,235.54
3 | Vat tu cho cong tac khai thac khoang san 65,673.34 26,573.56 15,638.34 48,265.24 83,432.43 96,102.65
4 |Vattu cho cong tc ché bién khoang san 56,738.98 28,946.12 18,472.54 50,234.34 72,535.54 78,453.92
5 |Cac loai dich vu thué ngoai 10,948.23 4,829.34 3,429.21 12,432.32 19,543.43 36,325.23
g |Chcloai vattu, dich vukhic phuc vithoat dong 1965743|  14,789.23 634354 | 1343243 2353243 | 2541823
SXKD chung

Tong 203,564.00 94,793.00 62,936.00 174,398.00 253,867.00 |  323,578.00

Nguon: Phong Ké hoach th; trurong
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Bang 2.8: Ty trong gia tri tring thau caa cac goi thau mua saim hang hoa theo ngi
dung mua sam

Nam
STT Ndi dung mua sim 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong | Ty trong
1 |Vat tu cho sira chira, bio dudng 16.85% | 10.36% | 18.57% | 10.72% | 11.17% | 14.85%
2 |Vat tr cho cong tac phan tich chit lwong san phim 7.98% | 10.38% | 11.70% | 17.97% | 10.43% | 12.13%
3 |Vt tu cho cong tac khai thac khoang san 32.26% | 28.03% | 24.85% | 27.68% 32.86% | 29.70%
4 |Vvat tu cho cong tac ché bién khoang san 27.87% | 30.54% | 29.35% | 28.80% | 28.57% | 24.25%
5 |Céc loai dich vy thué ngoai 538% | 509% | 545% | 7.13% 7.70% | 11.23%
6 Sﬁ;nlgoal vattu, dich vukhdc phue vihoat dong SXKD | g eeor | 156006 | 1008% | 7.70% | 9.27% | 7.86%

Téng

Nguon: T&c gid tu tong hop

Qua bang sé liéu cho thay, d6i véi hang héa la vat tu cho cong tac khai thac va ché
bién khoang san thi chiém gia tri 16n nhat trong tong s6 gia tri dau thau cua tong cac goi
thau. Vi day 1a mot loai hang hoa quan trong, c6 tinh chat quyét dinh dén hoat dong cua
Cong ty va viéc san xuat ciing nhu cung cap nhitng loai hang hoa nay 1a rat phuc tap,
doi hoi day chuyén san xuat phai hién dai nén gia tri cua né thuong rat 16n. Gia trj cua
nhitng loai hang hoa nay thuong chiém tir 54 — 62% so véi tong gia tri tat ca cac goi
thau. Riéng nam 2022 thi chiém 61,44% tong gia tri dau thau. Con ddi véi hang hoa la
vat tu cho stra chita bao dudng cling 1a mét loai hang hda kha quan trong. N6 sé phuc
vu cho moi hoat dong dugc thuc hién nhanh hon, tron tru va hiéu qua hon. Véi nhitng
loai hang hoa nay thi gié tri ciing kha 16n, thuong chiém tir 10 — 19 % téng gia tri dau
thau. Hon nira do nhu cau vé chat lugng dau ra san pham cia khach hang ngay cang
tang nén Cong ty van phai tién hanh dau tu cap nhat va nang cap may moc phuc vu cho
cong tac phan tich chat luong san pham, do d6 gia tri ciia né ciing khong nging tang 1én
va khong thé phii nhan dugc vai tro cua no.

2.2.2. Cdc cdn cik to chive diu thdu mua sam hang héa ciia Cong ty Apatit Viét Nam

Pé t6 chirc hoat dong dau thau mua sam hang hoa, Cong ty Apatit Viét Nam da
dwa trén nhirng can phap 1y cu thé tir Luat D4u thau, Nghi dinh, Thong tu huéng dan chi
tiét va cac van ban hudng dan lién quan... Dudi day 1a cac can ct phap ly chii yéu va
chi tiét 4p dung vao qua trinh xay dung quy trinh t6 chirc dau thau mua sam hang hoa
tai Cong ty Apatit Viét Nam:

e Luat PAu thau sb 43/2013/QH13 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa XA hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2013 va c0 hiéu luc tir ngay 1/7/2014.
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e Luat Bao vé mdi truong s6 72/2020/QH14 duoc Québc hoi nude Cong hoa X& hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thang 11 nam 2020.

eBo luat Dan sy s6 91/2015/QH13 duoc Qubc hoi nudc Cong hoa X& hoi Cha
nghia Viét Nam khoa XIII thong qua ngay 24 thang 11 nam 2015.

e Luat Thuong mai s6 36/2005/QH11 dwoc Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Cha
nghia Viét Nam khoa XI thong qua ngay 14 thang 6 ndm 2005.

e Luit Canh tranh sé 23/2018/QH14 duoc Quéc hoi nude Cong hoa X4 hoi Cha
nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 12 thang 6 nam 2018.

e Nghi dinh s6 08/2022/NB-CP ngay 10 thang 01 nam 2022 cua Chinh phii Quy
dinh chi tiét mot sb diéu cua Luat Bao vé moi truong.

e Thong tu s6 04/2017/TT-BKHDT ngay 15 thang 11 nam 2017 cia Bo Ké hoach
va Pau tu Quy dinh chi tiét vé lya chon nha thau qua Hé théng mang dau thau qudc gia.

e Thong tu s6 11/2019/TT-BKHDT ngay 16 thang 12 nam 2019 cua Bo Ké hoach
va Pau tu Stra d6i, bo sung mot sé didu cua cac thong tu lién quan dén hoat dong lua
chon nha thau.

e Nghi dinh s 50/2016/ND-CP ngay 01 thang 6 nim 2016 cta Chinh phu Quy
dinh vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc ké hoach va dau tu.

e Quy dinh mua sim vat tu, dich vu trong Cong ty Apatit Viét Nam” (Ban hanh
kém theo Quyét dinh s6: 1282/QP — KHTT ngay 30 thang 12 nim 2022)

« Quy ché mua sam vat tu, dich vu va quan ly, sir dung vat tu phuc vu SXKD trong
Cong ty Apatit Viét Nam” (Ban hanh kém theo Quyét dinh $6:187/QD — HPTV ngay
29/12/2022 cua Hoi dong thanh vién Cong ty Apatit Viét Nam)

Viéc xay dung cac quy dinh dua theo can cir vao Phap luat Viét Nam da giap cho
Cong ty Apatit Viét Nam t6 chuc hoat dong dau thau mua sim hang hoa diing theo quy
dinh, dam bao tinh minh bach, canh tranh va lya chon dugc nha thau c6 nang luc tot
nhat va dam bao hiéu qua trong hoat dong dau thau.

2.2.3. Ning lwc t6 chirc ddu thau ciia Cong ty Apatit Vigt Nam
a. Nang luc phap ly
Cong ty Apatit Viét Nam 1a doanh nghiép nha nuéc, do d6 chiu sy diéu chinh cua:

o Luat Pau thau 2013 va cac vian ban huéng dan.
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« Quy dinh vé quan 1y vén nha nudc va ngan sach, dic biét 1a trong cac hoat dong
mua sam hang hda phuc vu khai thac va ché bién apatit.

Cong ty c6 tu cach phap nhan 1 rang, duoc cap gidy phép hoat dong trong linh
vuc khai thac va ché bién khoang san. Piéu nay dam bao du ning luc dé t6 chirc dau
thau cac goi thau lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh.

b. Nang luc chuyén mon cua doi ngii nhdan su
Chuyeén gia va can bo dau thau:

« Puoc dao tao bai ban vé du thau, c¢d chitng chi dau thau theo quy dinh tai Thong
tw s6 04/2019/TT-BKHDT.

« Am hiéu quy trinh, k¥ ning danh gia va thuong thao hop dong.

Hién tai vé d6i ngii nhén sy, tai phong Ké hoach thi trudng, 6 tong cong muoi can
bo chiu trach nhiém cho cong tac t6 chirc dau thau mua sém hang hda. Con tai céc chi
nhanh, xi nghiép, sé lwong can bo s& dao dong tir 2 - 4 can bo mdi don vi.

Bang 2.9: Chi tiét niang luc chuyén mon cia ddi ngii nhan sw Cong ty

Cép bac hoc van Trinh d§ chuyén mon
Cu n}?;l:l dai Thac sy Tién sy
.o _ | (trén5nam | (trén 15nim | Kinh té Ky thuat Khac
(du6i2ndm | o ohigm) | kinh nghiém)
kinh nghiém) - s
S0 luong 2 5 3 3 5 2
can bo

Nguon: Phong Ké hogch th; trirong

Bang trén l1a tong hop nang luc chuy@n mon caa cac can bo truc thuoc Phong ké
hoach thi trudng tai Tong Cong ty. Con tai cac chi nhanh va xi nghiép thi luén dam bao
cd it nhat 2 can bo c6 trén 5 nam kinh nghiém thyc hién cong tac t6 chirc dau thau dé
dam bao c6 du hiéu biét, kién thirc va nang luc doi pho vai céc tinh hudng phat sinh.

Déi ngii nhén sy theo cdp bdc hoc vén:

Cut nhdn dai hoc (dwdi 2 nam kinh nghiém): Cac can bo nay thuong tap trung vao
cac nhiém vu co ban va hd trg, dong thoi c6 nhu cau dio tao nang cao dé phat trién k¥
nang chuyén mon. Diéu ndy tao co hoi cai thién tinh lién tuc va ké thira trong t6 chuc.

Thac s7 (trén 5 nam kinh nghiém): 1a nhan sy nong cét, c6 kién thic chuyé&n mon
sau rong va kinh nghiém thuc tién. Ho s& dam nhan hau hét cac nhiém vu trong céng tac
t6 chure dau thau.
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Tién s7 (trén 15 ndam kinh nghiém): 1a nhitng chuyén gia giau kinh nghiém, déng
vai trd quan trong trong Cong ty vi ho c6 kha ning ra quyét dinh chién lwgc va xay dung
hé thdng quan ly hiéu qua.

Dogi ngii nhin sw theo trinh dj chuyén mon:

Kinh té: dam nhan vai trd then chét trong phan tich tai chinh, xay dung ké hoach
dau thau, va danh gia tinh hiéu qua kinh té cua céc du én.

Ky thugt: dong vai tro quan trong trong viéc danh gia cac tiéu chi k¥ thuat, dam
bao du 4n dat chat luong cao nhat sao cho phu hop véi dic thi 1a cong ty khai thac va
ché bién khoang san.

Khéc: bao gom chuyén gia phap ly hoic cac linh vuc b trg nhu quan ly du &n. Vai
trd caa cac can bo nay trong cong tac té chirc dau thau thuong lién quan dén tuan thu
phap luat va giam thiéu rui ro phap ly.

Cong ty ludn ludn dam bao doi ngii nhan sy bat budc phai cé trinh d6 cir nhan dai
hoc tro 18n dé ¢ nén tang chuyén mon viing chic, dac biét & nhém k¥ thuat va cac can
bo thac si, tién si. Cac can bo ciing s& duoc dao tao day da vé cac mat kinh té, ky thuat
va phép 1y dé ¢&am bao thyc hién nhiém vy mot cach toan ven va hiéu qua nhat.

c¢. Nang [yc tai chinh

La doanh nghiép 16n va ¢é su hd tro tir Nha nuéc, Apatit Viét Nam ¢6 kha ning
huy d6ng cac ngudn vén 6n dinh tir:

« Ngan sach Nha nudc cp (di vé6i cac du an cong ich hodc vu tién nganh khai khoang).
« C4c quy tin dung hozc von vay wu dii dé phuc vy mua sam thiét bi khai thac, ché bién.

Véi loi thé tir nguon thu 6n dinh tir khai thac va tiéu thu apatit, cong ty c6 kha ning
can ddi dong tién phuc vu cho viéc t6 chire dau thau céc goi thau co quy mé 16n.

Bén canh d6, Cong ty chiu sy gidm st tai chinh tir cac co quan quan 1y nha nudc,
gilp giam thiéu rui ro that thoét vén va dam bao tinh minh bach trong sir dung tai chinh
cho hoat dong dau thau.

d. Nang luc quan ly quy trinh va cng nghé dau thau
Hé thdng quy trinh noi bo:

« C6 quy trinh to chtrc dau thau rd rang, bao gom lap ké hoach, phat hanh hé so
moi thau, danh gia thau va ky két hop dong.

Ung dung cdng nghé thong tin:

« Sir dung Hé thong mang dau thau qudc gia (e-GP) dé dang tai théng tin va to
chie dau thau truc tuyén.
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« Hé théng quan Iy dir liéu ddu thau hién dai, giam thiéu sai s6t thu cong.

2.2.4. Quy trinh bé mdy t6 chivc diu thdu mua sim hang héa tai Cong ty Apatit Viét
Nam

Dua trén thuc té va cac quy dinh phap luat lién quan, quy trinh to chac dau thau
mua sam hang hda tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam c6 thé xay dung gom cac
budc co ban sau. Quy trinh ndy dam bao tuan thu quy dinh phap luat Viét Nam vé dau
thau (Luat Pau thau 2013, Nghi dinh 63/2014/ND-CP, va cac thong tu hudng dan) va
phu hop vai dac thu caa cong ty.

Bang 2.10. Cong tac to chire ddu thau mua siam hang hoéa tai Cong ty Apatit

Viét Nam
Noi dung cdng vige Phong ban chii tri Phong ban hd trg Ngi dung hd trg
Nghién ctru va xay dung ndi HS tro tu vén phép Iy, ra soat
dung huéng din chi tiét nhim cu tinh hop 1€ cua cac quy dinh,
thé héa céac co ché, chinh sach, van ban
hé théng héa quy trinh, ciing cac| Phong Ké hoach thi truong Phong phap ché

van ban phap 1y lién quan dén
cong tac t6 chirc déu thiu va
mua sém hang hoa

Lap ké hoach nhu ciu mua sim
vat tu, dich vu

Chuén bi hd so moi thiu

Cac phong ban theo quy dinh

Kiém tra tinh phap Iy va k§
thudt cua hd so.

Tiép nhén va quan 1y hd so dy
thau tir céc nha thdu

H3 tro thim dinh, kiém tra ning
luc tai chinh ciia nha thu

Trinh phé duyét va thuong thao H5 tro danh gia tai chinh, xay
hop dong Hoi dong gia Phong Tai chinh Ké toan  |dung dur toan chi phi va phan b
ngudn von hop Iy

Thyc hién hop dong Nghiém thu hang hoa va kiém
Cac phong ban c6 lién quan | Phong Tai chinh K& toan  |tra thanh toén theo diéu khoan
hop dong

Phong Ké hoach thij truong | Phong Tai chinh K& toan

Chu tri, dAu méi va thuc hién
cong tac t6 chirc déu thiu
Danh gia hd so du thau

Phong K& hoach thi truong | Phong Tai chinh K& toan

Hoi dong gia Phong Tai chinh Ké toan

Téng két, danh gi4 hi¢u qua qua
trinh du thau va thyc hién hop
déng.

Lap bao cao két qua ddu thau
giri cic co quan quéan Iy (néu c6
yéu cau).

Phong K& hoach thi truong

Nguon: Tac gid téng hop
2.2.5. Quy trinh to chirc déu thau mua sim hang héa tai Céng ty Apatit Viét Nam
2.2.5.1. Hinh thirc dp dung Ludt ddu thau

Hinh thtrc nay duoc 4p dung cho cac don hang mua sim c6 gia du toan >= 3 ty
ddng, trir cac don hang mua sam tryc tiép. Hinh thie ddu thau duoc lva chon 1a hinh
thirc ddu thau qua mang.

Trinh tu hd so thuc hién theo Luat ddu thau va cac van ban huéng dan thyc hién
Luat du thau.
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Hinh 2.2: Quy trinh té chirc d4u thau theo hinh thiec Luat dau thau

[ Chuan bi lra chon nha thau ]

v
= ™~

TS chirc lva chon nha thau phi
hop v&i cac tiéu chi
. .

h 4
& I

Panh gia E-HSDT, xép hang
nha thau
. >y

h 4

~ ~
Thuong thdo hop dong, trinh

tham dinh va phé duyét két qua

lra chon nha thau

- .

h 4
& N

Hoan thién, ky két hop dong

. 2

Nguén.: Quy trinh dau thau qua mang theo Dauthau.info

Bwéc 1: Chuan bi chon lwa nha thau

Bén mai thau sé& thuc hién ding nhap vao hé thong. Bén mai thau s& chon muc
“Dich vu phi tu van” hodc “Hang hoa” hodc “Xay lip” dé lap E-HSMT.

Buéc 2: To chirc lwa chon nha thau phu hop véi cac tiéu chi

Thoi gian chuan bi E-HSDT t6i thiéu 10 ngay ddi véi goi thau &p dung dau thau
rong rai. D6i véi goi thau &p dung chao hang canh tranh thong thuong thi téi thiéu 5
ngay lam viéc ké tir ngay dau tién dang tai E-TBMT trén Hé thong.

e Stra d6i va lam rd E-HSMT

Dé sira d6i E-HSMT, bén moi thau can dang nhap va chinh sta truc tiép trén Hé
théng sau khi c6 sy chap thuan vé noi dung cua chu dau tu. Bén moi thau ciing phai
dang tai quyét dinh sira doi E-HSMT (kém theo cac noi dung sira doi).

Viéc stra doi phai thuc hién true thoi diém dong thau tdi thiéu 03 ngay 1am viéc. Déi
véi truong hop khdng bao dam dii thoi gian nhu néu trén thi phai gia han thoi gian dong thau.

Truong hop can lam rd E-HSMT, nha thau guri dé nghi 1am rd dén bén moi thau
thong qua Hé thong téi thiéu 03 ngay 1am viéc truéc ngay co thoi diém dong thau dé
xem xét, xir Iy. Noi dung 1am rd E-HSMT duoc bén moi thau dang tai 1én Hé thong.
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e Nop E-HSDT (Hb so du thau qua mang)

Nha thau chi nop mét bo E-HSDT déi voi mot E-TBMT khi tham gia lwa chon nha
thau qua mang. Pdi vé6i trudng hop lién danh, thanh vién dimg dau lién danh hoic thanh
vién duoc phan cong trong thoa thuan lién danh s& nop E-HSDT. Nop E-HSDT va mé thau

Bude 3: Panh gia E-HSDT, xép hang nha thau

Bén moi thau dang nhap vao Hé théng va tai E-HSDT cua cac nha thau dé to chirc
danh gia. Viéc danh gia E-HSDT duoc thyuc hién theo quy dinh ctia Luat ddu thau, Nghi
dinh s6 63/2014/NP-CP va tiéu chuan danh gia néu trong E-HSMT. Trong d6, can luu

y mot s6 van dé nhu sau:

- P4i voi céc noi dung vé ning lyc va kinh nghiém, viéc danh gia E-HSDT duoc
thuc hién trén co sé cac thdng tin nha thau ké khai trong E-HSDT ma khong can dinh
kém file tai liéu chieng minh.

- Nha thau dugc moi vao thuong thao hop dong phai nop cac tai liéu chizng minh
tu cach hop 18, ning luc va kinh nghiém, ning lyc ki thuat cho bén moi thau dé doi
chiéu véi théng tin nha thau ké khai trong E-HSDT.

- Can ctr vao E-HSDT cuia c4c nha thau da nop trén Hé théng va phuong phap danh
giad E-HSDT quy dinh trong E-HSMT, bén mai thau chon 01 trong 02 quy trinh danh
gia E-HSDT cho phu hop dé danh gia E-HSDT gom:

+ Quy trinh 01: 4p dung ddi v&i phuong phép “gia danh gia” va “gia thap nhat”

+ Quy trinh 02: 4p dung ddi véi goi thau theo phuong thirc mot giai doan mot tdi
hd so, danh gia E-HSDT theo phuong phap “gia thap nhat” va cac E-HSDT déu khong
c6 bat ky vu dii nao.

- Lam rd E-HSDT, b&n moi thau va nha thau tién hanh 1am rd E-HSDT truc tiép
trén Hé thong.

- T6 chuyén gia van dung Mau bao cédo danh gia (mau s6 1) ban hanh kém theo
Thong tu s6 23/2015/TT-BKHDT ngay 21/12/2015 ctia Bo Ké hoach va Dau tu dé lap
bao cao danh gia E-HSDT.

+ Phé duyét danh sach xép hang nha thau, trén co s& két qua danh gia E-HSDT ctia
t6 chuyén gia, bén mai thau trinh chi dau tu phé duyét danh sach xép hang nha thau
theo Phu luc s6 5A ban hanh kém theo Thong tu s6 23/2015/TT-BKHDT.

Buéc 4: Thwong thao hep dong, trinh tham dinh va phé duyét két qua lwa
chon nha thau
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Viéc thuong luong hop dong, trinh, phé duyét két qua lya chon nha thau phai thyuc
hién theo quy dinh tai Diéu 19 va Diéu 20 Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP.

Sau khi két qua lya chon nha thau duoc phé duyét, bén moi thau phai dang tai
thong tin vé& két qua lua chon nha thau trén Hé théng, gom cac noi dung cha yéu sau:
Théng tin vé& goi thau, vé nha thau trang thau, Quyét dinh phé duyét két qua lua chon
nha thau.

Buwéc 5: Hoan thién, ky két hep dong

Bén mai thau va nha thau phai hoan thién va ky két hop dong trén co sd tuan thi
quy dinh caa Luat ddu thau, Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP va cac quy dinh khac cua
phap luat cé lién quan.

Vi du minh hoa: Goi thau “Cung cdp may tinh bang phuc vu cong tac chuyén doi
s6 Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam”

Chi tiét nguon vén: Vén san xudt

Hinh thizc lira chon nha thdu: Pdu thau réng rai

Phurong thirc lya chon nha thau: Mgt giai doan mét tli hé so

Du todn mua sdam duwoc Idp boi Phong Ké hoach thi trieong va dweoc Tong giam
doc phé duyét.

Phong Ké hoach thj triong truc tiép thuc hién Igp HSDT va té chirc cong tac to
chize ddu thau.

Hinh 2.3: E-HSMT dwoc ding tai trén mang dau thau qudc gia

Cung cap may tinh bang phuc vy cong tac chuyén d
MTV Apatit Viét Nam

Thing tin cotrin

Nguon: Hé thong mang ddu thau quoc gia
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Hinh 2.4: Muc luc cia E-HSMT cia géi thau cung cap may tinh bang

Cung cap may tinh bang phuc vu céng tac chuyén ddi sé Cong ty TNHH
MTV Apatit Viét Nam

Théng bao mai thau Bién ban md thau K&t qua lua chon nha thau
Théng tin chung Lam 16 HSMT HGi nghi tin dau thau Kién nghi
5TT Ten phan/ Ten chuong Tai tat cé file dinh kim Tai téit € bigu mau webform
1
11 Chuong I Chi din nha thau
1.2 Chuong II: Bang dir liéu
1.3 Chuong Ill: Tiéu chuin danh gid HSDT TIEU CHi DANH GIA VE K¥ THUAT -OK.docx

1.4 Chuong IV: Bidu mau mai thau va dy thau

1.5 Bidu méu mbi thau

1.6 Bidu méu dy thau

2

21 Chuong V: Yéu cau vié ky thuat CHUONG V. YEU CAU KY THUAT - OK.docx
31 Chuong VI: Digu kién chung cda hop dbng

3.2 Chuong VII: Diéu kién cu thé cda hop dong

33 Phan 4. Bisumauhopdéng  Mau HD.docx

Nguén: Hé théng mang ddu thau quoc gia

Nhin chung, Cong ty da thuc hién tét viéc dp dung chdt ché Ludt dau thau thong
qua hinh thirc nay. Cac budc trong quy trinh déu dwoc thwc hién nghiém ngdt dudi sy
gidm sdt ciia cdc cdp lanh dao béi day déu la cac goi thau cé gid tri 16m nén dwoc s
kiém sodt chat ché hon, dan dén han ché duoc cdc sai xot trong qud trinh 16 chirc ddu
thau mua sam hang héa. Tuy nhién, viéc dp dung hinh thirc nay méi dwoc sir dung &
Tong céng ty va chwa dwoc thuce hién day di & & chi nhanh va xi nghiép. Hién tai, khi
¢6 cdc nhu cau mua sam phdi thue hién theo hinh thirc nay, cac chi nhdnh va xi nghiép
thwong chuyén dw todn vé Tong cong ty dé thiee hién cong tac t6 chire dau thau qua
mang. Theo quy dinh, du ké hoach nhu cau mua sam vt tw, dich vu da dwoc ldp tir som
nhung vi do don hét cho phong ban thuéc Tong Cong ty nén thuong khong theo kip tién
dé va dé don vao cdc thang cuéi nam khién cho céng tdc t6 chire con nhiéu han ché

trong thoi gian thuc hién.
2.2.5.2. Hinh thirc chao gia rong rdi

Hinh thirc nay duoc 4p dung cho cac don hang mua sam c6 gia du toan tir 1 dén 3
ty dong, trir cac don hang mua sam truc tiép.
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Hinh 2.5: Quy trinh tdi chire ddu thau theo hinh thirc chao gia rong réi

Chuan bi HO so moi chao gia

h 4

[Phét hanh va giri H6 so mdi chao gid

h 4

[Nép, tiép nhan va mo Ho so chao gia

Y

Danh gia Ho so chao gid va phé duyét
lwa chon Nha cung cap

Y

[ Thuong thao va ky két hop dong

Nguon: Tac gid tu tong hop
Budéc 1 : Chuan bi Hd so mai chao gia (HSMCG) gom :
a. Can cu lap HSMCG:

- Pon hang hoic ké hoach mua sam vt tu, dich vu hoic nhu cau khac di duoc
phé duyét theo quy dinh

- Dy toan don hang hoic dy toan ké hoach thuc hién mua saim dugc phé duyét.
b. Noi dung chii yéu cua HSMCG:
- Céc yéu cau chi yéu vé vat tu, dich vu :

+ Tén vat tu, dich vu yéu cau; ky ma hiéu/danh diém/ sb ché tao, s6 lugng ( khdi
lwong), chat lwong, ndi dung cong viée, dic tinh k§ thuat cha yéu cua vat tu...
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+ C4c yéu cau vé thuong mai: don gia, thué, phi, dia diém va thoi gian giao hang
(thoi gian thuc hién dich vu), diéu kién thanh toan, diéu kién bao hanh, bao tri, chuyén
giao cong ngh¢, dich vu sau ban hang...

+ C4c y&u cau vé tu cach phap nhan ctia NCC : Gidy chuang nhan ding ky kinh
doanh, gidy chitng nhan ding ky thanh 1ap doanh nghiép (d6i véi don vi lan dau tham
gia cung (ng) hoic cd tén trén cong thong tin qudc gia vé dang ky doanh nghiép, gidy
phép kinh doanh di mat véi mat hang kinh doanh c6 diéu kién (néu cd), théng tin gigi
thiéu nha cung cép. ..

+Cac yéu cau vé Ho so chao gia (HSCG): hinh thic, thoi gian phat hanh
HSCG,thoi han hiéu luc cia HSCG, thoi han nop ( téi thiéu 7 ngay 1am viéc ké tir ngay
phat hanh HSMCG), bao dam chao gia, bao dam thyc hién Hop dong.

+ Tiéu chuan danh gia HSCG : vé ning luc cia NCC, vé k¥ thuat ( xuét st, nudc
san xuat... danh gia dat/khong dat, gia ( gia chao, gia danh gia...), diéu kién thanh toan,
diéu kién bao hanh, dich vu sau ban hang. ..

+ CA&c y&u cau can thiét khéc

Budéc 2 : phat hanh va gii HSMCG

- HSMCG do thuong tree HPG (Ban gid) 1ap va duoc Tong Giam doc (Thu trudng
don vi ) phé duyét trude khi phat hanh.

- Viéc thdng bao mai chao gia rong réi phai duoc guri dang tai trén it nhat mot trong
cac phuong tién thong tin dai chung sau: bao dau thau hoic mang dau thau quéc gia
hoac mot to bdo khac hoac website ctia Cong ty Apatit Viét Nam trong vong 3 ngay lam
viéc ( trir thir 7 va cha nhat va ngay L&) ké tir ngay ky théng bao mai chao gia va san
sang dé cap (hoic ban) HSMCG cho cac NCC quan tam.
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- HSMCG c6 thé duoc phat hanh dong thoi vai théng bao moi chao gia.
Hinh 2.6: Thong béo té chirc chao gia rong rai goi thau vat tw phuc vu san xuat

TAPBOAN HOA CHAT VIET NAM

1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
COMNG TYAPATIT VIET NAM

Boc lap - Ty do - Hanh phuc

84: 1508 TE -APTVN Léo Cai, ngdy 27 théng 7 ndm 2022

THONG BAO TO CHUC CHAO GIA RONG RAI
Cung cap vat tw sira chita vin hanh 6 thang cuoi nim 2023
Chi nhinh Tuyén Ting Lodng

Comg tv TNHH mot thanh vién Apatit Vigt Nam t6 chidc phién chio gid mua
sim vt tr & thang cudi ndm 2023 - Chi nhanh Tuyén Ting Lodng, vao héi 15 gid
() phat, ngay 277772023 ta Céng tv TINHH mét thanh vidn Apatit Vit Nam, dia
chi: Bai 13 Tran Himg Dao, t6 19, phuémg Bac Cuwimg, TP Lao Cai, Tinh Lio Cai

Kinh méi dai dién Quy khach hing 13 cac doanh nghiép trong va ngodl nudc,
e6 chibe ndng va co kha nadng cung cap vit tr tham gia chao gia d& ban vt tir hang
héa cia phién chao gid nay.

Thong tin chi tiét vé phién chao gia:

1. Tén hang héa, quy cich va so hrong hang hoa

TT Tén vit tir huéc‘i:“’f;:mng PVT Iui'?]g Sh";
(1) (21 3 @y [ 3y | (&)
1 | Giu mic lidu may rim 1201 Bin vé Cai 02
2 | Mat #iu may i 1201 J2200 Car 02
3 | Cén trung gian may nia 1201 Bin vé Cai 02
4 | Vinh ring bi déng may rira 1201 Z138, m22 Cai 01
5 | Bamh tf may rira 1201 gbm c truc Bin vé Cum | 03
6 | Vanh za 12 mdy ni= 1201 Jz200 Car 02
7 | Truc ring chii ddnz miy nghién Z2I,mlé Cdl 21
8 | Méc ming tudc bin khi TB300-1,6 Ca 04

Céc khach hang tham gia phién chao gia tham khio thém vé quy cich, thing
56 ki thudt vi tiéu chuin hing héa tai Phéng KHTT - Céng ty Apatit Viét Nam;
Dia chi: Dai 16 Tran Humg Dao, to 19, phirimg Bac Cutmg, TP Lao Cai, tinh Lao
Cai, SDT: 0214 3852 275 (Fhong KHTT)
Cdc théng tin khdc litn quan dén hang héa chic gid, phign chio gii duoc

quy dinh cu the trong b3 HS so moi chae gid phat hanh kém theo Thing bdo nay.
Nguon: Cac Biéu mau cua phong Ké hoach th; friong
Budc 3 : ndp, tiép nhan va mé HSCG

a. Pé dam bao cac NCC co du thoi gian chuan bi HSCG quy dinh thoi gian nop
HSCG khdng som hon 7 ngay lam viéc ké tir ngay phat hanh HSMCG.
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b. Thuong truc HPG ( Ban gia) chiu trach nhiém tiép nhan cac HSCG truc tiép tir
cac NCC hoic théng qua cac hinh thic khac ( chuyén phéat nhanh, buu chinh...)

c. HSCG cua cac NCC phai dugc nop trong phong bi dan kin, c6 niém phong,
trong thoi han duoc quy dinh tai HSMCG. Moi HSCG nhan duoc sau thoi han quy dinh
tal HSMCG phai duoc gui tra lai nguyén trang cho NCC da gui HSCG d6 hoac phai lap
bién ban huy nguyén trang HSCG nay.

d. HSCG phai duoc luu gitr theo ché do quan Iy hd so “ mat ” cho dén khi céc
HSMCG duoc mé dong thoi theo quy dinh tai diém e dudi day.

e. Cac HSCG nhan duogc ding thoi han quy dinh phai dwgc mo dong thoi mot cach
cong khai tai dia diém quy dinh trong HSMCG trong vong 01 gio dong ho ké tir thoi
diém hét han nop HSCG véi su chung kién cua cac thanh phan HPG ( Ban gid) véi s6
luong ngudi ¢6 mat it nhat 1a 3 va cac NCC da nop HSCG (néu cd).

f. HDG ( Ban gia) 1ap bién ban vé viéc md HSCG gém cac thong tin: tinh trang
niém phong cua HSCG, théng tin vé vt tu, dich vu, gia chao, thoi gian giao hang (tién
do6 thuc hién), thanh toan, bao hanh, bao dam chao gia...) , c6 xac nhan cta cdc NCC
tham du ( néu c6) dé lam co s& danh gia, lua chon NCC .

Buéc 4. Panh gia HSCG va phé duyét lwa chon NCC:

a.Ngay sau khi m HSCG, HDPG (Ban gia) tién hanh so sanh, danh gia HSCG ctia
cac NCC, lap bién ban danh gia HSCG va trinh duyét luva chon NCC.

b. Thuong truc HPG ( Ban gia) tong hop ho so trinh duyét Téng Giam doc ( Thu
truong don vi) lua chon NCC, hd so gom ;

+ Ké hoach mua sam ( don hang), du toan duoc duyét.

+ HSMCG

+ Cac HSCG cua cac NCC kém bién ban m¢ HSCG

+ Céc ho so, tai liéu khac lién quan ( néu cd)

+ Bién ban danh gia HSCG ( Bdi véi bién ban danh gia HSCG do Ban gia don vi
lap sau khi Thu truéng don vi duyét phai duoc duyét qua Chu tich Hoi déng gia va Tong
Giam dbc Cong ty trudc khi trién khai ky Hop dong)

Budéc 5: Thwong thao va ky két hop dong

Bén moi thau va nha thau phai hoan thién va ky két hop dong trén co sé tuan tha
quy dinh caa Luat dau thau, Nghi dinh s6 63/2014/NB-CP va cac quy dinh khac cua
phap luat cé lién quan.
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Cong ty Apatit Viét Nam da thuc hién kha tét cdng tac té chize ddu thau mua
sam hang hoa théng qua hinh thizc chao gia réng rdi. Cdc céng tdc déu tuan thu
chat ché véi phap ludt ciing nhw quy dinh da dé ra. Pdy la hinh thirc t6 chite ddu
thau dwoc cong ty 4p dung nhiéu nhdt trong tong sé cac goi thdau dwoc té chirc
trong nam. Tuy nhién, bén canh dé, van con mét sé han ché con ton tai nhuw HSMCG
chwa dwoc |gp mét cach day di nhat, van con thiéu théng tin can thiér dé cé thé
ddanh gia HSCG cua NCC, vin dé nay ciing dang dwoc Ban lanh dao xem xét va
hoan thién hon vé cdng tac lip HSMCG.

2.2.5.3. Hinh thirc chao gid rut gon

Hinh thtrc nay duoc &p dung cho cac don hang mua sim c6 gia du toan tir 300 triéu
dén duéi 1 ty ddng, trir cac don hang mua sam tryc tiép

Hinh 2.7: Quy trinh té chirc d4u thau theo hinh thirc chao gia rat gon

Chuan bi Théng bdo mdi chao gia

4

[Phét hanh va giri Thong bao m&i chao gia

4

Nop, tiép nhan va m& Ban chao gia

\ 4

chon Nha cung cap

h 4

Thuong thao va ky két hop dong

[ Panh gia Ban chao gia va phé duyét lva

Nguon: Phong Tac gid tw téng hop
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Buwéc 1 : chuan bi théng bdo mai chao gia (TBMCG) gom :

a. Can ct l1ap TBMCG: Pon hang mua sam vat tu, dich vu hodc nhu cau khac
kém du toan da duoc phé duyét theo quy dinh

b. Noi dung chu yéu cua TBMCG :

- C4c yéu cau vé vat tu, dich vu :

+ Tén vat tu ( dich vu) , ky ma hiéu/danh diém/ sé ché tao, ndi dung cdng viéc,
sb lugng( khéi lugng), chat luong, dic tinh ky thuat chu yéu cua vat tu ...

+ C4c yéu cau vé thuong mai: don gia, thué, phi, dia diém va thoi gian giao
hang( thoi gian thuc hién dich vu), diéu kién thanh toan, diéu kién bao hanh, bao
tri, chuyén giao, dich vu sau ban hang...

+ CAc yéu cau vé tu cach phap nhan cua nha cung cap: Giay chirng nhan ding
ky kinh doanh, gidy chitng nhan ding ky thanh 1ap doanh nghiép (d6i véi don vi
lan dau tham gia cung wng), hoac c6 tén trén cong théng tin qubc gia vé dang ky
doanh nghiép, gidy phép kinh doanh dbi mit véi mit hang kinh doanh c6 diéu kién
(néu c0), théng tin gidi thiéu nha cung cép...

+CAac y&u cau vé ban chao gia ( BCG) : hinh thic,thoi han hiéu luc cia BCG,
thoi han nop ( tdi thiéu 5 ngay lam viéc ké tir ngay phéat hanh TBMCG), bao dam
chao gia ( néu can).

+ Céc noi dung can thiét khac

Buwoc 2 : phat hanh va giei TBMCG

a.TBMCG do thuong truc HPG ( Ban gid) 1ap va duoc Tong Giam déc ( Thu
trudng don vi) phé duyét trude khi phat hanh.

b. TBMCG phai dugc giri cho tdi thiéu 3 don vi ¢6 kha ning dap ung yéu cau
la NCC théng qua cac hinh thic : tryc tiép, chuyén phat nhanh, thu dién tu, fax
trong vong 3 ngay lam viéc ké tir ngady TBMCG dugc phé duyét.

Buéc 3 : ngp, tiép nhan va mé BCG.

a. P& dam bao cac NCC c6 du thoi gian chuan bi BCG, quy dinh thoi gian
nop BCG khong sém hon 5 ngay lam viéc ké tir ngay phat hanh TBMCG.

b.Thuong truc HPG ( Ban gi) chiu trach nhiém tiép nhan céac BCG tryc tiép
tir cic NCC hoac thong qua cac hinh thirc khac ( chuyén phat nhanh, buu chinh...)
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c.Trong thai han nop BCG néu c6 thém cac NCC ngoai danh sach duoc duyét
biét nhu cau va mudn tham gia chao gia thi thuong truc HPG( Ban gia) phai tiép
nhan BCG cuia cdac NCC nay dé bao cdo HPG dua vao xem xét, danh gia lya chon
NCC.

d.Cac BCG cua cac NCC nop phai duoc luu giir theo ché @6 quan Iy hd so
mat ** cho dén khi cac BCG duoc mé ddng thoi cong khai theo quy dinh tai diém e
dudi day.

e. Cac BCG nhan duogc dang thoi han quy dinh phai duoc mg dong thoi mot
cach cdng khai tai dja diém quy dinh trong TBMCG trong vong 01 gid dong ho ké
tir thoi diém hét han nop BCG voi su chiang kién caa cac thanh phan HPG ( Ban
gi4) voi sb lugng nguoi c6 mit it nhat 13 3 va cac NCC di nop BCG (néu cd).

f. HDG ( Ban gi4) 1ap bién ban vé viéc mo BCG gom céc théng tin: tinh trang
niém phong cua BCG, thdng tin vé hang hda, gia chao, thoi gian giao hang, thanh
toan, bao hanh, bao dam chao gia...) , c6 xac nhan cua cac NCC tham du ( néu c6).

Budc 4. Danh gia BCG va phé duyét lwa chon NCC:

a. Ngay sau khi mo BCG, HPG (Ban gi4) tién hanh so sanh, danh gia cac BCG
cua cac NCC, lap bién ban danh gia BCG va trinh duyét lyva chon NCC.

b.Thuong truc HPG ( Ban gia) tong hop ho so trinh duyét Téng Giam dbc (
Thu trudong don vi) lya chon nha cung cap, hd so gom ;

+ Ké& hoach mua sam hang hoa, dich vu ( don hang)

+ TBMCG

+ Cac BCG cua cac NCC kém bién ban mo BCG

+ Céc ho so, tai liéu khéc lién quan

+ Bién ban danh gia BCG ( Pdi vai bién ban danh gia BCG do Ban gia chi
nhanh lap sau khi Giam déc chi nhanh duyét phai dugc duyét qua Chu tich Hoi
ddng gia Cong ty trudce khi trién khai thu mua)

Buéc 5: Thwong thio va ky két hop dong

Bén mai thau va nha thau phai hoan thién va ky két hop dong trén co sé tuan
thu quy dinh cua Luét dau thau, Nghi dinh s 63/2014/ND-CP va cac quy dinh khéc
cua phap luat co lién quan.

Pé danh gid chung, Cong ty Apatit Viét Nam da thuec hién kha tét quy trinh té
chize ddu thau theo hinh thizc chao gia rat gon, tuan thi nghiém ngat theo phap
lugt Viét Nam. Pdy la hinh thirc té chike dau thau dweoc Cong ty &p dung kha nhiéu
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trong téng sé cac goi thau dwoc dién ra trong nam, thwong chiém tir 22% - 34% ty
troong. Tuy nhién, van c6 tinh trang cac nha thau dwoc giri TBMCG la nhéizng nha
thau quen, nha thau ting ki két hop dong véi cong ty hodc cac nha thau can duy tri
méi quan hé than thiét vi viéc chon c&c nha thdu dwoc giri HSMCG 14 y kién chu
quan cuza can bg phy trach cong tac chit chira ¢6 quy dinh cu thé nao vé viéc chon
NCC ca.

2.2.5.4. Hinh thucc bao gia canh tranh

Hinh thic nay duoc ap dung cho cac don hang mua sam c6 gia dy toan tir trén
20 triéu dén 300 triéu dong, trir cac don hang mua sam.

Trén co sé ké hoach ( hodc don hang) mua sam vat tu, dich vu dugc duyét,
thuong truc HPG ( Ban gia ) khao sat thi truong, lién hé dé gioi thiéu nhu cau mua
sam va nhan bao gia cua it nhat 3 NCC c6 du ning luc va diéu kién cung cap vat
tu, dich vu

HDG( Ban gia) thuc hién danh gia, so sanh bao gia cua cac NCC va tham khao
thém gia ca thi truong, gia d3 mua ky gan nhat va cac kénh thong tin khéac 1ap bién
ban va dé xuat lya chon NCC va gia mua dé trinh Tong Giam déc ( Thu truéong don
vi) phé duyét ( B4i voi bién ban do Ban gia don vi lap sau khi Tha truong don vi
duyét phai duoc duyét qua Cha tich Hoi dong gia Cong ty trude khi trién khai hop
ddng mua)
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Hinh 2.8: Théng bao mi chao hang canh tranh goéi thau dich vu né min

TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Péc lip - Ty do - Hanh phic

Sé&: 4L/ TB-KHTT Léo Cai, ngay 15 thang 6 ndm 2022

THONG BAO MO1 CHAO HANG CANH TRANH
VE VIEC CHAO GIA DICH VU NO MIN 6 THANG CUOI NAM NAM 2022

Kinh giri: Céc don vj ¢6 kha niing lam dich vy nd min.

Cong ty TNHH MTV Apatit Vi¢t Nam co nhu ciu vé ndé min trén cac khai
truimg cia Cong ty 6 thang cudi ndm 2022 véi cdc san phdm va khéi lugng dy kién

nhur sau:
Khal |  Luql Khéi | Domgid
T rwimg | Seetm o PVT] jugng |chao @imy| MM
Khai truomg | P4 + Quang 2 + Qudng 4 m’ | 330.000 c
Pl Méca : | m* trong
| o Dit + Quang 3 m' | 40.000 | dom gid 1a|
, | Khaitruimg | P4+ Quing 2 + Quing 4 | m’ | 20000 m;::xy
] - | Pat+ Quang3 | m’ | 150.000 |

Dé nghi Quy don vi c6 kha néng cung cdp dich vy nd min céc logi san phim
trén giri cho Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam hé so chao hang ghi 16 céc ndi
dung nhu sau:

A. Yéu ciiu vé ning lyc cia don vi tham gia dich vy né min tgi cic Khai
trudmg cua Chng ty Apatit Viét Nam.

I. Yéu ciiu vé ning lyc

1. Don vj tham gia phai ndp ding ki kinh doanh va gidy phép lam dich vy nd
min do co quan quan Iy nhi nude cip (photo cong chimg giri cho Cong ty Apatit Viét
Nam).

2. 86 lugmg hop ddng cung cdip dich vy gidng hodic tuong ty: 01 (Vha cung cdp
dich vu nép hop dong cung cdp dich vu heomg e, bao gom ca tai liéu chirmg minh da
hodn thanh thwe hign hop dong trong khodng thai gian tir 03 nam trude thai diém
chao gid). Nha cung cip dich vy khong c6 hop dong tuong ty khong hodn thanh hoge
bo dér do 15i ciia nha cung cép dich vy.

3. Bdo cdo tai chinh da kiém toan nim 2019, 2020, 2021 hodc bdo céo thué nam
2019, 2020, 2021 (Gia trj tdi sén rong nam 2021 phai duong).

IL. Yéu ciu k¥ thujt
1. Xdy dymg phuong én nd min trén céc khai trudmg.
2. Dudmg kinh 15 khoan:
- N6 min ldn 1 duomg kinh @100 + ®160 mm
- N& min lin 2 duimg Kinh @32 + @130 mm

Nguon: Céc Biéu mau cua phong Ké hoach thi trieong

Nhin chung, Céng ty da thuc hién tét theo quy dinh cia Cong ty vé quy trinh té
chite ddu thau mua sém hang hda theo hinh thizc bao gia canh tranh va theo quy dinh
cua phap lugt. Tuy nhién, van c6 han ché vé nghiép vu thu thap thong tin vé gia cd, chat
lirong cua cac nha cung cdp trén thi treong dan dén cong tac lién hé d@é gisi thiéu nhu
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cau va nhdn b&o gia cia cac nha cung cdp chua thuc i hiéu qud vi chiea c6 dwroc thdng
tin ciza nhizng nha thau tiém ndng nhat.

2.2.5.5. Hinh thitc mua sam thong qua bién ban duyét gid

Hinh thirc nay ap dung cho cac don hang mua sam c6 gia du toan tir 20 triéu dong
tré xubng.

Trén co s& ké hoach ( hodc don hang) mua sam vat tu, dich vu duoc duyét, thuong
truc HDG ( Ban gi4) khao sét thi truong lay béo gia cua it nhat 1 nha cung cap, 1ap bién
ban duyét gia trinh HPG ( Ban gi4) ky va duyét Tong Giam dbc ( Thi truong don vi)
dé trién khai mua.

2.2.5.6. Hinh thitc mua sam triec tiép

Trén co s& ké hoach ( don hang ) mua sam vt tu, dich vu da duoc phé duyét HDG
( Ban gi4) giri thdng bao moi chao gia dén NCC duoc lya chon, tiép nhan hd so chao
gia caa NCC va 1ap to trinh Tong Giam déc ( Thu truong don vi) phé duyét ky Hop
ddéng mua sam truc tiép.

Vé tong thé, Céng ty da thuc hién tét viéc té chirc cong tac té chike ddu thau theo
cac hinh thizc 4p dung Ludr ddu thau; hinh thizc Chao gia réng rai; hinh thizc Chao gia
rit gon; Hinh thizc Bao gia cenh tranh; hinh thizc Mua sam théng qua bién ban duyét
gia; hinh thizc Mua sam truec tiép theo quy dinh da dwoc Cong ty dé ra ciing nhw chap
hanh nghiém chinh phap ludt Viét Nam. Bén canh ds, van con mét sé6 han ché ma Cong
ty can nhin nhdn ra d@é tién hanh duwa ra gidi phai dé céng tac té chize dau thau mua sam
hang héa dwoc hoan thién hon, chat ché hon.

2.2.5.7. So sanh cdc hinh thike t6 chirc ddu thau mua sam hang héa
a. Hinh thtc té chac dau thau theo Luat dau thau
< Uu diém:

Tinh minh bach va céng bang: Luat Pau thau quy dinh rd cac nguyén tic va quy
trinh t6 chirc dau thau, tir 1ap ké hoach, phét hanh hd so moi thau, dén danh gia va cong
bd két qua. Piéu nay dam bao tinh cng khai, minh bach va han ché tinh trang gian lan,
tiéu cuc. Moi nha thau c6 du nang luc déu ¢ co hoi tham gia binh dang, tao moi truong
canh tranh lanh manh.

Tuan thu phép lugt, giam rui ro phép ly: Doanh nghiép thuc hién dang theo Luat
P4u thau sé& tranh duoc céc khiéu kién lién quan dén quy trinh khdng minh bach hoac
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phan biét doi xir giita cac nha thau. Viéc tuan thu ciing gitip doanh nghiép ting uy tin
trong mét ddi tac va co quan quan ly.

Hdm bdo hiéu qua kinh té: Hé thong tiéu chi danh gia va lya chon nha thau trong Luat
gitp dam bao chi phi hop ly, chat lwong san pham, dich vu cao, tranh 1ang phi tai nguyén.

Tao sw chudn héa va dong bg: Cac quy trinh, biéu mau, bao cao dugc thong nhat,
dé dang trong quan Iy va kiém soét.

% Nhuwoc diém:

Quy trinh phere tap va ton thei gian: Viéc thuc hién day du cac budc theo quy dinh
cd thé mat nhiéu thoi gian, gay anh huong dén tién do cong viéc, dic biét ddi véi céc
g6i thau nho hoic yéu cau cap bach.

Chi phi hanh chinh cao: Do quy trinh doi hoi nhiéu ho so, gidy to, cac doanh
nghiép c6 thé ton kém chi phi cho viéc 1ap hé so, tham dinh va té chac dau thau.

Thiéu linh hogt: Cac quy dinh cang nhac do6i khi khong phu hop véi nhitng tinh
hudng dic thu, khién doanh nghiép gap kho khin trong viéc ang pho véi nhitng yéu cau
thay d6i nhanh chéng tir thi truong.

Nguy co tiéu cuc & khau thuc hién: Miac du quy trinh dwoc chuan hoa, nhung néu
khong giam sat chat ché, van co thé xay ra tiéu cuc, nhu thong dong gitta bén moi thau
va nha thau.

b. T6 chirc dau thau khong theo Luat Pau thau

< Uu diém:

Linh hogt va nhanh chong: Khéng bi rang budc béi cac quy dinh cing nhic, doanh
nghiép co thé diéu chinh quy trinh dau thau phd hop véi nhu cau cy thé, tir d6 rat ngan
thoi gian va dap tng yéu cau khan cap.

Giam bét chi phi hanh chinh: Viéc b qua cac budce khdng can thiét trong quy trinh
gidp tiét kiém chi phi té chirc, 1ap ho so va giam sat.

T6i wu héa cho cdce dir &n nho: Véi cac dy an gia tri nho, viéc to chire dau thau don
gian, khdng can &p dung Luat Dau thau sé& giup tiét kiém thoi gian va nguén luc.

Tdp trung vao hiéu qud thyc té: Doanh nghiép c6 thé uu tién cac yéu té thuc té nhu mbi
quan hé ddi tac 1au dai hoac su pht hop ctia nha thau hon 14 chi dia trén tiéu chi gia thap.

% Nhuwoc diém:

Thiéu minh bach va céng bang: Do khdng c6 khung phap ly rd rang, hinh thirc nay
dé dan dén tinh trang thién vi, thong déng, hodc lam dung quyén lec dé lra chon nha
thau khéng phu hop.
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Nguy co riii ro phap 1y: Néu xay ra tranh chap, viéc to chire dau thau khéng theo
Luat Dau thau c6 thé khong dugc phap luat bao vé hoic ¢ thé bi xir phat do khong tuan
tha quy dinh.

Hiéu qua kinh té khéng dwoc dam bao: Do khdng ¢ quy trinh chuan héa, viéc lra
chon nha thau c6 thé dya trén cam tinh hoic méi quan hé, dan dén rui ro vé chét lugng
hang hoéa/dich vu khong dat yéu cau hoac chi phi bj doi Ién cao.

Kho kiém sodt va danh gid: Thiéu cac tiéu chi danh gia 1 rang, viéc kiém soét va
giam sét hiéu qua qua trinh dau thau trg nén khé khan.

Bang 2.10: So sanh téng quan giira hai loai hinh thirc té chire ddu thau

Tiéu chi Theo Luét D4u thau Khéng theo Luat Dau thau

Minh bach Cao Théap

Thdi gian thu'c hién Lau, phtc tap Nhanh, linh hoat

Chi phi hanh chinh Cao Théap

Hiéu qua kinh té Bugc ddm bdo nhd quy dinh chat ché Phu thudc vao nang luc ngudi thuyc
hién

Rui ro phap ly Thép, do tuan tht phap luat Cao

Kha ning kiém Dé kiém soat nhd hé théng tiéu chi ré Kho kiém soat

soat rang

Nguon: Tac gid tu tong hop

C6 thé thdy, Cong ty Apatit Viét Nam di quy dinh vé hinh thitc té chize dau thau
ph hop véi tirng logi quy md céc goi thau:

e Té chie ddu thau theo Ludr Pédu thau phd hep cho cac du &n 16n (theo quy dinh
cia COng ty 1a cac gdi thau cd gia tri trén 3 ty dong), yéu cau mite dg minh bach, cong
bang cao va tranh cac rui ro phap ly.

e Té chie ddu thau khong theo Lugdt Pdu thau phi hop véi cac du an nhé (theo
quy dinh cia Cong ty 1a cac goi thau co gia tri dudi 3 ty dong), yéu cdu cap bach hogc
c6 tinh chdr dac thu.

2.2.6. Quy dinh vé Ho so moi chao gid, Théng bdo chao gid

biéu kién da dé c6 mot HSMCG, TBCG t6t 1a hd so phai dap ung dugc cac yéu
cau sau vé noi dung va hinh thirc nhu sau:

V& hinh thic:

 Noi dung dugc trinh bay rd rang, mach lac, dé hiéu.
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e C4c phan noi dung can dugc danh sb tha tu va sip xép thuan lgi cho viéc tim
kiém thong tin.
Hinh 2.9: Vi du vé HSMCG g6i thau mua siam vat tw sira chira van hanh cia chi
nhanh Tuyén Tang Loéng

TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM
CONG TY TNHH MTV APATIT VIET NAM

HO SO MOI CHAO GIA

Tén don hing mua sim Mua sim vit tw si¥a chira vin hanh 6 thang cudi
nim 2023 - Chi nhanh Tuyén Ting Loéng

$6 hiéu don hang: 113/DH-CD ngay 04/7/2023
Ngay phat hanh HSMCG:  27/7/2023
Ban hanh kém theo quyét dinh sé: 1509/QD-APTVN ngay 27/ 7/ 2023, Vé viéc

ban hanh Hé se méi chio gia cung cép vt tir sita chita vin hanh 6 thing cudi
nim 2023 - Chi nhanh Tuyén Tang Loéng

Léo Cai, Ngdy 27 thdng 7 ndm 2023
PAI DIEN BEN MOT CHAO GIA
TONG GIAM POC

Nguon: Cac Biéu mau cua phong Ké hoach th; friong
Vé ndi dung:
e Cung cap day du thong tin can thiét cho nha thau.
e Thong tin phai rd rang, cu thé.

e Khong dugc néu bat ca diéu kién nao nham han ché su tham gia caa NCC hoic
nham tao lgi thé cho mot hodc mot s6 NCC, gay su canh tranh khong binh dang .
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e Ddi v6i don hang c6 nhiéu myc vat tu, sé lugng Ién: phai néu rd Bén mua c6
quyén lya chon mua mat, hoic mot s6 hoac tat ca cac muc vat tu ¢ trong don hang véi
s6 lwong c6 thé nho hon hoac tdi da bang sé luong trong don hang.

« Ddi v6i cac vat tu thong dung, €6 nhiéu loai tuong duong nhau sin c6 trén thi treong:

- Khong duoc néu yéu cau cu thé vé nhan hiéu, nha san xuat, xuat su vat tu

- Trudong hop khéng thé mé ta chi tiét vat tu duoc thi néu nhan hiéu, théng sé ky
thuat caa mot san pham cu thé dé tham khao, minh hoa cho yéu cau vé vat tu can mua
sam nhung phai ghi kém theo cum tir : “ hodc twong dwong” va khong dugc st dung céc
tiéu chi tham khao, minh hoa d6 nhu 1a diéu kién tién quyét dé loai bo cac HSCG hoic
BCG san pham tuong duong.

e Ddi vai vat tu ky thuat yéu cau tinh tuong thich véi thiét bi, day chuyén cong
nghé thi ngoai cac noi dung yéu cau veé vat tu ( tén, dic tinh ky thuat, danh diém/sé ché
tao, chat lwong, nha san xuat, xuat si...) thi phai ghi thém tén thiét bi, day chuyén cong
nghé ma vat tu d6 duoc sir dung dé thay thé.

e C4 thé chap nhan NCC 1a don vi doc 1ap hoac lién danh gitra cac NCC véi diéu
kién NCC lién danh phai dam bao cac yéu cau cia HSMCG, TBCG

< Noi dung lap Hé so mai chao gia

> Y8U cdu Vé tw cach phdp nhan, ning luc, kinh nghiém cia Nha cung cdp

Pé danh gia duge nang lyc nha thau, can phai xét dén cac yéu té nhur 14 lich sir hoan
thanh hop ddng da thau, nang luc tai chinh, kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan,... Cac
tiéu chuan nay s& duoc quy dinh tly theo quy mé va noi dung ki thuat caa goi thau.

> Y&u cdu vé mat ky thugt

HSMCG bao gdm cac yéu cau vé pham vi cung cap, sé luong, chat lugng hang
hoa duoc cac dinh théng qua dic tinh, thong s ky thuat, tiéu chuan cong nghé.

> Y8u cdu vé mat tai chinh, thwong mai

HSMCG bao gom céc chi phi dé thyuc hién goi thau, diéu kién giao hang, phuong
thirc va diéu kién thanh toan.

> Chi ddn déi véi nha thau

Day 1a ndi dung rat quan trong trong HSMCG, phu thudc vao dic diém cuaa goi
thau. Mic du di c6 mau sdn nhung viéc soan thao phan nay yéu ciu cang cu thé va day
du thi cang dé& dang ddi véi nha thau trong cong tac chuan bi HSCG.
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Chi dan d6i v6i nha thau bao gom: chuan bi HSCG, nop HSCG, mé thau va danh
gid HSCG, trung thau.

(Minh hea vé ngi dung ldp HSMCG duwoc trich ddn ¢ Phy luc 1)

B6 Ho so moi chao gia ciia Cong ty dirgc xay dwng mét cach chuyén nghiép va
bai ban, dam bdo cung cdp day du théng tin véi yéu cau ky thugt va tai chinh rd
rang, minh bach va chdt ché. Piéu nay khdng ch7 giup cac nha thau nam bdt chinh
X4c pham vi, yéu c4u va tiéu chudn cua dir &n ma con tao ra mét méi treong canh
tranh cong bang va minh bach cho tdt ca cac bén tham gia. Sir hoan thién cua
HSMCG thé hién si am hiéu sau sdc cua Cong ty doi véi ludr ddu thau va cac quy
dinh lya chon nha thau, dong thoi phan anh tinh than trach nhiém va su can trong
trong viéc tim kiém dai tac phu hop.

Véi mét HSMCG duwroc chuan bi ky lwéng, Cong ty khdng chi thu hat cac nha thau
¢6 nang lwe, ma con dam bao nang cao chdt lwong du &n Vva téi wu héa hiéu qua ddu tu.
St minh bach va céng bang trong té chire dau thau 1a nén tang quan trong dé xay ding
uy tin, tgo niém tin cho cac nha thau va thiic day mét méi truwong kinh doanh minh bach,
lanh manh, dong thoi gop phan vao sw phat trién bén viing cia Cong ty.

Tuy nhién, céng tac ldp HSMCG thuc té vdn con ton tai nhitng han ché khi van
con mét sé goi thau con quy dinh so sdi, thiéu théng tin, khéng ding trinh tir cua
HSMCG mdu gdy khé khén trong viéc nhdn dwoc HSCG dép vmg droc nhu cdu va chat
lirong nhdt.

2.2.7. Quy dinh vé ddnh gid hé so chao gid va lwa chon nha thiu ciia Cong ty Apatit
Viét Nam

a. Quy dinh vé danh gid ho so chdo gid

Viéc danh gia Ho so chao gia duoc thuc hién theo cac bude duoc quy dinh dudi dy:

BI. Pdnh gid vé tinh hop 1¢ ciia Hé so chao gid:

Ho so chao gia dugc danh gia 1a hop 1é khi bao gom day du cac noi dung theo yéu cau
cta Ho so chao gia. Néu danh gia 1a hop 1é thi duoc chuyén sang danh gia budc tiép theo.

B2. Pdnh gid vé nang luc va kinh nghigm:

Pénh gia theo tiéu chi dat/ khong dat dé danh gia nang luc va kinh nghiém cua
Nha cung cap trén co s Cac tiéu chi yéu cau vé nang luc, kinh nghiém duoc néu tai HO
so moi chao gid. Néu danh gia 1a dat thi dugc chuyén sang danh gia budc tiép theo.
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B3. Pdnh gia vé ky thudt:
Str dung tiéu chi dat/ khong dat 1am co sé dé danh gia vé mat ky thuat bao gom:

- Hang méi 100%, chua qua st dung, c6 dic tinh, thong sé ky thuat, tiéu chuan san
Xuat, ngudn gdc, xuat xt rd rang.

- Bén chao gia chao phu tung vat tu c6 quy cach ma hiéu hodc twong twong nhung
phai dam bao Iap 1an dugc vai thiét bi cia Bén moi chao gia dang st dung (Bén chao
gia cung cap ban v& chitng minh lap 13n véi thiét bi Bén moi chao gia dang sir dung).
Dé dam bao tinh Iap 1an Bén moi chao gia khuyén khich tao diéu kién cho cac bén chao
gia tham gia khao sét tryc tiép tai nha may

- Murc do dép ng céc yéu cau vé bao hanh: Nha cung cap phai trinh bay thoi gian
va cach thac thuc hién bao hanh trong thoi gian bao hanh.

- Ngoai ra can dap tng tinh hop Iy va hiéu qua kinh té cia phuong an cung cép,
van chuyén hang va tién d6 cung cip hang hoa va cam két dap tmg cac diéu kién chinh
cua hop dong

Néu danh gia k¥ thuat 1a dat thi duoc chuyén sang danh gia budc tiép theo.

B4. Pdnh gid vé gia: Siz dung phwong phdp gid thap nhat

- Cach xéc dinh gié thap nhat theo cac budéc sau:

+ Buée 1: Xac dinh gia cac hd so chao gia (43 bao gdbm stra 13i, hiéu chinh sai léch,
trir di giam gia (néu co)...)

+ Budc 2: Xac dinh gia trén co so quy vé mot mit bang, c6 tinh dén cac diéu kién
vé giao hang, thanh toan, bao hanh....

+ Budc 3: Xép hang cac ho so chao gia, HO so chao gia co gia thap nhat duoc xép
hang thtr nhét.

Quy trinh danh gid ho so chdo gid cua Cong ty Apatit Viér Nam duwroc tun th theo
Lugz Pdu thau Viét Nam (Ludt so 43/2013/QH13) va cac nghi dinh, théng tw hwéng dan
lién quan nhw Nghi dinh s6 63/2014/NB-CP vé huwéng dan thi hanh Ludr Pdu thau. Céc
quy dinh ndy nhan mgnh nguyén tic minh bach, canh tranh, binh dang, dam bao lyra chon
nha thau c6 dii ndng Iyc va kinh nghiém phi hop véi yéu cdu cua goi thau. Tuy nhién,
phuwong phdp danh gid chwa linh hoat khi dang chi 8p dung phirong phdp gid thap nhat.

Vi di minh hoa: Pdnh gid va xép hang cac nha thau tham gia dau thau géi thau “Cung
cdp vt tw siza chira van hinh 6 thang cuéi nam 2023 chi nhanh Tuyén Tang Loéng” .

54




Hinh 2.10: Bao cdo danh gia ho so chao gia goi thau sé hiéu 113/PH, ngay
04/07/2023

TAP BOAN HOA CHAT VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APTIT VIET NAM Pic Ilap - Tw do - Hanh phiic

Léo Cai, ngay 04 thdng 8 ndm 2023

BAO CAO DANH GIA HO 5CG CHAO GIA
Tén don hang: cung cip vit tw si¥a chita vin hanh 6 thing cudi nim 2023 Chi nhinh Tuyén Ting Loéng
S6 hiéu don hang: 113/DH-CD, ngay 04/7/2023

Cén ot Quyét dinh s&: 187/QD-HDTV ngay 29/12/2022, V/v ban hanh Quy ché mua sim vét tw, dich vu va quan 1§, st
dung vét t phuc vu san xudt;
Céan ct? Quyét dinh s6: 1282/QD-KHTT ngay 30/12/2022 cia Téng Giam déc Cong ty, V/v ban hanh Quy ché mua sim
vt tw, dich vu va quan If, sir dung vt tw phuc vu san xut;
Cén ¢ Quyét dinh s8: 243/QD-TCLD ngay 03/06/2022 cta Téng Gidm déc Céng tv. V/v Thanh lap Hoi déng gia Cong
ty Apatit Viét Nam;
Can cr Thong bao t6 chifc chao gid sb6: 1508/ TB-APTVN ngay 27/7/2023, V/v Méi chio gid cp vt tr sira chita vén
hanh 6 thang cuéi nim 2023 - Chi nhanh Tuyén Ting Lodng, phuc vu sin xuét:
Cén ot Hé so mai chao gid (HSMCG) va Hé so chio gid (HSCG) cia céc nha cung cip;
Hbi ddng gid xin bdo cdo két qua tiép nhdn. mé. kiém tra va ddnh gid HSCG ctia cac nha cung cdp nhu sau:
1.Tiép nhin va mé HSCG:
Hét thi gian nhin HSCG theo quy dinh cia HSMCG (15 gi& 00p ngay 03/8/2023). Hai ddng gia da nhin dwoc 03
HSCG cia cdc nha cung cép, bao gbm:
1. Céng ty CP Co khi dic A
2. Céng ty CP Co dién B
3. Céng ty TNHH dich vu ki thuit C
Vao lic 15 gi& 30 phiit ciing ngay, HDG va dai dién céc nha cung cép c6 HSCG duoc ndp da tién hanh mé& cong khai
cac HSCG (Bién ban m& HSCG kém theo bdo cdo nay).

2.Pianh gii tinh hop 18, sy dip vng cia Hé so chao gii:
2.1. Panb gia tinh hop 1€ cua HSCG:
C'4c nha cung cdp ¢ HSCG hop 12 dédp ¥ng véu cau HSMCG:
1. Cong ty CP Co khi diic A
2. Céng ty CP Co dién B
3. Céng ty TNHH dich vu ki thust C
2.2 Dénh gid vé ning lwe va kinh nohiém cia nha cung cép:
Céc nha cung cép cd HSCG dép ting yéu ciu v& ning lec, kinh nghiém cia HSMCG:
1. Cong ty CP Co khi diic A
2. Céng ty CP Co dién B
3. Céng ty TNHH dich vu ki thust C
2.3. Dénh gid vé k¥ thudt:
Céc nha cung cdp ¢ HSCG d4p tng véu céu ki thuit cia HSMCG:
1. Cong ty CP Co khi diic A
2. Céng ty CP Co dién B
Cac nha cung cip cé HSCG khéng dap dng véu cidu HSMCG:
1. Céng tv TNHH dich vu k¥ thudt C ( khing cé ban v& ki thuit kém theo)
2.4. Déanh gid vé gid:
Chi tiét nhw Biéu so sanh gia chao cia cic HSCG kém theo Bao cao.

2.5, Té;ng' hop két qud dénh gid cde HSCG:

Nhir trong Biéu téng hop két qua danh gii HSCG kém theo bao cio.
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BIEU SO SANH GIA CHAO CUA CAC HSCG

STT TEN VAT TU Q&%ﬁ% -l VT LU’S(?N . Céng tﬁfj“ kchi Ca“iitg;‘;l’ Co
1 | Géu mic lifu may riza 1201 Ban vé Cat 02 129.580.000 125.840.000
2 | Mat diu méy riva 1201 12200 Cai 02 250.800.000 248.600.000
3 | Con trung gian may nta 1201 Ban vé Cat 02 56.100.000 55.000.000
4 | Vanh ring bi ddng miy nira 1201 Z138, m22 Cai 01 429.000.000 423.500.000
5 | Banh tj may riza 1201 gém ca truc Ban vé Cum 08 372.240.000 361.680.000
6 | Vanh ga 18 miy rira 1201 12200 Ca 02 430.100.000 316.140.000
7 | Truc ring chi ddng may nghién Z22, ml6 Cat 01 220.000.000 214.500.000
§ | Xeéc mang tudc bin khi TB300-16 Cat 04 344.080.000 334.400.000
* T(zmg cong gid chio cia hing héa di bao gém thué, phi, 1€ phi 2.231.900.000 2.079.660.000

*Giao hing tai kho bén mua (Lio Cai) trong vong 120 ngay lam viéc ké tie ngiy ky hop déng.

Nguon: Céc Biéu mau cua phong Ké hoach thi fruong
b. Quy dinh vé viéc lyra chon va théng béo lia chon nha thau

Nha cung cap duoc xem xét, quyét dinh lwa chon cung cap vat tu khi dap tng du céc

diéu kién sau day:
1. C6 Ho so moi chao gia dap ung tat ca cac yéu cau trong H6 so moi chao gié;

2. Pugc xem xét dé nghi cung cap hang hoa theo xép hang cac Ho so chao gia tir thir
nhat dén cac thir hang tiép theo.

Sau khi tham dinh hoan tat va c6 quyét dinh chinh thtrc vé lya chon nha thau, cong
ty can thong bao mot cach minh bach va rd rang. Bén mai thau guai thong bao thau cho
nha thau khong tring thau nhung khong phai giai thich ly do khéng trdng thau. Pong
thoi, thdng béo tring thau duoc giri téi nha thau tring thau, dé tiép tuc qua trinh thuong
thao, hoan thién hop dong phai dya trén két qua dau thau duoc phé duyét, mau hop dong
da dién day du cacthdng tin cu thé cua goi thau, cac yéu cau néu trong ho so moi thau,
cac nodi dung néu trong hd so du thau va viéc giai thich 1am rd hd so du thau caa nha
thau trdng thau, cac noi dung can thuong thao, hoan thién hop dong gitta bén moi thau
va nha thau tring thau, 13 co so dé tién hanh ky két hop dong. Trudce khi ki hop ddng thi
bén du thau s& phai nop bao dam thuc hién hop dong.
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Hinh 2.11. Thong bao két qua tring thau goi thau sé hiéu 113/PH, ngay
04/07/2023

TAP DOAN HOA CHAT VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Dic lip - T do - Hanh phiic
887 serrueenn TB-APTVN Lito Cai, ngdy ..... thang § nidm 2023

THONG BAO KET QUA
Phién chao gia rong rii cung ciip vt tw s¥a chira vin hanh
6 thing cudi nim 2023 — Chi nhinh Tuyén Ting Lodng
(Phién chio gid ngdy 27/7/2023)

Cén cir Théng bao t chirc chio gia s6: 1508/ TB-APTVN ngay 27/7/2023,
Viv M chao gid chp vit tw sia chita 6 théng cudi ndm 2023 - Chi nhénh Tuyén
T'ing Lodng, phuc vo 2an xuat;

Cin o Quyét dinh sd: /QB-APTVN ngay ..../8/2023 cia Téng gidm
déc Céng ty, V/v phé duyét két qua lra chon nhi cung cip, don gii va gid tr vit
tw si¥a chita 6 thang cudi nim 2023 - Chi nhinh Tuyén Ting Lodng (phisn chdo
gic ngdy 27/7/2023).

CONG TY TNHH MTV APATIT VIET NAM
Trén trong théng bio két qua ahr sau:
1. Khéch hing thing chio gis: Céng ty CP Co dién B
2. Don gi4, 8 luong hang héa thing chao gid: Chi tiét phy luc kém theo

Téng gia tri thing chao gii: 2.079.660.000, dong (Bdng chif: Hai ¥ khéng
trém biy mueoi chin trifu sdu trém séu muoi nhin déng).

Téng gi tri trén 33 bao gdm thué GTGT 10% va tat ca cdc loai phi, 18 phi
d2 piao tai kho Céng ty Apatit Vist Nam (Lao Cai).

3. Trong vong 05 ngay lam vide ké tir ngiy ra théng bao niy, Céng ty Apatit
Viét Nam s& hoan thién thi tuc 82 ki hop déng.

Cdng tv TNHH MTV Apatit Viét Nam trén trong théng bdo va cam on Quy

khach hang d3 quan tim va tham gia chao gid./.

Neinhdn:.............. TONG GIAMPOC
- Nhur trén;
- Luu: VT, EHTT.

Nguon: Céc Biéu mau cua phong Ké hoach thi trueong

2.3. Vi du minh hoa cong tic to chirc dau thiu mua sim hang hoéa tai Cong ty Apatit
Viét Nam

2.3.1. Gigi thiéu vé géi thau

Tén don hang: Pon hang mua sam Vat tu phuc vu BD3, sira chita dot xuat quy
4/2023- Chi nhéanh tuyén Tang Loong

S6 hiéu don hang: 170/DH-CP ngay 17/09/2023

Hinh thiic lwa chon nha cung cip: Chao gia rong réi theo Quyét dinh sé 1282/QD-
KHTT ngay 30/12/2022

Thoi gian to chirc mua sam: Quy 3, 4 nam 2023.
Ngudn vén: Von caa Cong ty

Gia tri goi thau: 1.463.220.000 VND

Hinh thuc hop ddng: Hop dong theo don gia c6 dinh
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2.3.2. Quy trinh to chirc g6i thau mua sim vit tw
Buéc 1: Chuan bi HO so moi chao gia:
a. Can cur lap HSMCG

Phong Co dién 1ap dy toan ké hoach mua sam vat tu va trinh Phé Tong giam déc
phé duyét.

Hinh 2.12: Quyét dinh phé duyét ké hoach mua sam vat tw

TAP DOAN HOA CHAT VIET MAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY APATIT VIET NAM Biac lip — Tw do — Hanh phiic
84: /QB-APTVN Lio Cai, ngdy  thang 10 nim 2023
QUYET BINH

Vé viéc phé duyét ké hoach mua sim vit ti

phuc vu BD3, siea chiva ddt xuit quy 4/2023- Chi nhinh tuyén Ting Lodng

TONG GIAM DOC CONG TY APATIT VIET NAM

Can cir Difu 18 td chike va hoat 3éng Céng ty Apatit Viét Nam;

Can o Quyét dinh 56 187/0B-HBTV ngay 20/12/2022 cia Héi ddng thanh
vién Cong ty vé viéc mua sém vt tie, dich vu va quan Iy, s dung vat tr phuc v
san xubt kinh doanh trong cdng ty Apatit Viét Nam;

Can ci Quyét dinh =6 1282/QD KHTT ngay 30/12/2022 cia Téng Giim
déc Cang ty vé viée ban hinh quy dinh muoa sém vt tir, dich vo phuoc vo 2an xuht
kinh doanh trong Cong ty Apatit Vigt Nam;

Xét dé nghi ciia Héi ddng gia tai To trinh =6 310/ TTr-KHTT ngay 02 thing
10 nim 2023, v& viéc dé nghi phé duyét ké hoach mua sim vt tr phuc vu BD3,
sira chita 35t xudt qui 4/2023- Chi nhanh tuyén Ting Lodng.

QUYET PINH:
Diéu 1. Phé duyét ké hoach mua sim, don pid va pid tri dir todn mua sém
vat tr phue v zdn xuét nhy zau;
Chi tiét tai Phu luc dinh kém Owyét dinkh nay.
Diéu 2. Ong Cho tich v cdc thanh vién Hoi ddng gia va Trudng cdc phong,
ban chikc ning ci lién quan chiu frach nhidm thi hanh Quyét dinh nay /.

Net nhin: KT. TONG GIAM POC

- Nhur diéu I PHO TONG GIAM DOC
- Luu EHTT, VT ( géc).
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~ PHULUC
(Kém theo Ouyét dimhsd:  /ODAPTUN ngdy  thémg 10 nébm 2023)

1. Tén vt tw, ching loai, 56 hwone, dom zid vé =i tri dir todn mua sam vat b

R R R i s B . - =2
T Tén vit tr ME vit tr Quy cich BVT l‘n_:‘g ( a?:;];"‘in Th@“&;‘;“
Tém 16t méy dip PK
1 |(Trong heomg 3.551 Kg'bd) PF3 1210 B 03 141.000.000 423.000.000
Tirsd 1+11
2 |Thanh d3p phén kich PFS 1210 Thanh | 48 18.900.000 007.200.000
* | Chnz ( Chwra bao gdm thué VAT) 1.330.200.000
+ | Thué VAT 10% 133.020.000
+ | Téng gis tri( bao gbm thué VAT) 1.463.220.000

1. Don gid trén 13 gid giao tal kho cia Cong ty.

2.Téng gid tri dur todn 33 bao gom tat c cdc loai thué, phi va 1& phi.

3. Hinh thirc hra chon nha cung cap: Chéo gid réng rii

4. Théi gizn to chnie chao gid: Quy 3.4 nam 2023

5. Théi gian cung cép vit tr hing héa: Trong vong 30 ngiy ké tir ngdy ki hop dbng.
6. Hinh thire hop déng mua sam: Hop déng theo dom gid cb dinh |

Nguon: C&c Biéu mau cua phong Ké hoach thi trieong
b. Lap H6 so mdi chao gia

Dua trén du toan goi thau da dugc phé duyét, Phong Ké hoach thi truong bat
dau 1ap HSMCG cho g6i thau. Sau khi dugc HPG cuia Cong ty kiém duyét va Ban
Giam dbc tham dinh, phé duyét, bd phan phu trach HSMCG hoan thién va tién hanh
dang tai, bao gom cac noi dung chinh:

Gi6i thiéu tong quan vé du &n: Tén goi thau, dia diém, thoi gian thuc hién, cha
dau tu, ngay dang tai,...

Céac diéu kién tién quyét: Quy dinh bat budc trong HSMT va cac truong hop
dan dén loai bo Ho so du thau (HSDT).

Yéu cau ning luc, kinh nghiém cua nha thau: Céc tiéu chi cu thé dé dam bao
dap ung nang luc.

Yéu cau ky thuat: Bao gdm cac diéu kién tir hd so thiét ké ki thuat, bang tién
lwong, chi dan k§ thuat va cac yéu cau bd sung (néu co).

Y&u ciu tai chinh, thwong mai: Chi tiét cac chi phi thuc hién gdi thau, gia chao
thau, bang biéu kém theo, diéu kién va phuong thtrc thanh toan,...

Diéu kién hop dong: Quy dinh chung va cu thé lién quan dén viéc thuc hién
hop dong.

Qué trinh 1ap HSMCG duoc trién khai nhanh chong, dung tién d6 va ké hoach
do Coéng ty dé ra. HSMCG duogc xay dung dam bao tinh chinh xac, chit ché véi day
du tai liéu dinh kém, da dang va phu hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh, dam
bao tinh hop phap.
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Cong ty da thiét 1ap cac tiéu chi danh gia HSCG mot cach chi tiét va hiéu qua.
Viéc ap dung tiéu chi Pat/Khong dat gilip sang loc nhanh chéng cac nha thau khong
dap ung yéu cau ngay tir cac giai doan dau, nang cao hiéu qua chon loc nha thau
chat luong.

Hinh 2.13: Vi du v HSMCG don hang 170/DH-CD ngay 17/09/2023

Chwong L YEU CAU VE HO S0 CHAO GIA

Muc 1. Bén mai chao gia

1. Tén bén méni chio gid: Cong ty TNHH MTV Apatit Viet Nam

2. Bénmii chao gia ma cic Wha cung cap tham gia chao gia réng ril, cung
cip vit tir theo Bon hang mua sam vt tir phuc vu BD3, wite chira dot xut quy
4/2024- Chi nhénh tuyén Tang Lodng.

3. Loai hop déng: Theo don gia cb dinh

Muc 2. Cac yéu ciu vé vit tw

Pham vi céng viée, yéu cau cia don hang néu tai Chwong I cia Ho somi
chao gia nay.

Muc 3. Cic véu cdu vé tw cach phap nhin, ning lwe, kinh nghiém cia
Nhi cung cap

INha cung cép phii ndp cdc gigv to san:

1. (hay cimmg nhén dang ki kmh deanh.

2. Tai lifu chimg minh tir cach hop 1& cia ngwi kv don chio hang (Gigy
1y guyen, quyet dinh bo nhiém hodc van ban tong dwong).

3. Tai hién climg minh néng hee kinh nghiém:

- Ban zicn thiéu v& Nha cung cap;

- Bao cdo tai chinh ném 2022 (Giag #ri tai sdn rong phdi diwong) va xac nhin
hoan thanh nghiz vo nop thue ném 2022 cia nha cung cap

- Hop déng cung cip hang hoa giéng hodc tuong tir vit tir thude don héng
{cung cip ban goc hodc phd t cong chimg).

- Bén mii chao gis co thé chip nhin Nha cung cép 13 mét dom vi déc lip
hodc lién danh giita cac Nha cung cép vor dieu kign dam bao cac yéu ciu cia Ha
30 mil chao ga.

Muc 4. Cic yéu ciu vé thwong mai

1. Gia thué, phi, 18 phi-

Nguén: Cac Biéu mdu cua phong Ké hoach thj triong

(HSMCG nay dwoc minh hoa ré hon ¢ Phu luc 2)
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Buéc 2: Phat hanh va gii HSMCG

HSMCG dugc phat hanh dong thoi clng véi théng bao moi chao gia. Thong
bdo moi chao giéd phai duoc dang tai trén website cua Cong ty Apatit Viét Nam
trong vong 3 ngay lam viéc (Trur tht bay, cha nhat va ngay L&) ké tir ngay ky
thdng bao maoi chao gia va san sang dé cap (hoic ban) HSMCG cho cac NCC quan
tam.

Hinh 2.14: Théng bao mai chao gia dwgc ding tai trén website Cong ty

9 bai [ Trén Hung Dao, T6 19, P. Béc Cubng, tinh Lao Cai & Hotline: (84) 02143852252 & Checkmail

TRANGCHU  GIOITHIEU CONGBOTHONGTIN  SANPHAM  DANHSACHTINTUC  LIEN HE

CONG B THONG TIN

Thong béo t6 chirc chao gia rong rai (CV sd: 1656/TB-APTVN)

Vui long xem tai day ==> @

This entry was posted in Cdng b théng tin. Bookmark the permalink.

Nguén: Trang web Cong ty https://vinaapaco.com/
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Hinh 2.15: Théng bao mai chao gia don hang 170/PH-CD ngay 17/09/2023

TAP BOANHOA CHAT VIET MAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Bic lip — T do — Hanh phac

5:  /TB-APTVN Lo Cai ngdy  thing 10 ndm 2023
THONG BAO TO CHUC CHAO GIA RONG RAI

Ve viéc cung cip vit tre phuc vu BD3,
siea chita ddt xuat quy 4/2023- Chi nhinh tuyén Ting Lodng

Cing ty Apatit Viét Nam 0 chire phifn chae gia mua vat i phue v san
xuit vao hoi 07 giz 30 phit ngay /1072023 tai Vin phong Cong ty Apatit Viét
Warm, dia chi- Dai 16 Tran Himg Dao, to 19, phirmg Bac Cwémg, TP Lao Cai, tinh
Lao Cal.

Einh man dai dién Quy khach hang 13 cac doanh nghiep trong mroc co chire
nang vi co kha ning cung cip vt tir tham zia chao zid 42 bén toan bd s0 leong
vat tr hang hoa cia phién chao gia nay.

Thang tin chi tiét vé Phién chao gia:

1. Tén hang hoa, quy cach v si lrong hang hoa

S0
TT Tén vit tw Quy cich | BVT Ghi cha
' ‘ lrgmg
Téam lot may dap PK
1 [{Trong hromgz 3.551 Eg'ba) PF3 1210 Ba 03
Tisa 1<11
2 | Thanh dap phan kich PFS 1210 Thanh | 43

Céc khdch hang tham gia phién chio gia tham khéo thém v& quy céch, tigu
chuin hing hoa tai Cong ty Apatit Vit Nam, dia chi tai Dai 15 Trian Humg Dao,
to 19, phiromg Béc Cuémg, TP Lao Cai, tinh Lao Cal

2. Céc théng tin khac lién quan dén héng hoa chao gia, Phién chao gid dwgc
quy dinh cu thé trong bd HS so moi chao gid.

3. Thi gian, dia diém nhin Ho so mivi chao gid: Tir 7 gio 30 phiit ngay

/1072023 dén 09 gie 00 phit ngay 17/10/2023, tai Phong K& hoach thi tnromg,
Cong ty Apatit Viet Nam, dia chi Ba 16 Tran Himg Bao, to 19, phimz Bac
Cauromg, TP Lao Cai, tinh Lao Cai, SET: 02143 852 275,
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Budc 3: Nop, tiép nhan va mé HSCG

Trong cong tac to chirc dau thau mua sim VAt tu phuc vu BD3, sira chira dot xuat quy
4/2023 — Chi nhanh tuyén Tang Loong, sau khi phat hanh thong béo té chirc chao gia rong
rdi, Cong ty di tiép nhan ba tdi H6 so chao gid ciia cac cong ty: Cong ty TNHH Co khi duc
A, Cong ty TNHH Co khi dic B va Cong ty TNHH MTV Co khi va Dich vu C.

Cac HSCG duoc ma dong thoi cong khai. Sau d6, HDG (Ban gia) tién hanh lap
bién ban vé viéc mé HSCG gdm céc théng tin: tinh trang niém phong cia HSCG, théng
tin vé vat tu, dich vy, gia chao, thoi gian giao hang (tién do thuc hién), thanh toén, bao
hanh, bao dam chao gia...) , dé lam co s& danh gia, lya chon NCC.

Hinh 2.16: Bién ban vé viéc mé HSCG don hang 170/DH-CP ngay 17/09/2023

TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Dic lp - Ty do - Hanh phic
BIEN BAN MO HO SO
Phién chio gid rong rii cung cAp vat tw phuc vu BD3, sira chira d6t xuit quy 4/2023 - Chi nhnh tuyén Tang Lodng
(Phien chao gia ngay 04/10/2023)

Can cit Quyét dinh s6 187/QD-HBTV ngay 29/12/2022 v/v ban hanh quy ché mua sim vét tu, dich vu va quan Iy , sit dung vit tw
phuc vu sén xuat kinh doanh trong Céng ty Apatit Viét Nam:

Cin cte Quyét dinh s6 1282/QP-KHTT ngdy 30/12/2022 v/v ban hanh quy dinh mua sAm vét tu, dich vu phye vy san xuat kinh
doanh trong Cong ty Apatit Viét Nam;

Cin cir Quyét dinh sb: 243/QD-TCLD ngay 03/06/2022 ctia Tong Gism déc Céng ty V/v thanh 1ap Hoi déng gia Céng ty:

Can cit Thong bao to chirc chio gia rong rii s6 1656/TB-APTVN ngay 03/10/2023 v/v chao gié cung cap vt tw phuc vu san xudt;

Hom nay, vao héi 09 gior 05 phit ngay 17/10/2023, tai Vin phong Céng ty Apatit Viét Nam, d tién hanh mé hé so phién chao gia
rong 1 cung cAp vt tr phuc vu san xuét.

1. CAC THONG TIN CHUNG

1. Tén g6 chio: Don hang mua sém vit tr phuc vu BD3, sita chita dot xuat quy 4/2023- Chi nhénh tuyén Tang Loong

2. Théi gian phat hanh Ho so méi chio gid: Tir 07 giér 30 phit ngay 04/10/2023 dén 09 giér 00 phit ngay 17/10/2023.

3. Thoi gian nhin Ho so chao gia: Tir 07 giér 30 phitt ngay 04/10/2023 dén 09 giv 00 phit ngay 17/10/2023,

4. Cac nha cung cép di nhan Hé so mai chao gia va nop Ho so tham di cho gid:
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T

Tén nhi cung cip nhin
Ho s méi chio gia

Tén nha cung cép nép
Ho so hio gia

Théi gian nép H
50

Cong ty TNHEH Co khi dic A

Céng ty TNHEH Co khi dic A

16 gidr 15 phuit

1 ngay 16/10/2024
5 | Céng ty TNHH Co khi dic B Céng ty TNHH Co khi dic B 16 gios 00 phut
ngay 16/10/2024
3 | Céng ty TNHH MTV Co khi va Dich vu C Céng ty TNHH MTV Co khi va Dichvu C 08 gio 00 phut
ngay 17/10/2024
II. THANH PHAN THAM DU PHIEN CHAO GIA
A. PAI DIEN BEN MOI CHAO GIA
1.Ba: Ngd Van A - Chiec vu: Trwdng phong KHTT - Thudng truc HPG
2.Ba DPinh Thi B - Chire vu: Ké toan truedmg Céng ty - Uy vién
3.0ng: Té6 Van C - Chite vu: Trwémg phong Co dién - Uy vién
4. Ong: Tran Van D - Chitc v Tredng phong Vatte - Uy vién
B. PAI DIEN NHA CUNG CAP THAM DU PHIEN CHAO GIA|
1. Céng ty TNHH Co khi dic A ( Ving maf)
2. Céng ty TNHH Co khi dic B ( Ving maf)
3. Céng ty TNHH MTV Co khi va Dich vu C { Vang mit)
III. THONG TIN CHU YEU:
Cac théng tin chii yéu ciia Hd so chio gia cia cac khach hang tham dir phién chao gia:
R L . . Céng ty TNHH MTV Co khi
T Noi dung Cong ty TNHH Co khi diic A | Cong ty TNHH Co khi dic B .
va Dich vu C
Tinh trang niém phong cia hd so chao
1] Co Cé Co
gl
Hé so phap nhén (Gidy ching nhin
2 | DKKD,) hoic c6 tén trén cong théng tin Co Cé Cé
quédc gia vé ding ki doanh nghiép. ..
3 | Bao dam tham gia chao gi1a Co Co Cé
Phiéu chao gia va biéu gia chio hang
4 | (do da1 dién hop phap cua nhi cung Cé Co Cé
cip ky)
5 | Théng tin vé vit tw, dich vu Pay da Diy du Pay da
L 1.513.380.000 ddng 1.516.680.000 d6ng 1.419.000.000 ddng
6 | Théng tin vé gia chao . . . . . .
(D3 bao gom thué_ phi, 18 phi) | (Dibao gbm thué, phi, 12 phi) | (Di bao gdm thué, phi, 1& phi)
7 | Théng tin vé bao hanh Pap g véu ciu cia HSMCG | Pap ting véu cdu cia HSMCG | Pap tng véu ciu cia HSMCG
8 | Pia diém giao hang Tai kho bén mua Tai kho bén mua Ta1 kho bén mua
o Trong vong 30 ngay ké tix Trong vong 30 ngay ké tir Trong vong 30 ngay ké tir ngay
9 | Thé&i gian giao hang

ngay ky hep déng

ngay ky hop déng

ky hop déng

Nguon: Cac Biéu mau cua phong Ké hogch th; friong

Budc 4: Banh gia HSCG va phé duyét lya chon NCC

Ngay sau khi mé HSCG, HPG (Ban gi4) tién hanh so sanh, danh gia HSCG
cua cac NCC va lya chon Cong ty TNN MTV Co khi va Dich vu C la cng ty trdng

thau.
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HDG (Ban gid) 1ap bién ban danh gia HSCG va trinh duyét lya chon NCC.
Hinh 2.17: B4o cdo danh gia ho so chao gia don hang 170/PH-CP ngay

17/09/2023
TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Déc lap — T do — Hanh phue

Lao Cai, ngay 21 thang 10 ndm 2023
BAO CAO PANH GIA HO SO CHAO GIA

Tén dom hing: Don hing mua sim Vat fr phuc vu BD3, sira chita dot xust quy
4/2023- Chi nhanh tuyén Tang Lodng
S6 hidu dom hang: 170DH-CD ngay 17/09/2023

Kinh giri: Ong Tong Giim doc Cong ty

Cin it Quyét dinh 55 187/QD-HDTV ngay 29/12/2022 vé vide ban hinh quy ché
muzsimvéttu, dich vu va quan Iy , sx'rdx_mgvittuphgcxusinxnétldnhdoanhtmng
Cong ty Apatit Viét Nam;

Cin c& Quyét dinh 56 1282/QD-KHTT ngay 30/12/2022 vé viée ban hinh quy
dmbh mua sim vit tw, dich vu phuc vu sin xuit kinh doanh trong Cong ty Apatit Viat
Nam;

Cin cir Quyét dinh s6: 243/QD-TCLD ngay 03/06/2022 céa Téng Gizm doc Cong
ty Viv thanh lip Hoi dong gi Cong ty;

Cin cir Thong bdo o chire méi chio gid 56 1650/ TB-APTVN ngiy 03/10/2023
ciia Cong ty Apatit Viét Nam cho Don hing mua sim vit tu phuc vu BD3, sira chira dot
xuat quy 4/2023- Chi nhanh tuyén Tang Lodng;

Cin ot bidn bin m ho so phién chio gid ngay 17 thing 10 nim 2023.

Hai dong zid xin bio cdo két qui tisp nhin, mé, kidm tra, dinh gid HSCG cda cdc
nha cung cap nhw sau:

1. Tiép nhin va mé HSCG

- Hét thoi gian nhin HSCG theo quy dinh cda HSMCG (09 gie 00 ngay 1
7/10/2024), Hoi dong gii 33 nhin duoc 03 HSCG ctia cic nhi cung cip, bao gém:

1. Cang ty TNHH Co khi déc A

2. Céng ty TNHH Co khi die B

3. Céng ty TNHH MTV Co khi vi Dich wu C

- Vio hic 09 gid 05 cimg nziy, Hoi dong gid va dai dién nhi cung cip o6 HSCG
duoe ndp d3 tién hinh mé cong khai cic HSCG (Bién bin mé HSCG kém theo bio cdo
nay).
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2. Dinh gii HSCG ciia cic nhi cung cap

2.1. Danh gia tinh hop 18 cda HSCG:

1. Cong ty TNHH Co khi ddc A

2. Cong ty TNHH Co khi dic B

3. Cong ty TNHH MTV Co khi vi Dich wu C

2.2. Dénh gid vé ning lue va kinh nzhiém cda nha cung cip:

Cidc nhi cung c3p 6 HSCG dép img véu ciu HSMCG, bao gom:

1. Cang ty TNHH Co khi ddc A

2. Cong ty TNHH Co khi dic B

3. Céng ty TNHH MTV Co khi va Dich wu C

2.3. Dinh gid ve ki thuit:

Cic nha cung cip 6 HSCG dip tmg yéu ciu HSMCG, bao gém:

1. Cong ty TNHH Cao khi déc A

2. Cong ty TNHH Co khi dic B

3. Céng ty TNHH MTV Co khi vi Dich wu C

2.4. Danh gid vé gid:

Chi tiét nhur Biéu so sanh gia chao cia cic HSCG kém theo Bdo cdo.

2.5. Téng hop két qui danh gia cic HSCG: Nhr trong Biéu tong hop két qui dinh
gia HSCG kém theo bio cio.

2.6. Kat luin:

Cin ot két qui ddnh gid cdc HSCG & trén, HSCG cia nhi cung cip Cong ty
TNHH MTV Ce khi va Dich v C dip tmg dwoc tit ci cdc yéu ciu trong HSMCG va
6 zii ddnh zii thip nhit. Do d6, nha cung cip Céng tv TNHH MTV Ce khi va Dich
vu C dvoc xem xét hra chon 13 nhi cung cdp cho don hang nav.

3, Pé xuat:

Theo két qui dinh gid cde HSCG, HDG gid dé xuit phé duyét két qui chio gid
cho don hang mua sim vat tr von cac not dung sam:

- Nhi cung capd’unc hra chon: Cong tv TNHH MTV Ce khi va Dich vu C.

- 85 lrong va ching loai: chi tist nhwr phu bisu kém theo

- Gid d& nghi phé duyét: 1.419.000.000 déns

Gid trén li zid giao dén dia difm gizo hing tai kho bén mua, 43 bao gom tit ci cdc
loa: thus, phu, 12 phi.
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- Théi gian giao hang: Trong vong 30 ngay ké tir ngay k¥ hop dbng.

- Théi han thanh toan:

- Thanh todn 95% gia tri hop déng trong vong 30 ngay ké tir ngay nghiém thu
nhap kho va bén ban hoan thanh cac thu tuc thanh todn. Thanh toan 5% gia tri con lai s&
thanh toén sau khi Bén ban hoan thanh nghia vu bao hanh theo hop déng 43 ky.

- Hodc thanh todn 100% gia tri hop ddng trong vong 30 ngay ké tr ngav nghiém
thu nhép kho v bén ban hoan thanh thd tuc thanh todn kém theo thir bao l&nh bao hanh
b gid tri 5% gié tri hop déng c6 thoi han 06 thang ké tir thod diém nghiém thu.

- Hinh thi¥e hop déng: Theo don gid ¢b dinh

HDG xin bao cao Téng Giam déc phé duyét.

HOI PONG GIA CHU TICH HPG
Ned Van A o
Dinh ThiBo. oo
Hoang Van A
T Van €.
Tran Van Do oo
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BIEU TONG HOP KET QUA PANH GIA HSCG

. - . . Céng tv TNHH
e . .. Céng ty TNHH | Cong tv TNHH = -
TT Noi dung danh gii Co khi diic A Co khi diic B }[T‘i. C‘cr_ khi va
Dich vu C
1 Tinh hop 1& cua HSCG Hop lé Hop lé Hop 1
Panh gia vé nang lec kinh
2 . Pap ving Pip ving Pap éng
nghiém
- Gidy chitng nhéan dang ki
) Pap vng Pap ving Pap ving
kinh doanh
- Tai liéu ching minh t
cdach hop 1& cia ngwdi ky Pap vng Pip vng Pap ving
don chao hang
- Ban gigi1 thiéu vé Nha
: Pap vng Pap ving Pap vng
cung cap
- Hop dong cung cép
hang héa gibng hoic
. ) Pap ving Pip ving Piap ving
trong tu vit tir thube don
hang
3 Pénh gia vé k§ thuit Pap éng Pip éng Pip éng
4 Danh gid vé gid 1.513.380.000 & | 1.516.680.000 & | 1.419.000.000 4

Nguon: Céc Biéu mau cua phong Ké hoach thi trieong

HDG da thuc hién viéc danh gia HSCG mot cach chi tiét, hiéu qua va nhanh choéng.
Trong qua trinh xem xét HO so, HPG di dua ra cac nhan dinh cu thé, minh bach, phu

hop vé6i yéu cau cia HSMCG.

Céc nhiém vu dugc phan cong rd rang dén tirng bo phan va ca nhan, kém theo céac
tiéu chi cu thé dé hd tro viéc danh gid va nhan xét chinh xac. Tung dé xuat tur phia nha
thau déu dugc HPG xem xét k§ ludng, danh gia chi tiét va cham diém minh bach. Piéu
nay cho thiy cong tac danh gia HSCG cua goéi thau di duoc trién khai dap tng tot cac

yéu cau dat ra.
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Hinh 2.18: Quyét dinh phé duyét két qua lwa chen NCC

TAP DOAN HOA CHAT VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY APATIT VIET NAM Dic lip — T do — Hanh phuc
56: /QD-APTVN Lao Cai, ngayv  thdang 10 nam 2023
QUYET PINH

Vé viéc phé duyet ket qua lra chon nha cung cap v at tw phuc vu BD3, sira
chira dot xuit quy 4/2023- Chi nhanh tllj’Ell Tang Loédng
(Phién chio gia rong rii ngay 04/10/2023)

TONG GIAM POC CONG TY APATIT VIET NAM

Cin o Quyét dinh s6 187/QD-HDTV ngay 29/12/2022 v/v ban hanh quy ché
mua sam vit te, dich vu va quin If |, s dung vét tw phuc vy san xuit kinh doanh trong
Cong tv Apatit Viét Nam;

Cén cir Quyét dinh s6 1282/QD-KHTT ngay 30/12/2022 vw/v ban hanh quy dinh
mua sim vit tr, dich vu phuc vu san xudt kinh doanh trong Cong ty Apatit Vigt Nam;

Xét d2 nohi cia Héi déng gid tai Td trinh 56 347/ TTr-KHTT ngay 28/10/2023
ve vigc phé duyét két qua hra chon nha cung cip, don gii vi gid tri mua sim vt tir
phuc vu BD3, sita chita d6t xudt qui 4/2023- Chi nhinh tuvén Tang Lodng. phitn chio
g1a rong rdi ngay 04/10/2023.

QUYET DINH:

Piéu 1. Phé duyét két qua lea chon nha cung cép, don gia va gia tri
mua sam vit tr phuc vo BD3, stra chita d6t xudt quy 4/2023- Chi nhanh tuyén
Tang Loong, phién chio gia réng rii ngay 04/10/2023.

Chi tiét tai Phu luc dinh kém Quyét dinh nay.
Piéu 2. Cac éng Chu tich va cic thanh vién Hoi déng gia, Trudng cac
phéng ban chitc ning Céng ty c6 lién quan cin c¥ Quyét dinh thi hanh /.

Noi nhén: TONG GIAM POC
- Niue diéu 2; .
- L EHTT, VT géic).

Nguon: Cac Biéu mau cua phong Ké hogch th; friong
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Hinh 2.19: Théng bao két qua chen NCC

TAP DOANHOA CHAT VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY APATIT VIET NAM Déc 1p — T do — Hanh phiic
Sé: /TB-APTVN Lao Cai, ngav  thang 10 nam 2023
THONG BAO KET QUA

Phién chao gia rong rii cung cap vat tw phuc vu BD3, sira chira dét xuit quy
4/2023- Chi nhédnh tuyén Ting Lodng
(Phién chao gia rong rai ngay 04/10/2023)

Can cit Théng bio t6 chic mdi chio gid s6 174/TB-APTVN ngay
29/01/2023 cia Cong ty Apatit Viét Nam cho Pon hang mua sim vit tu sira chita
thudng xuyeén ( vong bi quy 1 nim 2024);

~ CancyQuyétdinhsé  /QD-APTVNngay /10/2023 cia Téng Giam
Déc Cong ty vé viéc phé duyét két qua Iua chon nha cung cdp, don g1a va gia tr
mua sim vit tr phuc vu san xuit, phién chio gia ngay 04/10/2023;

Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam théng bao két qua phién chao gia
nhu sau:

1. Khach hang thang chio gii: Céng ty TNHH MTV Co khi va Dich vu C.

2. Pon gia, 6 lwong hang héa thang chao gia: Chi tiét xem Phu luc kém
theo.

Téng gia tri thang chao gia: 1.419.000.000 déng.

) Tong gia tri trén d3 bao _gém tat ca cac loai thué, phi va 1é phi, chi phi vin
chuyén den kho Chi nhanh tuyen Tang Lodng, Cong ty Apatit Viét Nam (Khu CN
Ting Lodng Huyén Bao Thing, tinh Lo Cai).

3. Trong vong 07 ngay lam viéc _ké‘ tr ngay ra Théng bao nay. Cong ty
Apatit Viét Nam s€ hoan thién thu tuc dé ky Hop dong.

Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam trdn trong thong bao va cim on
Quy khach hang d3 quan tim va tham gia chao gia.

Not nhdn: TONG GIAM POC

T T e R R
Nguon: Céc Biéu mau cua phong Ké hoach thi trieong

Lam rd cac van dé vé nhan hiéu, mau ma, nguon goc cia hang héa, phuong an giao
hang ma nha thau da dé xuat.

HDPG da tién hanh moi dam phan véi nha thau dugc dé xuat tring thau 1a Cong ty
TNHH MTV Co khi va Dich vu C. Noi dung dam phan tap trung vao cac van dé chinh sau:
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« Xéc dinh va giai quyét nhiing sai léch vé ky thuat giira HSMCG va HSCG.

« Dam phan, thao luan dé tim ra giai phéap thi cong t6i wu, gop phan giam chi phi
g6i thau.

« Thong nhat vé thoi gian thi cong va cac yéu cau khac lién quan trong qué trinh
thuc hién du an.

Ngay 30/10/2023, dai di¢n hai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam va Cong ty TNHH
MTV Co khi va Dich vy C d4 tién hanh ky két hop dong mua ban hang hoéa “ Mua sam
vat tu phuc vu BD3, stra chira dot Xuét quy 4/2023 — Chi nhanh tuyén Téng Lodng”.
(trich dén hop déng o Phu luc 3)

2.4. Panh gia cong tac té chirc ddu thiu mua sim hang héa tai Cong ty Apatit Viét
Nam giai doan 2018 — 2023

2.4.1. Cdc két qua dat dwoc
2.4.1.1. Cdac chi tiéu dinh luong
a. S6 luong géi thau dugce td chirc dau thau ting

Biéu d6 2.1: S6 lweng g6i thau dwoc to chire giai doan 2018 — 2023

So lwong

300

250
252 261

200

193

150 162

100
109
98

50

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nguon: Tdc gia tw tong hop

C6 thé thay, nhu cau mua sim va s6 luong cac goi thau cia cong ty c6 su giam
manh trong vong hai nam 2019-2020 bai dy 1a giai doan nén kinh té bi anh huéng nang
né dudi tac dong cua dai dich Covid-19. Hoat dong khai thang khoang san va san xuat
kinh doanh bi han ché nhiéu do nhu cau caa thi trudng giam nén phan Ién nhu cau mua
sam & giai doan nay nham phuc vu muyc dich duy tri hoat dong san xuat va khai thac co
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ban ctia Cong ty. Trong vong tir nam 2021 dén nam 2023 14 khi nén kinh té da bat dau
tré lai, nhu cau mua sim hang hda ciia cong ty ting manh. Dién hinh 1a nam 2022 c6 sb
luong goi thau ting manh 55,55% so véi nam 2021.

Su gia tang lién tuc cua sb lwong goi thau trong cac nim gan day cho thay nhu cau
vé hang hoa va dich vu cua cong ty dang ting 1én, c6 thé 1a do cac du &n méi hoic yéu
cau cai thién, nang cap co s& vat chat.

S6 luong goi thau ting cao trong nam 2022 va giit déu & sé luong 16n dén nim
2023 con cho thay cong ty co tiém luc tai chinh manh hon, sin sang chi tiéu 16n dé dap
ng nhu cau phat trién.

b. Tong gia tri cac goi thau duoc t6 chire dau thiu ting

Biéu d0 2.2: Gié trij cac goi thau dwoc to chire ddu thau giai doan 2018 — 2023

Gia tri goi thau
350,000
323,578

300,000
250,000 253,867

200,000 203,564

174,398
150,000

100,000 94 793

50,000 62,936

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Gia tri gdi thau

Nguon: Tac gid tui tong hop
Cong ty da co6 bién dong 16n trong gié tri thau qua cac nam:

« Nim 2018: Gia tri goi thau dat 203,564 triéu dong, 1a mac khé cao trong giai
doan nay.

« Niim 2019 va 2020: Gi4 tri goi thau giam manh, lan luot xudng con 94,793 triéu
dong (giam 53,5% so vai 2018) va 62,936 triéu dong (giam tiép 33,6% so véi 2019).
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Diéu nay cd thé phan anh su giam sut trong hoat dong du thau cia céng ty trong nhiing
nam nay.

« Niim 2021: Gia tri g6i thau ting 1én 174,398 triéu dong, tuy nhién van thip hon
nam 2018. Su phuc hdi nay cé thé lién quan dén nhing yéu té nhu cai thién hoat dong
san xuat, nhu cau thj truong tang hoic cac du an dau tu méi.

« Nim 2022: Gié tri thau tiép tuc tang 1én 253,867 triéu dong, danh dau mot su
phuc hdi manh mé& so Véi cac nam trude do.

« Nim 2023: Gia tri goi thau dat mic cao nhat trong giai doan nay véi 323,578
triéu dong, ting 27,46% so véi naim 2022. Pay 1a mét sy ting trudng manh mé, phan
anh cong ty dang mo rong quy md san xuat, trién khai nhiéu dy an 16n cac goi thau gia
tri cao.

Sw hdi phuc va phat trién manh mé tir 2021 dén 2023: Su ting truéng manh mé
trong gia tri c4c goi thau trong giai doan tir 2021 dén 2023 c6 thé phan &nh su phuc hoi
sau giai doan kho khan (anh hudng cua dai dich COVID-19 vao 2020), va cong ty da co
nhitng chién lugc phi hop dé vuot qua khé khan, duy tri hoat dong san xuit va dau tu
vao cac du an Ion.

c. Tiét kiém duoc chi phi

Hang héa duoc mua sim qua hinh thire dau thau duoc coi 1 hiéu qua. Bai vi su
canh tranh cdng bang minh bach giira cac nha thau khdng chi & chat lwong caa hang hoa
ma con & gia ca. Do vay hang nam viéc tién hanh dau thau mua sam hang hoa cia Cong
ty Apatit Viét Nam da tiét kiém duogc cho chinh Cong ty, cho nha nudc hang ty dong.

Bang 2.11: Tiét kiém qua thwc hién cong tac to chire ddu thau cia Cong ty

Nip | G tri géi thau |Gia tri tring thau| Gia tri tié’; kiém T9 16 tiét kidm
(triéu dong) (triéu dong) (tri¢u dong) ) *
2018 224,496 203,564 20,932 9.32%
2019 98,395 94,793 3,602 3.66%
2020 67,285 62,936 4,349 6.46%
2021 182,593 174,398 8,195 4.49%
2022 294,583 253,867 40,716 13.82%
2023 366,938 323,578 43,360 11.82%

Nguon: Phong Ké hoach th; trurong

C6 thé thay duoc 1a hang nim hoat dong dau thau di tién hanh bat ct hinh thic
hay phuong thirc nao thi déu mang lai hiéu qua chi phi rat 16n cho Céng ty Apatit Viét
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Nam ciing nhu chii ddu tu. Muc tiét kiém cao nhét trong giai doan 2018-2023 1a vao
niam 2023 di tiét kiém duoc 43.360 triéu dong so véi téng gia tri dau thau cua nim. Vi
day ciing 1a ndm ma hoat dong dau thau mua sam hang hda dién ra rat s6i dong. Hang
nam thi muc tiét kiém trung binh dat tir 3,8% dén xap xi 14% so véi tong gia tri dau
thau cta ndm. Nhu vay 1a khong thé pha nhan dugce tinh hiéu qua vé chi phi cua hoat
dong dau thau mua sam hang hoa tai Cong ty Apatit Viét Nam. Pic biét khi ma hang
hoa mua sam 1a dé phuc vu cho nganh khai thac va ché bién khoang san 1a c6 gia tri rat
I6m, do d6 tinh hiéu qua vé chi phi lai cang c6 ¥ nghia siu sic.

Hoat dong du thiu mua sim hang héa hang nam di gop phan tao ra muc tiét
kiém dang ké cho Cong ty. Thi nhét, sy canh tranh giita cac nha thau trong qué trinh
danh gia throng mai da tao diéu kién cho Céng ty lya chon dwoc nha thau dap uang
tot nhat cac yéu cau trong hd so moi thau, ddng thdi mang lai hiéu qua cao nhat vé
gia ca. Biéu nay gilp Cong ty tiét kiém dwoc von dau tu néu lya chon dung nha thau
dat tiéu chi dé ra.

Thi hai, hoat dong d4u thau da gop phan giam thiéu kha nang cham tién do trong
viéc thyc hién hop dong caa cac nha thau, diéu nay thuong dan dén chi phi dau tu phat
sinh. Nho vao quy trinh tuyén chon nghiém ngat trong dau thau, hau hét cac nha thau
déu hoan thanh dung tién d6 cung cap theo hop ddng, tir d6 han ché tbi da cac khoan chi
phi phat sinh trong qué trinh thyc hién.

Thi ba, trong trudng hop cac noi dung mua sim hang hoa c6 tinh chat twong dong,
Cong ty ¢ thé tiét kiém thoi gian va chi phi bang céach chi dinh thau ngay cho nha thau
da tirng hop tac trudce do, thay vi phai té chirc lai mot cude dau thau moi. Diéu nay dic
biét c6 ¥ nghia trong béi canh hién nay, khi ma nhiéu to chirc dang phai d6i mit véi
nhitng kho khan vé tai chinh va von dau tu.

d. Thoi gian thyc hién goi thau ding tién do

Vi dau thau 1a mot qua trinh xem xét rat ky ludng vé nang luc, kinh nghiém cua
cac nha cung cap nén viéc cac nha thau sau khi thang thau cé kha nang hoan thanh dung
tién do thuc hién hop dong rat cao. Chi c6 hoat dong dau thau mai c6 thé dam bao duoc
kha nang thuc hién hop dong dung tién do 1a 16n nhat so vaoi tat ca cac hoat dong mua
sam khéc. Tién do thuc hién dy an sé c6 1a yéu td quyét dinh su thanh céng caa du an
trong khai thac khoang san. Do vay, trong mdi mot goi thau, diéu ma bén mai thau quan
tam nhat chinh 1a viéc thuc hién dung tién d6. Cho dén nay thi hau hét cac du an dang
thuc hién déu dang c6 gang hoan thanh tién do.
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Bang 2.12: Tién d9 hoan thanh dy an cia cac goi thau da

thuc hién

N Nam
STT Noi dung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Tong so go1.Ehau da 193 109 98 162 252 261
thuc hién
) Sf) 261 Fhau .I:oanA 179 101 86 151 243 250
thanh dung tién do
3 Mtc d6 hoan thanh | 92.75% 92.66% | 87.76% | 93.21% | 96.43% | 95.79%

Nguon: Phong Ké hoach th; trirong

Tuy chua c6 mét nam nao muirc d6 hoan thanh dat dugc 1a 100%, xong murc do do6
dat ti Ié trung binh twong ddi cao, trung binh Ia tir 87% dén xap xi 97%. Py 1a mot con
s6 ma rat nhiéu cha dau tu luén mong muébn dat duoc cho cac du &4n cia minh. Qua bang
s6 lieu co thé danh gia duoc mirc do hoan thanh cac goi thau déu ting sau mdi nim (ngoai
trir ndm 2019 va 2020 do anh huéng cia dai dich Covid 19), cao nhat 1a naim 2022 dat
96.43%. Piéu nay cho thay tiéu chuan danh gia cac nha thau ngay cang duoc tién hanh k§
ludng, that chat hon, danh gia dung dugc kha niang. Cong ty Apatit ciing ludn xac dinh
viéc nha thau c6 kha niang hoan thanh dugc hop dong dung tién do hay khong la rat quan
trong Vi vay khdng ngimg dit ra nhiing tiéu chi danh gia dé dam bao duogc diéu d6, hon
nita d6i véi nganh khoang san ndi riéng thi viéc hoan thanh cung cap cac hang hoa la rat
kho thuc hién duoc, cho nén hiéu qua vé mat thoi gian ludn duge danh gia cao.

2.4.1.2. Cdc chi tiéu dinh tinh
a. Tuan theo phap luat dau thau Viét Nam

Qua trinh t6 chtrc dau thau mua sam hang hoa tai Cong ty duoc thuc hién theo trinh
tu quy dinh boi phap luat hién hanh. Trong giai doan lap ké hoach dau thau, Cong ty luon
cam két tuan thii cac quy dinh ctia Nha nudce, dong thoi thiét ké va tong du toan phai duoc
phé duyét. H5 so moi chao gia duoc xay dung dua trén ké hoach da dugc co quan c6 tham
quyén phé duyét, dam bao chat luong cao, day du, chi tiét va rd rang, nham tranh gay hiéu
lam cho cac nha thau, mac du van c6 mot sé sai sét nho vé chinh ta.

Pé dam bao quy trinh dau thau dién ra mot cach bai ban va minh bach, Céng ty
Apatit Viét Nam di b6 tri nhan luc va co so vat chat hop Iy. Moi khau cua quy trinh dau
thau déu duogc t6 chiic mot cach khoa hoc, bao gom: so tuyén, moi thau, phat hanh hd
so mdi chao gia. Cong ty ciing t6 chirc cac cudc hop dé 1am rd hd so moi chao gia va
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giai quyét cac thac mac tir phia nha thau, dam bao rang viéc quan ly hd so chao gia va
m¢ thau dién ra cong khai, diing thoi han.

Thoi gian danh gia hd so chao gia ciing duoc thyc hién theo dung ké hoach, véi
cac budc trinh bay két qua thau, thuong thao, va ky két hop dong dua trén cac yéu cau
va quy dinh hién hanh ciing nhu cac quyét dinh phé duyét cua cac cap c6 tham quyén.

Pic biét, Cong ty ludn cha trong dén viéc thanh 1ap t6 chuyén gia cham thau dap
rng cac y&u cau phap luat. Cac thanh vién cua to chuyén gia khéng chi cé chang chi
tham gia khoa hoc vé dau thau ma con phai c6 trinh d6 chuyén mon lién quan dén goi
thau, am hiéu cac noi dung cu thé twong ng, clng vai tdi thiéu ba nam kinh nghiém
lam viéc trong linh vuc Kinh té va k§ thuat lién quan.

Théng qua viéc tuan tha cac quy dinh phap luat vé dau thau, Cong ty khong chi
dam bao tinh minh bach va cong bang trong qua trinh dau thau ma con téi wu hoa kha
ning lya chon nha thau ¢é ning luc, gop phan vao thanh cdng chung cua cac dy an

dau tu.
b. Linh hoat trong viéc quan Iy tién d6 hop dong sau dau thau

Mot trong nhitng thanh twu ndi bat trong quy trinh dau thau va quan Iy hop déng
tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam 12 kha nang linh hoat trong quan Iy tién do
hop dong sau dau thau. Thanh tyu ndy khong chi phan anh sy nhay bén caa cong ty
trong viéc (ng pho véi nhitng thay doi cua thi trudng ma con thé hién kha niang diéu
chinh kip thoi cac ké hoach nham d¢am bao chat luong va hiéu qua caa dy &n

e T6 chure thyc hién hop dong hiéu qud

Sau khi hgp dong duoc ky két, Cong ty Apatit da thiét 1ap mot hé thdng quan Iy hop
d6ng chat ché va hiéu qua. Piéu nay bao gom viéc phan cong rd rang trach nhiém cho tiing
b phan va ca nhan trong viéc theo dbi tién do thuc hién hop déng. Cong ty da tao 1ap mot
lich trinh chi tiét cho ting giai doan cua dy &n, tir khau chuan bi, thuc hién cho dén nghiém
thu, gitp cac bén lién quan co thé dé dang nam bt tinh hinh va tién do cong viéc.

e Diéu chinh linh hogt theo yéu cau thuc té

Ccong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam di thé hién su linh hoat trong viéc diéu
chinh tién d6 hop ddng dwa trén cac yéu tb thuc té phat sinh trong qua trinh thyc hién.
Vi du, néu c6 cac su kién khong luong trude nhu didu kién thoi tiét xau, sy cham tré
trong cung tng vt liéu, cdng ty c6 thé nhanh chong danh gia tinh hinh va thuong thao
Vv6i nha thau dé diéu chinh cac méc thoi gian hodc ap dung cac bién phéap hd trg khac
nhim dam béo tién do hoan thanh du an.
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« Giao tiép hiéu qud véi nha thau

Mot yéu té quan trong trong viéc linh hoat quan ly tién d6 hop dong chinh 13 kha
nang giao tiép hidu qua véi céc nha thau. Cong ty thudng xuyén to chic cac cudc hop
giita cac bén lién quan dé thao luan vé tién do thuc hién, cling nhu cac van dé phat sinh
trong qua trinh thi cong. Diéu nay khong chi gitp kip thoi nim bat théng tin ma con tao
ra khéng gian cho céc nha thau bay to y kién va dé xuat giai phép, tir 46 gép phan nang
cao tinh hop tac va dong thuan trong cong viéc.

e Danh gia va rut kinh nghiém

Sau mdi dy an, cong ty thuong to chirc cac budi danh gia tong két dé rut ra bai hoc
kinh nghiém. Viéc nay khdng chi gitp cong ty nhan dién duoc nhitng van dé con ton tai ma
con tao diéu kién dé cai tién quy trinh quan Iy hop dong trong twong lai. Bang cach lién tuc
hoc hoi va cai thién, cong ty da thé hién cam két trong viéc nang cao nang luc quan ly va
kha nang ting pho véi cac thach thirc trong cong tac dau thau va thuc hién hop dong.

c. Bam bao chat luong hang hda va dich vu

Cong ty da xay dung cac tiéu chi danh gia ky thuat chat ché, giup lya chon dugc
nhitng nha thau c6 niang lwc va kinh nghiém pha hop. Viéc nay khdng chi ¢am bao chat
lugng hang hoa dau vao ma con gilp tdi vu hoa quy trinh san xuat, giam thiéu rai ro vé
chat lugng trong hoat dong kinh doanh.

d. Nang cao nang lyc canh tranh

Quy trinh dau thau hiéu qua da gitp Cong ty Apatit Viét Nam cai thién vi thé trén
thi trudng, thu hit dugc nhiéu déi tac va khach hang hon. Su thanh cong trong dau thau
khong chi tao diéu kién cho cong ty c6 ngudn cung hang héa 6n dinh ma con gép phan
tang truong doanh thu va lgi nhuan.

2.4.2. Nhitng ton tai trong cong tac £6 chirc ddu thau mua sim hang héa

Bén canh nhitng thanh céng ma cong tac t6 chirc dau thau mang lai thi van con
nhitng han ché con ton tai lam anh huong truc tiép dén hiéu qua cua cong tac to chirc dau
thau. Dudi day 1a nhitng d4nh gia vé cac han ché:
2.4.2.1. H6 so moi chdo gid con sai sét

Thuce té cho thiy noi dung cua nhiéu HSMCG van con sai s6t so véi thuc té. N6
lam anh huong rat 16n dén noi dung cua HSCG, ciing nhu chit luong cua cdng tac to
chac dau thau. Hién nay HSMCG caa mét sé g6i thau duoc 1ap tai Cong ty c6 nhiing
ndi dung chua pht hop véi Luat Dau thau nhu sau:
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Van c¢6 truong hop mot s6 HSMCG van yéu cau cu thé vé ngudn géc, xuat xi cua
hang ho4, vat tu, thiét bi hoac ky hiéu ma hiéu cua thiét bi. Tai Diéu 89 cua Luat Dau
thau quy dinh cac hanh vi bi cam trong d4u thau: néu yéu cau vé nhan hiéu, xuat xa hang
hoa cu thé trong HSMT d6i vé6i dau thau MSHH, xay Iap. Do d6é anh hudong dén tinh
cdng bang trong canh tranh dau thau.

Mot s6 HSMCG quy dinh thoi gian tdi thiéu chuan bi HSCG ngan hon so véi quy
dinh cua Luat Pau thau 1a chwa phu hop. Do d6, giy kho khin cho cac nha thau trong
viéc chuan bi HSCG vira dap tng vé chét luong vira dam bao vé thoi gian. Anh huong
dén chit lugng HSCG cua cé4c nha thau do thoi gian chuan by it.

Vi du minh hea: G6i thau 1821/TB-APTVN czia Chi nhanh Khai thac 1 vé “Mua sam
méay mac khai thac qudng véi yéu cau tich hop hé théng diéu khién tw dong tién tién. ” Trong
HSMCG ¢ yéu cau: May moc phdi cé tinh nang diéu khién tir xa thdng qua hé thang 1oT;
Nha thau phdi cung cap dich v hdu mai va bdo tri trong vong 5 ndm; Yéu cau cung cap
hang mdu dé danh gid ky thudt truéc khi ky hop dong. Cac yéu cau nay dén mét sé vdn dé
phét sinh: Chi mét sé it nha thau cé dii kha nang cung cap, ddn dén han ché s canh tranh;
Yéu cau cung cap hang mau khién cac nha thau nhé gdp khé khéin do chi phi van chuyén
va thoi gian giao hang; Yéu cau bdo tri trong 5 nam lam ting gid thanh géi thau, khién
ngan sach cong ty phdi cdn ddi lai. Dan dén chi cd mét nha thau ngp HSCG, 1am giam tinh
canh tranh cia goi thau va khéng mang lai hiéu qud vé kinh té.

M6t s6 tiéu chuan ki thuat trong HSMCG con néu chung chung va khéng phi hop
Vi ndi dung goi thau. Cac nguyén tic danh gia HSCG néu trong HSMCG con chua day
da va chua ding theo quy dinh; con tinh trang thiéu thdng nhat gitra tiéu chuan danh gia
HSCG va cé4c yéu cau néu trong HSMCG chua phu hop véi Luat Dau thau. Diéu nay
gy kho khin cho cac nha thau trong viéc chuan bi HSCG va cong tac xét thau cia HDG.

HSMCG mét sé goi thau con so sai, khong day du, khong theo dung trinh tu cia
HSMCG mau, cac diéu kién tién quyét dé loai bo HSCG c6 truong hop khong dung véi
quy dinh. C6 HSMCG quy dinh khé nhiéu diéu kién tién quyét dé loai b6 HSCG hoic
dua ra yéu cau qua cao giy khé khic cho viéc lya chon nha thau tham chi dan dén viéc
khong thé lra chon duoc nha thau tring thau theo yéu cau caa HDG.

2.4.2.2. Y&u cau ngp Ho so chao gid chuea linh hoat

Theo quy trinh hién tai, HSCG déu duoc tiép nhan bang tai hd so vat li theo hinh
thire tiép nhan truc tiép tir cc nha cung cap hoic thong qua cac hinh thire nhu chuyén
phat nhanh, buu chinh,... (Trir cc goi thau dugc ap dung hinh thirc dau thau qua mang)
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Quy trinh tiép nhan hd so du thau c6 thé gap kho khan trong viéc dam bao tinh
linh hoat, dac biét khi nha thau mubn nop hd so qua mang hozc khi c6 cac yéu cau thay
ddi, bd sung vao HSCG.

Vi du minh hea: G6i thau 1453/TB-APTVN cua Chi nhanh Khai thac 2 vé “Mua
sdm may bdo duong, bdo tri quy II nam 2023.” Vao thoi diém con ngdy dong thoi gian
nhdn hé so chao gid 2 ngay, Cong ty TNHH co khi Phwong Trang dé lién lac Véi dau mai
t6 chire ddu thau cia Cong ty Apatit Viét Nam cho biét dang giri Ho sor chao gid vé Cong
ty theo hinh thizc buu dién, tuy nhién vao thoi diém dé, do tinh hinh thoi tiét cuc doan, Ho
so chdo gid da khéng dwoc diea dén Cong ty theo diing quy dinh vé thoi gian nén Cong ty
Phirong Trang da khéng dwcce tham gia xét hé so chdo gid.

2.4.2.3. Céng tac danh gid hé so chao gid chwa day di
% \V/é danh gia niing luc nha thau

Hién nay, trong quéa trinh té chic dau thau tai Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam, cong tac kKiém tra tu cach nha thau - yéu t then chbt dam bao lya chon
cac d6i tac co du ning luc va uy tin - chwa dwoc coi trong va thyc hién mot cach
day du. Pay 1a mot ton tai dang chu y, ¢ thé tiém an nhing rai ro cho qué trinh
trién khai hop dong va thuc hién du an.

e Yéu ciu ning lyc nha thau chua du sau sat

Trong hd so mai chao gia cua Cong ty, cac yéu cau vé ning luc caa nha thau
duoc dua ra khé rd rang, bao gdm yéu cau vé kinh nghiém, ning luc tai chinh va
ning luc ky thuat. Tuy nhién, cac quy dinh hién tai vé yéu cau nang lyc van con so
sai, chu yéu dya trén céc tai liéu do nha thau ty cung cdp ma khong co co ché xac
minh doc lap. Diéu nay c6 thé din dén viéc thdng qua cac nha thau khong da ning
lyc thyc hién, tiém an nguy co trong viéc hoan thanh dy &n theo yéu cau vé chat
lwong va tién do.

e Thiéu kiém tra d6 tin cay cua tai liéu tai chinh

Cong ty mé rong viée dau thau ca trong va ngoai nudc, Vi vay, véi nhirng goi
thau quéc té, nha thau thuong ndp bao cdo tai chinh di dugc kiém toan nhu mot
bang chung cho ning lyc tai chinh cua ho. Tuy nhién, hién nay Cong ty chua cé
quy trinh cu thé dé xac minh d¢ tin cy cua co quan kiém toan hoic xé&c thyc thong
tin trong b&o cdo tai chinh. Mot s6 nha thau cd thé hop tac véi cac don vi kiém toan
thiéu uy tin hoic béo céo tai chinh khdng phan anh day du va chinh xac tinh hinh
tai chinh cua ho. Viéc nay gay kho khan cho Cong ty trong viéc danh gia ding nang
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lyc tai chinh cua nha thau va cé thé dan dén viéc lua chon cac nha thau khong du
kha ning tai chinh dé dam bao thuc hién hop déng mét cach bén virng.

e Thiéu minh chting dang tin cay vé kinh nghiém niang luc thyc hién dy an
tuong ty

Pé danh gia nang luc ki thuat va kinh nghiém cua nha thau, Céng ty yéu cau
cac nha thau cung cip cac tai liéu chitng minh, nhu cac hop déng hoic bién ban
nghiém thu cua cdc du an tuong tw ma ho da thuc hién. Tuy nhién, Cong ty chua c6
bién phap kiém chang d6 tin cay va tinh chinh xac cua cac tai liéu nay. Cac nha
thau c6 thé cung cip cac hd so hop I trén hinh thirc nhung chwa dam bao phan anh
chinh xé&c kinh nghiém thuc té cua ho. Diéu nay cé thé khién Céng ty khéng lua
chon dugc dbi tac co ning luc thuc sy, 1dm anh huong dén chat luong cong viéc
sau khi ky két hop dong.

eQuan ly thiéu chit ch& véi nha thau quen thuoc

Déi véi cac nha thau thuong xuyén tham gia dau thau va c6 maéi quan hé lau
nam véi COng ty, quy trinh kiém tra tai liéu nang luc cua ho d6i khi duogc thuc hién
so sai hon so véi cac nha thau mai.

% V& phwong phap dinh gia HSCG con chwa thuc sw linh hoat theo thuc
té hién tai ciia cac goi thau

Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam ludn chd trong tng dung céng nghé
théng tin trong cac hoat dong san xuat kinh doanh, bao gém ca linh vuc dau thau
mua saim hang hoa. Tuy nhién, phuong phap danh gia HSCG hién tai van con mot
sb han ché, chua thuc sy linh hoat dé dap wng yéu cau thyc té cua tirng géi thau.

Hién nay, phuong thirc danh gia HSCG tai cong ty con mang tinh cang nhac.
Nhiéu tiéu chi danh gia dugc ap dung theo mot khuén mau chung, chua diéu chinh
phil hop dé phan anh day du céc yéu td dic thi cua tirng goi thau. Piéu nay dan dén
viéc danh gia chua chinh xac, chua thé hién ré nang luyc va uy tin cua cac nha thau.
Dong thoi, tinh minh bach trong quy trinh danh gia ciing chua duge dam bao & murc
cao. Mot s6 trudng hop viée danh gia HSCG chua du rd rang, dan dén nghi ngo vé
sy ¢ong bang va khach quan trong viéc lya chon nha thau.
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Vi du minh hea: G6i thau 39/TB-KHTT vé “Cung cap thiét bi khai thac qudng”
tai xi nghiép khai thac 3. G6i thau yéu cau cac nha thau cung cap céc thiét bi hién dai,
phu hop Vvéi dia hinh phizc tap tai khu viec mé khai théc, dong thoi dam bdo yéu to tiét
kiém nang lwong va than thién voi mai truong.

Do thiéu cdc tiéu chi danh gid chi tiét va phll hop, Cong ty da dp dung mét khudn
mdau tiéu chudn chung dé danh gia HSCG. Cdc tiéu chi nay khéng phdan dnh ddy di yéu
cau ky thudr dac thu cua thiét bi khai thac tai khu viee dia hinh doi nGi hiém tré. Vi du,
tiéu chi vé hiéu suat khai thac chi dicoc danh gid trén co so sé liéu ly thuyét ma khdng
cd yéu cau thir nghiém thuc té trong diéu kién twong tu.

Trong sé 5 nha thau tham gia, 3 nha thdu cé ndng luc thuc té va san pham phi
hop Vdi diéu kién khai thac cia céng ty dd bi l0ai do khéng dat diém téi thiéu & céc tiéu
chi hinh thizc, di he ¢6 kinh nghiém thyec hién cac dw dn twong tie. Nguweoc lai, nha thau
tring thau cung cap thiét bi khéng déap vmg day di hiéu suat thuec té khi dwa vao van
hanh. Két qua 1a cong ty phai mat thém 2 thang dé khdac phuc va thay thé thiét bj, dan
dén chi phi gia tang hon 1 ty dong va danh hwong lém dén tién dg san xuat.

Ngoai ra, quy trinh danh gia HSCG hién van phu thudc nhiéu vao con ngudi, trong
khi viéc tng dung cong nghé thong tin dé tu dong hda, nang cao hiéu qua va do chinh
xéac chua dugc phat huy day du. Hé qua 1a viéc lra chon nha thau kém hiéu qua c6 thé
gay anh hudong dén chat luong hang hda, tién do giao hang va chi phi mua sim. Pong
thoi, phuong thire danh gia cang nhic ciing 1am giam tinh canh tranh trong dau thau,
han ché su tham gia ctia cc nha thau tiém nang.

Viéc lya chon nha thau khéng pht hop tiém 4n nguy co lam giam cht luong hang
hoa cung cap, gay tré tién do, va tham chi gay thiét hai vé tai chinh cho cong ty.
2.4.2.4. Cham tién d¢ thuc hién dau thau

Du da dua ra nhiéu giai phap dé han ché tinh trang cham tién do thuc hién dau
thau, Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam van gap phai nhitng van dé nhét dinh vé
tién do thuc hién, diéu ndy anh huéng dang ké dén thoi gian thuc hién hop dong va hiéu
qua tong thé cua qua trinh diu thau.

Vi du minh hea: G6i thau 1052/TB-APTVN vé “Cung cap Vit tw phuc vu sira chiza
xiic CAT 374C va dau mdy CK quy III ndm 2023, theo dir toén, goi thau phdi duwoc
trién khai vao dau thang 8 cia quy III nhung do chdm ché trong cong tac lgp HSMCG
nén goi thau b; day IUi thyc hién vao dau thang 9 (tizc bi cham tién dé 1 thang).
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2.4.3. Nguyén nhdn ciia cdc ton tai trong cong tac to chirc ddu thau mua sim hang
héa
2.4.3.1. Nguyén nhdan chu quan

a. Nguyén nhan cua viéc Hé so moi chao gié con sai sot

Nhan luc tham gia cong tac to chire dau thau con nhiéu han ché:

Cong ty dang trong tinh trang thiéu can bo lam cdng tac to chic dau thau. SO
luwong can bd lam cong tac 1ap HSMCG tai Céng ty chi tap trung cho cac can bo thuoc
phong Ké hoach thi trudng. Trong d6 chi c6 mudi can bd dam nhiém vai tro chinh 1ap
HSMCG cho g6i thau xay ldp va MSHH tai Téng Cong ty. Nhitng ngudi con lai tham
gia gitip d& cho cac can bo chinh. Sb lwong cac goi thau cua Téng Cong ty 1a rat 16n
dan dén mot can bo phai dam nhan chdng chéo cac nhiém vu 1am cho dé bi phan tan
va d& nham 1an, tr &6 hiéu qua céng viéc khong cao va khong tranh khoi c6 sai sot.

Vi du minh hea: Thang 11 nam 2022, chi nhanh Tuyén Bac Nhac Son ¢6 hai g6i
thau 1723/TB-APTVN vé cung cdp Vdt tur sia chira bao duwdng va goi thau 1732/TB-
APTVN cung cdp vdt tw sira chita thwong xuyén. Hai goi thdu nay dwoc chuyén vé
Tong Cong ty cho mét can bg thuc hién. Tuy nhién trong qué trinh thuc hién ldp hé so
moi chao gi4, trong qua trinh cudi ndm cé nhiéu goi thau dang dwoc t6 chire nén da
ddn dén sai s6t trong viéc sogn thao HSMCG, nham lan giza danh muc san pham cua
hai g6i thau véi nhau, cu thé 1a vdr tw truc rang chii dong may nghién va banh truc
rang 2 hop giam toc.

Cong tac dao tao can bd cho hoat dong dau thau chwa dwoc quan tim ding mic

Dé tao diéu kién cho céc can bo 1am cong tac 1ap HSMCG ndi riéng va cac can bo 1am
cong tac dau thau ndi chung thi sy quan tm ciia Ban Giam ddc 1 rat quan trong. Ban Giam
ddc can phai dic biét quan tim dén cong tic dio tao can bo. Tuy nhién, tai Cong ty thi cong
tac dao tao can bo cho hoat dong dau thau lai chua dugc Ban Giam déc quan tAm ding muc.

Cong tac dao tao doi ngii can bd cho hoat dong dau thau Ia rat can thiét bai vi cac van
ban phép luat vé dau thau chi la cdng cu dé hudng dan moi nguoi thuc hién du thau con thyuc
hién t6t hay khong lai phu thude vao ning luc, pham chét caa ngudi thuc hién. Viéc cap nhat
cac thay doi trong cac vin ban phép luat vé diu thau dé huéng dan moi nguoi thuc hién phai
duoc lam thuong xuyén. Tuy nhién viéc cap nhat thong tin ciia Cong ty con cham, chura nhanh
nhay con mang nang tinh hinh thirc nén quy trinh dau thau déi khi con xay ra sai sot. Cong ty
con chua co cac trung tim dao tao can bo vé dau thau, con thiéu can bo tré, va thiéu can bo
gioi thuc s ¢d thé chi dao, huéng dan tryc tiép qué trinh soan thao HSCG, céc cong tac lién
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quan dén dau thau ciing chwa duge quan tim ding muc. Ban Giam ddc Cong ty chua thuc
su quan tAm dén viéc cir cac can b 1am cong tac dau thau di hoc cac 16p dao tao nang cao vé
chuy&n mén va nghiép vu lién quan dén dau thau.

Céc thong tin vé d4u thau va thi truong khong dwgc cap nhat thuong xuyén

Céc thong tin vé dau thau khong duoc cap nhat thuong xuyén va nhanh chéng. Nguyén
nhén 1a do Cdng ty thiéu nhan luc cho cong téc lap HSMCG. Nhu trén da dé cap, Céan bo
chinh lam céng tac 1ap HSMCG tai Tong Cong ty chi co mudi ngudi, C4c can bo nay ciing
phai kiém luén viéc lap du toan. Viéc kiém nhiéu trach nhiém nén kho co thé hoan thanh tot
tit ca C4c trong trach duoc giao. Can bo nay phai lam nhiéu va s& khéng con thoi gian dé
thudng xuyén cap nhat cac thdng tin vé dau thau, thi trudng, gia ca, chat luong va do tin cay
cta c&c nha cung cap. Cu thé Ia:

Théng tin 13i thoi vé gia cd thi trueong:

o Néu gi vat tu, thiét bi hodc dich vu khong duoc cap nhat theo thoi gian thuc, cac di
toan chi phi cd thé bi sai léch. Diéu ndy dan dén viéc 1ap hd so moi chao gia véi gia du toan
khéng sat thuc té, khién:

o Nha thau c6 thé dua ra gia khong canh tranh hozc khdng kha thi.

e Gay kho khin cho cong ty khi dénh gia va so sanh giita c4c nha thau.

Tiéu chudn Ky thudt khéng dap 1ng yéu cau hién hanh:

e Thiéu thdng tin cap nhat vé cac cong nghé mai, tiéu chuan ki thuat hodc quy chuan
phép luat cd thé dan dén viéc dua vao HSMCG céc yéu cau ky thuat lac hau. Diéu nay:

e Lam giam kha nang thu hat cac nha thau uy tin, c6 ning luc.

e Ting nguy co cham tién do hozc that bai khi trién khai du an véi cac giai phap khong
con phu hop.

Vi du minh hea: Cong ty Apatit Viét Nam té chize ddu thau mua sam mét 16 may xuc
phuc vu khai thac qudng quy I nam 2023. Trong hé so moi chao gid, cong ty dwa ra
tiéu chuan ky thudt yéu cau rang may xtc phdi c6 dung tich gau tir 1,5 m? @én 2,0 ms3,
cdng sudt dong co téi thiéu 200 HP, theo thdng sé ky thudt tir ndm 2018. Tuy nhién,
tir ndam 2022, céng nghé khai thac da cdi tién, cac nha san xudt 1én trén th; treong chi
cung cap dong may xdc véi dung tich gau tiéu chudn tir 2,5 m3 tré lén dé tiang hiéu qua
khai thac. Cdc dong mdy xiic cii véi dung tich 1,5 m3 - 2,0 mé gan nhw khéng con dwoc
san xudt hogc phan phéi.Ddn dén hé qud 1a han ché sé lirong nha thau tham gia, khéng
tan dung duoc cdng nghé mai va phat sinh 1&ng phi thoi gian va chi phi.
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Nhuw vay c6 thé thay, théng tin 1a mét trong nhizng yéu té hét sizc quan trong dé
dam bao thyec hién tét cong tac ldp HSMCG. Nhuwng tai Cong ty, thong tin lgi khdng
diroC Cdp nhdt thwong xuyén nhir vay 1a mét nguyén nhan ddn dén viéc lgp HSMCG
chdt lwong khéng cao.

b. Nguyén nhan cua viéc yéu cau nép hé so chdo gid chwea linh hoat

Ouy dinh phdp 1y chira dong bé: Miac du Cong ty da co ap dung Luat dau thau qua
mang nhung hinh thitc ndy méi chi ap dung cha yéu ¢ Tong Cong ty, nhung cac quy
dinh chi tiét vé cach thic nop hd so truc tuyén, diéu chinh hd so con chwa déng bo véi
toan bo céc chi nhanh va xi nghiép khac. Biéu nay khién quy trinh tiép nhan hé so thiéu
linh hoat khi c6 cac thay doi hoic bo sung vao HSCG.

Han ché vé ha tang cdng nghé thong tin: Mot sé chi nhanh chwa trién khai hoic
chua thanh thao viéc ap dung cdng nghé trong nop va tiép nhan ho so du thau truc tuyén,
khién cac nha thau gap kho khin khi mubn nop hd so qua mang. Viéc cap nhat hoic
diéu chinh hé so do 13i ky thuat, 15i mang, hodc han ché trong hé théng nop hé so truc
tuyén co thé gay can trd cho cac nha thau.

Quy trinh ndi bé phirc tap: quy trinh ndi bd Céng ty van con cing nhac, thiéu sy
linh hoat trong viéc tiép nhan, xir 1y cac diéu chinh ho so. Quy trinh phé duyét thay doi
hd so nhiéu buéc va khong téi wu, ddn dén viéc tiép nhan HSCG khong dap tng duoc
yéu cau linh hoat khi c6 diéu chinh.

c. Nguyén nhan cia viéc céng tac danh gia ho so chdo gid chwa day dit

< Panh gia ning luc nha thau chwa da su sat va chinh xac

Thiéu co ché gidm sat dgc \gp

Hién tai, cac quy trinh Kiém tra tu cach nha thau tai Céng ty chu yéu duya trén hod
so do nha thau cung cdp ma khong co su tham gia ciia cac don vi véi co ché giam sat
doc lap dbi véi qua trinh danh gia tu cach nha thau va tham dinh thong tin ho so (bao
gom ca béo cdo tai chinh va kinh nghiém cta nha thau), nhu co quan tham dinh doc lap
hoic cac chuyén gia bén ngoai. Diéu nay lam cho cac thong tin dugc cung cap khdng co
su d6i chiéu va kiém chung khach quan. Viée khong ¢ quy trinh dénh gia doc lap ciing
khién Céng ty phu thudc hoan toan vao thong tin ma nha thau dwa ra, dé dan dén viéc
chap nhan cac nha thau khong du nang lyc.

Quan h¢ than thiét véi cac nha thau quen thugc

Do méi quan hé hop tac 1au dai véi mot so nha thau, cong ty c6 xu hudng tin tuong
vao nang luc va kinh nghiém cta ho ma khong thyc hién quy trinh kiém tra lai thuong
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xuyén. Tuy nhién, thuc té 13 ning lyc tai chinh va kinh nghiém cua céc nha thau co thé
thay doi theo thoi gian va phu thudc vao nhiéu yéu t5. Néu Cong ty khéng thuc hién
cong tac kiém tra dinh ky véi cac nha thau nay, nguy co xay ra cac van dé vé hiéu suat
trong thuc hién hop dong sé ting 1én, dic biét 1a khi tinh hinh tai chinh cua nha thau suy
giam hoac kha nang thuc hién cong viéc khong con dugec dam bao nhu trudc.

+ Phwong phap danh gia HSCG con chwa linh hoat
Thiéu quy dinh chi tiét trong ddnh gid va lwa chen nha thau

e Khung phép ly ndi bo chua hoan thién: Cong ty Apatit Viét Nam chua xay dung
hodc ban hanh duoc cic vin ban hudng dan chi tiét vé tiéu chi va phuong phap danh gia
hé so dy thau (HSDT) phtl hop véi ting loai goi thau. Cac hudng dan cha yéu dya trén
quy dinh chung cta phép luat, ma chwa diéu chinh theo nhu cau thyc tién cua cong ty
hodc dic thi nganh khai thac va ché bién khoang san.

e Thiéu phan tich dic thd cua tirng goi thau: Trong thuc té, mdi goi thau cé cac yéu
cau k¥ thuat, diéu kién thuc hién va pham vi khac nhau. Tuy nhién, cong ty lai 4p dung
mot bo tiéu chi chung, dan dén viéc danh gia thiéu su linh hoat va khong phan anh dung
mtrc nang luc thuc té cta cac nha thau.

Vi du minh hea: Xét theo vi du tai muc 2.3 ciia dé an, goi thau 1656/TB-APTVN
Vé Viéce “Cung cdp Vdt tw phuc vy BD3, sira chita dét xudt quy 4/2023 — chi nhanh tuyén
Tang Lodng”, trong ba céng ty ngp HSCG va dwge danh gid két qua ddp img day di
Cac ngi dung trong HSCG, Céng ty TNHH MTV Co khi va Dich vu Thirong mai Hong
Ha da dwoc phé duyét chen nha cung cdp vi la Céng ty dwa ra mirc gia thap nhat. Hau
hét cac goi thau hién tai sau khi da dwoc danh gid dat vé céc tiéu chi can trong HSCG
thi sé duoc lua chon dia trén mire gia thap nhdt ma chuwa xét cu thé vé chénh léch chat
lirong hang hda giza cac bén. Viéc danh gid nay van con cing nhdc va chiea linh hoat
theo tinh hinh thyc té cia tirng goi thau.

« Doi ngil can bo chura duoc dao tao sau vé xay dung tiéu chi danh gia: Can bo phu
trach danh gid tai cong ty cha yéu dya vao cac tiéu chi sin c6 ma chua duoc trang bi
kién thire dé phét trién hoac tly chinh bo tiéu chi cho tirng géi thau cu thé. Piéu nay dan
dén viéc danh gia thién vé khuén mau ma khong dam bao su phu hop véi cac yéu cau
k¥ thuat hay ning luc thuc té caa nha thau.

e Tam ly an toan va tuan thu téi da quy dinh chung: Céc quy trinh dau thau thuong
dugc xay dung véi myc tiéu giam thiéu rai ro vé phap ly, dan dén xu hudng tuan tha
cting nhac cac quy dinh tiéu chuan, thay vi tim cach cai thién hoac lam rd cac yéu cau
cho pht hop vai thuc té.
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Chua dp dung triét dé cong nghé thong tin trong qudn Iy cong tac té chire ddu thau

Sy thiéu hut vé cdng nghé thong tin trong quy trinh dau thau khién cong tac quan
ly va kiém soat théng tin hd so mai thau tra nén tha cong va dé sai sét. Cac nén tang sd
hoa c6 thé hd tro luu trir, theo ddi va danh gia hd so mot cach nhanh chong va chinh
xac, nhung tai Cong ty Apatit Viét Nam, hé thdng nay chwa dugc trién khai day du. Diéu
nay khdng chi kéo dai thoi gian ma con gay ra sy thiéu minh bach trong cac buédc kiém
tra va danh gia nha thau.

d. Nguy&n nhan cua viéc tién dg thuc hién cong tac té chize dau thau chdm

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén cham tién do du thau la do qué trinh lap
ké hoach dau thau thiéu linh hoat va chua dugc phan bd déu trong ndm. Pon vi chu tri
thuong don ké hoach mua sam vao cudi nam, dan dén khéi luong cdng viéc gia ting dot
ngot va gay quéa tai. Biéu nay 1am giam hiéu qua trong qua trinh trién khai dau thau va
dan dén viéc cham tré trong xir Iy ho so va quy trinh moi thau.

Khi khéi lwong cong viée ting dot bién vao cudi nam, viéc bd tri nhan sy va nguon
luc dé xir ly ho so dau thau ciing gap nhiéu kho khan. Sy qua tai vé cong viéc nay dan
dén viéc cham tré trong viéc phé duyét cac hd so, danh gia ho so dy thau, va té chirc cac
phién dau thau, gay anh hudéng 16n dén tién do cia toan bo qua trinh dau thau va tién do
thuc hién hop dong.

Trong mot sé truong hop, quy trinh phé duyét noi bo cua cong ty, bao gom
cac budc xem xét hd so va cac thu tuc phé duyét dau thau, kéo dai hon so véi du
kién. Quy trinh phé duyét ho so moi thau, dic biét 1a khi c6 sy tham gia caa nhiéu
bén lién quan va cac cap quan Iy khac nhau, thuong mat nhiéu thoi gian hon mong
doi, ddn dén su cham tré trong viéc phat hanh hd so moi thau va khoi dong qua
trinh dau thau.

Vi du minh hea: Gai thau 228/TB-CGVC vé “Cung cdp Vdt tw phuC vy sdn
Xudt” tai van phong Céng ty Apatit Viét Nam. GOi thau dwoc té chizc bang hinh
thizc bao gid canh tranh. Theo quy dinh, Cong ty phdi nhdn dwoc bao gia cua it
nhdt 3 nha cung cdp dé dé xuat lira chon NCC phi hep. Tuy nhién, ¢ géi thau nay,
Cong ty chi nhdn dwoc mét ban chao gia cua Coéng ty TNHH Vdr twr va Thiét bi
Minh Phat. Va theo quy trinh, c4c can bg thuc hién cong tac té chize ddu thau phdi
tiép tuc khdo sat thj trieong va lién hé cdc cong ty khdc dé nhdn dwoc di s6 lwong
b&o gia can thiét. Va cudi cung, Céng ty TNHH Vdt twr va Thiét bi Minh Phdt dwoc
chon lam NCC. Piéu nay cho thdy, viéc thuc hién nghiém ngat theo quy trinh ma
chira ¢é sw 1ng bién linh hoat da gdy tiéu ton thém thoi gian va chira dat dweoc hiéu

qud nhw mong muon.

86




Khi tién do dau thau bi cham tré, tién do6 thuc hién hop ddng ciing bi anh
huong nghiém trong. Cac hop déng mua sam hang héa ¢ tinh chat lién quan dén
cac du an I6n, dac biét 1a cac du an khai thac va san xuat, s& khong duoc trién
khai dung thoi han, gay anh huéng dén toan bo ké hoach san xuat va kinh doanh
cta cong ty. Viéc cham tré trong dau thau co thé dan dén cac chi phi phat sinh
ngoai ké hoach, bao gom cac chi phi lién quan dén kéo dai thai gian thuc hién hop
ddng, Iuu kho, va cac khoan phi phat do khong dap ung thoi han.

2.4.3.2. Nguyén nhan khéch quan

Ngoai cac nguyén nhan cha quan thi con ¢ mot sé nhitng nguyén nhan khach
quan 1am cho céng tac té chic dau thau cua Cong ty Apatit Viét Nam con cham
ch& vé tién do, cong tac danh gia tham dinh chua chit ché, cong tac dau thau chua

dat duoc hiéu qua nhu mong muén nhu sau
Sw bién dong ciia nén kinh té trong cong tac toé chire dau thau

Trong bdi canh kinh t& nam 2020, khi dai dich COVID-19 gay anh huéng
nghiém trong trén toan cau, Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam ciing chiu tac
dong lon, dic biét trong cac hoat dong dau thau mua sim. Mot trong nhitng van
dé noi bat 1a hién twong “HSMCG khong theo kip thoi gid", gay ra su bat cap
trong viéc xac dinh gia du toan.

Tai thoi diém 1ap HSMCG, gia nguyén vat liéu va cac chi phi lién quan
thuong duoc dy toan dya trén dir liéu thi truong tai thoi diém do6. Tuy nhién, khi
nha thau 1ap HSMCG thi truong c6 thé da bién dong manh mg, dan dén gia thanh
thyuc té chénh léch dang ké so vai gia du toan ban dau. Su khac biét nay anh huéng
Ion dén viéc danh gia tai chinh cua cac nha thau, gay ra sy thiéu chinh xac va
khéng cong bang trong viéc lya chon nha thau phi hop.

Trong mét sé truong hop nghiém trong, su bién dong kinh té khién gia ca
thay d6i nhanh dén murc can phai t6 chuc lai qué trinh dau thau, dan dén cham tré
trong viéc thyc hién goi thau. Piéu nay khéng chi anh huong dén tién do trién
khai goi thiu ma con tac dong tiéu cuc dén toan bo ké hoach dy an cua cong ty.
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Vi du minh hea: Nam 2020, Céng ty t6 chire ddu thau goi thau cung cdp vt
fr san xudt bao gom than hoat tinh va héa chadt tuyén quang, véi gia du toan ban
dau 1a 1 ty 500 triéu dong. Goi thau dwoc ldp HSMCG vao thang 5/2020, khi gia
thi truwong cua Cac vdt tw nay twong doi on dinh. Tuy nhién, do tic déng cia dai
dich COVID-19, gia nguyén vdt li¢u trén th; truong thé gisi tang manh vao cudi
ndam, ddc biét 1a than hoat tinh (tang 20%) va héa chat tuyén quéng (tang 15%).

Tqi thoi diém nha thau nép HSCG (thang 11/2020), gia thuc té trén thj truong
dd virot xa gia dur toan trong HSMCG. CAc nha thdu bugc phdi diéu chinh gié trong
HSCG dé phan anh chi phi thuc té, khién gia chao thdau cao hon nhiéu so véi dir
todn ban dau. HDG gdp khé khan trong viéc danh gid tai chinh vi sw chénh léch
I6n giira gia chao thau va gia du toan, ddn dén tranh cai vé tinh chinh xac va cong
bang trong lira chon nha thau.

Do khéng dat dweoc théa thudn vé gia va khong tim ra gidi phdp danh gid phi
hop, cdng ty phai huiy thau va té chize lgi toan bé quy trinh ddu thau. Qué trinh huy
thau va té chic lgi ddu thau 1am chdm tién dé cung i#ng vdt tw téi 3 thang, danh
hwong nghiém trong dén hoat déng san xudt cia cong ty, khién san lirong khai thac
qudng giam 10% so véi ké hoach quy 1V/2020.

Han ché vé ha tang va ning luc ky thuat

Pau thau qua mang tai Viét Nam da duoc khuyén khich &p dung rong rai nho
nhirng lgi ich ma né mang lai, nhu ting tinh minh bach, tiét kiém thoi gian va chi
phi. Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam ciing da tirng budc trién khai dau thau
qua mang trong cac hoat dong mua siam va dau tu. Tuy nhién, thuc té trién khai van
con ton tai mot sé han ché vé ha tang va ning luc ki thuat.

Co s& vat chat phuc vy dau thau qua mang tai cong ty va mot sé nha thau chua
dugce dong bo va hién dai hda, khién cho qua trinh dau thau déi lac khong dién ra suén
sé. Mot sb truong hop, hd so du thau trén Hé thong mang dau thau qudc gia bi thiéu
thong tin hoic tai 1én khong day du do cac 16i ki thuat, nhu két ndi khdng on dinh, hé
théng qué tai, hoac thiéu k§ nang xir Iy phan mém cua cac bén lién quan.

Nhitng han ché nay khong chi gay ra su cham tré trong qua trinh danh gia hd
so ma con anh huéng dén tinh minh bach va hiéu qua cua hoat dong diu thau. Dé
khic phuc, céng ty can nang cap ha ting céng nghé thong tin, déng thoi ting cuong
dao tao k§ ning st dung hé théng cho can bo va phéi hop chit ché véi cac nha thau
dé dam bao qua trinh dau thau qua mang duoc thuc hién mot cach hiéu qua va lién
mach.
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CHUONG III: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC TO
CHUC PAU THAU MUA SAM HANG HOA TAI CONG TY
TNHH MTV APATIT VIET NAM PEN NAM 2030

3.1. Pinh huéng phit trién clia Cong ty Apatit Viét Nam dén nim 2030
a. Pinh hwéng phat trién chung cia Cong ty

Pén nam 2030, Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam dit muc tiéu phat trién
thanh mét trong nhiing doanh nghiép hang dau trong linh vuc khai thac va ché bién
apatit tai Viét Nam, gop phan quan trong vao su phat trién bén vitng caa nganh cong
nghiép khai khoang cua qubc gia. Bé dat dugc diéu ndy, cdng ty s& tap trung vao viéc
phat huy t6i da noi luc, ting cuong hop tac lién két va hop tac qudc té, dong thoi day
manh &ng dung céng nghé tién tién trong quan ly va khai thac, nham nang cao chat
lwgng san pham va giam thiéu tac dong tiéu cuc téi méi truong.

Nhitng muc tiéu chién luoc cua Apatit Viét Nam dén nim 2030 duoc xay dung
dwa trén cac nguyén tic trong tim sau day:

e Dam bdo phat trién bén virng: Thuc hién chién luge khai thac va ché bién hiéu
qua tai nguyén apatit, nham dap @ng nhu cau tiéu thu trong nuéc va xuat khau, dong

thoi bao dam trir lugng tai nguyén cho tuong lai.

e Néng cao ning luc canh tranh quéc té: Pinh huéng dua Apatit Viét Nam thanh
cong ty c6 nang luc canh tranh ngang tam véi cac doanh nghiép ciing linh vuc trong khu
vuc Pong Nam A, tién toi hoi nhap sau rong vao thi truong quoc té.

e Gia ting gid tri kinh té - x& hgi: Gop phan ting thu ngan sach nha nuéc, tao viéc
lam o6n dinh cho ngudi lao dong, va dam bao loi ich hai hoa cho cac bén lién quan, bao
gom co dong, nguoi lao dong, cong dong va ddi tac.

Pé dap ung yéu cau phat trién bén viing dén nam 2030, cong ty xac dinh muyc tiéu
xay dung va phét trién doi ngii nhan lyc chét luong cao, co nang lyc chuyén mon va k¥
thuat virng vang:

® Giai dogn 2024 - 2025: Phat trién doi ngil lao dong co trinh d6 chuyén mén twong
duong véi cac cong ty khai khoang hang dau trong khu vire Pong Nam A, véi kha ning
tu van hanh va quan Iy 10-15 du &n khai thac va ché bién apatit quy mé trung binh.

e Giai doan 2026 - 2028: Pao tao va phat trién nguon nhan luc dap tmg dugc yéu
cau cong viéc theo tidu chuan qudc té, co kha niang tu chu diéu hanh 20-25 du an 16n,
dic biét chl trong vao cac dy &n c6 yéu té céng nghé cao va ty dong hoa.
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e Giai doan 2029 - 2030: Xay dung d6i ngii nhan luc dat chuan qudc té, ¢ kha
nang quan ly diéu hanh 30 dy &n khai thac va ché bién 16n, huéng dén viéc tu chu hoa
hoan toan trong van hanh va quan Iy chudi cung ang khai khoang.

Trong ké hoach phét trién dén nam 2030, Apatit Viét Nam dit ra cac chi tiéu phat
trién cu thé nham dam bao su tang trudng toan dién vé quy md va chat lwong san xuat,
bao gom:

e Sdin Iwong khai thac: Pat san lugng khai thac apatit t6i wu mdi nam, dap tng du
nhu cau tiéu thy trong nudc va maé rong thi trueong xuat khau, du Kién ting truéng san
luong trung binh 5-7%/nam.

e Téng doanh thu va lgi nhu@n: Pam bao tong doanh thu ting truong 6n dinh,
huéng t6i dat ngudng doanh thu hang nghin ty dong vao nam 2030, véi mac loi nhuan
sau thué ting truong déu dan 8-10%/nam.

e Diu twr cong nghé va thiét bi: Bén nim 2030, Apatit Viét Nam s& hoan tat qué
trinh hién dai hoa day chuyén san xuat, tich hop cac cong nghé tu dong hoa trong khai
thac va ché bién apatit nham nang cao hiéu qua san xuat va giam thiéu chi phi van hanh.

b. Pinh hwéng phat trién trong cong tac té chire ddu thau mua sém hang hoa
cua Cong ty

Trén co s M rong quy md khai thac va ché bién, Apatit Viét Nam xac dinh hoat
dong dau thau mua saim hang hoa dong vai trd quan trong trong viéc duy tri chat luong
va hiéu qua san xuat. Bé thuc hién muyc tiéu nay, cong ty dinh hudng phét trién hoat
dong dau thau theo cac nguyeén tic sau:

« Hoan thign cong tac té chize ddu thdu: Tang cuong quy trinh du thau tuan tha
chit ch& quy dinh cua phép lut trong nudc va cac chuan muc qubc té. TAt ca céc giai
doan tir 1ap ké hoach, moi thau, danh gia va ky két hop dong déu phai dam bao tinh minh
bach va canh tranh cong bing giira cac nha thau.

« Xay dung maéi quan hé bén vieng véi cac nha cung cap uy tin: Duy tri va phat
trién hop tac vai cac nha thau co kinh nghiém, ning luc tai chinh va k§ thuat cao, dong
thoi dam bao méi trudng canh tranh lanh manh va binh dang trong qua trinh du thau.

« Ning cao ning luc can bg ddu thau: Dao tao, nang cao chuy&n mén va kinh
nghiém cho doi ngii can bd phu trach dau thau, dic biét chi trong dén cac ki ning danh
gid hd so du thau va thuong thao hop dong. Dong thoi, di ngii can dugc cap nhat thuong
Xuyén vé cac quy dinh phép luat dau thau mai nhét.
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« Ddy mgnh cong tc mua sam tai san chién lirgc: TAp trung vao cac tai san va
hang hoa thiét yéu phuc vu cho muc tiéu gia ting san lwong khai thac va ché bién. Pic
biét wu tién cac thiét bi cong nghé cao, than thién véi moi truong dé dam bao hoat dong
san xuat dat hiéu suat toi uu.

« Tang cwong lién két va hep tac quéc té: Apatit Viét Nam hudng dén viéc ting
cudng lién két véi cac to chirc qubc té va chuyén gia ddu thau hang dau dé tiép can céc
giai phap va cdng nghé hién dai, ndng cao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac
dau thau.

3.2. Mt sb giai phap hoan thi¢n cong tic to chirc dau thiu tai Cong ty Apatit Viét
Nam

Dé nang cao hiéu qua trong cdng tac t chire dau thau, Cong ty TNHH MTV Apatit
Viét Nam can xay dung va thuc hién céc giai phap cu thé, hudng toi hoan thién quy
trinh t6 chirc du thau, nang cao ning luc can bo, dam bao chit lugng hd so dau thau.
Céc giai phap nay khdéng chi giap Céng ty Apatit Viét Nam nang cao tinh minh bach,
ma con cai thién chat lugng trong cong tac dau thau, tao nén tang virng chic cho sy phat
trién bén virng cua cdng ty trong bdi canh canh tranh hién nay.
3.2.1. Néing cao chit lwong hé so moi chao gid

% Co sé dé xuat giai phap

Chat lwong hd so moi chao gia 1a yéu té then chdt quyét dinh su thanh cong cua
qua trinh t6 chac dau thau, vi ddy 1a tai liéu dinh huéng chinh cho céc nha thau, gidp ho
hiéu rd yéu cau, quy mo va tiéu chuan cua dy an. Du Cong ty da thudng xuyén cap nhat
cac quy dinh trong viéc xay dung HSMCG xong thyc té thyc hién van con nhiing sai sot
vé thiéu noi dung thong tin, HSMCG chua yéu cau siu sat vé chat lwong hang hoa. Tur
d6, xay dyng hé thong vian ban quy dinh hoan thién, lién tuc duoc d6i méi cho phit hop
véi bdi canh thuc té.

< Chii thé thwc hién giai phap

Phong Ké hoach thi truong chiu trach nhiém chinh trong viéc nghién ctu va soan
thao noi dung; Tong giam ddc ban hanh cac vian ban quy dinh nay.

¢ Noi dung thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi trueang can xay dung cac tiéu chuan va quy trinh rd rang, minh
bach dé dam bao ho so moi chao gia dap ung day du yéu cau. Cac budc trién khai bao
gom:
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Xdc dinh rd cac yéu cau kj thugt va tiéu chuan: HSMCG can chi tiét hoa yéu cau
k¥ thuat va tiéu chuan nganh, gitp nha thau hiéu rd cac yéu té quan trong cua du an, tir
d6 dua ra giai phap phi hop. Biéu nay gilp giam thiéu sai sot trong qua trinh danh gia
va ky két hop dong, tiét kiém thoi gian va chi phi.

Quy dinh chi tiét vé nang Iyc tai chinh va kinh nghiém cia nha thau: Cong ty
Apatit Viét Nam can dua ra cac yéu cau rd rang vé nang lyc tai chinh va kinh nghiém
cua nha thau, dam bao ho c¢6 du tiém lyc va kha nang thyc hién du &n mot cach hiéu qua.
Viéc nay khéng chi gitp cong ty sang loc dugc cac nha thau phi hop ma con tranh duoc
c4c rui ro do nha thau khong dap umg du tiéu chuan.,

Lam ré tiéu chi va phwong phdp danh gid hé so dir thau: Mot hd so moi chao gia
t6t can bao goém céc tiéu chi danh gia chi tiét, chang han nhu tiéu chi vé ky thuat, gia
thanh, thoi gian hoan thanh va cac yéu to6 méi truong. Phuong phap danh gia ciing can
dugc quy dinh 6 rang, dé nha thau co thé chuan bi hd so dap ung tét nhat cac yéu cau,
dong thoi gitp cong ty co thé danh gia khach quan va minh bach.

< Két qua dy kién thuc hién giai phap

Céc hd so dugc xay dung chit ché hon, 16 rang, va minh bach, giam thiéu rai ro gay
tranh chap hoic khiéu nai tir nha thau. Bam bao tiéu chuan ky thuat va yéu cau cy thé cua
g6i thau, gitip nha thau hiéu rd noi dung cdng Vviéc va cung cap cac dé xuat chinh xac.

Ho so moi chao gia dugc chuin hoa gitip qua trinh danh gia hd so chao gia nhanh
chong hon, nho giam thiéu sy nhap nhang hoic sai léch trong céc tiéu chi danh gia. Lya
chon duoc nha thau phi hop nhat, dam bao chat luong hang hda, tién do cung cap va toi
uu hoa chi phi.

Giam thiéu cac budc chinh stra hozc bo sung hd so moi chao gia trong qua trinh dau
thau, nho cdng tac chuan bi ki ludng ngay tir dau. Han ché viéc phat hanh cac van ban lam
rd hozc diéu chinh, tiét kiém thoi gian va cong sirc cua ca cong ty 1an cac nha thau.

Viéc cai thién khau xay dung ho so s& giam thiéu cac van dé phat sinh trong cac
budc tiép theo ciia quy trinh dau thau, tir d6 cai thién hiéu qua tong thé. Hb tro giai quyét
cac han ché vé thoi gian thuc hién dau thau (nhu viéc don dap vao cudi nam) bang cach
rut ngan thoi gian ting giai doan.

3.2.2. Linh hoat trong vié¢c nép hé so chao gid

% Co sé dé xuat giai phap

Viéc linh hoat hon trong viéc tiép nhan hd so va xir Iy HSCG ciing 1a mot van dé
can phai quan tam khi ngoai trir cac goi thau duoc &p dung theo Luat dau thau Viét Nam,
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c4c goi thau dugc ap dung cac hinh thirc khac thi déu dang tiép nhan HSCG bang tdi ho
so vat 1y, nhu vay la thiéu di su linh hoat trong cdng tac nhan va quan ly hd so.

< Chii thé thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi trudng va toan bo céc phong ban co thuc hién cong tac to chie
dau thau.

++ Noi dung thuc hién giai phap
Trién khai hinh thizc ngp hé so chao gid truc tuyén

Thiét 1ap cong thong tin dién tir (E-Procurement System) dé cac nha thau cd thé
tai 18n hd so chao gida mot cach thuan tién, an toan va tiét kiém thoi gian.

Pam bao cong thong tin c¢6 cac tinh ning sau:

« Tai 1&n va xac nhan nop hd so.

« Tu dong ghi nhan thoi gian nop hd so (timestamp).

« Bao mat dit lidu ho so dén thoi diém mé thau.

Pao tao nhan sy céng ty va nha thau vé cach st dung hé théng.

Mé réng khung théi gian ngp hé so

Thay vi chi nhan hd so trong gio hanh chinh, cng ty cé thé:

« Cho phép nop hd so ngoai gid hanh chinh thdng qua hé théng truc tuyén.

« Bt cac hop thu hé so vat Iy bao mat tai dia diém cd dinh, duoc giam sat, dé
nha thau nop ngoai gio.

Thong bao rd rang vé thoi gian gia han trong cac thu moi chao gia hoic tai liéu
lién quan.

Cho phép nhiéu phwong thirc ngp ho so

Pa dang hoa cac kénh nhan ho so, bao gom:

« Nop ho so truc tiép tai van phong cong ty.

« Giri qua dudng buu dién vai xac nhan ngay nop 1a ngay gui theo dau buu dién.

« Nop truc tuyén qua email hoic hé théng quan 1y dau thau dién tu.

DPam bao rang cac phuong thire déu duoc hudng dan cy thé va cong khai dé tranh
nham Ian.
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Don gidn hoa thi tuc xac nhan nép ho so

Trién khai quy trinh tu dong giri email hoac tin nhan xac nhan ngay sau khi nha
thau nop ho so thanh cong qua bt ky hinh thirc nao.

Déi v6i hd so ndp truc tiép hodc qua buu dién, sir dung bién ban xac nhan nhanh
gon Vi chit ky dién tir hoac con dau don gian.

< Két qua dy kién thuc hién giai phap

Giam thiéu cac rao can vé mit dia ly va thoi gian, dic biét d6i vai cac nha thau o
xa.Nang cao tinh minh bach va giam nguy co mat hoac that lac ho so.

Tang tinh linh hoat, tao diéu kién thuan loi cho cac nha thau trong viéc hoan thién
hd so.Giam &p hec don nop vao gid cao diém, tranh tinh trang un tic.

Céc nha thau c6 nhiéu su lya chon linh hoat, phtl hop véi diéu kién thyc té ciia ho. Tang
ty 1é tham gia, dic biét dbi véi cac nha thau c6 han ché vé phuong tién hoic khoang céch.

Khi duoc thuc hién dang cach, giai phap nay khéng chi cai thién hiéu qua cdng tac
dau thau ma con gdp phan nang cao hinh anh chuyén nghiép caa cong ty trén thi trudng.
3.2.3. Hoan thién cong tic dinh gid Hé so chao gid

% Co sé dé xuat giai phap

Hién nay, Cong ty dang ap dung phuong phap gia thap nhit cho tat ca cac hinh
thire to chae dau thau va viéc &p dung nhu vay 1a ciing nhic va chua pha hop véi mai
g6i thau véi nhitng hinh thuc to chirc va dic diém khéc nhau. Viéc khdng ap dung linh
hoat phuong phép trong dénh gia hd so chao gia khién cong ty chua khai thac duoc loi
thé cta cac phuong phéap trong ting goi thau sao cho téi uu va dat duoc hiéu qua cao
nhat. Chinh vi vay, Cong ty can dua ra nhitng quy dinh rd rang vé cac quy chuan trong
cong tac danh gia ho so chao gia ciing 1a mot trong cac wu tién hién tai cua Cong ty.

< Chii thé thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi truong

¢ Noi dung thuc hién giai phap

Cong tac danh gia ho so chao gia 1a mot budc then chét trong quy trinh dau
thau, c6 tam quan trong khong kém so végi cong tac 1ap ho so moi chao gia. Pay duoc
vi nhu qua trinh "cam c&n nay muc," doi hoi sy chinh xac cao trong viéc phan loai
va xép hang cac nha thau tir tét nhat dén yéu nhat, dam bao lya chon duogc ddi tac
phl hop nhat voi yéu cau cua ting goi thau. DU ¢ nhiéu hay it nha thau tham gia,
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viéc danh gia van phai duoc thuc hién trong thoi gian quy dinh. Thoi gian nay khong
duoc qua nhanh giy so suit, nhung ciing khong thé cham tré dé tranh anh huong bai
cac yéu td bén ngoai nhu bién dong gia ca hoic ngudn cung tng vat liéu. Viéc day
nhanh tién d6 va nang cao chat lugng danh gia HSCG sé& gitp Céng ty Apatit Viét
Nam dam bao hiéu qua caa cong tac to chire dau thau, ddng thai som trién khai céc
du &n va phét huy gia tri kinh té caa chang.

Xdc dinh tiéu chi danh gid cu thé va rd rang: Can quy dinh rd cac yéu té danh gia
vé ki thuat cua cac san pham, dich vu duoc chao gi4, bao gdm céc yéu cau vé chat
luong, dac tinh ky thuat, tinh nang cua vat tu, kha ning dap ang yéu cau cia dy an; Phai
¢ quy dinh rd rang vé cach thire tinh toan va so sanh gia chao, dam bao sy céng biang
va minh bach. Phai c6 cac diéu kién rd rang vé gia tri tong thé caa goi thau, cac khoan
chi phi phét sinh va cac khoan khau trir néu co; Xac dinh rd cac yéu cau vé ning lyc tai
chinh, kinh nghiém, nhan luc cua nha thau dé dam bao nha thau c6 da kha ning thuc
hién géi thau.

Cdp nhdt linh hoat cdc phirong phdp danh gid: Quy dinh vé danh gia hd so chao
gia can duoc linh hoat dé phu hop véi tirng loai goi thau khac nhau. Cu thé, cong ty can
¢ quy dinh chi tiét vé viéc danh gia hd so chao gia ddi véi tirng nhdm hang héa, dich
vy, va cong trinh khac nhau, dbi véi cac goi thau vé vat tu, can danh gia khong chi vé
gia ca ma con vé chat luong, ngudn gbc, Xuat xi caa san pham.

Sir dung cong nghé théng tin dé hé tro qud trinh danh gid: Ap dung phan mém
chuyén dung va hé théng cong nghé thong tin dé ty dong hda mot sé budce trong quy
trinh danh gia ho so chao gia. Cac cong cu ndy sé gilp giam thiéu sai s6t trong viéc nhap
liéu, dong thoi nang cao d6 chinh xac va hiéu qua danh gia.

< Két qua dy kién thuc hién giai phap

Viéc hoan thién phuong phap dénh gia giup phan anh day du va chinh xac ning
lyc thyc té ctia cac nha thau. Cac tiéu chi danh gia duoc diéu chinh linh hoat va phii hop
Vé6i dic thi tirng goi thau, tir d6 giam thiéu nhiing sai s6t hoac thiéu s6t trong qué trinh
danh gia, dam bao lya chon nha thau c6 nang lyc tot nhat.

Quy trinh danh gia duoc xay dung va thuc hién dya trén nhirng tiéu chi rd rang,
nhat quan, gitp loai bo cac yéu té chii quan va nghi ngo vé su khong cong biang. Piéu
nay tao 10ng tin vai cac nha thau va cac bén lién quan, dong thoi cai thién hinh anh va
uy tin cia céng ty trong hoat dong dau thau.
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Phuong phap danh gia dugc hoan thién s& xem xét toan dién cac yéu to vé ki thuat,
tai chinh, va kinh nghiém caa nha thau. Nho dé, cong ty co thé chon dugc nha thau
khong chi dap tng yéu cau caia du &n ma con mang lai gié tri kinh té tét nhat.

Céc tiéu chi danh gia duoc thiét ké linh hoat hon, gitp cong ty d& dang ung pho
vé6i nhitng bién dong vé gia ca, ngudn cung, va yéu cau ky thuat dic thi cua cac goi thau
khac nhau.

3.2.4. Hoan thién b mdy, ké hoach té chivc diu thau mua sdm hang héa
% Co sé dé xuat giai phap

Hién nay, Cong ty d c6 nhitng phan cong quy dinh cu thé vé viéc 1&n ké hoach
nhu ciu mua sam céc giai doan trong nim tuy nhién van c6 su han ché khi cac goi thau
thuong bi don dap vao cudi nam.

Cong viéc to chire dau thau tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam duoc thyc hién
chir yéu boi doi ngii nhan sy chuyén trach, khdng thé thay thé bang may mac hay thiét bi tu
dong. MAi gdi thau co tinh chat, yéu cau riéng, doi hoi sy linh hoat, nhay bén trong x ly
ctia con nguoi. Tuy nhién, bd phan chuyén trach vé dau thau tai Cong ty, di c6 chuy@n mon
cao, nhung sb lugng nhan sy han ché. Trong béi canh sé lwong gdi thau hang nam ngay
cang ting va khi lugng cdng viéc 16n, tinh trang qua tai 1a kho tranh khoi.

Vi Cong ty ¢d quy mo Ién nhur Cong ty Apatit Viét Nam, can tdi wu hoa, hoan
thién va tinh gon bo méy ciing nhu 1én ké hoach bai ban dé cong tac to chirc dau thau
duogc dién ra nhanh chong, chinh xac va dang tién do nhat.

< Chii thé thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi truong

¢ Noi dung thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi truong can lién tuc to chirc cac cudc hop dinh ki cling nhu
theo ddi thi truong, theo ddi thuc trang dién ra cac goi thau tai cong ty dé thao luan va
hoan thién cac quy dinh ndi bo vé cong tac to chac dau thau.

Phéan cdng cdng viéc va trach nhi¢m ré rang: Hién nay, cong tac phan cong nhiém
Vvu giita cac phong ban va ca nhan con chua rd rang, dan dén tinh trang mot c4 nhan dam
nhiém nhiéu nhiém vu hoac mot cong viéc lai duoc nhiéu ngudi phy trach. Pidu nay
khong chi gay kho khan trong viéc xac dinh trdch nhiém ma con lam giam hiéu qua céng
viéc. Bé khic phuc tinh trang nay, Cong ty can xay dung va trién khai mot hé thong
phan céng nhiém vu cu thé va chi tiét, dam bao rang mdi ca nhan va phong ban déu co
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rd rang vé quyén han va trach nhiém. Quy trinh phan cng nhiém vy phai dya trén ning
luc chuy&n mén va kinh nghiém cua timg c nhan, déng thoi can c6 sy phan cap rd rang
dé tranh sy chong chéo va bao dam hiéu qua cong viéc.Bao cao tién do thudng xuyén:
MJdi phong ban, ca nhan lién quan can thuc hién bao céo cu thé hang tuan vé tién do cac
du &n va goi thau, gidp bo phan ddu thau nam bét tinh hinh va diéu phdi kip thoi. Bén
canh d6, bio cdo nam can ¢6 ndi dung phan tich, danh gia két qua thuc hién va dé xuat
cac giai phap khic phuc han ché, cai thién hiéu qua to chac ddu thau trong thoi gian téi.

Xay dung ké hoach ddu thau chi tiét va hop Iy: Ké hoach dau thau chi tiét 1 yéu to
then chét gitp cong tac té chirc dau thau duoc dién ra nhanh chong va chinh xac. Dé dat
dugc muc tiéu nay, cdng ty can chl trong vao cac budc quan trong sau:

e Khao sat va danh giad nhu cau: Trudc khi 1ap ké hoach, cong ty can thuc hién mot
khao séat thuc té vé tinh hinh nhu ciu mua sam, phan tich mic 6 wu tién cua ting
g6i thau. Viéc khao sat nay gitip xac dinh dang nhu cau thuc té, tranh tinh trang thira
hoic thiéu, tir d6 giam thiéu 1ang phi ngudn luc.

e Phan chia goi thau hop ly: Cac goi thau can duoc phan chia mét cach hop ly, khdng
qua I6n dé tranh tinh trang mot goi thau phu thudc vao goi thau khac. Can phai c6
su hiéu biét sdu sic vé dic diém cua ting du an, quy dinh phap Iy va kha ning tai
chinh cua cong ty dé phan chia géi thau sao cho hiéu qua nhét.

e Xay dung du todn chinh xac: Gia tri dy toan can duoc tinh toan can than, dya trén
khao sét thi truong, gia tri cac goi thau trude day va cac yéu té chi phi du phong.
Viéc xac dinh du toan khéng hop Iy s& dan dén tinh trang dau thau lai hoac phat sinh
chi phi ngoai du kién, gay cham tré va 1am ting chi phi ciia du an.

Thuc hién bao céo tién dé dinh ky va cdi tién quy trinh: Mi phong ban va c& nhan
lién quan dén cong tac to chire dau thau can thuc hién bao céo tién do hang tuan vé cac
g6i thau dang trién khai. Cac b4o cao nay gip nim bit tinh hinh thyc té, dua ra cac bién
phap diéu phdi kip thoi khi c6 su cd xay ra. Pong thoi, bao cdo nam can phai tong két,

danh gia hiéu qua cong tac diu thau va dé xuét nhiing cai tién cho cac nam sau.

Té chitc cac cuge hop dinh ky va theo ddi thi trirong: Phong Ké hoach thi truong can
t6 chtrc cac cudc hop dinh ky dé theo ddi tinh hinh dau thau tai Céng ty. Cac cudc hop
nay gilp cac bo phan lién quan thao luan vé céc van dé phat sinh, chia sé thdng tin va
danh gia nhitng diéu chinh can thiét trong cac quy dinh ndi bo. Bdng thoi, viéc theo ddi
thi trudng va cac thay ddi trong cac chinh sach du thau s& gilp cong ty luén cha dong
trong viéc xay dung va diéu chinh ké hoach diu thau.

< Két qua dw kién thuc hién giai phap
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Cai thi¢n chdt lwong té chire diu thau

« Phan cong cong viéc rd rang: Bo may to chirc dau thau duoc phan cap, phan
nhiém cu thé, giam thiéu tinh trang chdng chéo hoic bo sét trach nhiém. Diéu nay gilp
nang cao hiéu qua quan Iy va té chirc dau thau, dam bao tinh nhat quan va minh bach.

« Chuy@n nghiép hoa quy trinh: Cac buéc trong ké hoach dau thau duoc thuc hién
bai ban, chi tiét, tao tién dé cho viéc lya chon nha thau ding yéu cau, dap tng tién do
va chat luong cong viéc.

Nang cao hiéu qud qudn ly nhan s

« Giam &p luc cdng viéc: Nho quy hoach bd may hop ly, khdi lwgng cong viéc
duoc phan bd déu, tranh tinh trang qua tai vao cudi nam.

e Téing ndng sudt lao déng: Doi ngii can bd duoc dio tao bai ban va tng dung quy
trinh t6i vu s& ning cao ning luc giai quyét cong viéc.

Ddm bdo tién d¢ ddu thau va dw an

« Giam thiéu cham tré: Ké hoach dau thau chi tiét giup cong ty thuc hién cac goi
thau diing tién do, han ché tdi da tinh trang cham tré do cac budc xur Iy khong dong bo.

« Quan Iy tot nguon lec: Viéc xay dung ké hoach dau thau hiéu qua cho phép cong ty
t6i rru hoa str dung nhan sy, tai chinh va thoi gian, tranh tinh trang don dap vao cudi nam.

Téi wu chi phi va hiéu qud kinh té

e Gidm thdt thoat, lang phi: Ké hoach dau thau sat thuc té va hop 1y gitp cong ty
du toan chi phi chinh xéc, han ché vuot ngan sach hoac d4u thau lai.

e Tdng kha ndng canh tranh: Quy trinh d¢au thau minh bach, hiéu qua gitip cong ty
thu hiit cic nha thau uy tin, tir 46 nang cao chét luong hang hoa va tdi wu gia tri kinh té.
3.2.5. Boi dwing néng lwc chuyén mén cho dpi ngii can b lam céng tic t6 chive diu
thau

% Co sé dé xuat giai phap

Doi ngil can bd lam cong tac dau thau 1a nhan té quyét dinh su thanh cong trong
cong tac to chirc dau thau cua cong ty. Nhan su thiéu kinh nghiém va kién thtc chuyén
mon s& gay anh hudong 16n dén hiéu qua cong tac to chirc dau thau. Vi vay, Cong ty
Apatit Viét Nam can tap trung vao nang cao niang luc chuyén mon va ki ning mém cho
d6i ngii nay dé quan ly cac hoat dong t6 chirc d¢au thau mot cach hiéu qua.

% Chii thé thuc hién giai phap
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Phong Ké hoach thi truong; Phong Té chic lao dong
++ Noi dung thuc hién giai phap

« Ddo ta0 chuyén sau vé ddu thau: Cong ty nén té chirc cac khoa dao tao chuyén
sau vé quy trinh to chire dau thau, ki thuat lap va danh gia ho so, gitp can bo nam bat
va &p dung dung cac quy dinh phap luat va tiéu chuan dau thau trong nudc va quéc té.
Cac khoa hoc can bao gom céc ky ning vé phan tich, danh gia va ra quyét dinh trong
qua trinh dau thau.

« Nang cao kién thizc phap 1y lién quan dén ddu thau: Bén canh ky thuat, doi ngi
can bo ciing can nam viing cac quy dinh phap luat lién quan dén dau thau, dé dam bao
hd so mdi thau tuan tha day du cac quy dinh caa nha nude va tranh dugc cac tranh chap
phap ly khéng mong muén.

« Phét trién ky ndng mém: Doi ngii can bd can duoc bdi dudng thém céc ky ning
mém nhu giao tiép, dam phan, quan 1y thoi gian va ky nang xi Iy tinh hudng. Nhing ki
ning nay khong chi gidp can bo 1am viéc hiéu qua ma con gidp tao dung va duy tri moi
quan hé tét véi cac dbi tac va nha thau.

« Pdo tao can bé vé kj ndng phan tich va soan thdo hé so: Doi ngii can bo lam cong
tac dau thau can duogc ddo tao chuyén sau vé ki ning 1ap hd so moi thau. Céc ki ning nay
bao gdom céch phan tich yéu cau k¥ thuat, xay dung tiéu chi déanh gia va phuong phap lua
chon nha thau, dam bao hd so moi thau phii hop véi yéu cau cu thé cua ting du an.

« Khuyén khich cdp nhdt kién thizc méi: Apatit Viét Nam nén tao diéu kién cho can
bo tham gia cac hoi nghi, hoi thao chuyén nganh dé cap nhat cac kién thac mai vé luat
phap dau thau, cong nghé va cac xu hudéng quan ly. Piéu ndy s& giap doi ngii can bd
nam bét va &p dung kip thoi cac phuong phap dau thau tién tién nhat.

Song song Véi Viéc nang cao trinh do chuyén mén, Cong ty dac biét 1a to chuc
Pang, doan thé trong Cong ty nén ting cudong cac 16p hoc vé chinh tri, tu tuang cho toan
thé can bd noi chung va cén bo tham gia cong tac dau thau noi riéng. Vi ho khéng nhiing
phai c6 nhan thirc dung dan, kinh nghiém, trinh d6 ma con phai c6 dao duc.

Hién nay Cong ty van thiéu can bo gioi vé cong tac tu van dau thau. Trong khi do,
s6 luong goi thau tai Cong ty lai ngay mot ting, cong viéc thudng d6 don cho mot sb it
can bo gioi. Do vay, trong thoi gian téi Cong ty can phai to chirc tuyén dung va dio tao
thém mot s6 can bo gioi phuc vu cho cong tac dau thau.

Ngoai ra, Cong ty can phai ¢ chinh sach hau dai thoa dang dé thu hit va gitr chan
nhitng can bo co trinh @6, kinh nghiém 1am viéc hiéu qua. Chinh séch tién luong, tién
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thudong hop ly, cling nhu cac chinh sach nghi ngoi, cham soc suc khoé¢, nghi mat va moi
truong 1am vigc t6t s& thu hat nhan tai va giir chan nhimg nguoi 1am duoc viéc.

< Két qua dy kién thuc hién giai phap

Viéc dau tu vao nang cao trinh d6 doi ngii can bo lam cdng tac to chie dau thau
tai Cong ty Apatit Viét Nam s& mang lai nhitng loi ich Ion dbi véi cong ty. Pau tién,
viéc ting cudng dao tao va cap nhat kién thuc s& giup doi ngii can bo hiéu rd va nim
vitng quy trinh dau thau ciing nhu cac quy dinh phap 1y lién quan. Diéu nay khdng chi
dam bao rang cong tac t6 chic du thau dién ra chinh xac va tuan thi quy dinh ma con
gilp t6i wu hoa hiéu qua hoat dong, giam thiéu rai ro va sai st trong qua trinh dau thau.

DPodng thoi, viéc nang cao trinh d6 doi ngii can bo s& tao diéu kién dé dua ra nhitng
cai tién va giai phap sang tao trong cong tac dau thau, gidp cong ty hoan thién quy trinh
va nang cao chat lwong cong tac lra chon nha thau. Nho vdy, Cong ty Apatit Viét Nam
cd thé tiét kiem thoi gian va chi phi, dong thoi dam bao sy minh bach va céng bang
trong sudt qua trinh du thau.

Bén canh d6, nang cao ning luc chuy@n mén caa can bo dau thau ciing sé giup tao
dung niém tin va uy tin d6i v6i cac nha thau va cac bén lién quan. Cac ddi tac va nha
thau s& tin tuéng vao su chuyén nghiép cua doi ngil, gop phan xay dung moéi truong dau
thau minh bach, canh tranh va hiéu qua.

Dau tu vao dio tao can b ciing mang lai loi ich dai han cho céng ty, boi dy 1a co
hoi dé phét trién va giir chan nhitng nhan vién tai nang. Nhan vién dugc dao tao bai ban
s& cam thay gan bo va cam két 1au dai voi cong ty, gidp Cong ty Apatit Viét Nam xay
dung dugc doi ngdi nhan luc 6n dinh, chat luong va luén sin sang dbi mat véi nhitng
thach thac mai.

3.2.6. Hoan thién vé phwong ti¢n to chirc va qudn ly ddu thau mua sim hang héa

% Co sé dé xuat giai phap

Dén nay, cong tac dau thau qua mang tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam tuy
da duoc trién khai ph bién va di vao thuc tién, nhung van con mot s6 han ché vé co so vat
chat va ha tang cong nghé. CA thé thay, cong tac ddu thau qua mang méi chi duoc thuc hién
& Tong cong ty chtr chua dugc phd bién rong réi & cac chi nhanh va xi nghiép. Hé thong
méy méc, thiét bi phuc vu dau thau cua Cong ty va mot sé nha thau chwa dong bo, chua
duoc nang cap hién dai, dan dén khé khin trong viéc dam bao sy xuyén sudt va hiéu qua
trong qua trinh thyc hién dau thau. Diéu nay doi khi gy ra tinh trang hd so trén hé théng
con thiéu hoic thong tin chua day d, anh huéng dén chat lwong va tién do dau thau.
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Bén canh do, viéc linh hoat hon trong viéc tiép nhan ho so va xir Iy HSCG ciing 1a
mot van dé can phai quan tdm khi ngoai trir cac goi thau dugc ap dung theo Luét dau thau
Viét Nam, cac goi thau dugc 4p dung cac hinh thirc khac thi déu dang tiép nhan HSCG
bang tdi hd so vat 1y, nhu vay la thiéu di su linh hoat trong cdng tac nhan va quan Iy hé so.

< Chii thé thuc hién giai phap

Phong Ké hoach thi truong va toan bo cac phong ban, chi nhanh, xi nghiép cé thuc
hién cong tac t6 chie dau thiu mua sim hang hoa

++ Noi dung thuc hién giai phap

Trén thé giéi, hinh thirc dau thau qua mang da pho bién va phét trién manh mé,
mang lai nhiéu loi ich vuot troi. Tai Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam, ddu thau
qua mang cho phép moi thdng tin cua bén moi thau duoc cong khai day du trén Hé théng
mang dau thau qudc gia. Piéu ndy tao diéu kién cho tat ca cac nha thau tiém ning c6 co
hoi ngang nhau trong viéc tiép can théng tin va tham gia du thau. Dé phd bién va khuyén
khich hinh thirc ddu thau nay cho toan bd cac chi nhanh va xi nghiép, Cong ty can cha
trrong thuc hién mot sé giai phap nhu:

M¢ réng ap dung ddu thau qua mang:

D4u thau qua mang di chirng minh dugc nhitng wu diém vuot troi trong viéc cong
khai minh bach thdng tin, giam thiéu chi phi va thoi gian trong qua trinh dau thau. Bé
&p dung hinh thac nay rong rai hon, Cong ty can:

e Dat muyc tiéu cu thé cho ting chi nhanh, xi nghiép: Cong ty can xac dinh chi tiéu cu
thé vé sb lwong gdi thau thuc hién qua mang mdi nam tai cac chi nhanh va xi nghiép,
tir d6 thic day su phat trién va tng dung hinh thirc dau thau qua mang trong toan bo
hé thong.

e Dao tao va tap huan cho can bo: To chie cac khoa dao tao chuyén sau vé dau thau
qua mang va cap nhat nhitng Thong tu, quy dinh méi nhat caa Bo Ké hoach va Pau
tu. Pao tao cling can bao gom cac ki niang vé quan Iy va van hanh hé théng dau thau
dién ta.

e Hoi thao trao d6i kinh nghiém: Cong ty c6 thé t6 chuc cac hoi thao, toa dam giita cac
don vi trong Tong cong ty va cac chi nhanh, xi nghiép dé chia sé kinh nghiém, giai
quyét cac van dé vudng mac va tim ra giai phap hiéu qua trong viéc trién khai dau
thau qua mang.

Nang cdp ha tang cdng nghé thdng tin

Dé dam bao hé théng dau thau qua mang hoat dong 6n dinh va hiéu qua, Cong ty can:
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e Pau tu nang cap thiét bi va phan mém: Hé théng dau thau qua mang can duoc trang
bi day du cac thiét bi va phan mém hién dai, dam bao su 6n dinh va kha nang xu Iy
nhanh chdéng, chinh xac thdng tin cua tat ca cac bén tham gia dau thau. Céc thiét bj,
phan mém nay phai twong thich va co thé tich hop véi hé théng hién tai cia Cong ty
cling nhu ctia c4c nha thau.

e Ting cuong bao mat hé thdng: Viéc bao mat thong tin trong dau thau qua mang la
cuc ky quan trong. Cong ty can trién khai cac bién phap bao mat tién tién, bao vé dir
liéu cua ngudi tham gia va tranh tinh trang ro ri thdng tin trong sudt qua trinh dau
thau.

Ung dung cong nghé thdng tin trong quan 1y va ldp hé so ddu thau

e Pé nang cao hiéu qua cong tac lap ho so va quan ly hd so chao gia, Cong ty cb thé
ap dung cac giai phap céng nghé sau:

e Tich hop phan mém quan ly dau thau: Cong ty nén st dung phan mém chuyén dung
dé ty dong hoa quy trinh 1ap va quan Iy ho so moi chao gia. Phan mém nay c6 kha
nang kiém tra 15i, phan loai thong tin va dam bao tinh chinh xéac caa ho so, dong thoi
hd tro trong viéc luu trit va bao mat dir liéu hiéu qua.

e Ung dung hé théng quan ly tai liéu (DMS) va luu trir ddm may: Hé thong DMS s&
gitip Cong ty luu trix va quan Iy hd so chao gia mot cach hop ly, d& dang truy cap va
dam bao tinh bao mat. Viéc luu trir hd so trén nén tang dam may sé& gilp chia sé tai
liu nhanh chong va an toan giira cac bo phan lién quan, dong thoi d& dang truy xuat
va sira doi ho so khi can thiét.

e Tu dong hoa quy trinh phan hdi va diéu chinh ho so: Cong ty co thé str dung phan
mém tu dong dé cap nhat va diéu chinh hd so moi chao gia. Pidu nay s& giup viéc
diéu chinh hd so trd nén nhanh chéng va chinh xac, dong thoi thong bao ngay lap
tc cho tat ca nha thau vé cac thay ddi dé tranh sy nham 1an va dam bao su dong bo
trong toan bo qua trinh dau thau.
< Két qua dw kién thwc hién giai phap:

Tdang cuong tinh minh bach, cdng bang va canh tranh lanh manh: Nhe cac théng
tin dugc cong khai truc tuyén, cac nha thau c6 thé dé dang tiép can thong tin ma khdng
phu thudc vao tuong tac truc tiép.

Tiét kiém chi phi: Giam thiéu cac chi phi in n, thi tuc hanh chinh va tiét kiém thoi
gian cho ca bén moi thau va nha thau.
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Nang cao hiéu qua quan ly: Pau thau qua mang don gian héa quy trinh mua hd so
va nop thau, giam thiéu sai st trong quan 1y hd so va tao diéu kién thuan loi cho viéc
kiém soat quy trinh.

Nhitng nd lec nay gidp Cong ty Apatit Viét Nam khong chi téi wu héa quy trinh
dau thau, nang cao tinh minh bach va hiéu qua, ma con tao dung méi trudng canh tranh
lanh manh, hién dai hda hoat dong dau thau, gop phan nang cao vi thé cia Cong ty trong
nganh khai thac khoang san.

3.2.7. Thiét Igp hé thong kiém tra va giam sat déc ldp

% Co sé dé xuat giai phap

Hién nay, quy trinh kiém tra tu cach nha thau tai Céng ty chu yéu dwa trén hd so
do nha thau cung cap va dugc chinh HDG thuc hién kiém tra danh gia chtr chua co
don vi ndo giam sat doc 1ap cac tai liéu, hd so kinh nghiém hay céc théng tin khac ma
nha thau cung cap. Viéc HDG dam nhiém qua nhiéu chtic ning ciing s& 1a mét rai ra
khién cho viéc xac thyc khong duoc dam bao khach quan, minh bach, céng bang.
Chinh vi vay, can thiét 1ap hé thong kiém tra va giam sat doc 1ap dé qua trinh nay dat

duoc hiéu qua cao hon.

Bén canh d6, Cong ty Apatit 1a mot doanh nghiép 16n véi rat nhiéu géi thau 1on
trong nim, nén bd May té chirc ciing phurc tap. Nén dé tdi vu hoéa cho hoat dong to
chtrc ddu thau dugc thyc hién tron tru, dung tién do thi viéc can hoan thién bo may
cling nhu xay duyng mot hé thdng giam sat doc lap ciing dugc uu tién hang dau.

% Chu thé thwc hién giai phap
Phong K¢é hoach thi trudng phéi hop cling van phong cong ty, phong T6 chtic lao dong
¢ Noi dung thuc hién giai phap

Tong giam doc can ra quyét dinh dua trén van ban trinh thiét 1ap thém bo phan
cu thé véi chirc ning dénh gia tu cdch nha thau va tham dinh thong tin ho so bao gom
ca béo céo tai chinh va kinh nghiém ciaia nha thau dé khong con phu thudc vao cac tai
liéu tu cung cap caa nha thau, tir d6 co su d6i chiéu khach quan va loai bo di nhitng nha
thau khong du tu cach.

Phat trién mot hé théng giam sat tu dong dé theo doi ting giai doan cua quy
trinh d4u thau, tir viéc 1ap ké hoach, théng bao moi thau, dén tiép nhan hd so va xét
duyét két qua. Hé théng nay c6 thé bao gdm cac cong cu nhu phan mém quan ly dy
an hoac nén tang chuyén biét dé theo ddi thoi gian, khéi luong cong viéc, va trang
thai cua tirng goi thau.
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Tu dong cap nhat tién @6 cdng viéc va thong bao kip thoi khi co cac bude bi
cham tré hoic cé van dé can khic phuc. Biéu nay gilp cdng ty kiém soat sat sao
tién d6 dau thau va tranh tinh trang tri hodn vao nhiing giai doan quan trong. Dam
bao cdng tac té chirc dau thau dung theo tién do ké hoach da dé ra.

Cung cip cac bao céo tién do va danh gia hiéu qua cong tac dau thau theo dinh
ky cho céc bén lién quan nhu phong ké hoach, tai chinh, quan Iy du an va céac bo
phan lién quan khéac. Hé thong gidm sat nay nén c6 co ché phan hdi nhanh chéng
dé céc bo phan c6 thé diéu chinh khi can thiét.

Viéc cung cap thdng tin cap nhat gitp cac bén lién quan phdi hop tét hon va
kip thoi diéu chinh ké hoach khi can, tir &6 dam bao quy trinh d4u thau duoc thuc
hién ding tién do va hiéu qua.

< Két qua dw kién thwc hién giai phap

Tang cudng tinh minh bach va cong biang trong diu thau: Hé théng giam sat
va kiém tra doc lap gitip dam bao cac bude trong qua trinh dau thau dwoc thyc hién
dung quy trinh, ding phap luat, va han ché cac hanh vi gian 1an hoac thién vi. Biéu
nay cang c¢b niém tin cta cac nha thau va cac bén lién quan vao cong tac dau thau
cua cong ty.

Cai thién chdt lirong danh gié HSCG: Viéc c6 mot co quan giam sat doc 1ap
hd tro kiém tra va xac minh théng tin trong ho so s& giam thiéu tinh trang thiéu sot
hoic sai léch dit liéu. Piéu nay giup dam bao qué trinh danh gia hd so chinh xac
hon, lya chon dugc nha thau cé ning luc thyc su.

Giam rui ro phép ly: Hé théng giam sat doc lap dong vai trd nhu mot co ché
phong ngtra cac khiéu nai hoac tranh chap phat sinh trong dau thau. Néu cé van dé
xay ra, dir liéu tir hé thong giam sat cé thé duoc st dung dé lam bang chang minh
bach, tir ¢4 han ché cac rai ro vé phép ly.

Ndng cao nang lyc quan Iy ddu thau: Cong ty c6 thé sa dung dir liéu tir hé
thong giam sat dé danh gia hiéu qua cua ting goi thau, xac dinh cic diém yéu can
cai thién, tir d6 hoan thién chinh sach va quy trinh dau thau.

Cai thién uy tin Cong ty: Viéc ap dung hé théng giam sat doc 1ap khong chi
giup cai thién chat luong dau thau ma con nang cao hinh anh cua Cong ty Apatit
Viét Nam trong mat cac doi tc, nha thau va co quan quan ly. Diéu nay c6 thé thu
hat thém nhiéu nha thau uy tin tham gia cac géi thau cua cong ty.
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KET LUAN

Trong bdi canh hoi nhap va canh tranh ngay cang gay gat, cong tac dau thau dong
vai tro quan trong trong viéc tdi uvu héa chi phi, nang cao chét luong hang hda, dich vu,
va cung ¢6 nang lyc canh tranh cia Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam. Bé an nay
da tap trung phan tich hién trang, néu rd nhitng thanh tuu va han ché con ton tai trong
cong tac t6 chirc dau thau cua cong ty, dong thoi dé xuat mot sé giai phap nham hoan
thién quy trinh t chirc dau thau, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong mua saim hang
hoa ctia cong ty trong thoi gian toi.

Qua qua trinh nghién ctu, dé an da chi ra mot sé thanh tuu dang ghi nhan nhu tinh
linh hoat trong quan 1y tién d6 hop dong sau dau thau, dam bao chéat lugng hang hoa,
dich vu va viéc duy tri cac méi quan hé l1au dai véi cac nha cung cap uy tin. Nhing thanh
tyu nay khéng chi gip nang cao hiéu qua kinh té ma con tao nén tang phét trién bén
vitng cho Cong ty Apatit Viét Nam, gop phan vao muc tiéu phat trién nganh khai thac
va ché bién khoang san quéc gia.

Tuy nhién, cong tac to chirc dau thau cua cong ty van con ton tai nhiéu han ché
can khac phuc, nhu tinh trang cham tién d, thiéu hiéu qua trong cong tac kiém tra tu
cach nha thau, va quy trinh dau thau chua téi wu. Nhitng han ché nay khéng chi anh
huong dén tién do thyc hién du 4n ma con tiém an nhiéu rai ro vé tai chinh va phap ly,
tir 46 anh huong dén uy tin cia cong ty. Cac nguyén nhan da duoc phan tich sau, bao
gom tir yéu té quan Iy noi bo dén cac anh huong tir yéu té khach quan nhu quy dinh
phap ly.

Duya trén cac phan tich trén, dé an da dé xuat mot sé giai phap nham cai thién va
nang cao chat lugng cong tac to chirc dau thau tai Cong ty Apatit Viét Nam. Nhiing giai
phap nhu ting cuong hoat dong marketing trong thu thap thong tin dau thau, hoan thién
quy trinh k¥ thuat, va nang cao nang luc chuyén moén cua doi ngii can b s¢€ 1a cac budc
di quan trong nham dam bao tinh minh bach, hiéu qua va chuyén nghiép cua hoat dong
dau thau.

T6m lai, v6i nhitng giai phap ddng bo va kip thoi, cong tac dau thau caa Cong ty
TNHH MTV Apatit Viét Nam s& ngay cang hoan thién, gép phan thuc hién muc tiéu
phét trién bén viing dén nam 2030, dong thoi cang ¢b vi thé cua cong ty trong nganh
khai thac va ché bién khoang san tai Viét Nam. Nghién ciu hy vong da dong gop nhing
kién thtrc va thong tin hitu ich, gop phan giup cong ty dat duoc nhitng két qua tich cuc
hon trong hoat dong dau thau va mua siam hang hoa trong twong lai.
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DANH MUC PHU LUC
Phu luc 1

Ngi dung ldp Hé so moi chao gia

Yéu cdu vé néing lic va kinh nghiém cia Cong ty trong HSMCG

Chueong L. YEU CAU VE HO S0 CHAO GIA

Muc 1. Bén mi chae gia.

1. Tén bén mai chao gis: Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam

2. Bén mai chao gid mai cac Nha cung cip tham gia chio gia ring 13, cung
cap vét tr theo don hang “ Mua s3m vt tir sira chira vin hanh 6 thing cudi nim
2023 - Chi nhanh Tuyén Tang Lodns™.

3. Loai hop déng: Theo don gia cd dinh.

Muc 2. Cac yéu ciu vé vt tw.

Pham vi, yéu cau cia don hang néu chi tiét tai Chong I cia H3 so méi chao
i nay hodc chi tist tai théng bio méi chao gia.

(Tén, ky mi hiéw' danh diém/ 56 ché tao, sé lwong, chat hwong, dic tinh kj
thuit chii yeu, nha san xuat, xuat xr cia vit tr)

Muc 3. Cac yéu ciu vé tir cach phip nhin, nang lrc, kinh nghiém cia Nha
cung cﬁp.

Nhi cung cip phai ndp cic gidy to sau:

1. Cé gify ching nhin ding kf kinh doanh/ gify ching nhan ding ko doanh
nghiép/ Gifly chirg nhan ding k¥ dau tw, Gify phép kinh doanh d8i véi mit hing
kinh doanh cé didu kign. _bdn céng chimg).

2. Tai ligu chirng minh tr cich hop 12 ciia ngwi ki don chio hing (Gidy iy
quyén, quyét dinh b3 nhiém hodc véin bén fuong duwong) |

3. Tai lidu chitng minh ning lvc kinh nshiém: Nhi cung cip phii cung cap tai
lidu chitng minh cac ndi dung sau:

- Bén gidi thidu vé nhi cung cip.

- Béo cao tai chinh tir n3m 2020 dén 2022 d3 dwoc kidm toin hodc co quan
thué xic nhin.

- Hop ddng cung cip hang héa vit tw, thiét bi tuyén khodns 43 thie hidn trong
véng 3 nim gan day (tir 2020 dén 2022), kém theo hdéa don GTGT va bién bin
nghiém thu hodc bign bin thanh 1f hop déng (cde chimg tie trén Id bdn géc hodc
bdn sap céng chimg ngoai tric héa dom GTGT hode nhimg hop déng véi Céng &y
Aparit VN). 38 lwong hop ddng twong tr > 1 hop déng, trong 46 cé it nhit mét hop
ddng co gid tri = 1.500.000.000, déng (bao gém thué GTGT).

- Gify phép bdn hang hoic gidy xic nhin cung chp cia nhi sdn xult, gify
chimg nhin quan hé di tic trong treémg hop Nha cung cip khing phii 13 nhi sdn
xujt ra hang héa. Trong treomg hop viét bing ngén ngir khic thi phii kém theo ban
dich céng chimsg (#iy vao véu ciu phirc tap cia hang héa md bén méi chéo héng cé
thé véu ciu Nhd cung céip gidy phép béan hing, tuy whién phdi phit hop véi quy dinh
ctla Céng tv Apatit Viét Nam).

- Bén mixi chio gid cd thé chip nhin Nha cung cip 13 mét don vi d6c 1p hodc
lién danh gifra cac Nha cung cip véi din kign d3m bae cic yéu ciu cia HS so méai
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Yéu cdu vé pham vi, ky thugt hang hoa

Chwong IL PHAM VI, YEU CAU CUA PON HANG

Mha cung n:ﬁp phai chao hang hoa theo ndi dung yéu ciu dudi day:

1. Pham vi cung cﬁp hang haa, véu ciu ky thugt:

- Tén don hang: Mua sdm vit tr sita chifa vin hanh 6 thing cudi nam 2023 -

Chi nhanh Tuyén Tang Lodng
- 84 hidu don hang: 113 /DH-CD ngay 04/7/2023
- Tén vat tur:
STT Tén Vit Tw M3 higun VT 5S¢ heong
1 Gin mic hén may nra 1201 Ban vé Cal a2
2 Mzt d3u may nra 1201 J2200 Cal a2
3 Con frung gian may rra 1201 Ban vé Cal 02
4 Wanh rang bi déng may rra 1201 Z138, m22 Cal 01
5 Banh ty may nra 1201 gém ca truc Ban vé Cum 08
6 Wanh ga 1& may nra 1201 J2200 Cal a2
7 Truc rang chii déng méy nghién 21, mlé Cal a1
g Xéc ming tude bin khi TB300-1.6 Cal 04
2. Tién dd cung c:“ip
Quy cach ma ) )
IT Danh muc hién BVT =0 Tién do Bia ﬂjé;m
hang hoa Thong so kF leong | cung cap | Cumg cap
thugt
1 | Giumic lidu may rira 1201 Ban vé Ca 02
Kho bén
2 | Mt déu may rira 1201 Q2200 Ca 02 mua
é‘f&ngﬂ.}l (mol chi
3 | Con trung gian méy rira 1201 Bén vé Cai 02 k If;f? phi lén
——— — démg xuong
4 E’;"{l rngbldGngmayria | oyg0 000 | ca | o1 " | hangbén
- = ban chiu)
5 Banh ty may nra 1201 gém Ban vé Cum 08
ca true

108




Yéu cau vé mdt tai chinh, thwong maqi

chao zia.

Muc 4. Cic yéu ciu vé thwong mai.

1. Gis, thué, phi, 1& pha:

a (na chae:

id chio 13 zid do nhd oumg cdp ghi tronzg dom chio hing, bao gém todn bd cdc
chi phi 4 thye hidn dom hing tai diz ditm gizo hans theo véu ciu ciza Hé somt chao
£ti bao gom cd thué, phi, 18 phi va ohi phi lifn quan khde.

Troimz hop Mha cung cip chio gid khéng bao gom thul, phi v 12 phi (néu cd)
thi H4 = chio =id ofa Mha cuns cip s& bi loal.

b. Cridm gid: Trovmg hop nha cung cap of 48 mat gidm =id thi of ths theo
himnk thire thee pram gid niéng hode ghi tnre fép vao don chao hang va bao dam Bén
méni chao gid nhin dwoc trirde thid diém hét han nép Hb so chio gid. Trong 48 xmét
siim zid, Mhi cung cip cin néu 18 ndi duns v cach e zidm zid vEo cic hans
rme e thé néu tronz pham vi cung cdp. Trstms hop khéng néu rf cdch thie zidm
giz thi droe hisu 13 giZm déo theo 7 1 cho tit cd cdc hang mue. Thir gidm gid g
zan thid difm hét han ndp HS so chio gid =& khing duoc chip nhin

c. Wha cumg cip of thé chio cho mat, mdt phin hofc todn bd hing héa thude
pham vi cung e3p tiy thude vao khd ning thire 12 cofa minh.

2. Blia diém va thid gian giao hine:

a. Bha diEm ziao hang la:

- Hing siac tai kho Bén Muz (tai Lo Cai), chi phi bbc =ép va vin clyén
ha diu do Bén Ban chin

b. Thil gian giac hang:

- (iz0 hing xong trong vong 120 neay ks hr neéy ki hop ddng.

3. Thanh toan:

- Bén MWua thanh tozn 95% za 1 hop dong trong vong 80 nzay ke or nzay
nghiém thu nhip kho va Bén Ban hoan thanh thi foc thanh todn. Thanh toan 3% g2
tri com lai sau khi Bén Bin hodn thinh nghia vu bde hinh theo hop dong 43 k-

- Hode thanh todn 100%% 12t hop dong trong vong 60 neay ki 6 nzay
nghiém thn nhip kho va Bén Ban hoin thanh thil toc thanh toan kém bao 1Znh bao
hanh 3% z1a tn hop dong.

-Hinh thive thanh toan: chuyen khodn

4. Bao hanh hans hoa:

- ha cung cip phai cam két bio hinh hing hda theo ding tidu chudn cia nha
=in xuat.

5. Nha zamn Illlgt, uglurin gé-c, xuit xir:

- Hing héa duwoe chio phii thé hisn 18 nha ein oudt xuit xr v3 o ngudn ghHe
hop phap.
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Yéu cdu vé ngi dung cia hé so chao gid

- Pay di CO + CQ néu 12 hang nhip khéu hodc chimg chi chit hrong d6i vai
héng san xuit trong mrdc.

Muc 5. Chi phi, dong tién, ngon ngir trong chao hang.

1. Wha cung cap pha chiu mot cha phi ifn quan dén gqua trinh tham dw chaoe gia.

2. Déng tién tham di chic gis va déng tién thanh todn 1i- VND.

3. Hbé so chao gid ciing nhir tat cd vin ban va céc tai lidu lién quan dén Hb sor
chao gii dwoce trap ddi gifka bén méi chao gid va nha cung cap phai duee vidt bing
tigng Vidt Céc tai lidu va tir lidu bd tro trong Hb so chao gid o6 the doc vidt bins
ngion ngir khic, déng théi kém theo bin dich cong chimg sang tiéng Viét. Truedms
hop thigu ban dich, néu cin thist, bén mai thiu cé thé yéu ciu cung cip giv bé sung.

Muc 6. Noi dung Ho so chao gia.

Nhi cung cip phai chuin bi 01 bén goc va 01 ban chup Hé so chao gii, bao
gim cdc ndi dung sau:

1. Bon chao hing theo Miu 55 01, Biéu gia chao hing theo Mau =0 02 Chuwong
IIT Quy dinh biéu méu hé so chao gia 361 véi bén chio gid

Mha cung cip phai nép Hb so chio gis cd don chao hing va bifu zid, cée & 48
trong phai dién da théng tin theo yéu ciu.

Trudmg hop tai cét “don gia™ va cét “thanh tién” cda mdt muc ma Nhi cung
cap khéng ghi gid tri hoac ghi la “0” thi duoc coi 1a Nha cung cap 43 phin bd gia
clla muc nay vae cée muc khic trong don héang, Mha cung cap phai ob trich nhigm
thire hidn hét tt cd cdc coéng vide theo yéu ciu néu trong H so mai chao gid vdi
dimg g12 43 chao.

2. Bao dam tham gia chao gid theo hinh thire nép tién mit, chuyén khoan cho
Eén min chao gid hodc thir bao lanh do ngin hang, td chuic tai chinh hoat dong tai

7igt Nam phat hanh cho bén thu huréng 13 Bén mai chioe gis, bao gom déy da céc
ndi dung co ban cia bao 1&8nh tham gia chao gia.

- Gid tri cia Bao dam tham gia chao gia: 60.000.000 (Bang chif: Sdu mueoi
frigu déng chim).

- Thii gian cé hidu hee ciia bdo linh tham zia chio zid - bang théi gian cé
hiéu lwe cia ho so chio gii cong thém 30 ngay.

3. Cac tai lifu chimg minh tir cdch phap nhin, nang lwe, kinh nghiém cia Nha
cung cap thee quy dinh tai Muc 3 cia Ho so méi chio gis nay.

4. Bén k& cdc difu kién thwong mai: giao héng, thanh todn, bao hinh . theo
mau & 03, chirong II- Quy dinh bidu mau déi vdi bén chio gid.

5. Bang ligt ké cac chi tiet danh muc hang hoa phi hop véi yéu cau vé pham
vi cung cap néu tai Chiromg I1- Pham vi, yéu céu cia don hing, bao gbm ca cdc tii
li¢u chimg minh vé& nguén goc, xuit xi theo Mau 56 04, Churong 111

6. Phurong dn cung cép, vin chuyén hing hoa an toan dén noi giao nhin, phi
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Yéu cdu vé cach thirc ngp, tiép nhan va mé hé so chao gid

hop vdi yéu céu v titn 46 cung cap.

7. Ban cam k&t dap img cac didu kién ta chinh cta Hop dong néu tai Mau s6
05, Chuong III.

Mouc 7. Théi gian hiéu lwc cia Ho so chao gia.

1. Thén gian ¢ higu hee cia Hé so chao gid 13 to1 thien 30 ngay, ke tir ngay co
thir diém hét han ndp hé so chio gld (frong qud frinh danh gid hé so chao gid,
trudmg hop can thiét Bén moi chio gid cd thé véu cdu gia han hidu hee hé so chio
gidj.

Muc 8. Nop, tiép nhin, mé Ho so chao gia.

1. H so chao gid phii dwoe ndp trong phong bi dén kin, c6 niém phong va ndp
trire tiép hodc g theo dudmg buu dién dén dia chi cia bén méi chio gid (Phing
KHIT - Céng ty TNHH MTV Apatit Viét Nam — Dai 16 Trdn Humg Dao, T5 19, P.
Bar Cwdng, TP Liao Cai, Tinh Léao Cai) va khong mudn hon 15 giee 00 phut ngay
03 /872023, Cdc hé so chio gid dwoe gin dén Bén méi chio gid szu thii didm hét
han nép Hé o chao gia 38 khong duoc xem xat

2. Cac Hé so chio gid 58 dwoc mé déng thin mét cach cong khai tai Tra s&
Cong ty TNHH MTV Apatit Viét Nam — Dai 16 Trén Hung Dao, Té 19, Phuwdng
Béac Cuéng, TP Lao Cai, Tink Lao Cai vao hic 15 gier 30 phit ngay 03/ § / 2023,
Bén méi chio gid mai cac Nha cung cap 43 nép Ho so chio gia chimg kién va xic
nhin viée mé cac Hb so chio gid, tuy nhién trong moi tnrémg hop vige mé Hb so
chio gid vin dwoc titn hinh vio thai gian 43 duoe quy dinh trong Théng bio tb
chirc chio gid ma khéng phu thude vio sw cé mit hay ving mit cia cic Nha cung
cap nay.

3. Cac thing tin vé ndi dung chi véu cia Ho so chao gii oia nha cung cip bao
gbm 21 thidu cic ndi dung: tén nha cung cip, gia chio, théd gian 6 hidu hec cia Ha
s chao gia, ... 38 dwoc 1ap thanh mdt bisn ban chung 48 lam co 30 danh gia lea chon
nha cung cip.

4. Bén méi chio gia chiu trich nhidm bac mit céc théng tin trong cdc Hé so
cho dén khi céng bé két qua hra chon Nha cung cap.

Muc 9. Lam ré Hé ser chio gia.

1. Sau khi m& Hé so chao gid, nhi cung cap cb trach nhiém lam rd H so chao
gid theo véu ciu cia bén méd chio gid (méu cd). Trwémg hop Ho so chao gid cia
Nhi cung cap thigu tai lidu chimg minh tir cich hop 18, ning hre kinh nghigém thi
Bén méi chio gid véu ciu Nha cung cip lim rd, bé sung tii lidu d2 chimg minh tir
cach hop 18, nang e thure hién. D61 val cac ndl dung da xuat vé ki thuat, ta1 chinh
néu trong Ho so chao gi cia Nha cung cip, viée lam ré phai dam béo nguyén tic
khong lam thay doi ban chat cia Nha cung cip tham gia chac gia, khong lam thay
@i néi dung cor bén cia Hé so chio gis 43 nép, khéng thay 451 gid chio.

2. Viéc lam rd Hé o chio pid gifra Nha cung cip va Bén mai chio gid dwoc
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Phu luc 2
Vi du minh hoa hé so moi chao gid don hang 170/DH-CP

HO 50 MOI CHAO GIA
(Eém theo Quyét dinhsé:  /OD-APTVN ngiy  /1042023)

HO SO MOTI CHAO GIA

- Tén don hang: Bon hang mua s@m vat fir phue wo BD3, sira chifa d6t xuat QU
4/2024- Chi nhanh tuyén Tang Lodng

- $0 hifu don hing: 170BHCE nziy 17/092023

- Phét hanh ngay:  /10:2023

KT. TONG GIAM BOC
FHO TONG GLAM BOC

Neuyen Vin Tao
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Chweng L. YEU CAU VE HO SC CHAO GIA

Muc 1. Bén moi chao gia

1. Tén ben min chao gia: Cong ty TNHH MI'V Apatit Viet Nam

2. Bén min chao gia m; cac Nha cung cap tham gia chao g1a rong rai, cung
cap vt fur theo Pon hang mua sam Vit tir phuc vo BD3, sia chifa dot xuat quy
4/2024- Chi nhanh fuyén Tang Lodng.

3. Loai hop dong: Theo don gii cb dinh

Muc 2. Cac véu cin vé vit tw

Pham vi cing viée, y&u cau cia don hing néu tai Chirome 1T cia H so méd
chao ga nay.

Muc 3. Cdc véu cdn vé tw cich phap nhin, ning hee, kinh nghiém cia
Nhi cung cap

Wha cung cip phai nép cdc gisy to sau:

1. Giay chnmg nhin ding ki kinh doanh

2. Tai lidu chimg minh tir céch hop 18 cia nzwi ki dom chio hing (Gigy
iy quyeén, quyet dinh bo nhiém hodc van ban fuong duong).

3. Tar héu chimg minh nang hee kinh nghiém:

- Ban z101 thieu v& Nha cung cap;

- Bao cao tal chinh nam 2022 (Gia i iai sdm rong phdi diromg) va xac nhan
hoan thanh nghia vu ndp thué nam 2022 clda nha cung cép

- Hop ddng cung cip hane hoa gitng hodc tong tr vt tr thude don héng
(cung cip ban gbc hodc phd tb cing chimg).

- Bén mai chao gis cd thé chap nhin Nha cung cip 12 mot dom vi ddc 1ip
hodc lign danh gitta cdc Wha cung cip vo1 dig kifn d3m bdo cac yéu ciu cia Hb
so mil chao ma.

Muc 4. Cac véu cdn vé thwong mai

1. Gid, thu#, phi. 12 phi-
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a. (7a chao:

Gid chao 14 gid do Nha cung cép ghi trong don chio hang, bao gbm toan bi
céc chi phi d& thire hién dom hang tai dia digm giao hing theo yéu cin cia Ho so
m chao gia, bao gbm ca thue, phi, 18 phi va chi phi Lién quan khac. Trromg hop
INha cung cip chao gia khing bao gbm thug, phi, 18 phi (néu cd) thi Hb so chéo
g2 cia Nha cung cap =€ b loan.

b. Trirémg hop Nha cung cap of 48 xuat gidm gia thi oo the theo hinh thic
thir gidm gia riéng hode ghi tne tigp vao dom chéo hing va bio d2m Bén moi chéo
gia nhin duoc tnrde the difm hét han nép Hb so chao gia Trong dé xudt gidm
gia, Nha cung cap can néu 16 nl dung va cach thire gidgm z1 vao car hang muc
cu the néu trong pham vi cong viec. Trromg hop khong neu ré cach thie giam gia
thi dwoe hidn 13 gidm d8u theo 1 18 cho tat cd cdc hang muc. Thir gidm gid =i
san thir diém hét han nép HS so chao gii &8 khing duoc chip nhin

c. Nha cung cap chao toan bd hang hoa thude pham v cung cap.

2. Bna diem va thn gian giao hang:

a. Dia didm gizo hang 13 Tai kho Chi nhinh tuyén Ting Lodng, Cong tv
Apatit Viét Nam (Kho CN Tang Lodng, barvén Bao Thing, tinh Lao Cat), boc xép
hai d2u do Nha cung cap thue hién

b. Thin gian giac hang:

Trong vong 30 ngay ké tir ngéy ko hop dong, Bén ban sé théng béo bing
van ban, mail, fax hodc dién thoa tneoe 02 ngay ku giao hang.

3. Thanh toan: Trong vong 30 ngay ke fir ngay giao nhan hang.

4. Bao hinh, hé tro ko thmat, dich vu sau ban hang:

- Nha cung cap bao hinh vé chit hrong hang ha bén cho Céng ty Apatit

"6t Nam ki dwa vao sir dung, qua trinh i dung néu Cong ty Apatit Vist Nam
phat hién chit lwong san phim khéng dam bic thi Nhi cung cap co trach nhiém
d6i la1 hang va phai chiu bai thuong tat ca cac thigt hai do chat hrong khéng dém
hio giv ra bing tién theo tinh todn cia Céng ty Apatit Viét Nam (khing tréi véi
quy dmnh cia phap luét).

- Ha tro ki thust, dich vu sau bén hang: Nhi cung cip hé tro Cing ty Apatit
Viét Nam cung :ﬁpnhﬁ:ug tal liéu ki thudt, cac dich vu ky thuat san sira chira va
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dira ra nhimg khyén nehi si dung thiét bi dua trén co 56 nhimg véu ciu va thue té
sir dumg cda Cong ty Apatit Vigt Nam.

3. Nhi san xust, nguén goc, xust xir

Hing hoa dwrore chao phai the hidn 16 nha sin xudt, X8t 0F va cb ngndn ghe
hop phap.

Muc 5. Chi phi, dong tién va ngon ngi trong chao gia

1. Mhi cung cap phai chiu moi chi phi 1ién quan dén qué trinh tham dir chéo

2. Bong tién tham dir chao gia va dong tién thanh toan 12 VND.

3. Hb so chio gid cling nhir tat cd cdc vin ban va cac tai liu lién quan dén
Ho so chao gid diroe trao 461 gifta Bén méd chio gii va Nha coung cip phii duoc
v1et b-ﬁ.ug ﬁéﬂg Wiet. Cac tan lieu va fur l18un b"ntq'u'nngHEu s0r chao gid co the dwoc
viét bang ngén ngik khic, déng thin kém theo ban dich sing tiéng Viét o6 xdc nhin
dénz dan ciia cor quan dich thuét. Trnrdmg hop thigu bén dich, néu cin thist, Bén
min chio gid oo thé yéu cin Nha cung cap gin bé sumg

Muc 6. Noi dung Hi se chao gia

INha cumg cap phai chuin bi 01 bin ghe va 01 ban chup Hb so chio gia bao
gom cac ndl dung saw:

1. Bom chao hing theo Mau st 01, Bifu gid chao hing theo Man 50 02
Churong IIT - Biéu méu.

INha cung cip phai ndp Ho so chio gid cd dom chio hing va bigu gid theo
Mau 56 01, Mau £6 02 Chwong III - Bigu mau, cac & dé trong phai dién di théng
tin theo véu can.

Trromg hop tai cot “dom g1a”™ va cdt “thanh titn” ciia mot muc ma Nha cung
cip khéng ghi gia tri hodc ghi 13 “07 thi dwoc coi 13 Nha cung cap dd phén bb gia
cla muc nay vaoe cac muc khac trong dom hang, Nha cung cap phai co trach nhiém
thire hign hat tat ca céc cong viéc theo yéu can néu trong Ho so méd chao gid vai
ding gia 44 chao.

2. Bio dam tham gia chéo gi theo hinh thitc ndp tién mit, chuyén khodn
cho Bénm chao z1a hoge thir bao 13nh do ngén hang, to chire tai chinh host dong
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tai Viat Nam phat hanh cho bén thy huéng 12 Bén mii chao gid, bao gom day di
cac nol dung co ban cia bao 1anh tham gia chao zia.

- Gia tri clia Bao dam tham gia chao gia 15,000,000 dong.

- Than gian co e e cia bao lanh tham ga chao gia la 60 ke tir ngay co
thén diém het han ndp Ho so chao gia.

3. Cac ta héu chimg minh fir cach phap nhén néng e, kinh nghiém cla
Nha cung cap theo quy dinh tai Muc 3 cia Ho so méi chao gia nay.

4. Ban k& cdc didu kaen thwomz mar: giao hang, thanh toén, bao hanh, hi
tro b thudt, dich vu san ban hang (néu of), vv.. theo mau 0 03, Chirong TIT -
Bifu méu.

3. Bang li&t k& chi tiét danh muc hang héa phit hop véi yéu cau vé pham vi
cung cap néu tai Chrong 11— Pham vi, yéu ciu cia dom hing, bao gém cd céc tai
lidu chimg minh v& ngudn goe, xudt xi theo Mau 56 04, Churong 111 — Bifu méan,

6. Phurong én cung cap, vin chuyén hing hoa an toan dén noi giao nhén,
phit hop vo1 vEu cau vé tién 45 cung cap.

7. Ban cam két dép img cac diéu kién chinh cia Hop dong néu tai Mau 6
03, Charomg 11 - Biéu man.

Muc 7. Thii han hién e cia Ho so chao gia

Thét han higu hye ciia Ho so chao gid 1a 30 ngay, ke tir ngay co thn didm
hét han nép Ha so chao gid

Muc 8. Nop, tiép nhin, mé Ho so chao gia

1. Hé so chao ma phat duge nop trong phong bl dan kin, co mém phong va
gin v dia chi: phiong K& hoach Thi tnréme, Céng tv TNHH MTV Apatit Viét
Nam — Bai 16 Tran Himg Blzo, t6 19, phwing Bac Cuimg, thanh phé Lao Cai, tinh
Lao Cat khéng mudn hon 09 gie 00 phit ngay 17 thang 10 nim 2023. Céc Ho so
chio gid dwoc g dén Bén méi chio gid sau thed diém hét han nép Ho so chao
g1a 3& khong diroe xem xét.

2. Cée Hb sor chao gid 58 dwoe md dong thin mét cach cdng khai tai phong
Ee hoach Thi tnromg, Cong tv TNHH MTV Apatit Viet Nam — Bt 10 Trén Humg
Dao, t6 19, phrimz Bac Cuimg, thanh phd Lao Cai, tinh Lao Cai vao hai 09 gib
03 phuit ngay 17 thang 10 ném 2023. Bén mdi chio gii méi cac Nha cung cép di

.:
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nép Hi so chéo gia chimg kign va xéc nhin viée mé cic Hb so chao gid, tuy nhién
trong moi tnrmg hop viéc md Ho so chio giad van dwroc tien hanh vao thit gian
d3 duroce quy dinh trong Thong bao to chirc chac z1a/ thir mon chao gid ma khong
phu thuoe vao vige co mat hay khoéng cua cac MNha cung cap nay.

3. Céc thing tin vé& ndi dung chi véu cia Hb so chio gid clia cic Nha cung
cép bac gom tol thigu cdc ndi dung: tén Nhi cung cap, gid chao, thin gian co hidu
lre coa HS so chao gia . 32 duge lap thanh mdt bién ban chung d2 lam co &
danh z1a lra chon Wha cung cap.

4. Bén moi chio mia chiu trach nhigém bao mit cac thong tin trong cac Ho
scr cho dén khi cong bo ket qué hra chon Nha cung cap.

Muc 9. Lam ré Ho so chao gia

1. Sau khi m& Ho so chao gia, Nha cung cap cd trach nhiém lam rd Hb so
chao gia theo véu céu cia Bén mii chao gid (néu cd). Trtmg hop Hb so chio gid
ciia Nha cung cap thigu ta lign chime minh tir cach hop 18, néng hee kinh nehigm
thi Bén méi chao gid véu cau Nha cung cap lam rd, bo sung tai ligu dé chimg minh
tr cich hop 12, néng hee thire hign. Doi vl cdc ndil dung d& xust v kjf thudt, tai
chinh néu trong Ho so chio gia cia Nha cung cép, viéc lam rd phal dam béo
nguyén tac khing lim thay doi bn chat cia Nha cung cap tha gia chio gid, khing
lam thay ddi ndi dung co ban cia Hb so chao gia dd ndp, khéng thay doi gia chao.

2. Vigc 1am rd Ho so chao gid gifta Nha cung cip va Bén mai chio gia dwoe
thire hién thong qua vin ban

3. Trong thoi gian 03 ngay ké tirngay mé H so chio gid, tnromg hop Nha
cung cap phat hign H so chao gid clia minh thidu cac tai hién chime minh fir cich
hop 1&, ning hec thire hién thi Nha cumg cép dwoc phép gin tan ligu Jén Bén min
chao mia de lam rd téﬁcéchqplinéngluc thire huén cia minh. Bén md chéo
gia o6 trach nhigm tiép nhin nhime tai ligu lim rd cha Nha cung cap dé xem xét,
danh z1a cac ta lien lam & vé tir cach hop 12, nang ee kanh nghiém dwec cot nhur
mét phin ciia Ho so chao gid,

4. Viéc lam 16 Hb so chao gid chi dwoc thue hién gilta Bén mon chao gia va
Nha cung cip cd Ho so chao gia cin phai lam rd. Cac tai lidu lam 18 vé tr cich
hop 18, ning luc thue hién dwoe col 12 mét p]:lﬁn ciia Ho so chao z1a va durec Bén
min chio gid bao quin nhe Ho so chao gid.
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Phu luc 3

Hop dong mua ban hang héa don hang 170/PH-CP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA

VIET NAM

Bdbe lap - T do - Hanh phic

HOP DONG MUA BAN HANG HOA

Wiy maa sdm vl nr

phue vy

B3, sira chits dd¢ xuét quf 42023 - Chi nhinh tayén Ting Lodng)
S6: 531 HD-APT, ngiy 30102023

Cim o B Luit din sy 56 91/2015/QH13 ngay 24/11/2015 dwpe Qubc héi nwde
CH XHCN Viét Nam khod NIIL k5 hop thir 10 théng qua ngay 24112015, <6 hiéu hye

tir ngdy 01/01/2017

Cém o Ludt thromg mai 50 36 2005:QH11 dwoc Quoc hin mroc Cong hoa xid hia
chil nghia Vgt Nam khoa XI, ki hop thir 7 thong qua ngay 14 thiang 6 nam 2005;

Cin cir quyet dinh 0 17953 TB-APTVN ngay 3001072023 vé viéc thong bao kit
qua phién chao gid ring ril cung cip vit tw phyc v BD3, sia chim 45t xudt qui 472023-
Chn nhanh tuyén Tang Lotng ( phuen chao gia ngay 04/10/2023) dd dwee Tong Giam doc

Comg ty Apatit Vigt Nam phe duyét;
Cén cir nhu cau va kha ning mai bén.
Ching 51 gém ed,
Goi tit la Bén A ( bén mua hang ) Bén B ( bén ban hang)
N Cang ty TNHH mdt thinh vién | Cong tv TNHH MTV Co khiva
) Apatit Viét Nam Dich vy
Newin dai dién Ong: Nguyen Thanh Ha Ong: Lé Quoc
Chirc vy Téng Gidm BMc Gidm dbc
Co TK =4
M tai Néng nghidp & PTNT Néng nghiép & PTNT
WNgin hang Carn Preimg - tinh Lao Cai Y Yén - tinh Nam Binh
M b thus 5300100276 0601017431
Eién thom
50 Fax
[Email nhin hoa : .
d«u‘n-ﬂl.énti:n hoadonvinaspaco 22 gmail com
Biai L4 Trin Himg Bao, th 19 . A o
N : : . ai | Xom S khu E, thi trin Lim, huyén
Dia chi: Phuimg Béc Cuomg, TP Lao Cas, Y Yéa, tink Nam Binh

tinh Léo Cai
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Hai bén théa thuin ky két hop déng mua bén hang hoa, theo d6 Bén Mua dong §
mua, Bén Bén déng ¥ bén hang hoa vai cac dien khoan va digu kign nhr sau:

Piéu 1. Hang hoa:

- _ . _r - -4 Béﬂ N[ﬂrﬂ:
PR P Quy cach, | Bornvi | So Bion gia Thanh tien . -
T Ten hang hoa mi hign | timh |heeng| (3 chwa PAT) | (G chwa b4y | BABR | san
- { gir) xnak
I I III IV v VI VII VIII IX
Tim 16t may d3p PK
1 [(Tromg lwomz 3.551 Kg/bg) | PFE 1210 | B 0% | 134000000 |  402.000.000 [ 4.000 | VI
Tir=n 1+11
2 | Thanh d&p phan kich PF5 1210 | Thanh | 48 | 18.300.000 | S22.000.000 ) 1400 | VI
* Téng cong gid chio cia vit tr 33 bao gém thué, phi, 1é phi 1.419.000.000

4 Chit leong hang héa:

- Hang hda do Bén Bén cung cap: Mdi 100%, chira qua =it dung, ding quy
cich md higu, d3m bio tidu chudn ki thuit, nude sin xuit nhr trén.

Piéu 2. Diéu kién bio hanh, hé tro k¥ thudt:

1. Bao hanh hang hoa:

- Hing hoa vit tr thee hop dﬁng dwoe bao hanh theo ot ghi chi (Cit VII) cia
hop déng hodc trong vong 06 thing ké tir ngay hai bén hoan tt cac thi tuc nghiém
thu theo quy dinh tuj theo didu kién nao dén trude.

-Trong théi gian bao hanh sau khi nhin théng bao cia bén Mua (bing dién
thoai, Email hofc vin ban..) vé hang hoa gip s of hw hong do chit lvong clda
hang hoa, thi trong vong 48 gir bén ban phai co mét tai hién tnrong 48 khac phuc,
zira chita hwr hong hodc cip hang thay thé va bén ban chin mot chi phi phat zinh
(néu cd).

Piéu 3. Gia cd, gia tri hop dong:

1. Gia ca: Bon gia ghi tai [ﬂiéu 1];

2. Téng gia tri hop ddng: 1.419.000.000, ddng;

-Bing chit: Mgt t§, bon trim muwé#i chin trifn, bén tram mwdi chin
nghin déng;

-Tong gia tri hop ddng 33 zém thué GTGT, phi, 1& phi va céc chi phi khéc
dé dwa hang hoa dén dia diem giao hang theo hop dong;

3. Loai hop déng: Hop ddng theo don gid cd dinh.
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PiEn 4. Giao hang, nghiém thu, giao nhin:

1. Théri gian giao hang: Xong trong vong 30 ngay ké tir ngay ki hop ddng.

2. Pia diém giac hang: kho Chi nhénh tuyén Tins Lodng, Chng ty Apatit Viét
Nam (Khu CN Tang Lodng Huyén Bao Théng, tinh Lao Cai)

3. Cac quy dinh vé giao hing:

a. Théng bao giao hang: Trodc khi giac hang bén ban phai gin cdng vin
thong bao cho bén Mua béng van ban.

b. Phuwrong thite giao hang va chi phi: Toan bé chi phi béc xép, vin chuyén,
IEn xudng hang hoa do bén Ban chiv trach nhiém.

4. Phwrong thirc xac dinh =8 lrong, chit lvong:

-KEhi giao nhin hang héa phai td chirc kidm tra, nghidm thu k5 thuit theo
yéu ciu cia bén Mua cho hang héa cung cap tai [Biéu 1- hang hoa].

-Hai ben lip bién ban nghiém thu! kiém nhap khi giac nhan hang hoa.

5. Xir 1 khi c& khdc bidt vé& s6 hromg. chit lwong so vdi hop ddng: Trong
trring hop hing khéng dim bdo quy dinh cia hop déng din dén vidc bén Mua
khéng nhan hang thi Bén Ban phai hoan toan chiv trach nhiém vé moi chi phi thiét
hai co lién quan (néu co).

Piéu 5. Bio dim thwe hién hop dong:

-Negay sau khi ky két hop ﬂérﬂg (Trong vong 7 ngay lam viec) Bén ban phat
cung cip bao linh thue hién hop dong cho bén Mua.

-Hinh thirc bao 13nh: Thur bao 1anh ngin hang.

- Giia tri bao 13nh: 3% gid tri hop ddng (twong tmg gia tri 42.570.000, dng).

-Hiéu lre bao lanh: C6 hidu lue ke tir khi phit hanh dén het 31/12/2023.

Piéu 6. Thanh toin:

1. Pharong thite thanh todn: Bang chuyén khoan.

2. Thii han thanh toan

- Thanh toan 95% gia tr1 thue nhip trong vong 30 ngay ké tir ngay bén ban
ban gizc hang xong va ban giao day do ho so thanb tean, 3% con lai Cong ty
Apatit Viet Nam tam thor golr lai trong qua trinh NCC bao hanh hang hoa va sé
thanh toan het zau khi NCC hoan thanh nghia vu bao hanh.
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3. B4 chimg tir thanh todn hop 1& gém cé

+ Bién ban nghiém thu hang hoa;

+ Chirng nhin xuat xréng (ban gﬁ-c hode ban sap cdng chirng);

+ Héa don GTGT do B6 tai chinh quy dinh;

+ Bao lanh bao hanh (néu cd);

+ Céac tai ligu khac kém theo cia hang hoa (néu cd).

Piéu 7. Trach nhiém cac bén:

1. Trach nhiém Bén hMua

-Bé tri kho 42 xép hang hoa.

-Té chirc kidm tra, kiém nghigm, tiép nhin va lam thi tuc giao nhin vat tr
hang héa khi Bén ban thye hién giao hang (do Hoi .:i'c"mg nghiém thu bén Mua va
bén Ban).

-Bén Mua cé trich nhiém véu ciu Bén ban phdi hop dé giai trinh, gidi quyét
moi vin dé co lién quan dén vit tir hing héa do Bén bén cung cip theo hop déng
nay hodc khi co quan chite ning cd thim quyén véu ciu.

-Thanh toan cho Bén ban theo quy dinh cia hop ddng khi co day do céc
ching tir hop 16

2. Trach nhiém cia Bén ban

- Trurde khi giao hang phai théng bio cho bén Mua bang vin ban,

-Té chire giao hang theo ding ching loai, 50 lrong, chat lwong, thai gian va
dia diém nhwr d3 thoa thudn trong hop ddng.

- Chiu hoan toan trach nhiém tnrdc Bén Mua va cdc co quan chirc ning co
tham qu}'éﬂ ciia nha nwdc vé nguénu gérn:, xudt xF va tinh hop phap coa vit tr hiang
héa, ching tir lidn quan ma Bén bén cung cap cho Bén Mya.

-Bén bian hoan toan chiu trich nhiém vé mod thigt hai phat sinh do viéc
ichiéu lai cia bén thi ba vé vidc vi pham ban quyén s& hitu tri tué liégn quan dén
hang héa ma Bén bin cung cip cho bén Mua.

-Chiu trich nhiém bdo hanh vt tr hing hoa cung chp theo quy dinh tai
khodn 2 [Ditu 2] — Bio hanh_

- Trong trwong hop vt tr hang hoa do bén Ban cung cfip khéng dam bao
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chat hrong theo quy dinh cia hop dong gay thiét hai cho bén Mua thi bén Mua cé
quyén véu chu Bén ban bdi thudng moi ton thit lién quan (néu cd).

Piéu 8. Giii quyét tranh chip:

1. Bén Mua va Bén ban cé trach nhiém giai quvét cc tranh chap phét sinh
gitka hai bén thong qua thuong hrong, hoa giai.

2. Néu tranh chép khéng thé gidi quvét duoc bane thuone lwong, hoa gidi
trong théi gian 30 ngay ké tir noay phét sinh tranh chip thi bat ky bén nao ciing
déu co6 thé véu ciu dua viée tranh chip ra giai quyét tai téa an nhén din TP Lao
Cai dé giai quyét. Phan xét cia Tda bubdc hai bén phai thire hién, 4n phi do bén
thua chiu. Hop déng nay dwoc tham chiéu va duoc chi phéi theo phap luit Viét
Nam.

Piéu 9. Cam két chung:

1. Hai bén cam két thue hién @iy du céc diéu khoan d3 ghi trong hop déng.
Cac diéu khoan khéc khéng ghi trong hop dong thi thong nhit thue hién theo B
luat dén dw s& 91/2015/QH13 va Luét theong mai sb 36/2005/QHI11.

2. Trong qué trinh thue hién néu o6 bat ky s stra ddi hodc phat sinh, hai bén
phai kip thdi théng bdo cho nhau va thong nhéit bang vin ban mdi cd hidu lec thi
hanh Bén nao tir ¥ vi pham hop déng thi phai chiu hoan toan trach nhiém.

Piéu 10. Hiéu lrc cia Hop dong:

-Hop déng c6 hidu lwe tir ngav ki va mic nhién dwoc thanh 17 sau 30 ngay
ké tir khi hai bén hoan thanh nghia vu theo cac difu khoan ctia Hop déng ma
khéng cé khifu kién gi.

-Hop déng nay dwoc lip thanh 07 ban (zém 10 Dicu, 05 trang) cd gid tri
phap 1y nhir nhan, Bén Mua gitt 05 ban, Bén ban git 02 ban lam cén ci¥ thuc hién /.
PAI DIEN BEN MUA (BEN A) DAI DIEN BEN BAN (BEN B)

TONG GIAM BOC GIAM BOC
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