BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC KINH TE QUOC DAN

KOUNPAKDEE khamnang

PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN TREN
PIA BAN THU PO VIENG CHAN, LAO

PE AN TOT NGHIEP THAC SI
NGANH KINH TE PHAT TRIEN

Ha Noi - 2024




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC KINH TE QUOC DAN

KOUNPAKDEE khamnang

PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN TREN
PIA BAN THU PO VIENG CHAN, LAO

Chuyén nganh: Ké hoach phat trién
M4 s6: 8310105

PE AN TOT NGHIEP THAC SI

Ngwoi hwong ddn khoa hoc:
TS. LE HUYNH MAI

Ha Noi - 2024




LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan rang, day la céng trinh nghién ciru caa riéng tdi. Nhiing sé liéu,
thong tin va két qua nghién ciru trong dé an 1a trung thyuc va chwa dugc st dung dé bao
vé bit cir mot dé an nao. CAc tai liéu tham khao va cac dit liéu st dung trong dé an déu
duoc trich dan ngudn gbc tham khao rd rang.
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LOI CAM ON

Trong qué trinh thuc hién ¢ an: PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN TREN
PIA BAN THU PO VIENG CHAN, LAO, tdi ludn nhin duoc sy dong vién, tan tinh
gitip d& quy béu cua cac thay, ¢ gido, ban bé va ddng nghiép.

T6i xin chan thanh cam on TS. L& Huynh Mai, giang vién di truc tiép tan tinh
huéng dan giup d3, tao moi diéu kién thuan loi dé t6i hoan thanh duoc dé an nay.

T6i xin cam on Ban lanh dao trudng Pai hoc Kinh té Québc dan, di giup do toi
rat nhiéu trong qua trinh nghién ctu, tao moi diéu kién thuan loi vé mat tha tuc cho hoat
dong nghién cuu.

Mot lan nira , toi xin chan thanh cam on!
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TOM TAT KET QUA PE AN

Dé an duoc thuc hién tai Thu dé Viéng Chin, Lao nham dé xuét cac giai phap
phét trién kinh té tu nhan trén dja ban Tha d6 Viéng Chin, Lao. Dé an di gop phan hé
théng hoa nhitng van dé chung vé phat trién kinh té tu nhan, cu thé 1am rd: Khai niém
phét trién kinh té tu nhan; No6i dung phét trién kinh té tu nhin; Cac tiéu chi danh gia
phat trién kinh té tu nhan; Cac nhan t6 tac dong dén phat trién kinh té tu nhan.

Trén co sé khung ly thuyét dugc xay dung, tac gia da thyc hién phan tich va danh
gia thuc trang phét trién kinh té tu nhan trén dia ban Thu do Viéng Chan, Lao. Két qua
phan tich cho thay: Doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan da thé hién kha nang phuc hoi
nhanh chong va manh mg, dic biét 1a vé doanh thu va gié tri gia ting; Co ciu doanh
nghiép theo hinh thac kinh doanh, doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan da da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, tir ndng nghiép truyén théng sang cong nghiép va dich vu;
Doanh nghiép tu nhén tai Viéng Chin da thé hién kha ning phuc hdi manh mé sau dai
dich COVID-19; Doanh nghiép tu nhan déng gop mot ty 1€ 1én vao GRDP, tao ra mot
lugng 16N viéc 1am, gop phan giai quyét van dé viéc 1am cho ngudi lao dong cua Viéng
Chin; Ning suét lao dong binh quan cua doanh nghiép tu nhan c6 xu huéng ting, cho
thiy hiéu qua str dung lao dong duoc cai thién. Tuy nhién phat trién kinh té tu nhan trén
dia ban Thu d6 Viéng Chin van con ton tai mot sb bat cap, han ché. Trong nghién ctu,
dé an da chi ra dugc cac nguy@n nhan cha quan va nguyén nhan khach quan gay ra
nhitng han ché trén.

Trén co s& phan tich thuc trang, danh gia nhitng mét dat dugc va nhitng ton tai,
han ché can khic phuc. Dé an di 1am rd dugc du bao, dinh hudng va cac giai phap phat
trién kinh té tu nhan trén dia ban Tha d6 Viéng Chan, Lao trong thoi gian téi. Két qua
nghién ctiu c6 thé dung lam tai liéu tham khao cho Thu d6 Viéng Chin, Lao

Tir khéa: Kinh té fu nhdn, Thii d6 Viéng Chan

Vil



MO PAU

1. Tinh cp thiét caa dé tai

Kinh té tu nhan 12 mét trong nhirng thanh té quan trong gép phan thuc day su
tang truéng va phat trién kinh té cua cac qudc gia ciing nhu cua cac dia phuong. Day la
bo phan thu hat mét luc lwong lao dong twong ddi 16n cua cac quéc gia, khong nhiing
g6p phan cai thién kinh té chung ctia qudc gia va dia phuong ma con gop phan giai quyét
nhitng van dé xa hoi phat sinh cua quéc gia va dia phuong d6. Nudc Cong hoa Dan chi
Nhan dan (CHDCND) Lao ciing khong nim ngoai xu huéng d6, cac doanh nghiép thugc
thanh phan kinh té tw nhéan tai nuéc CHDCND Lao chiém khoang trén 60% tong s6 doanh
nghiép dang hoat dong tai Lao (Tong cuc thdng ké Lao, 2023), day 1a bo phan gop phan
dam bao giai quyét viéc 1am cho bo phan lao dong Ion cia nuéc CHDCND Lao, dong
thoi gop phan nang cao vi thé cua nuéc CHDCND Lao trén thi truong quéc té.

Thu d6 Viéng Chian ciia nuéc CHDCND Lo 14 trung tdm kinh té, chinh tri vin
hoa x& hoi ciia nudc CHDCND Lao, ddy 13 noi ma cac doanh nghiép tu nhan phat trién
thudc nhdm din dau cua ca nudc. Tinh dén hét nam 2023, tong sé doanh nghiép tu nhan
cua thu d6 Viéng Chian nuéc CHDCND Lao khoang 71.500 doanh nghiép (Ngudn: Co
s& dir liéu doanh nghiép quéc dan, Bo cong thuong Lao 2023), cac doanh nghiép nay da
g6p phan giai quyét viéc 1am cho khoang 309.787 lao dong tai thu d6 Viéng Chan ciing
nhu céc tinh 1an can caa thu d6 Viéng Chan. Viéc phét trién cac doanh nghiép tu nhan
tai thit d6 Viéng Chin di gop phan tich cuc vao thac day ting trudng kinh té caa thu do
Viéng Chin ciing nhu gop phan giai quyét cac van dé xa hoi cho thu dé Viéng Chin,
dong gop cua khu vue tu nhan chiém khoang hon 50% GDP cua thi d6 Viéng Chin.
(Cuc thdng ké thu d6 Viéng Chan, 2024)

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat duoc do, phat trién kinh té tu nhan trén
dia ban thu d6 Viéng Chan van con khé nhiéu bat cap:

Thi nhat, mot bo phan cac doanh nghiép tu nhan khé khan trong hoat dong san
xuit kinh doanh, tinh riéng trong giai doan 2020-2022 khi dich bénh covid 19 bing phat,
c6 khoang 5.600 doanh nghiép tuyén b phé san hoic dirng cac hoat dong san xuat kinh
doanh. Piéu nay di co tac dong tiéu cuc dén ting truong va phat trién kinh té caa tha
d6 Viéng Chian ma con anh huong dén céc van dé lao dong viec lam cua thii d6 Viéng
Chan. (Ngudn: Co s dir liéu doanh nghiép quéc dan, Bo Cong thuong Lao 2023)

Thi hai, quy mé cac doanh nghiép tu nhan tai tha d6 Viéng Chan con nho, hau
hét 1a cac doanh nghiép vira va nho, doanh nghiép siéu nho, kha nang canh tranh thap,



thu nhap cua nguoi lao dong trong cac doanh nghiép tu nhan chua cao (Theo bao cao
thong ké caa Bo Cong thuong Lao, thu nhap cia lao dong doanh nghiép tu nhan thap
hon so véi khu vire doanh nghiép nha nuéc va doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai).

Thu ba, két qua hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép tu nhan con chua
thue sy cao, két qua thdng ké chung caa Cuc thong ké thu dé Viéng Chan, nam 2021 lgi
nhuan sau thué binh quan cia cac doanh nghiép tu nhan tai tha d6 Viéng Chan udc dat
khoang 0,18 ty kip, con s6 nay con khé khiém tén so voi giai doan trude nam 2020 khi
dich bénh covid 19 bung phat.

Chinh vi vay, phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tha d6 Vién Chan, Lao 13
mot viéc hét stirc can thiét va cap bach trong thoi gian téi dé gop phan ddy manh phat
trién kinh té, nang cao ning luc canh tranh cua thu d6 Vién Chin ndi riéng va cua
CHDCND Lao noi chung.

Tt nhiing Iy do trén, hoc vién lua chon dé tai: “Phat trién kinh té fur nhdn trén
dia ban thu dé Viéng Chdn, Lao” 1am dé an tét nghiép caa minh.

2. Muc tiéu nghién ctu
2.1. Muc tiéu téng quét

Nghién ctru dugc thuc hién nham phan tich va danh gia thuc trang phat trién
kinh té tu nhan trén dia ban thu do Viéng Chan, Lao giai doan 2019-2023, tim ra
nhitng han ché va nguyén nhan, tir d6 dé& xuat mot sé giai phap nham ting cuong phét
trién kinh té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chan, Lao dén nim 2030.

2.2. Muc tiéu cu thé

Thi nhat, hé théng hoa co sd 1y luan vé phat trién kinh té tu nhan duéi goc do
mat dia phuong.

Thi hai, phan tich thuc trang phat trién kinh té tu nhan trén dia ban tha d6
Viéng Chin, Lao giai doan 2019-2023, tir 46 danh gia nhitng két qua dat duogc, nhitng
han ché va nguyén nhan.

Thi ba, d& xuat mot sé giai phap nham ting cudng phét trién kinh té tu nhan
trén dia ban tha d6 Viéng Chan, Lao dén nam 2030.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciu
3.1. Poi twong nghién ciu

Phéat trién kinh té tu nhén trén dia ban tha 6 Viéng Chin, Lao.



3.2. Pham vi nghién cau

Pham vi vé khong gian: Bé an nghién cau phat trién kinh té tu nhan tai thu d6
Viéng Chan, Lao.

Pham vi vé thoi gian: Dit lidu phuc vu cho dé an duoc thu thap trong giai doan
2019-2023.

Pham vi vé noi dung: Bé an tiép can phat trién kinh té tu nhan trén quan diém
phat trién gom: quy md — co cau va hiéu qua. Kinh té tu nhan 1a khu vuc kinh té ngoai
nha nudc bao gom: doanh nghiép tu nhan, cac ho kinh doanh ca thé, doanh nghiép c6
vén dau tu nudc ngodi. Tuy nhién, do han ché vé ngudn sb liéu, nghién ctu chi tap
trung vao nghién ctiru déi véi cac doanh nghiép tu nhan trén dia ban thu d6 Vién Chan.

4. Phuong phap nghién ciru
4.1. Phwong phap thu thap dir ligu

Dé xay dung khung Iy thuyét va phan tich thuc trang phat trién kinh té tu nhan
trén dia ban thu d6 Vién Chan, dir liéu nghién ciru duoc thu thap cha yéu 1a sb lidu
thir cip duoc tap hop tir b4o cdo tong két hang nam cua Cuc théng ké tha d6 Viéng
Chin, Co so dir liéu doanh nghiép qubc dan, Bo cong thuong Lao va béo céo tong
két, cac cong trinh nghién ciu tir Vién Nghién ctu Kinh té quéc dan, cac cong trinh
khoa hoc d3 dwoc cong bé trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, céc gi4o trinh va
tai liéu chuyén nganh.

4.2. Phwong phap phan tich dir liu

+ Phuong phéap phan tich tdng hop: Phuong phap ny duoc st dung nham tong
hop céc dit liéu tir cac tai liéu da cong b trong d6 bao gébm dit liéu dinh tinh va dit liéu
dinh luong dé hé théng hoa co sé Iy luan vé phat trién kinh té tu nhan va phan tich quy
mo, co cau phat trién caa kinh té tu nhan trén dia ban tha d6 Viéng Chan trong giai doan
2019-2023.

+ Phuong phap théng ké mé ta: Phuong phap nay st dung nhitng hinh v&, bang
biéu dé phan tich bién dong vé quy mé, co cdu va hiéu qua trong phat trién kinh té tu
nhan trén dia ban thi d6 Viéng Chan trong giai doan 2019-2023.

+ Phuong phap so sanh: Phuong phép nay duoc s dung nham phan tich va so
sanh su bién dong theo thoi gian giita cac nam d6i véi quy mé, co cau va hiéu qua cua
kinh té tw nhan trén dia ban tha d6 Viéng Chan trong giai doan 2019-2023.



5. Két cau cia dé an
Ngoai phan m¢ dau, két luan, dé an dugc két ciu 1am 3 chuong:
Chuong 1: Co s& ly luan vé phat trién kinh té tu nhan
Chwong 2: Thyc trang phét trién kinh té tw nhan trén dia ban tha dé Viéng Chan, Lao

Chuong 3: Mot sb giai phdp nhiam ting cudng phét trién kinh té tu nhan trén
dia ban thua d6 Viéng Chan, Lao



CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN

1.1. Phat trién kinh té tw nhan
1.1.1. Khai nig¢m kinh té tw nhén

C6 2 céach tiép can khéi niém kinh té tu nhan, d6 1 chia theo hinh thirc so hitu
(Thomsen va Perdeson, 1998; ADB, 2004), hinh thanh nén cac thanh phan kinh té; hoic
theo hinh thirc to chirc san xuat kinh doanh (Linert, 2009). Pa phan cac nghién ciru déu
cho thiy, céc qudc gia thudng chi trong dén chirc ning, vai tro cia cac cha thé kinh té
hon 1a tinh chét s¢ hitu nén cach thirc phan chia theo hinh thtc to chire san xuét kinh
doanh duoc sir dung pho bién hon. Ciing c6 thé thiy, cac nghién ciru thuong khong phan
biét khu vuc kinh té trong nudc voi khu vuc kinh té ¢6 von dau tu nuéc ngoai.

Tuy nhién & nhiéu nuéc chau A, cach tiép can theo hinh thirc s¢ hitu lai duoc
dung nhiéu hon. Theo d6, kinh té tu nhan 1a mét loai hinh kinh té dugc phat trién dua
trén so hitu tu nhan vé céc yéu té san xuat bao gdm ca cac yéu td san xuat hitu hinh va
yéu té san xuit vo hinh duoc st dung dé dua vao san xuat kinh doanh. Theo Nguyén
Thanh Tuyén (2006), “Kinh té tu nhan 1a khu vuc kinh té gan lién véi loai hinh s& hitu
tu nhan. Trong d6 cac cha thé cua nd ty chu tién hanh san xuat kinh doanh vi loi ich truc
tiép ciia ca nhan, hay tap thé ca nhan hoat dong dudi nhitng hinh thirc kinh té khac nhau,
du co6 thué hay khong thué lao dong”.

Khu vyc kinh té tu nhan néi don gian 1a nhitng khu vuc kinh té ¢6 sy hién dién
cta nhitng don vi ¢6 s hitu tw nhan. C6 kha nhiéu cach hiéu khac nhau vé pham vi cia
kinh té tu nhan, cu thé:

Céch hiéu thi nhat, khu vuyc kinh té tu nhan bao gom céc doanh nghiép tu nhan
trong nhitng va cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai ké ca doanh nghiép lién
doanh hay tham chi 1a doanh nghiép c6 vén 100% cua nuéc ngoai. Cac doanh nghiép
trong nuGc bao gom ca cac doanh nghiép hop tac xa néng nghiép va doanh nghiép hop
tac xa phi néng nghiép.

Céch hiéu tha hai, khu vuc kinh té tu nhan c6 thé dugce hiéu 1a cac khu vuc kinh
té ngoai qubc doanh. Vi cach hiéu nay thi nén kinh té duoc chia 1am ba khu vuc kinh
té chinh 1a: khu vuc kinh té quéc doanh, khu vyc kinh té ngoai quéc doanh va khu vuc
kinh té c6 vén dau tu cia nuéc ngoai. Theo mot sé chuyén gia, viéc dua khu vuc Kinh
té c6 vbn dau tu nudc ngoai ra khoi khu vuc kinh té ngoai quéc doanh s& khéng thé danh



gia duoc ding va chinh xac tiém ning va vai tro cia khu vyc kinh té nay cho sy phéat
trién ciia nén kinh té Lao dac biét 1a trong boi canh nén kinh té dang ngay cang hoi nhap,
M cira VA timg budc hoi nhap sau rong véi nén kinh té thé gioi.

Cach hiéu thu ba, khu vuc kinh té tu nhan dugc hiéu s& bao gom céc loai hinh
doanh nghiép tu nhan trong nudc tuy nhién khdng bao gdbm cac ho kinh doanh cé thé.
Cach hiéu nay da boc 16 nhiéu han ché ngay tir dau, tuy nhién Lao lai thuong phan loai
theo céch nay.

Theo quan diém cta Pang trong Pai hoi Pang toan qudc lan thir 1X caa Lao thi
kinh té tu nhan gan lién véi khai niém vé thanh phan kinh té. Theo quan niém lic bay
gio Lao c6 6 thanh phan kinh té bao gom: Kinh té nha nudc; Kinh té tap thé; Kinh té ca
thé, tiéu chu; Kinh té tu ban tu nhan; Kinh té tu ban nha nuéc va cudi cung 1a kinh té cé

vbn dau tu nudc ngoai.

Theo quan diém tai B&o céo kinh té xa hoi tai tai Pai hoi Pang Nhan dan céch
mang Lao lan th X nam 2016 tiép tuc nhan manh vai trd cua kinh té tu nhan, cu thé
nhu sau: Kinh té tu nhan tiép tuc duoc hiéu theo quan niém gan véi cac thanh phan kinh
té. Theo d6 c6 5 thanh phan kinh té duoc nhic dén bao gom: Kinh té nha nuéc, kinh té
tap thé, kinh té tu nhan (bao gdm cé thé, tiéu chu, tu ban tu nhan), kinh té nha nuéc va
kinh té c6 vbn dau tu nude ngoai. Kinh té tu nhan theo cach hiéu cua Dai hoi Pang toan
qudc 1an thir X nay s& bao gom ca kinh té cé thé, tiéu chu, tu ban tu nhan trong d6 luc
lugng nay 13 luc lwong c6 vai trd quan trong va 1a dong luc ciia nén kinh té dat nudc.

Nhu vay, tir cach hiéu kinh té tu nhan theo goc do sé hitu va theo quan diém cua
Lao, kinh té tur nhan la khu vuc Kinh té thugc sé hitu tw nhdn bao gom cé thé tiéu chu,
tw ban tw nhdn. Trong pham vi nghién ciu cia minh, dé an tap trung vao cac doanh
nghiép tu nhan.

1.1.2. Khai nigm phat trién kinh té tw nhdn

Phat trién 1a mot khéi niém rong va phic tap, duoc hiéu theo nhiéu cach khac
nhau tuy thudc vao linh luc va quan diém.

Theo cé4ch tiép can cua kinh té phat trién, phat trién 12 qué trinh van dong tién lén
tir thap dén cao ciia mot sy vat, hi¢u tugng nao d6. Qua trinh van dong do6 1a qua trinh
tich lily, tao Sy gia ting dan vé lugng, tir d6 kéo theo su bién d6i vé chat. Su ting 1én vé
lwong thé hién qua su gia ting vé quy mo caa su vat, hién tuong. Sy bién dbi vé chat thé
hién & sy thay d6i vé co cau va hiéu qua hoat dong cua sy vat hay hién twong do6. Phat
trién kinh té tw nhan & moét nuéc dang chuyén d6i nhu Lao dugc hiéu 1a mot qué trinh
tang 1én ca vé chat va lwong caa khu vyc Kinh té tu nhan. Lé Duy Binh (2018) xem xét



phét trién kinh té tu nhan dya trén sy gia ting vé sb lwong, su dong gop vio ting truéng
kinh té va tién bo xa hoi, su tién bo vé binh dang gidi va nit quyén. Nghién cau cua
USAID (2004) vé phat trién kinh té tu nhan lai dua trén su thay doi cau tric caa khu
vuc KTTN theo quy md va hiéu qua doanh nghiép.

Tiép can tir quan diém phat trién d6 cing khai niém vé kinh té tu nhan dé cap ¢
trén, c6 thé hiéu phat trién kinh té tu nhdn 14 qud trinh thay déi cia khu vuc kinh té nue
nhén theo hwdng ting trieéng Vé sé lwong, quy md cac doanh nghiép tu nhan, thay doi
co cau Kinh té tw nhdn phit hop Véi diéu kién phét trién va nang cao hiéu qud hoat déng
cua kinh té tur nhan.

1.1.3. Ngi dung phat trién kinh té ti nhén
1.1.3.1. Ngi dung phat trién kinh té ti nhdn vé quy md

Phat trién kinh té tu nhan vé quy md la qua trinh ting truéng va mé rong cua cac
doanh nghiép tu nhan, thé hién su 16n 1én, sy thay doi cua kinh té tu nhan. Su 16n manh
vé quy md cua kinh té tu nhan khong chi la su thay d6i vé sb luong don thuan ma con
phan &nh stc séng, kha ning thich tng caa khu vuc ndy trong quéa trinh phét trién cua
nén kinh té.

B phan cau thanh nén khu vuc kinh té tu nhan chinh 14 doanh nghiép, chinh vi
vay trudc hét phét trién kinh té tu nhan vé quy mé thé hién ¢ sy gia ting s6 luong doanh
nghiép tu nhan trong nén kinh té, bao gém toan bo cac doanh nghiép tu nhan va céac
doanh nghiép tu nhan dang hoat dong.

Tha hai, sy tang 1én vé mat luong caa Kinh té tu nhan con thé hién ¢ goc do thanh
qua cudi cung théng qua viéc gia ting tong doanh thu va gia tri gia ting cta cac doanh
nghiép tu nhan.
1.1.3.2. Ngi dung phaét trién kinh té e nhdn vé co cdau

Phat trién kinh té tu nhan vé co cau thé hién sy thay doi co cu kinh té tu nhan
phU hop véi xu thé phat trién tich cuc, bao gom:

Thie nhdt, co cau kinh té tu nhan theo quy mé cua cac doanh nghiép tu nhan. Cac
doanh nghiép tu nhan bao gdm: doanh nghiép Ién; doanh nghiép vira; doanh nghiép nho
va doanh nghiép siéu nho. Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 25 ngay 16 thang 1 nam 2017
cua tha tudng chinh phi Lao quy dinh vé phan chia nhém doanh nghiép nhu sau:

Doanh nghiép I6n 1a cac doanh nghiép c6 quy mé von 16n hon 6 ty kip Lao va
quy md lao dong lom hon 99 nguoi.



Doanh nghiép vira 1a doanh nghiép ¢ quy mé vén tir 1,5 ty kip dén dudi 6 ty kip
130 va co quy mé lao dong 1am viéc tai cac doanh nghiép dao dong tir 51 dén 99 ngudi.

Doanh nghiép nho 1a doanh nghiép c6 quy mé vén tir 200 triéu kip dén dudi 1,5
ty kip va c6 quy mo lao dong lam viéc tai doanh nghiép dao dong tir 6 dén 50 lao dong.

Doanh nghiép siéu nho 1a doanh nghiép ¢ quy mé vén duai 200 triéu kip va cé
s6 lao dong tir 1 dén 5 lao dong.

Tha# hai, co cdu kinh té tu nhan theo linh vuc hoat dong: Theo linh vuc hoat dong
cac doanh nghiép kinh té tu nhan duoc chia theo 3 nganh co ban trong nén kinh té: cong
nghiép, ndng nghiép va dich vu.

1.1.3.3. Ngi dung phat trién kinh té ti nhdn vé hiéu qua

Tat ca cac doanh nghiép c6 hoat dong san xuat kinh doanh trong nén kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia mac du ¢ su khac nhau trong céch thirc to chuc,
van hanh doanh nghiép, cach thic quan 1y va diéu hanh, tuy nhién muc tiéu cudi cing
cua cac doanh nghiép nay déu Ia tao ra lgi nhuan duong trong lau dai, toi da hoa 1oi
nhuan. Dé ¢ thé thuc hién duoc muc tiéu nay doi hoi cac doanh nghiép phai xay dung
cho minh nhitng chién luoc kinh doanh ciing nhu phat trién doanh nghiép mét cach hop
Iy dé tir 6 co thé gitp doanh nghiép thich tng duoc véi nhitng bién dong cua thi truong;
Hién thuc ké hoach, chién lugc kinh doanh d6 trong qua trinh san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Phat trién kinh té tu nhan thong qua hiéu qua duoc thé hién théng qua mot sé noi

dung nhu sau:

Pong gop ctia khu vue tu nhan véi ngudi lao dong: Néu hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép tang s& tao ra nhitng tac dong tich cuc tryuc tiép dén ngudi lao dong nhu
s6 luong cong an viée 1am duoc tao thém, ning suat lao dong tang, thu nhap tang lén,
phic loi ting 1én, ché do thuong, ché do x& hoi duge ting 18n. Nguoc lai khi cac
doanh nghiép c6 két qua kinh doanh thap, hiéu qua kinh doanh luén & mic &m thi s&
tao ra nhitng tac dong tiéu cuc cho ngudi lao dong nhu tinh trang that nghiép, ché do
phic lgi giam, thu nhap giam, tir d6 c6 anh huong nghiém trong dén cudc song cua
nguoi lao dong.

DPong gop cua khu vuc tu nhan véi kinh té x4 hoi cua dia phuwong: Doanh nghiép
c6 két qua kinh doanh tét, hiéu qua kinh doanh dat duoc ki vong sé& tao ra ngudn thu 16n
cho ngéan sach nha nuéc, gop phan 1am giam di ganh niang cho xa hoi, cong dong, dic



biét tao ra dwoc lugng Ién cong an viéc 1am cho xa hoi. Tuy nhién nguoc lai néu két qua
san xuat kinh doanh caia doanh nghiép yéu, hiéu qua khong duoc cao thi sé& tryc tiép 1am
that thoat mot khoan tién ndp vao ngan sach nha nudc, tham chi néu doanh nghiép l1am
an bi thua 16 trong nhiéu thi s& tao ra ganh nang cho nha nudc va xa hoi.

1.2. Cac tiéu chi danh gia phat trién kinh té tw nhan
1.2.1. Cdc tiéu chi danh gid phdt trién Kinh té fw nhéan vé quy mo
a. Murc va téc do gia tang sé lwong doanh nghiép tur nhan

Pé xem xét vé su phét trién cua kinh té tu nhan vé quy mé théng qua sé luong
cac doanh nghiép tu nhan tirng nam thi can phai xem xét danh gia dya trén muc va toc
d6 gia ting s6 lugng cac doanh nghiép tu nhan, bao gdbm téng sé doanh nghiép va sé
doanh nghiép dang hoat dong.

Cong thirc tinh muc gia tang sd lwong doanh nghiép:
AQ=Qt— Q1
Trong do:
AQ: Mic gia tang s6 doanh nghiép
Qt: S6 lwong doanh nghiép nam t
Qt1: S6 lwong doanh nghiép nam t -1
Cong thuc tinh toe do gia ting sb luong doanh nghiép:
9(Q) = (Qt— Qen)/ Q1
Trong do:
9(Q): Téc do gia ting s doanh nghiép
Qt: S6 lwong doanh nghiép nam t
Qt1: S6 lwong doanh nghiép nam t -1

Sy phét trién theo xu hudng tét 1a mic va tée do gia ting sb lugng doanh nghiép
tu nhan co gia tri dwong va dwong cang 16n thi cang thé hién su 16n manh vé quy mé
cua kinh té tu nhan.

b. Toc do ting doanh thu, gid tri gia tang cua doanh nghiép fu nhan.

Nhu dé cap ¢ trén, chi tiéu ndy phan 4nh goc d6 thanh qua cudi cing cua doanh
nghiép tu nhan.

Doanh thu 12 téng sé tién thu duoc tir hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép



tu nhan. Su ting trudng cua tong doanh thu cho thay quy mé hoat dong cua cac doanh
nghiép ngay cang Ién manh.

Gia tri gia tang 1a phan gia tri méi dwoc tao ra trong qua trinh san xuat kinh doanh.
Sy gia ting gia trj gia ting phan anh két qua hoat dong cua cac doanh nghiép va dong
gop cua khu vire tu nhan vao tang truang Kinh té.

Cong thic tinh toc do ting doanh thu, gia tri gia ting ctia doanh nghiép tu nhan:
g(T) = (Tt — Tep)/ Tea
Trong do:
g(T): Téc d6 tang doanh thu hoic gié tri gia ting cua doanh nghiép
Tt Doanh thu hoac gid tri gia tang ctia doanh nghiép nam t
Tw1: Doanh thu hoac gid tri gia tang ctia doanh nghiép nam t -1

Téc do tang doanh thu, toc do ting gia tri gia ting ciia doanh nghiép tu nhan can
phéi cao hon tdc do tang doanh thu va gia tri gia ting chung ctia ca nudc va can cao hon
khu vuc kinh té nha nuéc vi Kinh té tu nhan ludn thuc hién cac hoat dong san xuat kinh
doanh gan vai thi truong, gan vai loi nhuan.

1.2.2. Cdc tiéu chi ddnh gid phdt trién Kinh té tw nhén vé co ciu
a. Co cau doanh nghiép tw nhdn theo quy mé doanh nghiép:

Tiéu chi nay phan anh su phét trién cua kinh té tu nhan dudi goc do tich ty, tap
trung von, phan anh kha nang phat trién, vuon 1én 1am an 16n caa kinh té tu nhan. Theo
goc do nay, nhu phan loai ctia Lao duoc dé cap ¢ trén, cac doanh nghiép tu nhin duoc
phén loai thanh 4 nhom: doanh nghiép I6n, doanh nghiép vira, doanh nghiép nho va
doanh nghiép siéu nho. Co cau ndy xem xét ty trong cua 4 nhom doanh nghiép theo s6
lwgng doanh nghiép, lao dong va gia tri gia tang. Néu ty trong cac doanh nghiép Ion,
doanh nghiép vira tang 1én, ty trong cac doanh nghiép nho va siéu nho giam di thi co
cau doanh nghiép tu nhan theo quy mé dang dich chuyén theo huéng tich cyc.

b. Co cau doanh nghiép fir nhdn theo linh vuc hoat déng:

Tiéu chi nay phan anh su phat trién kinh té tu nhan theo goc d6 phan cong lao
dong theo nganh gom 3 nganh: cong nghiép, ndng nghiép va dich vu. Sy phat trién theo
xu huéng tot 1a: (i) Ty trong kinh té tu nhan trong nganh céng nghiép (dic biét 1a cong
nghiép ché bién ché tao), dich vu tang 1én; (ii) Co cau nganh kinh té ciia khu v tu nhan
phai gop phan tich cuc vao chuyén dich co cau nganh kinh té dia phuong, gop phan day
manh céng nghiép hoa, hién dai hoa.
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1.2.3. Cdc tiéu chi ddnh gid phdt trién Kinh té fw nhén vé higu qud

Céc tiéu chi duoc sir dung dé do ludng va danh gia vé sy phat trién caa kinh té
tu nhan vé hiéu qua bao gom:

- Nang suat lao dong binh quan caia khu vuc kinh té tu nhan
- Loi thuan binh quéan cua cac doanh nghiép tu nhan qua cac nam.
- Tao viéc lam va tang thu nhap cua nguoi lao dong
- Béng gop cua khu vyc tu nhan vao GDP cua dia phuong.
1.3. Cac nhan td tac dong dén phat trién kinh té tw nhan
1.3.1. Céc nhan té bén ngoai kinh té tw nhén
1.3.1.1. Piéu kign phat trién kinh té - xa hgi ciia dia phwong

Diéu kién kinh té - x4 hoi cua dia phwong dong vai tro quan trong trong viéc thic
day hoac han ché su phat trién caa kinh té tu nhan. Mot dia phuong c6 diéu kién kinh té
- x4 hoi tét tao ra mot moi trudng kinh doanh thuan lgi, an toan cho cac doanh nghiép
tu nhan. Cac dia phuong ndy thudng s& ¢ hé thdng ha tang tét (giao thong, dién, nudc,
vién thdng) gidp giam chi phi san xuat, tao diéu kién thuan loi cho viéc van chuyén hang
hoa, tiép can thi trudong. Dia phuong d6 thudng sé dong dan, tao thi truong tiéu thyu Ion
cho cac san pham hang hoa va dich vy. Mic sdng cia ngudi dan cao sé& tao ra nhu cau
da dang vé hang hoa va dich vy, thuc day doanh nghiép phét trién. Nguoc lai, cac dia
phuong han ché vé diéu kién phat trién kinh té - xa hoi s& can trg sy phét trién cia cac
doanh nghiép tu nhan khi chua c6 co so ha tang dong b, kho khin cho doanh nghiép
trong viéc tiép can cac nguon luc.

1.3.1.2. Sw phaét trién ciia khoa hec cong nghé

Khoa hoc va céng nghé 1a két qua caia sy van dung nhitng hiéu biét, tri thirc khoa
hoc cta con ngudi dé séng tao, cai tién cac cong cu, phurong tién phuc vu cho san xuét va
cac hoat dong khac. Su phat trién cua khoa hoc cong nghé di tao ra cac cudc cach mang
cdng nghiép caa thé gioi. Hién tai, thé gidi da, dang va trong cudc cach mang cong nghiép
lan thir tu (Cach mang cong nghiép 4.0). Tién bd khoa hoc cdng nghé va cach manh cong
nghiép 4.0 12 thanh t6 quan trong thuc day phat trién cua kinh té tu nhan.

Vé mat tich cuc, truéc hét sy phét trién cua khoa hoc cdng nghé gitup doanh
nghiép tu nhan ning cao ning suat lao dong. Cac cdng nghé tu dong hda, robot gilp
giam thiéu lao dong thu cong, ting ning suét, chat lugng san pham va giam chi phi san
xuat. Cac phan mém quan ly doanh nghiép gilp téi uvu hoa quy trinh, giam thiéu sai sot,
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tang hiéu qua hoat dong. Thu hai, su phat trién cua khoa hoc cong nghé gitp doanh
nghiép tu nhan ma rong thi trudng. Cong nghé thong tin gidp cac doanh nghiép tiép can
thi truong rong I6n hon, vuot qua cac rao can dia ly. Cac céng cu marketing online giup
doanh nghiép tiép can khach hang muc tiéu mot cach hiéu qua hon. Thi ba, su phat trién
cua khoa hoc cdng nghé gitp doanh nghiép tu nhan dbi mai san pham. Céng nghé mai
giip doanh nghiép tao ra cac san pham, dich vu méi, dap ttng nhu cau da dang cia khach
hang. Céng nghé cho phép doanh nghiép ca nhan hoa san pham, dich vy, ting cudng
trai nghiém khéach hang. Thi tu, su phét trién caa khoa hoc cdng nghé gidp doanh nghiép
tu nhan cai thién quan ly. Céng nghé dwr liéu 16n gidp doanh nghiép thu thap, phéan tich
dir liéu dé dua ra quyét dinh kinh doanh chinh xac hon. Tri tué nhan tao hd tro doanh
nghiép trong cac cbng viéc phirc tap, nang cao hiéu qua quan ly.

Nhung bén canh d6, sy phét trién caa khoa hoc cong nghé cung c6 tac dong tiéu
cuc khi khién cho canh tranh tro nén khéc liét hon. Su ra doi caa cong nghé méi lién
tuc doi hoi doanh nghiép phai doi méi, ning cao ning luc canh tranh dé ton tai. Thi
truong toan cau hoéa khién doanh nghiép tu nhan phai d6i mat véi su canh tranh gay gat
tir cac ddi thi trong va ngoai nude. Khoa hoc cong nghé phat trién con khién cac doanh
nghiép tu nhan déi miat vai cac rai ro an ninh mang. C4c cudc tan cdng mang co thé gay
thiét hai 16n vé tai chinh va danh tiéng cho doanh nghiép tu nhan. Viéc mat dit liéu quan
trong cd thé gay gian doan hoat dong kinh doanh. Cuéi ciing, khoa hoc cdng nghé phat
trién c6 thé day cac doanh nghiép tu nhan d6i mit véi tinh trang thiéu hut nhan lyc. Sy
phét trién ciia cong nghé doi hoi nguon nhan luc cé ki nang cao, dap tng duoc yéu cau
cdng viéc méi. Viéc tim kiém va tuyén dung nhan tai cé thé 1a mot thach thic 1on dbi
vé6i nhiéu doanh nghiép tu nhan khi phai canh tranh véi céc doanh nghiép nha nuéc va
doanh nghiép FDI.

1.3.1.3. Toan cdu hda va hgi nhdp kinh té quéc té

Qua trinh toan cau hda va hoi nhap kinh té qudc té 1a mot trong nhitng yéu té cé
tac dong dén su phat trién ciia doanh nghiép tu nhan. N6 tao ra co hdi cling nhu nhiing
thach thac nhat dinh ddi véi khu vie tu nhan trong phat trién. Toan cau hda tao ra mot
thi truong khong 16, gitip doanh nghiép tu nhan tiép can dugc véi hang triéu khach hang
tiém ning trén toan thé gii. Cac doanh nghiép nudc ngoai tim dén cac thi truong moi
dé dau tu, tao ra co hoi hop tac, chuyén giao céng nghé va niang cao ning lyc canh tranh
cho doanh nghiép tu nhan trong nudc. Hoi nhap kinh té gitp doanh nghiép tu nhan tiép
can c&c céng nghé san xuat mai, nang cao chat lugng san pham, dich vu. Toan cau hoa
gitp giam chi phi san xuat nho viéc tan dung ngudn nguyén liéu, lao dong gia ré & cac
nuac khac.
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Bén canh co hdi, toan cau khoa va hoi nhap kinh té quéc té con khién cac doanh
nghiép tu nhan d6i mat véi nhiéu thach thie. Trude hét Ia su canh tranh gay gat tir cac
d6i tha trong va ngoai nudc. Bén canh d6, Su khéc biét vé ngén ngit, van hoa c6 thé gay
kho khin cho doanh nghiép tu nhéan trong viéc tiép can thi truong méi. Cac bién dong
chinh tri, kinh té & cac nudc 1an can, trong khu vuc va trén thé gigi ¢ thé anh huéng
dén hoat dong kinh doanh ctaa doanh nghiép tu nhan.

1.3.1.4. Cac nhan té thugc co ché, chinh séach cia nha nwéc

Khu vire kinh té tu nhan 1a khu vuc d va dang phat trién tham chi 13 c6 xu huéng
ngay cang gia tang tai cac qudc gia trén thé gisi. Hién nay mdi nudéc lai ¢6 nhitng chinh
sach, quy dinh, bo luat riéng dé quy dinh vé viéc hoat dong cua cac doanh nghiép trong
khu vuc tu nhan nay. Cac chinh sach ¢6 lién quan tryuc tiép dén kinh té tu nhan bao gom:
Chinh sach kinh té vi mé ctia mot qudc gia, chinh sach diéu tiét hoat dong kinh té cua
mot qudc gia, chinh sach kinh té ddi ngoai cua mot dat nude, chinh sach vé chién lugc
phét trién kinh té caa mot quéc gia... cu thé:

- Chinh sé&ch kinh té vi mé ciia mot quéc gia duoc hiéu Ia cac chinh sach kinh té
lién quan dén téng thé toan bo nén kinh té nham 6n dinh cho nén kinh té vi mo, nhirng
chinh séch nay s& do chinh quyén trung wong phu trach bao gém ca chinh séch tai chinh
va chinh séach tién té.

- Chinh sach diéu tiét hoat dong kinh té cua mot quéc gia dugc thuc hién nham
diéu chinh céc hoat dong vai cAc muc tiéu cu thé nhu muc tiéu bao ho cho mot mat hang,
wu déi cho doanh nghiép nha nudc hay tham chi 13 dam bao chdng lai cac hoat dong doc
quyén tir 6 bao ho cho ngudi tiéu dung.

- Chinh sach kinh té d6i ngoai cia mot qubc gia thuong lién quan truc tiép dén
viéc mg cia caa nén kinh té qudc gia d6 véi cac nude trong ciing khu vuc hoic cac
nudc trén thé gioi. N6 chi yéu bao gom cac chinh sach vé thuong mai quéc té, tai
chinh quéc té, dau tu qudc té hay nhitng chinh sach vé khoa hoc, hop tac qudc té lién
quan dén coéng nghé. Trong diéu kién hoi nhap qudc té nhu hién nay thi viéc phat trién
cac chinh sach d6i ngoai 1a khong thé chdi bo, tham chi con can phai ¢ay manh céc
chinh sach nay dé gilp cac doanh nghiép tur nhan néi riéng va cic doanh nghiép noi
chung m¢ rong thi truong.

- Chinh sé&ch phat trién kinh té 1a mot trong nhitng chinh séch cia nha nuéc c6
tac dong truc tiép toi van hoa, xa hoi, chinh tri, tu twong dé co duoc nhitng tién bo trong
van dé phat trién kinh té. Hién nay cé nhiéu chinh sach phat trién kinh té nhu chinh sach
phét trién tirng khu vuc, tirng nganh, tirng thanh phan kinh té, chinh séch phat trién cho
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ting loai hinh doanh nghiép...Ddi véi cac doanh nghiép tu nhan, chinh sach hd tro cac
doanh nghiép tu nhan trong dau tu phat trién khu vue tu nhan 1a yéu té quan trong nham
thuc day loai hinh doanh nghiép nay phat trién.

1.3.2. Céc nhan té thugc bén trong kinh té tw nhén
1.3.3.1. Nguén luc tai chinh

Ngudn lyc tai chinh c6 tac dong manh m& dén doanh nghiép khéng chi doanh
nghiép tu nhan ma doanh nghiép nao néi chung khi mudn thanh 1ap va ton tai déu phai
can dén. Ngudn lyc tai chinh anh huéng rat 16n dén sy phat trién cua doanh nghiép tu
nhan & hién tai va tuong lai. N6 nhu mot chat xuc tac, thuc day doanh nghiép tu nhan
|6n manh va dat duoc nhitng muc tiéu dé ra.

Truéc hét, ngudn von doi dao cho phép doanh nghiép tu nhan dau tu vao may
mac thiét bi hién dai, ma rong quy mo san Xuat, ning cao ning suit lao dong. Ngudn
vén ddi dao con gitp doanh nghiép tu nhan chu dong trong nghién ciu, phét trién san
pham moi, dap @ng nhu cau thi trudng, tao ra loi thé canh tranh. Khéng chi vay, véi
ngudn vén du manh, doanh nghiép c6 thé tién hanh cac hoat dong tiép thi, quang céo,
xay dung hé théng phan phdi rong khip, tang thi phan. Nguon von con cé thé duoc sir
dung dé tuyén dung, dao tao nhan vién, nang cao chat lwong nguon nhan luc, dap ung
nhu cau phét trién caa doanh nghiép. Pac biét, khi gap khé khian, nguon von du phong
s& gilp doanh nghiép vuot qua giai doan kho khin, duy tri hoat dong 6n dinh. Diéu nay
khong thé c6 dugc néu nhu doanh nghiép bi han ché vé ngudn lyc tai chinh. Do d6, viéc
huy dong va str dung hiéu qua ngudn vén la mot trong nhirng nhiém vu quan trong cua
nha quan Iy doanh nghiép. Pé c6 thé phat trién bén viing, doanh nghiép can cd mot chién
lugc tai chinh hop 1y, dong thoi tim kiém cac ngudn von da dang va hiéu

1.3.3.2. Nguén nhan luc

Ngudn nhan lyc dugc xem 13 tai san quy gia nhat ciia moi doanh nghiép, dac biét
la trong thoi dai kinh té tri thirc. Chat luong va s6 luong nhan lyc ¢6 anh huong truc tiép
dén hiéu qua hoat dong, ning lic canh tranh va su phat trién bén viing cua doanh nghiép
tu nhan. Nhan vién c6 trinh do chuyén moén cao, ning dong, sang tao s& gop phan nang
cao hiéu qua lam viéc, giam thiéu thoi gian va chi phi san xuat. Poi ngii nhan vién co tu
duy ddi méi, sang tao s& dua ra nhimg y twéng maéi, cai tién quy trinh 1am viéc, phat
trién san pham méi, gitip doanh nghiép thich ang véi sy thay d6i cua thi trudng. Nhan
vién c6 kién thuc chuyén mén sau s& dam bao chat luong san pham, dich vu, dap tng
nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Mot d6i ngii nhan vién doan két, c6 tinh than
trach nhiém cao s& gép phan xay dung mot vin hoa doanh nghiép lanh manh, tao ra moi
trueong lam viéc tich cuc.
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Nguoc lai, nhan vién thiéu kinh nghiém, khong duoc dio tao bai ban s& 1am giam
nang suat lao dong, gay lang phi tai nguyén. Nhan vién khong c6 du kién thic chuyén
mon s& dan dén viéc san xuat ra san pham, dich vu chat lugng kém, gay anh hudng dén
uy tin cua doanh nghiép. Nhan vién thai d6 phuc vu kém, khéng chuyén nghiép sé lam
mat 1ong khach hang, dan dén tinh trang khach hang chuyén sang sir dung san pham,
dich vu cua ddi thu canh tranh. Viéc thay doi nhan su thudng xuyén s& gay gian doan
cong viéc, lam tang chi phi tuyén dung va dao tao.

1.3.3.3. Co sé vat chdt va trinh dé rng dung khoa hec cong nghé.

Co s& vat chat va trinh do ung dung khoa hoc cdng nghé dong vai tro vo clng
quan trong trong viéc thuc day sy phét trién cua doanh nghiép tu nhan. Chung tac dong
dén moi khia canh ciia hoat dong kinh doanh, tir san xuat dén kinh doanh, va quyét dinh
kha ning canh tranh ciia doanh nghiép trén thi trudng. Cac thiét bi hién dai gilp te dong
hoa cac cong doan san xuit, giam thiéu lao dong thii cong, ting ning suat va chat luong
san pham. Cac phan mém quan ly doanh nghiép gilp t6i wu héa quy trinh, giam thiéu
sai sot, taing hiéu qua hoat dong. Ty dong hoa gitp giam thiéu chi phi nhan cong, giam
lang phi nguy@n vat liéu. Cac thiét bi hién dai thuong cé hiéu suat ning luong cao, gilp
tiét kiém chi phi san xuat.

Co s& vat chat hién dai tao diéu kién cho doanh nghiép nghién ctu, phét trién
san pham méi, dép (g nhu cau da dang cua khach hang, gitp doanh nghiép canh tranh
hiéu qua véi cac doi tha trén thi truong. Co s vat chat hién dai, moi truong lam viéc
chuyén nghiép tao diéu kién cho nhan vién sang tao, dua ra nhitng y tuong mai.

Trong khi d6, may méc thiét bi lac hau, cong nghé san xuat cii s& lam giam ning
suat lao dong, tang chi phi san xuat, tiém an nhiéu rui ro vé an toan lao dong. Thiéu vén
dau tu vao co sd vat chat s& han ché kha nang mo rong san xuat ciia doanh nghiép. Chinh
vi vay, doanh nghiép can khong ngimg dau tu vao ning cip co sé vat chat, ung dung
cdng nghé méi dé nang cao ning luc canh tranh, thich ang véi su thay doi caa thi truong.
1.3.3.4. Van hoa kinh doanh

Vin héa kinh doanh, hay con goi 14 vian hoa to chic, 12 tap hop cac gié tri, niém
tin, quy tic (ng xir va cac hanh vi duoc chia sé va thuc hanh boi cac thanh vién trong
mot to chirc. N6 dong vai tro nhu mot "linh hén" caa doanh nghiép, dinh hinh céach thire
moi ngudi 1am viée, trong tac voi nhau va vai cac ddi tac bén ngoai.

Mot vin héa doanh nghiép manh mé tao ra su gan két cao giira cac thanh vién,
tao ra mot moi treong 1am viéc than thién, hop tac va hd tro 1an nhau. Biéu nay gidp
tang cuong tinh than dong doi, nang cao hiéu suat lam viéc. Khi nhan vién cam thay
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duogc ton trong, ¢ co hoi phét trién va chia sé cac gia tri chung cua cong ty, ho s& ¢6 xu
huéng gan b 1au dai vai doanh nghiép, giam thiéu ty 18 nghi viéc. Mot van hoa khuyén
khich sy sang tao, chap nhan rai ro va hoc hoi tir that bai sé& tao diéu kién cho nhan vién
dua ra nhitng ¥ twdng mai, cai tién quy trinh 1am viéc, phat trién san pham méi. Vin
hoa doanh nghiép dugc thé hién qua hanh vi cua tirng ca nhan, tir d6 tao nén hinh anh
va danh tiéng ciia cong ty. Mot vian hoa doanh nghiép tot s& gilp xay dung mot thuong
hi¢u manh, dugc khach hang tin tuéng. Mot van hda doanh nghiép doc dao va manh mé
s& gip doanh nghiép khac biét hda so véi cac d6i tha canh tranh, tao ra loi thé canh
tranh bén vitrng. Doanh nghiép khong thé co duoc cac wu thé ndy néu vin hoa doanh
nghiép can tro su thay ddi, gay ra xung dot noi bo.

1.3.3.5. Trinh dj va nang luc qudn ly

Trinh d6 va nang luc quan ly dong vai tro vo cung quan trong trong su thanh bai
cua mot doanh nghiép. N6 1a yéu té quyét dinh kha ning dwa ra quyét dinh chinh xac,
xay dung chién lugc hiéu qua va din dit doanh nghiép vuot qua nhitng kho khin, thach
thire. Lanh dao c6 trinh do, c6 tam nhin s& tim ra nhitng co hoi méi, ma rong thi truong
kinh doanh va xay dung duoc nhitng ké hoach kinh doanh chi tiét, kha thi, phi hop véi
diéu kién thyuc té cua doanh nghiép va xu hudng thi truong. Nhitng quyét dinh dung din,
Kip thoi s& gilip doanh nghiép tan dung co hdi va giam thiéu rai ro. Lanh dao gioi sé biét
cach tuyén dung, dio tao va giir chan nhan tai, xay dung mot doi ngii nhan vién c6 ning
lyc, nhiét huyét. Lanh dao c6 kha niang to chuc, sap xép cong viéc hop ly, t6i vu hoa
quy trinh 1am viéc, nang cao ning sut lao dong. Lanh dao con cé vai trd quan trong
trong viéc xay dung va duy tri mot van hoa doanh nghiép lanh manh, tich cuc.

Nguoc lai, khi thiéu trinh d6 va nang luc quan 1y, 1anh dao cd thé dua ra nhitng
quyét dinh sai 1am, gay ra nhitng hau qua nghiém trong cho doanh nghiép, tham chi dan
dén pha san. Lanh dao thiéu nang lyc s& kho thich ang véi nhitng thay doi cua thi truong,
dan dén doanh nghiép bi tut hau. Lanh dao yéu kém s& 1am mat 1ong tin cua nhan vién,
dan dén tinh trang bat on trong ndi bd doanh nghiép. Cac nha dau tu sé& e ngai khi dau
tu vao mot doanh nghiép c6 doi ngii quan ly yéu kém.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
TREN PIA BAN THU PO VIENG CHAN, LAO

2.1. Giéi thiéu chung vé kinh té tw nhan thi d6 Viéng Chiin, Lao
2.1.1. Khai quéat chung vé thi dé Viéng Chan, Lao

Tha d6 Viéng Chin c6 vi tri chién luoc trong phat trién kinh té - xa hoi cua
nudc CHDCND Lao, nam tai vi tri & khu vuc Trung Lao trong gidi han tir 17°47°50
dén 18°22°38 do vi Bic va tir 102°5°40 dén 103°09°37 d6 kinh Pong, theo d6 thu do
Viéng Chin c6 tong dién tich 1a 3.920 km? (chiém dén 1,7% dién tich cua ca nudc).
Mat do dan sé 1a khoang 203 nguoi/l km2 Dan sé tai tha d6 Viéng Chan phan b
khong dong déu vai cac huyén ngoai thanh ¢6 mat do dan sé thap déu dudi 50 nguoi/l
km? tuy nhién véi cac huyén noi thanh lai c6 mat dé dan sé dong, binh quan trén 2.000
nguoi/l km2... Bén hién nay, thu d6 Viéng Chan c6 tat ca 9 quan huyén bao gom:
Chanthabuly, Sikhottabong, Xaysettha, Sisattanak, Naxaythong, Xaythany,
Hatxayfong, Sangthong va Parknguem. Ngoai ra quy mé, dién tich, mat do dan sb
cling nhu trinh d6 phat trién kinh té - x& hoi cua cac huyén trong cling tinh ¢é su chénh
léch rat nhat, su chénh léch giira huyén c6 dién tich I6n nhat va huyén c6 dién tich
nho nhat 12 39 lan twong dwong vai dién tich cua huyén 16n nhat 14 Naxaythong va
huyén nho nhat 1a Chanthabuly.

- Vé dia hinh: Thit d6 Viéng Chian nam gitta song va nli véi 3 phia huéng vé
ndi va 1 phia con lai huéng vé phia sdng MéKéng. Pia hinh dugc chia lam 2 ving rd
rét 1 ving thudc phia Nam dong bang Viéng Chan voi dién tich khoang 3.298 km?,
thuoc khu vue luu vuc séng Nam Ngirm, phan thac hai 1a phan con lai caa Tha d6
nam ¢ phia T4y ddy ni Phou Pha Ning thudc lwu vuc cua hai con séng la Nam Tomn
va Niam Sang véi dién tich khoang 623,1 km?, chiém khoang 15,87 dién tich dat ty
nhién cua toan Tha do. Cu thé vai khu vuc thude luu vuc séng Nam Ngurm, dia hinh
tai day co dang long chao, dugc bao boc bdi cac diy nti Phou Pha Nang va Phou
Khao Khoai. Tai ddy, dia hinh twong d6i bing phing vai 2/3 dién tich c6 d6 cao dudi
200m so v&i muc nuée bién. Khu vuc dia hinh thic hai lai c6 dia hinh cha yéu boi
d6i nui va dugc bao boc boi dia gisi 1anh tho cua huyén Sangthong.
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Bang 2.1. Dién tich cac don vi hanh chinh tai thi dé Viéng Chin nam 2023

Tén huyén

S6 Ban lang (ban)

Dién tich (km2)

Téng s6 496 3.920
1. Chanthabuly 37 29
2. Sikhottabong 60 140
3. Saysettha 51 147
4. Sisattanak 40 31
5. Naxaythong 56 1131
6. Saythany 104 916
7. Hatxayfong 58 258
8. Sangthong 37 622
9. Parknguem 53 646

Nam gitr vi tri dia ly thuan loi va nim trong khu vuc kinh té trong diém cua
Thu d6 Viéng Chan, Thi d6 Viéng Chan dong vai tro 1a trung tam kinh té va chinh tri
cua dat nugc. Thoi gian qua Thanh phé ghi nhan sy tang truong kinh té dang ké va

dong gop 16n vao GDP cua dat nudc.

Nam 2019, GRDP cua Viéng Chin khoang 56.980,33 ty kip, con s6 nay c6 xu
hudng tang nhung tang cham hon so véi giai doan trude d6 do anh huong cua Covid
19, diéu nay ciing da phan anh thong qua téc do ting truong GRDP cua thu do Viéng

Chan trong giai doan 2020-2021. Cu thé nhu sau:
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Bang 2.2. GRDP va téc d6 ting GRDP hang nim cia thi @6 Vién Chiin

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

GRDRP (ty kip) | 56.980,33 | 59.886,3 60.844,51 62.243,93 64.609,2

Téc do tang

5,1 1,6 2,3 4,83 38
GRDP (%)

Nguon:Cuc thong ké thu dé Viéng Chan

Viéng Chan 13 trung tdm chinh tri va kinh té cua Lao, gia tri san pham GDP
cua Thanh phé chiém gan 30% GDP ca nudc, dong thoi kha nang thu ngan sach ciing
twong duong mot nia tong thu trén toan quéc. Nam 2020 toc do tang truéng GRDP
cua thit d6 Viéng Chan chi dat khoang 1,6% thap hon rat nhiéu so végi ké hoach dit ra
trudc do, vi vay GRDP cua Viéng Chian chi dat con s6 khoang 59.886,3 ty kip nim
2020. Nam 2021 dan khic phuc nhitng kho khin do Covid 19 mang lai, cing véi d6
la su phuc hoi va dong gop cia khu vuc kinh té tu nhan, téc do ting GRDP da cai
thién hon so v&i nim 2020, nam 2021 téc do ting GRDP khoang 2,3% va dat khoang
60.884,51 ty kip. Su ting 1én cua téc d6 ting truéng GRDP di phuc hdi vao nim 2022
va 2023 khi toc do tang truong cia GRDP d3 dat khoang 4,83% va 3,8% dua con sb
GRDP dat khoang 64.609,2 ty kip nim 2023.

Trong giai doan 2019-2023, tinh hinh kinh té chung cua thu 6 Viéng Chan c6
nhiéu bién dong do tac dong cua dai dich Covid 19 ciing nhu tinh hinh kinh té suy
thodi toan cau.

Bang 2.3. Co c4u nganh theo GRDP cia thi d6 Viéng Chin

Don vi tinh: %

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

Tong so 100 100 100 100 100

Cong nghiép - xay dung 53,72 52,63 51,85 53,26 53,85

Thuong mai - dich vu 34,07 34,44 36,09 32,97 32,71

Nong - Im - ngwnghiép | 12,21 | 12,93 12,06 13,77 13,44

Nguéon: Cuc théng ké thi dé Viéng Chan.
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Két qua thong ké cho thay co cau nganh theo GRDP cua thu ¢6 Viéng Chin c6
nhiéu sy thay ddi, ty trong nganh céng nghiép va dich vu van chiém phan 16n trong
co cau kinh té cua thit @6 Viéng Chan. Piéu nay da phan anh thé manh trong phat trién
kinh té cua Lao, va hoan toan pht hop véi xu hudng phat trién hién nay cuaa thé gisi
1a hién dai hoa theo huéng cdng nghiép, dong thai phi hop véi xu hudng phaét trién
kinh té chung cua thu d6 Viéng Chin véi thé manh vé céng nghiép va dich vu. Nam
2023 co cau nganh cong nghiép xay dung chiém khoang 53,58% va co cau nganh
thurong mai dich vu chiém khoang 32,71% trong tong co cau kinh té cua Viéng Chan.

Bén canh d6, Viéng Chin c6 thé manh dat dai rong 16n phd hop véi cac loai
cay cdng nghiép co gia tri kinh té cao nhu cao su, ca phé, hat diéu vira thuan loi cho
chin nudi gia stc va trong lda, nhat 1a cac loai cao san phuc vu cho tiéu dung trong
nudc va xuat khau. Tuy nhién, néng nghiép khong phai nganh nghé mang lai thu nhap
chinh cho ngudi dan ¢ day. Nam 2022, ndng nghiép chiém 13,77% trong tong co cau
kinh té ciia Viéng Chan.

Viéng Chan ciing 1a mét trong bay khu phat trién du lich cia Lao (Ludng Pha
Bing, thu d6 Viéng Chan, Hua-phin, Xa-van-na-khet, Xiéng-khoang, Chiam-pa-sic,
Ving-viéng) duge Nha nudc chl trong du tu. Khai thac tiém ning kinh té cua nhitng
ngdi chiia, cong véi dia hinh bang phang, tha do Viéng Chan rat thuan loi cho phat
trién nganh cong nghiép du lich. Nganh céng nghiép “khong khoi” nay da mang lai
nhitng két qua tich cuc cho nén kinh té Thu d6, giup thic day cac nganh nghé kinh
doanh lién quan dén du lich, tao nhiéu viéc 1am cho ngudi dan, kich thich phat trién
co so ha tang.

2.1.2. Kinh té tuw nhin thi: d6 Viéng Chin, Lao

Trudc giai doan nim 1986, Lao theo dudi md hinh kinh té hudng dén mé hinh
ké hoach hoéa tap trung, tuy nhién cang ngay céch quan Iy nén kinh té cang boc 16¢
nhitng diém yéu khéng thé khac phuc duoc. Chinh vi vay, Pang va nha nudc da co
nhitng thay doi nhat dinh tir nhitng nam 1988 véi budc dau la thay doi cac chinh séach
mo cira, dua ra nhitng cong bb dé thac day phat trién kinh té tu nhan phat trién, thu
hut dau tu tir nude ngoai dic biét 1a ngudn vén FDI nham dwa nude Lao trg thanh nén
kinh té c6 su hoi nhap thé gidi, bét kip voi nhitng thay dbi cua thi truong. Sau hon 10
nam thyc hién nhiing cai cach, véi su nd luc 16n lao cia toan Pang, toan dan va toan
chinh quyén, nén kinh té cua Lao ndi chung va cua Viéng Chan noéi riéng da c6 nhitng
budc phat trién vurot bac va mé ra mot thai ki kinh té méi véi nhitng bién doi su rong
va toan dién trén tat ca cAc mat trén tir kinh té ¢én x& hoi, nén kinh té da c6 su chuyén
dich dan dan tir nén kinh té tap trung bao cip sang nén kinh té thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia.
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Nho vay, kinh té tu nhén tai thi d6 Viéng Chan dang dan déng vai tro quan
trong trong viéc thuc day tang treong va phat trién tai Thu d6. Vi su md cira va hoi
nhap kinh té, khu vuc tu nhan dang dan trd thanh dong luc chinh, tao ra nhiéu co hoi
viéc lam va dong gop dang ké vao ngan sach nha nude. Theo sb liéu théng ké ciia Cuc
Thdng ké Viéng Chan, téng gia tri gia ting cta kinh té tw nhan nam 2023 dat khoang
33.208,3 ty kip, chiém khoang hon 50% GRDP cua Tha d6. Cac doanh nghiép tu nhin
con tao dugce viéc 1am cho khoang 309.787 lao dong nam 2023, chiém khoang hon 70%
tong s6 lao dong Thu d6. Céac linh vuc phat trién manh cua kinh té tu nhan dang tap
trung chi yéu vao cic nganh cong nghiép ché bién va cic nganh dich vu nhu nhu bat
dong san, dac biét 1a du lich.

Véi nhitng tiém nang va su hd tro cua chinh phu, kinh té tu nhan tai Viéng Chin
duoc du bao sé tiép tuc ting trudng manh mé trong thoi gian téi. Tuy nhién, dé dat
duoc muc tidu nay, can cé nhirng giai phap dong bo dé khic phuc cac kho khin va tan
dung céac co hdi hién co.

2.2. Phan tich thuc trang phat trién khu vuc kinh té tw nhan trén dia ban tha dé
Viéng Chan
2.2.1. Thuec trgng phat trién kinh té twe nhén vé quy md
a. Murc va téc do gia tang sé lwong doanh nghiép tur nhan
e Muc va tdc d6 gia ting tong s doanh nghiép tu nhan

Bang 2.4. Miic va toc dd gia ting so6 doanh nghiép tw nhan tai Viéng Chin

Nim PVT | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
S6 lwgng DN DN |67.641| 69.401 | 69.120 | 72.107 | 72.512
Mikc gia ting s6 lwgng DN DN / 1.760 -281 2987 405
Téc dd gia ting s6 lwong DN | % / 2,6 04 | 432 | 056

Nguén: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé cong thuwong Lao 2024

Két qua thdng ke tir co s dir liéu doanh nghiép qudc dan cua Bo Cong thuong
Lao cho thay, trong giai doan 2019-2023 quy md doanh nghiép c6 ting nhung khong
|6m, dic biét trong giai doan 2020-2022 khi anh huéng cua dich bénh Covid 19, s6 lwong
doanh nghiép tam dirng hoat dong twong d6i 16n. Két qua théng ké cho thdy, nim 2019
quy md sé lugng doanh nghiép tai thu d6 Viéng Chin 13 67.641 doanh nghiép, con s6
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nay c6 tang thém khoang 1.760 doanh nghiép nam 2020 tang khoang 2,6%. Tuy nhién,
s6 luong doanh nghiép c6 xu huéng giam ciia ndm 2021 khi anh huéng cua Covid 19
bat dau 16n dan, s6 lugng doanh nghiép nam 2021 14 69.120 doanh nghiép di giam so
v6i nam 2020 khoang 0,4%. Nam 2023 danh dau sy ting 1én cua quy md doanh nghiép
Vvé6i s6 luong doanh nghiép dat khoang 72.512 doanh nghiép ting thém khoang 0,56%
SO V&1 nam 2022.

e Muc va tdc d6 gia tang sd lwong doanh nghiép tu nhan dang hoat dong

Bang 2.5. Miic va toc dd ting sé6 doanh nghiép tw nhan dang hoat déng tai

Viéng Chin
Nam bVT | 2019 2020 2021 2022 | 2023
S6 lwong DN dang hoat dong DN |[66.825| 67.315 | 57.103 | 69.216 | 71.500
Mikc gia ting s6 lwong DN
DN / 490 -212 2113 | 2284
dang hoat dong
Téc dd gia ting so lwong DN
% / 0,73 -0,31 3,15 3,29
dang hoat dong

Nguén: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Bang sd liéu trén cho thay: Sé lwong doanh nghiép da trai qua nhitng bién dong
khé I6n trong giai doan nay. Nam 2021, s6 luong doanh nghiép giam manh nhat so voi
nam trudce d6, voi mac giam 212 doanh nghiép va tde do giam dat 0,31%. Diéu nay c6
thé do anh huang cua dich Covid 19, gay khé khin cho hoat dong kinh doanh cua nhiéu
doanh nghiép. Nam 2022 va 2023: Sé luong doanh nghiép ting truong manh tré lai, véi
téc do tang truong lan luot 14 3,15% va 3,29%. Piéu nay cho thay nén kinh té di phuc
hoi va c6 nhiéu diu hiéu tich cyc. Pay 1a xu huéng chung cua céc doanh nghiép tu
nhan Lao chir khdng chi riéng tai Tha d6 Viéng Chan.

Nhu vay c6 thé thy, dich bénh da gy ra nhirng tic dong tiéu cuc dén hoat dong
kinh doanh cuia nhiéu doanh nghiép, dan dén viéc giam sit s6 lwong doanh nghiép trong
giai doan 2020-2021. Sau giai doan kho khin, nén kinh té da cho thay kha ning phuc
hoi manh még, thé hién qua sy ting truong tré lai cua sé lwong doanh nghiép trong cac
niam gan day. Mit khéc, su bién dong cua sé luwgng doanh nghiép con chiu tac dong tir
nhitng thay d6i trong méi trudng kinh doanh, bao gém céc chinh sach caa nha nudc, sy
canh tranh trén thi truong, va cac yéu té vi mo khac.
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Tom lai, cac doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan, Lao thoi gian qua ¢0 su tang
truong khdng on dinh vé s lugng doanh nghiép véi bién dong 16n vé ca mic ting truong

va téc do tang truong.

b. Toc do ting doanh thu, gid tri gia tang cua doanh nghiép tw nhdn

e Tbc do ting doanh thu cua doanh nghiép tu nhan

Bang 2.6. Doanh thu va téc d ting doanh thu hang nim cia doanh nghiép tu
nhén tai Viéng Chéan

Nam 2019 2020 2021 2022 2023
Doanh thu ctia doanh
. 32.293 | 33.927,1| 31.172,2| 32.297,5 33.208,3
nghiép tu nhan (ty kip)
Téc d6 ting doanh thu
/ 5,06 -8,12 3,61 2,82
(%)

Nguén: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Bang sb liéu cho thay, doanh thu caa doanh nghiép tu nhan co su bién dong
kha 161, doanh thu giam trong nam 2021, véi tdc do giam khoang 8,12% do anh huang
twong d6i 16n cua dai dich Covid 19, sau d6 ting truong manh tré lai trong hai nim
cudi 2022 va 2023, véi toe do tang 1an luot 1a 3,61% va 2,82%. Sy bing phat cua dai
dich Covid 19 vao nim 2020 d3 gay ra nhiéu kho khin cho nén kinh té, lam gian doan
chudi cung tng, giam nhu cau tiéu ding, va anh huéng truc tiép dén hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Pay c6 thé 14 nguyén nhan chinh dan dén sy giam sit doanh
thu trong hai nim dau. Mic di bj anh huéng niang né boi dich bénh, doanh nghiép da
thé hién kha niang phuc hdi manh mé trong hai nim cudi. Piéu nay cho thiy doanh
nghiép c6 nhitng diéu chinh pht hgp dé thich nghi vai tinh hinh mai. Su tang truéng
manh mé& trong hai naim cudi ma ra nhiéu co hoi cho doanh nghiép, tuy nhién ciing
dit ra nhiéu thach thic mai, doi hoi doanh nghiép phai tiép tuc d6i méi va nang cao
nang luc canh tranh.
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e Tbc do taing GTGT cua doanh nghiép tu nhan

Bang 2.7. GTGT va va toc do ting GTGT hang nim ciia doanh nghiép tw nhan
tai Viéng Chan

Nam 2019 2020 2021 2022 2023
GTGT cua doanh
_ 9.138,9 | 9.363,87 | 9.008,76 | 10.012,2 10.659,9
nghiép tu nhan (ty kip)
Téc d6 ting GTGT (%) / 2,46 -3,79 11,13 6,46

Nguon: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Bang sé liéu trén cho thdy mét buc tranh kha phic tap vé su bién dong cua
GTGT cua cac doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan trong giai doan 2019-2023. Co
thé nhan thay cac diém ndi bat sau: GTGT cua doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chin
giam sau trong giai doan 2020-2021. GTGT giam khoang 3,79%, sau d6 giai doan
2022-2023 cho thay su phuc hdi va ting truéng manh mé cua cac doanh nghiép tu
nhan khi gia tri gia ting tang truong dot pha voi toe do ting lan luot 1a 11,13% va
6,46%. Téc do ting truong GTGT trong hai nam cudi dang cao 1a mot diém manh cho
thay sy phuc hoi cua doanh nghiép tu nhan sau dich Covid 19 nhung dé dam bao duy
tri su ting truong virng trong twong lai, doanh nghiép can xay dung mot chién luoc
kinh doanh dai han, da dang h6a san pham, va tim kiém cac thi treong méi.

2.2.2. Thuec trgng phat trién kinh té s nhén vé co ciu
a. Co cau doanh nghiép tu nhdn theo quy mé doanh nghiép

Theo quy dinh cua Lao, cac doanh nghiép tu nhan Xxét vé quy mé duoc chia
thanh 4 nhdm doanh nghiép: doanh nghiép I6n, doanh nghiép vira, doanh nghiép nho va
doanh nghiép siéu nho.
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Bang 2.8. Co cau doanh nghiép tu nhin theo quy mé doanh nghiép

nho

PVT: %
Nim 2019 2020 2021 2022 | 2023
Téng 100 100 100 100 100
Doanh nghiép I6n 6,05 7,01 7,83 7,26 7,03
Doanh nghiép vira 11,21 12,07 12,31 12,09 12,16
Doanh nghi¢p nho 21,93 18,8 15,95 15,59 13,69
Doanh nghicp sicu 60,81 62,12 63,01 6506 | 67,12

Nguon: Cuc thong ké thi dé Viéng Chan, Lao

Theo két qua théng ké cho thiy, co cdu cac doanh nghiép siéu nho trén dia ban

tht 46 Viéng Chin chiém ty trong 16n nhat va tip trung trong linh virc céng nghiép va

dich vu, cac doanh nghiép nay tuong ddi 6n dinh va c6 xu hudng tang trong giai doan

2019-2023, nam 2019 ty 1 cac doanh nghiép siéu nho chiém khoang 60,81% con sé nay

tang 1én khoang 67,12% nam 2023. Ty I¢ doanh nghiép si€u nhd cua thu d6 Viéng Chan

thap hon so véi trung binh trung cia nuéc CHDCN Lao véi ty 18 doanh nghiép siéu nho

khoang 68,15%. Ddi véi cac doanh nghiép 16n va cac doanh nghiép vira ciing twong ddi

6n dinh trong giai doan 2019-2023, co cdu doanh nghiép 16n nam 2023 khoang 7,03%

va doanh nghiép vira khoang 12,16%. Trong khi d6, do anh hudng ctia dich bénh Covid

19, mgt bo phan doanh nghi¢p gap kho khan va tap trung nhom doanh nghi¢p nho, cé

su sut giam dang ké vé co cdu doanh nghiép nho, nim 2023 ty 1¢ doanh nghiép nho chi

chiém khoang 13,69% tong s6 doanh nghiép.
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Bang 2.9. Co cau doanh nghiép tu nhan phan theo linh vuc hoat dong tai Tha do
Viéng Chan giai doan 2019-2023

Don vi tinh: %

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

Téng sb 100 100 100 100 100
Cong nghiép - xay dung 55,81 53,13 52,85 51,25 51,38
Thuong mai - dich vy 30,48 31,8 34,29 33,63 31,71
N6ng - 1am - ngu nghiép 13,71 15,07 12,86 15,12 16,91

Nguon: Nién giam thong ké cua Cuc thong ké Thui dé viéng Chdén giai doan 2019-2023

Theo thdng ké cua bang 2.8 c6 thé thiy co cdu doanh nghiép tu nhan trén dia
ban thii d6 Viéng Chan theo linh vuc hoat dong ¢ nhiéu sy thay doi theo hudng ting
dan ty trong cua cac nganh twong mai — dich vy. Déi vaoi doanh nghiép tu nhan trong
linh vuc néng 1am ngu nghiép c6 xu hudng ting vé sé luong doanh nghiép va co cu
doanh nghiép trong téng sé doanh nghiép do thu d6 Viéng Chin c6 ban hanh chinh
sach khuyén khich dau tu va thu hat doanh nghiép vao linh vuc ndng nghiép cua tha
d6 Viéng Chin dic biét 1a nganh cdng nghiép chat luong cao trong giai doan 2021-
2030, chinh vi vay, ty 1€ cac doanh nghiép tu nhan trong linh vuc nay da c6 xu hudng
tang trong giai doan 2019-2023 va nam 2023 ty I1¢ doanh nghiép nong 1am ngu nghiép
khoang 16,91% tong sé doanh nghiép.

Doi véi cac doanh nghiép trong linh vuc thuong mai dich vy ciing da ting dan
ty trong va tang tur 30,48% nam 2019 1én khoang 31,71% nam 2023. Day cling 1a linh
vuc dac biét dugc quan tdm khi thu d6 Viéng Chan Ia trung tam kinh té chinh tri cua
Lao ciing nhu c¢6 thé manh trong phat trién du lich véi nhiing di tich lich sir va vin
hoa ciia Lao. Cac doanh nghiép tu nhan vé dich vu c6 toc d6 tang truéng on dinh hon
va dang dan ting ty trong trong co cu. D6 1a nhd Vién Chin ngay cang d6 thi hoa,
nhu cau vé dich vuy tang 1én. Clng vai d6 1a su phat trién caa du lich khi Vién Chan
la mot trong bay khu phét trién du lich cua Lao (Ludng Pha Bing, tha ¢6 Viéng Chan,
Hua-phan, Xa-van-na-khet, Xiéng-khoang, Chim-pa-sic, Viang-viéng) dugc Nha
nudc chi trong dau tu. Piéu nay di phan anh thé manh trong phaét trién kinh té cua
Lao, diéu nay 1a hoan toan phd hop vai xu huéng phat trién hién nay cua thé gisi la
hién dai hoa theo hudng cong nghiép.
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Nganh cong nghiép xay dung van 1a mili nhon cua Viéng Chin chinh vi vay co
cau doanh nghiép trong linh vyc nay van chiém wu thé, ty trong doanh nghiép nay
niam 2023 khoang 51,38%. Thoi gian qua, chinh phu Lao va chinh quyén Tha d6 Vién
Chin tap trung dau tu nhiéu vao co sd ha tang, cac khu cdng nghiép dé thic day phat
trién san xuat. Bén canh do6 1a cac chinh sach wu dai dé thu hit dau tu vao cong nghiép.

2.2.3. Thuc trang phat trién kinh té tw nhén theo hié¢u qud
a. Lgi nhudn binh quan
Lgi nhuan binh quan cua cac doanh nghiép tu nhéan tai thu d6 tu nhan tai thu
d6 Vién Chan, Lao c6 nhiéu bién dong trong giai doan 2019 - 2023.
Bang 2.10. Loi nhuan binh quéan cia cac doanh nghiép tw nhin trén dia ban tha
do6 Viéng Chan giai doan 2019-2023

Nam DVT 2019 2020 2021 2022 2023
2 Ty
Tong Kip 18.711 | 15.482,45 | 12.078,54 | 20.072,64 | 22.880
S6 doanh nghiép
DN 66.825 67.315 67.103 69.216 71.500
dang hoat dong
L¢i nhuén binh Ty
R ) 0,28 0,23 0,18 0,29 0,32
guan trén 1 DN kip
Téc dd ting loi
% -17,86 -21,74 61,11 10,34
nhuin binh quan

Nguon: Cuc thong ké thi @6 Viéng Chan, Lao

Nam 2019, lgi nhuan binh quan doanh nghiép tu nhan dat 0,28 ty Kip. Sau giai
doan sut giam lgi nhuan binh quan doanh nghiép nam 2020 va 2021 (chi con 0,18 ty
Kip nam 2021), loi nhuan binh quan d3 c6 su phuc hoi va ting truong rat an tuong
vao cac nam 2022 va 2023 (lgi nhuan binh quan nam 2023 dat 0,32 ty Kip). Nam
2020 va 2021, dai dich Covid 19 da gay ra nhiing gian doan nghiém trong dén hoat
dong san xuat kinh doanh, dan dén giam sut manh vé lgi nhuan binh quan cua céc
doanh nghiép. Ttr nam 2022, véi viéc kiém soat dugc dich bénh va cac bién phap kich
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cau kinh té, hoat dong kinh doanh da dan phuc hdi va lgi nhuan binh quan cua céc
doanh nghiép tu nhan ting trudng tro lai. Nha nudc va chinh quyén dia phuong da co
nhiéu cac chinh sach hd trg doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép nho va vira,
d3 gitip doanh nghiép vuot qua khé khan va phuc hoi san xuat kinh doanh.

Tuy nhién, lgi nhuan binh quan gitra cac nam c6 sy chénh léch kha Ion, cho
thay anh huong manh mé cua céc yéu té kinh té, chinh tri va x& hoi dbi véi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép.

b. Ning sudt lao déng binh quan

Déi véi ning suit lao dong binh quin da co sy thay do6i trong giai doan nghién
ctru 2019-2023 khi ¢6 sy anh hudng cua dich bénh covid 19. Két qua nang suét lao
dong binh quan nhu sau:

Bang 2.11. Ning suit lao ddng binh quan cia doanh nghiép tw nhén tai thi dé
Vién Chan giai doan 2019-2023

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

Téng doanh thu (ty Kip) | 32.293,04|33.927,07 |31.172,19|32.297,51 | 33.208,3

Tong s6 lao dong (nguoi) | 317.184| 292.007| 262.810] 278.049
309.787

NSLD binh quan (triéu

_ 101,81 116,18 118,61 116,16 107,19
Kip/nguoi)

Nguon: Cuc thong ké thi d@é Viéng Chan, Lao

Ning suat lao dong binh quan cua doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan co sy
bién dong khéa 1on qua cac nim. Nhin chung, ning suit lao dong c6 xu hudng ting
trong giai doan 2019-2023. Piéu nay cho thay hiéu qua sir dung lao dong cua céc
doanh nghiép dang duoc cai thién. Nam 2020 va 2021, ning suét lao dong ting nhe
S0 Vi ndm 2019 ¢ thé do cac doanh nghiép di cit giam lao dong dé thich ung voi
tinh hinh dich bénh, dan dén ting ning suit lao dong.
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c. Pong gop vao GRDP

Khu vuc tu nhan trén dia ban tha d6 Viéng Chan dong gép khoang 50% GDP
chung cua thit d6 Viéng Chian, két qua théng ké cua Cuc thdng ké thu d6 Viéng Chin

nhu sau:

Bang 2.12. Két qua déng gép ciia doanh nghi¢p tu nhan vao GRDP cia thi dé

Viéng Chan
DVT: %
STT Nam 2019 2020 2021 2022 2023
bong gop cua
1 doanh nghiép tu 56,67 56,65 51,23 51,89 51,4
nhan vao GRDP
2 | Luong tang giam / -0,02 -5,42 0,66 -0,49

Nguon: Cuc thong ké thi dé Viéng Chan

Dua trén Bang 2.12, ta thay dong gop ctia doanh nghiép tu nhan vao GRDP cua
Viéng Chin trong giai doan 2019-2023 c6 nhirng dic diém sau: Thi nhat, doanh nghiép
tu nhan luén dong gop mot ty 1€ 16n vao GRDP cua Viéng Chan, dao dong tir 51,23%
dén 56,67%. Diéu nay cho thay vai tro quan trong cua khu vyc tu nhan trong nén kinh
té tha d6. Thwr hai, ty 1é dong gop cua doanh nghiép tu nhan vao GRDP c6 su bién dong
nhung khong qua 16n, chu yéu dao dong trong khoang 5%.

Nhin chung, c6 xu hudng tang nhe trong ty 1€ dong gop cuia doanh nghiép tu nhan
vao GRDP, dac biét tir nam 2021 dén nam 2022. Didu nay cho thay vai trd ciia doanh
nghiép tu nhan ngay cang duoc khang dinh. Trong thoi gian qua, chinh phi Lao ban
hanh nhiéu chinh sach wu dai, hd trg doanh nghiép tu nhan nhu giam thué, tao diéu kién
tiép can von, don gian hda thu tuc hanh chinh. Viéc cai thién méi truong kinh doanh,
nang cao nang luc canh tranh da tao diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép tu nhan hoat
dong va phat trién. Dé tiép tuc duy tri va nang cao vai tro nay, can co su phdi hop giita
Chinh phii va doanh nghiép, tap trung vao cai thién moi truong kinh doanh, ho trg doanh
nghiép ning cao ning lyc canh tranh va d6i mai sang tao.
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d. Tao viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong
Doanh nghiép tu nhan cé vai trd quan trong trong viéc tao viéc lam va néang cao
thu nhap cho nguoi lao dong.

Bang 2.13. S6 lwgng lao ddng trong cac doanh nghiép tw nhén trén dia ban thia dé
Viéng Chan giai doan 2019-2023

DVT: Nguoi
Tiéu chi 2019 2020 2021 2022 2023
Téng s6 lao
dong DN tu 292.007 262.810 278.049
A 317.184 309.787
nhan
Ty trong trong
tong lao dong 85,6 84,1 80,3 81,4 84,5
Thu do6 (%)

Nguon: Cuc thong ké thi dé Viéng Chan, Lao

Cac doanh nghiép tu nhan Lao 14 noi tao ra phan 16n viéc 1am cho ngudi lao dong
tai Thi d6 Viéng Chan vai khoang 85,6% s6 lwong viéc 1am (ndm 2019). Trong d6 nhém
cac doanh nghiép siéu nho, nhé va vira 1a nén tang caa nén kinh té Lao n6i chung va cua
Viéng Chan néi riéng, chiém hon 80% tong sé viéc lam. Tuy nhién, khi dich Covid
19 bung phét, cac doanh nghiép nay bi gian doan dang ké hoat dong san xuat kinh
doanh khi phai i mat véi su sut giam manh vé nhu cau va thu nhap, su gian doan
cta chudi cung &ng. Nhiéu cong ty, doanh nghiép phai tam dirng hoat dong, tham chi
pha san nén mot ty 18 16n lao dong bi sa thai. Diéu nay 1am giam sé luong viéc lam
va ty 18 viéc 1am cua doanh nghiép tu nhan. Nam 2022, 2023, s6 lao dong doanh
nghiép tu nhan va ty trong lao dong doanh nghiép tu nhan trong tong lao dong bit
dau tang tro lai khi c6 su phuc hdi va phéat trién lai caa nén kinh té. Tuy nhién chua
dat duoc lai nhu thoi diém 2019,
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Bang 2.14. Thu nhap binh quén cia nguwoi lao dgng trong giai doan 2019-2023
DVT: Nghin kip/thang

TT Nam 2019 2020 2021 2022 2023

Thu nhap binh quan
1 | cualao dong tai tha d6 | 6.906,8 | 6.518,3 | 6.312,5 | 5.831,4 | 6.083,6
Viéng Chan

Thu nhap binh quan
2 | cuanguoilao dongtai | 7.181,3 | 7.006,2 | 6.501,6 | 6.312,5| 6.517,3
cac khu vuc tu nhan

Nguon: Lién hiép cong doan thi dé Viéng Chdn
Thu nhap binh quén cta ca lao dong toan thu d6 Viéng Chan va lao dong doanh
nghiép tu nhan déu c6 xu huéng giam dan tir nam 2019 dén nam 2022. Thu nhap binh
quan cta nguoi lao dong doanh nghiép tu nhan nam 2019 dang khoang 7.181,3 nghin
kip/thang, con s6 nay c6 xu hudng bi giam xudng dac biét vao nam 2021 va nam 2022.
Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong chi khoang 6.312,5 nghin kip/thang vao nam
2022. Pai dich Covid-19 di gay ra nhiéu kho khin cho nén kinh té, 1am giam san xuat
kinh doanh, dan dén giam thu nhap cua nguoi lao dong. Pén nam 2023, khi cac hoat
dong san xuat kinh doanh dan dugc phuc hoi thi thu nhap binh quan cua nguoi lao
dong doanh nghiép tur nhan cua thu dé6 Viéng Chan ciing c¢6 xu hudng tiang tro lai va
dat khoang 6.517,3 nghin kip/thang, tuy nhién chwa phuc hdi lai duoc nhu mirc thu
nhap & thoi diém 2019.

Két qua thdng ké cua Lién hiép cong doan thu d6 Viéng Chan con cho thay,
thu nhap binh quéan cua nguoi lao dong doanh nghiép tu nhan hién dang cao hon so
véi mac thu nhap binh quan cua ngudi lao dong tai thu do Viéng Chan. Biéu nay cho
thay doanh nghiép tu nhan thudng c6 co ché hoat dong linh hoat hon, c6 thé nhanh
chdng thich ¢ng véi bién dong cua thi truong, tir d6 tao ra nhiéu co hoi viéc 1am hon
va tra luong cao hon.

2.3. Phan tich cac nhan t6 tac dong dén phat trién kinh té tw nhan tai thi dé Viéng Chin
2.3.1. Cac nhan té bén ngoai doanh nghiép
2.3.1.1. Piéu kign Kinh té - xa hai

Diéu kién kinh té - x4 hoi cua thu d6 Viéng Chian dong vai trd quan trong, tac

dong truc tiép va gian tiép dén su phét trién cua doanh nghiép tu nhén tai day. Truéc
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hét, Viéng Chan 1a trung tAm hanh chinh, kinh té, vin hoa cua Lao, tap trung dan sé
I6n va c6 nhu cau tiéu dung da dang. Piéu nay tao ra mot thi truong rong 16n cho cac
doanh nghiép tu nhan, dic biét 1a trong linh vuc dich vu, ban 1¢ va san xuat hang tiéu
ding. Bén canh d6, hé thdng giao thong, dién, nudc, vién thong tai Viéng Chan duogc
dau tu trong ddi tot, tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép. Theo bao céo cua Dién dan kinh té thé giéi vé chi s nang luc canh
tranh (GCI), trong s 12 try cot duoc danh gia, Lao chi dat duy nhat chi sé tru cot vé
ha ting trong top 100, dung & vi tri thir 93, theo do, Lao da dat hiéu qua trong viéc
phat trién ha tang giao thdng khu vurc, cai thién ca nang do luong, muac do thong suét
giao théng. Khong chi vay, Viéng Chin con c¢6 ngudn lao dong ddi dao, chi phi lao
dong twong ddi thap, dap ang nhu cau nhan luc cua cac doanh nghiép. Su phat trién
cua kinh té thi truong da tao ra mot 16p doanh nhan tré, nang dong, san sang don nhan
nhirng co hdi kinh doanh mai.

Tuy nhién, bén canh cac tac dong tich cuc do thi diéu kién kinh té - x4 hoi ciing
c6 mot sb tac dong tiéu cuc dén phat trién doanh nghiép tu nhan. Mic di ¢6 nhitng
cai thién nhung co sd ha tang tai Viéng Chan van con nhiéu han ché, dic biét 1a & cac
vling ngoai 6, gay kho khin cho viéc van chuyén hang hoa va tiép can thi treong. Nhu
dé cap ¢ trén, trong chi s GCI, mic du duoc danh gia dat duoc hiéu qua trong phat
trién co so ha tang, nhung xét vé chi s nay trong khu vuc, Lao van con thua xa cac
nudc Chau A-Thai Binh Duong, dac biét 1a vé duong sa, cang hang hoa va hé thong
dién. Mang luéi internet va vién thong chua phat trién dong déu, gay khé khan cho
viéc giao dich truc tuyén va tiép can thong tin. Trong chi s6 GCI, Chi sd tru cot yéu
kém nhét cua Lao van thé hién ¢ diém yéu quen thudc 1a méi truong kinh doanh, mang
luéi kinh doanh téng thé, chat lugng hoat dong kinh doanh va hoach dinh chién lugc
doanh nghiép cua Lao chi dung thar 137 va vi tri 4p chot vé khia canh khai su kinh
doanh, chi ding trén Venezuela. Cung véi d6 1a ngudn lao dong ¢ k¥ ning cao con
han ché, gay khé khan cho cac doanh nghiép trong viéc tim kiém nhan tai.

2.3.1.2. Sw phét trién cia khoa hec cong nghé

Viéng Chan, véi vai trd la trung tdm kinh té, chinh tri va vin héa cta Lao, dang
chtng kién nhitng budc tién dang ké trong viéc phat trién khoa hoc cong nghé. Viéng
Chin d3 dau tu xay dung co so ha tang cong nghé thong tin, bao gom mang internet
tbc d6 cao, cac trung tam dix liéu hién dai, tao diéu kién thuan lgi cho viéc tng dung
cdng nghé trong san xuat va kinh doanh. Viéc hop tac véi cac qudc gia co nén khoa
hoc cdng nghé phat trién hon nhu Viét Nam, Han Quédc, Nhat Ban da giup Lao noi
chung va thi d6 Viéng Chan néi riéng tiép can céng nghé méi va dao tao ngudn nhan
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lyc. Bén canh d6, sy phét trién ciia cac san thuong mai dién tir nhu Lazada, Shopee
d3 gitp doanh nghiép Viéng Chin ma rong thi trudng va tiép can khach hang dé dang
hon. Nhiéu doanh nghiép di &ng dung cac phan mém quan ly doanh nghiép, cac nén
tang thuong mai dién tir @& nang cao hiéu qua hoat dong. Chinh phu Lao d3 ting
cudng dau tu vao dao tao nhan luc c6 ki nang vé céng nghé thong tin, dap tng nhu
cau cua thi truong. Py 1a cac diéu kién tién dé cho cac doanh nghiép tu nhan phat
trién manh hon ca vé luong va chat. Ngay canh nhiéu céc doanh nghiép tu nhan cia
Viéng Chin tham gia trén cac san giao dich thuong mai dién tir, st dung cac phan
mém quan ly san xuat nhuw ERP, MRP gitp doanh nghiép t6i uu hoéa quy trinh san
Xuat, giam thiéu lang phi, nang cao ning suat, cac phan mém CRM gilp doanh nghiép
quan ly théng tin khach hang, xay dung mdi quan hé lau dai véi khach hang, ting
cuong dich vu khach, cdc mang xa hoi nhu Facebook, Instagram la nhirng kénh hiéu
qua dé doanh nghiép xay dung thwong hiéu, ting cuong twong tac véi khach hang. ..,
tir 46 gop phan nang cao hiéu qua hoat dong caia doanh nghiép. Mot s6 cong ty, doanh
nghiép trong khu vuc kinh té tu nhén trén dia ban tha d6 Viéng Chin da manh dan dau
tu vé von dé doi mang trang thiét bi, cong nghé trong hoat dd6ng nham mang lai hiéu qua
cao hon trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Theo d6 cac san pham
duoc san xuit ra nhiéu hon, dat tiéu chuan cao hon, du ning luc canh tranh véi c4c san
pham cuing phan khic trén thi truong tha d6 Viéng Chin noi riéng va cac thi truong muc
tiéu khac trén dia ban nuéc CHDCND Lo, huéng téi cac thi trudng trén thé gioi trong
tuong lai, dong thoi cac san pham duoc san xuat va tao ra sau khi dau tu cong nghé, ki
thuat con duogc binh chon 1a hang chat lwgng cao.

Céc cong ty déu co xu huéng dau tu may moc theo mot hé théng day chuyén
hoan thién nham hién dai hda moi cong doan trong qua trinh san xuat kinh doanh, chuyén
mon héa moi cong doan san xuat theo ting khau, timng nhém san pham sao cho san
lwgng san pham dugc san xuat ra 1a cao nhat. Viéc dau tu cong nghé va may moc khong
chi gidip giam thiéu thoi gian san xuat ma con tiét kiém dugc nhiéu chi phi lién quan dén
nhan cong va nguyén vat liéu dau vao.

Trong béi canh cdng nghiép hda, hién dai hda toan cau nhu hién nay thi cac yéu
t6 lién quan dén cong nghé 1a khong nging phat trién dé hd tro con ngudi hoan thanh
muc tiéu kinh doanh da dit ra sao cho don gian va dé dang nhat. Chinh vi vay cac doanh
nghiép trong khu vuc Kinh té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chin da ludn ludn chi
trong vao cac yéu té cong nghé dé nham hd tro doanh nghiép dat duoc hiéu qua kinh
doanh mot cach tét nhat.
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Tuy nhién, sy phat trién cia khoa hoc céng nghé ciing dat ra cho cac doanh
nghiép tu nhan nhiéu thach thac trong qué trinh phat trién. Thi nhat, cac doanh nghiép
tu nhan phan 16n 1a cac doanh nghiép nho, siéu nho, han ché vé nhan luc ca vé sb
lwgng va chat lwong nén gap nhiéu kho khin khi phai ting cudng dao tao ngudn nhan
lyc k§ nang vé cdng nghé. Tht hai, viéc tng dung céng nghé doi hoi doanh nghiép
phai dau tu mot lwong 16n von ma khdng phai doanh nghiép nao ciing ¢6 thé dap tng
dugc. Thua ba, cac doanh nghiép trong khu vic kinh té tu nhan hién nay da va dang gap
rat nhiéu kho khan lién quan dén viéc tiép nhan va xu 1y thong tin nhu: Khong c6 hiéu
biét ki vé ddi tac nhat 1a cac d6i tac nude ngoai, khéng nim duoc cu thévé xuat xu cua
cbng nghé ma doanh nghiép dang str dung dac biét la cac cobng nghé dugc mua tir nudc
ngoai. Bén canh d6 ngudn nhan luc c6 chat luong thap nén khdng co kha ning tiép thu
va thuc hién céc thao tac ciia may moc lién quan dén day chuyén cong nghé. Néu moi
hoat dong lién quan dén sy phat trién caa khoa hoc cdng nghé mai chi dirng lai viéc dé
ra phuong hudng ma chua c6 chinh sach cu thé hay mot chuong tinh nhat dinh, chinh
Vi vay céc cdng nghé duoc chuyén giao tir nudc ngoai vé nhiéu khi khong phat huy duoc
t61 da ban chat cua né ma tham chi lai con gay hai cho doanh nghiép so hitu. Trong viéc
chuyén giao cong nghé giira cac doanh nghiép véi nhau con nhiéu han ché va yéu kém.
Néu cac doanh nghiép nha nude dugc hd trg kha nhiéu tir chinh phal trong viéc tiép nhan
cong nghé thi doanh nghiép tu nhan hién nay lai khong nhan dugc sy hd trg d6. Chinh
vi vay viéc hd tro trong cong tac nhan chuyén giao cong nghé ciing 1a mot trong nhiing
yéu t6 c6 anh huong nghiém trong dén sy phat trién cua cac doanh nghiép tu nhan.

2.3.1.3. Toan cdu hda va hgi nhdp kinh té quéc té ciia Lao

Lao, véi tu cach 1a mot qubc gia dang phat trién, di tich cuc tham gia
Va0 qué trinh toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té. Viéng Chan, thu do cta Lao,
la trung tdm kinh té, chinh tri va van hoa cua dat nudc, do d6 chiu anh hudng tryc tiép
VA siu Sac tir qué trinh nay. Lao da tro thanh thanh vién cua ASEAN va tham gia céc
hiép dinh thuong mai tu do (FTA) nhu ASEAN, RCEP, dic biét la gia nhap t6 chuc
thuong mai thé gigi WTO nam 2012 md ra co hoi tiép can thi truong rong 16n va thu
hut dau tu nudc ngoai.

Toan cau héa va hoi nhap kinh té qudc té 13 mot xu huéng khdng thé dao nguoc,
tac dong sau sac dén moi mat cua doi song x& hoi, trong d6 c6 sy phat trién caa doanh
nghiép tu nhan tai thia d6 Viéng Chin. Qua trinh ndy mang dén ca co hoi va thach
thic 16n cho céc doanh nghiép dia phuong. Toan cau hda tao ra mot thi truong rong
I6n hon, giup doanh nghiép Viéng Chin tiép can duoc véi khach hang quéc té, ting
doanh thu va loi nhuan nhung khién cac doanh nghiép phai déi mat vai su canh tranh
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gay gat tir cac doanh nghiép trong nudc va qubc té, dac biét 1a cac doanh nghiép da
quéc gia. Viéc Lao tham gia cac FTA nhu ASEAN, RCEP d tao ra nhiéu co hoi moi
cho doanh nghiép tu nhan dét may, nong san caa Lao c6 co hoi xuat khau sang cac
thi truong 16n nhu Trung Quédc, Nhat Ban, Han Qudc nhung ciing dit ra yéu cau cao
hon vé chat luong san pham va dich vu khi muén hang hoa cé thé xuat khau duoc
sang cac thi truong nay.

Hoi nhap kinh té quéc té thu hat dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI), tao diéu
kién cho doanh nghiép hop tac véi cac dbi tac nudc ngoai, tiép can ngudn von va cong
nghé méi. DOng vén FDI vao Lao tang trudong nhanh chong, tap trung vao cac nganh
cdng nghiép ché bién, 1p rap, bat dong san gop phan tao ra viéc lam va chuyén giao
cdng nghé nhung tao ra su canh tranh gay gat d6i véi cac doanh nghiép tu nhan, dic
biét la cac doanh nghiép vira, nho va siéu nho.

Hoi nhap va toan cau hoa vai su dich chuyén manh cua cac yéu té nguén luc
khién céc quéc gia dang phat trién nhu Lao phu thudc nhiéu hon vao bén ngoai va nén
kinh té Lao noi chung va nén kinh té Viéng Chin néi riéng chiu nhiéu anh huong tir
cac tac dong do. Pién hinh nhu khi dich Covid bung phat, né nhanh chéng lan nhanh
va dé lai hau qua 1a nhiéu doanh nghiép phai dirng hoat dong, tham chi pha san. Mat
khac né ciing c6 thé gilp céc doanh nghiép tu nhan tiép can duoc cac hd tro tir bén
ngoai. Chang han nhu thang 4/2020, Ban Giam dbc Diéu hanh Ngan hang Thé gioi
da phé duyét 40 triéu USD hd tro tai chinh khan cap cho céc doanh nghiép vira va nho
& Lao dé gitp ho phuc héi sau tic dong cia dai dich COVID-19, ngan hang cho biét
trong mét thdng céo béao chi.

Khoan tai trg nay s& dugc chuyén thong qua 'Du &n hd tro va phuc hoi tai chinh
khan cap cho doanh nghiép siéu nho, nho va vira' cia Ngan hang Thé gigi, dy an sé
hop tac véi Bo Cong thuong va cac to chie tai chinh dia phuong dé cung cép tin
dung cho c4c doanh nghiép nho dang gap kho khin dé d6i pho. vai su suy thodi kinh
té do Covid-19 gay ra.Céc cong ty nho s& c6 co hdi dam bao cac khoan vay von luu
dong co thé duy tri hoat dong kinh doanh cua ho trong thoi ky dai dich va giai doan
phuc hoi ban dau, hoic cac khoan vay dau tu ¢é mua thiét bi mai hoac ma rong co
s& vat chat.

Bén canh do, mot thach thic 16n vai cac doanh nghiép tu nhan cta Viéng Chan
1a viéc nam bit cac co hoi dau tu, kinh doanh khi hoi nhap va toan cau hod. Cac doanh
nghiép tu nhan dang bi thiéu hut rat nhiéu thong tin lién quan dén thi truong trong va
ngoai nude. Trinh do téng hop, phan tich va xua ly théng tin vé thi truong con nhiéu
han ché, yéu kém, dac biét 1a thi truong xuat khau. Cac kénh théng tin vé thi truong
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cta cac doanh nghiép tu nhan hién nay chu yéu théng qua cac ngudn tin khdng chinh
théng, thiéu d6 tin cdy nén khong dem lai qua nhiéu két qua cho hoat dong dua ra
chién lugc cua cac doanh nghiép thudc khu vyc Kinh té tu nhan trén dia ban tha do
Viéng Chan. Chi phi cho hoat dong tim kiém thi trudng, quang ba hinh anh cua san
pham dén véi cac thi trudng tiém nang thudng chiém ty trong nho dén rat trén tong
chi phi cua doanh nghiép nén c6 thé néi viéc xay dung thuong hiéu, quang ba doanh
nghiép trén thi truong hién nay la chua thuc sy dwoc chu trong, chinh vi vay kha nang
ma rong thi truong 1a dac biét kho khan, nhat 1a thi truong xuét khau.

2.3.1.4. C4c co ché, chinh sach ciia nha nwéc va dia phwong

Chinh phu Lao d3 ban hanh mét loat c4c chinh sach nham khuyén khich kinh

té tu nhan phat trién, cac chinh sach dién hinh nhu sau:

Chinh pht nuéc CHDCND Lao di ban hanh Nghi dinh s6 25 ngay 16 thang 1
nam 2017 va van con hiéu lyc dén thoi diém hién nay quy dinh vé nhitng chinh sach
hd trg cho cac doanh nghiép vira va nho tai nuéc CHDCND Lao. Trong ndi dung cua
nghi dinh nay d3 ban hanh co ché va chinh sach thué, chinh sach tin dung va céc chinh
sach hanh chinh nham hd tro cho cac doanh nghiép vira va nho ¢ Lao phat trién. Céc
doanh nghiép trén dia ban thu d6 Viéng Chan dac biét cac doanh nghiép tu nhan cling
d3 duoc huong loi tir chinh sach nay, dic biét trong giai doan 2020-2022 khi nén kinh
té gap twong ddi nhidu kho khin, cac doanh nghiép phai d6i mat khong it nhirng thach
thic: Cac uu dai thué da giap giam chi phi hoat dong cua doanh nghiép nho va vira;
cac chinh sach tin dung tao diéu kién tiép can von da gitp doanh nghiép giai quyét
kho khan vé tai chinh; cac thu tuc hanh chinh dugc don gian hoa, tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép...

Quéc hoi Lao da ban hanh Luat khuyén khich doanh nghiép nho va vira ngay
21/12/2011, tao ra mot khung phép 1y ré rang, bao vé quyén loi cia doanh nghiép nho
va vira. Luat da quy dinh céc chinh sach hd tro cu thé nhu dao tao, tu van, tiép can thi
trudng, cang ¢d va hd trg cho sy phat trién cua cac doanh nghiép nho va vira.

Hoi dong thu 6 Viéng Chan da ban hanh quyét dinh sé 21 ngay 12 thang 6
nam 2021 vé chinh sach hd trg cho céc doanh nghiép gip kho khin do anh huang cua
dich bénh covid 19, cu thé chinh sach da dé nghi hd tro vé chi phi thué dat, gian nop
thué cho cac doanh nghiép noéi chung trong dé c6 doanh nghiép khu vuye tu nhan nham
giam bt kho khin va thuc day sy phat trién cua doanh nghiép tu nhén trong giai doan
2021-2022. Cac chinh sach nay da gop phan vao viéc phuc hdi lai hoat dong cua cac
doanh nghiép tu nhan va nén kinh té sau dai dich.
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Hoi dong tha d6 Viéng Chian da xdy dung chuong trinh xtc tién thuong mai
nham quang bé& san pham ciing nhu khuyén khich mé rong thi truong tiéu thu san
pham trong nudc va qudc té dé hd tro cho cac doanh nghiép trén dia ban thu do Viéng
Chan noi chung va cac doanh nghiép tu nhan trén dia ban tha d6 Viéng Chan noéi
riéng. Cac hoat dong xuc tién thwong mai giip doanh nghiép tiép can duoc véi nhiéu
khach hang tiém ning hon, ca trong nudc va qudc té dac biét 1a cac doanh nghiép nho
va vira, nhitng ddi tuong thuong giap kho khin trong viéc tiép can thi trudng, ¢ co
hoi quang ba san pham. Chuong trinh giup doanh nghiép tim kiém céc kénh phan phdi
méi, mé rong mang ludi ban hang. Mot s6 chuong trinh xuc tién thuong mai c6 thé
di kém va&i cac chinh sach ho tro tai chinh, gitp doanh nghiép giam bét ganh ning
Kinh phi...

Tuy nhién, viéc thuc thi phap luat con cham, chua dong déu & cac dja phuong,
gy kho khan cho doanh nghiép tu nhan. Ching han nhu dé duoc cap phép kinh doanh,
mot doanh nghiép thuong phai trai qua nhiéu cap phé duyét khac nhau, tir cip so,
nganh dén cap tinh. Mdi cap déu c6 nhirng yéu cau riéng, dan dén viéc doanh nghiép
phai chuan bi nhiéu bo hd so khac nhau, mat nhiéu thoi gian va cdng stcc. Céc yéu
cau vé ho so gitta cac co quan thuong chong chéo, gay kho khin cho doanh nghiép
trong viéc chuan bi day du hd so. Cac yéu cau vé hd so giita cac co quan thudng chong
chéo, gay kho khin cho doanh nghiép trong viéc chuan bj day da hd so.

Thong tin vé cac quy dinh, chinh sach lién quan dén doanh nghiép thuong
khong duogc cong khai day du trén cac trang web cua co quan nha nudc. Cac quy
dinh, chinh sach thuong xuyén duoc siwa doi, bd sung, gdy khé khin cho doanh
nghiép trong viéc nam bat thong tin. Piéu nay khién doanh nghiép phai chi tra nhiéu
chi phi dé hoan thanh cac tha tuc hanh chinh, bao gom phi Iam hé so, phi dich vu...
Thu tuc hanh chinh rudm ra tao diéu kién cho viéc tham nhiing, gy anh huong dén
moi truong kinh doanh.

Pic biét, viéc quy hoach céc khu céng nghiép chua dap tng dwoc nhu cau thuc
té cua doanh nghiép, dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nhé. Thu tuc xin cap dat,
xay dung nha xuong con nhiéu rao can, kéo dai thoi gian va gay tén kém cho doanh
nghiép. Piéu nay khién van dé thiéu mat bang san xuit kinh doanh, dic biét I tinh
trang doanh nghiép phai tan dung nha & dé 1am noi san xuat, 1a mot thyuc trang phé
bién khdng chi & Viéng Chan ma con & nhiéu d6 thi dang phat trién khac. Theo khao
sat so bo cua S¢ Cong thuong Viéng Chan, c6 khoang 30% doanh nghiép nho va vira
tai Viéng Chian dang san xuat tai nha. Bén canh do, gia dat cao day chi phi san xuat
cua doanh nghiép Ién cao, 1am giam tinh canh tranh. Gia ¢4t cong nghiép tai cac khu
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cong nghiép trong diém ciia Viéng Chin c6 thé cao gap 2-3 1an so véi gia dat binh
quan cua thanh phb. Nhiéu doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nho,
khong du kha ning tai chinh dé mua hoic thué dat tai cac khu cong nghiép.
2.3.2. C4c nhan té thugc bén trong khu veec Kinh té twr nhén
2.3.3.1. Nguén lgc tai chinh

Ngudn lyc tai chinh cua doanh nghiép tu nhan c6 tac dong manh mé dén doanh
nghiép khong chi doanh nghiép tu nhan ma doanh nghiép nao ndi chung khi mudn thanh
lap va tn tai déu phai can dén. Ngudn luc tai chinh anh huong rat 16n dén su phét trién

cua doanh nghiép trong tuong lai.

Bang 2.15. Nguén luc tai chinh ctia cac doanh nghiép tw nhén trén dia ban thia dé

Viéng Chan
Nam DVT 2019 2020 2021 2022 2023
2 . 110.79 | 116.58 | 124.878 | 138.501,
Tong von cua cac DN | Ty kip 161.733
5,85 9,58 ,68 22

Vén binh quan 1
N Ty kip | 1,658 | 1,732 1,861 2,001 2,262
doanh nghi¢p

Nguén: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Tong von dau tu cua cac doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chin c6 sy bién dong
qua cac nam, giam manh trong nam 2020 va 2021 do anh huéng cua dai dich Covid-19,
sau d6 tang trudng tré lai manh mé trong cac nam 2022 va 2023. Mic du tdng vén co
su bién dong, nhung von binh quan mot doanh nghiép lai c6 xu huéng ting lién tyc.
Diéu nay cho thay cac doanh nghiép dang dan c6 ngudn luc tai chinh tot hon dé dau tu.
Viéc tang von binh quan mot doanh nghiép cho thiy cac doanh nghiép dang dau tu nhiéu
hon vao may méc, thiét bi hién dai, cdng nghé méi dé mé rong quy mé san xuat va nang
cao niang suat lao dong. Diéu nay gilp giam chi phi san xuét, ting hiéu qua hoat dong
va canh tranh trén thi truong.
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Bang 2.16. Vén binh quan caa doanh nghiép FDI va cac doanh nghiép tu nhin

DVT: Ty kip

Nam 2019 2020 2021 2022 2023

Vén binh quéin 1 doanh
1,658 1,732 1,861 2,001 2,262
nghiép khu vue tuw nhan

Vén binh quin doanh

o 2,061 2,312 2,506 2,412 2,619
nghi¢p FDI

Nguon: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Déi véi vén binh quan cua doanh nghiép FDI ¢6 xu huéng cao hon so véi Cac
doanh nghiép trong nuéc, bai cac doanh nghiép trong nude phan 16n 1a cac doanh nghiép
siéu nho; Quy md céac doanh nghiép FDI dau tu tai tha d6 Viéng Chan tap trung nhiéu
hon & nhém doanh nghiép vira, doanh nghiép nho, quy mé vén binh quan caa cac doanh
nghiép nay ciling 16n hon muc trung binh trung cua cac doanh nghiép tai thu d6 Viéng
Chan. Nam 2023, quy mé von binh quan cua cac doanh nghiép FDI khoang 2,619 ty
kip/doanh nghiép thi con sé nay & cac doanh nghiép trong tu nhan chi khoang 2,262 ty
kip/doanh nghiép.

Mic du vay, cac doanh nghiép tu nhan cha yéu la doanh nghiép vira, nho va siéu
nho, ngudn von kha han hep néu so véi cac doanh nghiép nha nudc va cac doanh nghiép
FDI. Ngudn vén dau tu kinh doanh cha yéu 13 von ty than, vay muon ngudi than, ban
bé. Viéc tiép can vai cac ngudn von vay con han ché do kha ning tiép can ngudn von,
vurdng mac trong cac thu tuc quy dinh dé vay vén. Hién nay quy dinh vé vay vén dbi
véi cac doanh nghiép nho va vira tuong d6i kho khin, tai Lao cac doanh nghiép nho
va vira c6 kénh huy dong vén tir quy hd trg von cho cac doanh nghiép nho va vira tai
Ngan hang chinh sach theo thong tu 214/n9 ngay 12 thang 6 nam 2020, tuy nhién
nhitng doanh nghiép khéa kho tiép can do nhitng vuéng mic lién quan dén tai san dam
bao va diéu kién vay, vi vay, s lugng cac doanh nghiép khu vuc tu nhan tiép can duoc
ngudn vén nay khong nhiéu.

Diéu nay khién cho nhiéu doanh nghiép khong c6 ngudn luc tai chinh dau tu cho
may mac cong nghé. May moc duoc st dung san xuat trong cac doanh nghiép tu nhan
thi nhin chung con nhiéu lac hau, cii ki, nghéo nan, van st dung strc nguoi 1a cha yéu,
nguyén nhan la do cac doanh nghiép nay van con thiéu vén, thiéu thong tin, thiéu sy
hd tro tir cac co quan chinh quyén nha nuéc. Chinh vi vay van dé doi méi cong nghé
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van la nhirng van dé qué strc voi ban than cac doanh nghiép, ho khdng dam mao hiém
vé nhitng gi ho chua nim bat duoc.

2.3.3.2. Nguén nhan luc

Ngudn nhan luc 12 yéu té bén trong khéng thé khéng nhiac dén ma c6 anh huong
tryc tiép va vo cing quan trong dén su hung thinh caia nén kinh té tu nhan. Theo d6
ngudn nhan lyc chinh 1a cai 16i caa doanh nghiép, doanh nghiép c¢6 nguén nhan lyc chat
luong cao thi hiéu qua san xuat ciia doanh nghiép dugc nang 1én, gia tri gia ting duoc
tao thém ngay cang nhiéu. Nguoc lai néu ngudn nhan luc c6 chat luong thap thi hiéu
suat cong viéc cia doanh nghiép giam, tir d6 lam giam di gia tri gia ting dong thoi loi
nhuan cua doanh nghiép cling bi giam.

Bang 2.17. Trinh d9 lao d9ng cia cac doanh nghiép tw nhan trén dia ban tha dé
Viéng Chan giai doan 2019-2023

DVT: %
Nam 2019 2020 2021 2022 2023
Ty 1€ lao dong
N . 37,58 39,1 42,68 43,15 44,11
da qua dao tao
Ty 1€ lao dong
da qua dao tao 26 21,24 33,15 34,61 39,05
nghé

Nguon: Cuc thong ké thi d@é Viéng Chan, Lao

Bang s liéu trén cho thidy mot xu hudng tich cuc: ty 16 lao dong di qua ddo tao
va dac biét 1 ty 1& lao dong dd qua dao tao nghé tai cac doanh nghiép tu nhin & Viéng
Chin dang ting déu qua cac nam. Piéu ndy cho thiy cac doanh nghiép tu nhan ngay
cang nhan thirc duoc tim quan trong cua viéc dao tao va ning cao trinh d6 cho ngudi
lao dong. Sy canh tranh ngay cang gay gt budc cac doanh nghiép phai khéng ngirng
nang cao chat lwong san pham, dich vu, tir d6 doi hoi ngudn nhan luc c6 trinh do cao.
Lao dong c6 chat luong ngay cang duoc cai thién hon 13 co sé gilp cac doanh nghiép
tu nhan phat trién tét trong giai doan phuc hdi sau dich.
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Bang 2.18. Trinh d9 lao d9ng cia cac doanh nghiép tw nhan trén dia ban tha do
Viéng Chan giai doan 2019-2023

DVT: %
Nam 2019 2020 2021 2022 2023
Ty 1€ lao dong
khu vue tw
N 37,58 39,1 42,68 43,15 44,11
nhan da qua
dao tao

Ty 1€ lao dong
khu vue FDI 70,16 71,25 71,86 72,09 75,18
da qua dao tao

Nguon: Cuc thong ké thi @6 Viéng Chan, Lao

Tuy nhién, phan lén lao dong duoc st dung trong cac doanh nghiép thuoc khu
vuc Kinh té tu nhan déu 1a lao dong gia dinh, ngudi than, ngudi quen chinh vi vay
viéc tuyén chon lao dong co trinh d¢, tay nghé thuong xuyén khong xay ra. Chu yéu
viéc dao tao vé ki nang, trinh do tay nghé s& duogc thyuc hién tai chd va theo hinh thuc
vira hoc vira lam, do @6 s€ khong cé truong 16p nao dao tao bai ban nao tham gia vao
qua trinh dao tao, chinh vi vay moi viéc sé dugc thuc hién theo tinh dap khuén, nguoi
lao dong khéng co y thac cau tién vuon 1én dé d6i mai, sang tao. Mot s6 lao dong thi
duogc tuyén dung theo tinh chat mda vu nén khi hét mua vu lao dong lai chuyén sang
mot doanh nghiép khac, do do6 viéc dao tao khong duoc coi trong ddi véi ddi tuong
lao dong nay. So véi lao dong trong khu vuc doanh nghiép FDI, trinh d¢ lao dong tai
cac doanh nghiép tu nhan con kha han ché.

2.3.3.3. Van hoa kinh doanh

Vin hoa kinh doanh ctia doanh nghiép 13 yéu t6 nham thu hat ngudi lao dong,
mét doanh nghiép c6 vin hoa kinh doanh tét, hop i s& thu hat duoc nhiéu nhan lec chat

luong cao va nguoc lai.

Thi nhat, van hoa Lao, véi nhirng gia tri truyén théng sau sic nhu su ton trong,
hoa hop va than thién, di va dang dé lai ddu 4n dam nét 1én vin hoa kinh doanh cta céc
doanh nghiép tu nhén tai Viéng Chin. Ngudi Lo coi trong mdi quan hé ca nhan. Trong
kinh doanh, viéc xay dung méi quan hé tin cy, 1au dai voi ddi tac, khach hang dugc wu
tién hang dau. Qua trinh dam phan thuong dién ra trong khéng khi than mat, chd trong
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dén viéc xay dung sy dong thuan hon 1a canh tranh truc tiép. Quyét dinh kinh doanh
thudng duoc dua ra sau khi d can nhic ki ludng cac mdi quan hé va y kién caa cac bén
lién quan. Trong co cau to chizc doanh nghiép, cac doanh nghiép thudng cé cau trdc to
chuc theo cap bac. Quyét dinh quan trong thuong duge dua ra bai nhitng nguoi ¢ kinh
nghiém va tudi tc Ién hon. Vin hoa nay giup doanh nghiép xay dung duoc mang ludi
quan hé rong I6n va bén viing, tao ra méi trudng lam viéc than thién, gan két, ting ning
suit lao dong, tao dugc niém tin cua doi tac va khach hang giup doanh nghiép phat trién
6n dinh. Tuy nhién, nd c6 thé 1am cham qua trinh ra quyét dinh va thich ¢ng véi thay
d6i cua thi trudng. Mai truong kinh doanh qua hoa hop c6 thé 1am giam tinh canh tranh
cua doanh nghiép.

Thi hai, nhiéu doanh nghiép tu nhén tai Viéng Chin 1a doanh nghiép gia dinh va
ap dung vin hoa gia dinh vao quan Iy di dé lai nhitng du an sau sic, tac dong da chiéu
dén sy phét trién cua cac doanh nghiép nay. Méi truong gia dinh tao ra cam giac than
thuoc, gan két gitra cac thanh vién trong doanh nghiép, tir d6 thiic day tinh than 1am viéc
nhém, 16ng trung thanh va su cdng hién. Vin hoa gia dinh giup bao ton va phat huy
nhitng gi trj truyén thong cua Lao, tao ra mot hinh anh doanh nghiép c6 ban sic riéng.
Tuy nhién, Trong mot sé truong hop, chi nghia gia dinh ¢ thé dan dén viéc vu 4i nguoi
than trong gia dinh, anh huong dén hiéu qua lam viéc va gay bat binh trong noi bo. Viéc
quan ly dya trén cac mdi quan hé ca nhan cé thé 1am khé khin cho viéc chuyén nghiép
héa quan Iy, &p dung cac tiéu chuan quéc té.

Khi doanh nghiép ma rong, viéc duy tri vin hoa gia dinh trén quy mé 16n c6 thé
gap nhiéu kho khan.

2.3.3.5. Trinh d¢p va nang lyc quan ly

Trinh d6 va nang luc quan ly caa chinh ban than cac doanh nghiép trong khu vuc
tu nhan né anh huéng tryc tiép dén chién lugc ciing nhu chinh sach phat trién cua cac
doanh nghiép.

Cac doanh nghiép kinh té tu nhan duoc thanh lap theo muc dich va y chi cua
da sb cac ca nhan, chinh vi vay cac cha doanh nghiép trong khu vyc Kinh té tu nhan
phan ndao d6 van chua qua cac 16p dao tao, boi dudng quan ly chuyén nghiép, chinh
vi Vajy nhiing doanh nghiép tu nhan nay phan 16n duoc diéu hanh va san xuat dya
trén kinh nghiém, ban ning, co ché doanh nghiép chii yéu theo hinh thirc cong ty gia
dinh. Ngoai ra nhitng doanh nghiép nay con thiéu chién lugc ciing nhu ké hoach kinh
doanh nén ton tai rat nhiéu diém yéu va dé xay ra sai sét mdi khi thi truong cé sy bién
dong do khdng c6 ké hoach kinh doanh cu thé, thém vao d6 do khong c6 ké hoach
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kinh doanh nén moi tinh toan, chi phi, doanh thu, lgi nhuan da s6 khong duoc cu thé
hoa trén gidy to so6 sdch ma chi dugc tinh toan nhanh chéng va cé duoc con sd loi
nhuan ma ho mong mudn.

Bang 2.19. Trinh d§ lao dong cua chi doanh nghiép khu vwe tw nhan nam 2023

DVT: %

. Trung cap, Cao . .
Nam 2 Dai hoc Sau dai hoc
dang

Trinh d9 hoc van ciia
chi doanh nghiép khu 33,5 60,89 5,61

vuc tw nhan

Nguén: Co sé dir liéu doanh nghiép quac dan, Bé céng thuwong Lao 2024

Theo két qua thong ké tir co sé dir liéu doanh nghiép quéc dan, chi cac doanh
nghiép khu vuc tu nhan déu duoc dao tao vé chuyén mén nghiép vu va cé trinh do
chuy&n mdn phu hop véi linh vuc kinh doanh caa don vi. Nam 2023, két qua thong ké
cho thdy c6 khoang 60,89% chi cac doanh nghiép nay c6 trinh d6 dai hoc, diéu nay co
thé thay rang, chi doanh nghiép khu vuc tu nhan c6 nhitng am hiéu va kién thirc vé
chuyén mon dé quan ly tét doanh nghiép.

2.4. Danh gia chung
2.4.1. Nhing két qud dat dwoc

Trong giai doan tir naim 2019 dén nam 2023, cac doanh nghiép thudc khu vuc
kinh té tu nhan d c6 nhitng budc phét trién nhanh chong va vugt bac ca vé quy md,
co cau va hiéu qua:

Thi nhét, vé quy mé, sau giai doan suy giam do anh huong cua dich Covid-19,
doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan da thé hién kha nang phuc hdi nhanh chéng va
manh m&, dic biét 1a vé& doanh thu va gia tri gia ting. Mic du ¢6 su bién dong, nhung
nhin chung s6 lugng doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chin c6 xu huéng ting, cho thiy
moi trudng kinh doanh ngay cang thuan loi va thu hat dugc nhiéu nha dau tu.

Tha hai, vé co cau doanh nghiép theo hinh thtc kinh doanh, doanh nghiép tu
nhan tai Viéng Chin da da dang héa nganh nghé kinh doanh, tir ndng nghiép truyén
théng sang cong nghiép va dich vu, cho thay sy thich ang tot véi xu hudng phét trién
ctia nén kinh té. Su ting truéng manh mé cua nganh cong nghiép va dich vu cho thay
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qua trinh cong nghiép hoa va do thi hoa dang dién ra nhanh chéng tai Viéng Chin,
gop phan nang cao ning suat va hiéu qua kinh té. Co cau doanh nghiép tu nhén tai
Viéng Chin dang dan chuyén dich theo huéng phl hop véi xu hudng phét trién cua
cac quéc gia trong khu vuc va trén thé gii.

Tha ba, vé hiéu qua kinh té, doanh nghiép tu nhan tai Viéng Chan da thé hién
kha ning phuc hdi manh mé sau dai dich Covid-19, véi lgi nhuan binh quan ting
trudng tro lai dang ké trong cac nam gan day. Doanh nghiép tu nhan dong gop mot ty
I& 16n vao GRDP, tao ra mot luong 16n viéc 1am, gop phan giai quyét van dé viéc 1am
cho nguoi lao dong cua Viéng Chan, chirng to vai tro quan trong cua khu vuc nay
trong nén kinh té. Ning suit lao dong binh quan cua doanh nghiép tu nhan c6 xu
hudng tang, cho thay hiéu qua sir dung lao dong duoc cai thién.

2.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhan
2.4.2.1. Nhiing hgn ché

Ngoai nhitng thanh c6ng ma cac doanh nghiép tu nhan da dat dugc trong thoi
gian qua nhu s6 luong, quy mo, da dong goép cho nén kinh té va su phat trién cua xa
hoi nhitng dong gop khong nho. Tuy nhién ngoai nhitng thanh tyu dat duoc thi con
nhiéu han ché ma khu vuc kinh té tu nhan dé lai hodc chua dat duoc, cu thé:

Tha nhét, vé quy md, toc do ting sb luong doanh nghiép tu nhén tai Viéng
Chin thiéu su 6n dinh, téc do bién dong ting giam véi khoang cach 16n cho thay sy
thiéu on dinh trong ting treéng. Phan 16n doanh nghiép tu nhin c¢6 quy mé nho va
siéu nho, han ché kha ning canh tranh trén thi truong va tiép can cac nguon luc. Thiéu
ving cac doanh nghiép 16n c6 kha nang din dit va thac day su phat trién caa nén kinh
té.

Thi hai, vé co cau, nganh néng nghiép, vén 1a nganh kinh té truyén thong, tuy
nhién ty trong doanh nghiép nay trong khu vuc tu nhéan trong con khiém tén, diéu nay co
thé anh huong dén viéc 1am va an ninh lwong thyc tai Viéng Chian néi riéng va Lao
noi chung.

Tha ba, vé hiéu qua kinh té lgi nhuan binh quin va ning suat lao dong cua
doanh nghiép tu nhan con ting trudng chua 6n dinh,chiu anh huang 1én bai cac yéu
t6 bén ngoai nhu dich bénh, chinh séach, va bién dong kinh té vi mé va con thap hon
so vai doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI.
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2.4.2.2. Nguyén nhan ciia han ché

Mot s6 nguyén nhan chu yéu cua nhitng ton tai trén trong qué trinh phat trién
khu vic kinh té tu nhan trén dia ban Thu d6 Viéng Chin co thé ké dén nhu sau:

Tha nhat, chinh sach cia nha nwéc con nhiéu bdt cdp, rdac réi, quy dinh nay
chong chéo 1én quy dinh khac khién cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan
bi can tro, dong thoi gdy khé khin cho qua trinh hoat dong cua cac doanh nghiép.
Thém vao d6, thuc té cho thay hién nay van con tinh trang phan biét déi xu gitta cac
doanh nghiép nha nuéc va cac doanh nghiép tu nhén, chinh vi vy méi trudong dau tu
mang lai nhirng bat cap dang ké cho viéc cdng bang giita cac doanh nghiép. Biéu nay
chinh 1a nguyén nhan chinh gay ra viéc doanh nghiép tu nhan hoat dong thiéu hiéu
qua.

Tha hai, quy hoach chuwa hop 1y va gid dat cao giy kho khian cho doanh nghiép
trong viéc 6n dinh mat bang san xuat kinh doanh, nhiéu doanh nghiép phai tan dung
nha ¢ dé lam tri s giao dich, do6i khi tan dung chinh nha ¢ dé lam kho bdi va nha
xuong, anh huong dén viéc phat trién 6n dinh va lau dai. Pay 1a nguyén nhan chinh
dan dén doanh nghiép tu nhan khong thé 16n manh vé mat quy mo.

Tha ba, khd ndng tiép cdn thong tin thj triweong trong va ngodi nwdc con han
ché. Hoi nhap va toan cau hod mé ra nhiéu co hoi kinh doanh cho doanh nghiép tu
nhan khi thi truong duoc mé rong. Tuy nhién, trinh d6 tong hop, phan tich va xir ly
théng tin vé thi treong con nhiéu han ché, yéu kém, dic biét 1a thi truong xuat khau
nén kha ning mé rong thi treong 1a dic biét kho khan, nhat 12 thi truong xuat khau.
Pay ciing 1a nguyén nhan anh huong dén viéc doanh nghiép tu nhan phat trién vé mat
quy mo va hiéu qua kinh té theo tirng thai Ki.

Th tu, nguon von dau tur con han hep. Dong vén cha yéu cua cac doanh nghiép
tu nhan chu yéu xuat phét tir von tu ¢ hodc ngudn vén tir viée vay muon nguoi than,
ban bé, chinh vi vay sb von caa cac doanh nghiép nay thuong rat han ché. Thém vao
d6 viéc cac doanh nghiép tu nhan ciing gap kho khan trong viéc tiép can cac nguon
von vay tir c4c to chuc tin dung do thiéu sy hd tro tir cac co quan ban nganh cua thanh
phd hay do thiéu tai san thé chap, dam bao ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan
dén tinh trang thiéu von caa céc doanh nghiép tu nhan nay.

Tha nam, trinh dé lao déng con thap, ty 1é lao dong qua dao tao chua cao. Ty
1& 1ao dong qua dao tao nghé cua cac doanh nghiép tu nhan ¢ Viéng Chin mai chi dat
39,05%, thap hon so véi lao dong & cac doanh nghiép nha nudc va FDI. Viéc dao tao
nghé it dugc qua truong l6p bai ban ma cha yéu thdng qua vira hoc vira lam, truyén
nghé tryc tiép. Piéu nay anh hudng dén co cau cac nganh nghé ma céc doanh nghiép
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tu nhan c6 thé tan dung va gia nhap vao thi truong.

Thu sau, trinh do va nang luc quan ly cua chu doanh nghiép tur nhdan con han
ché. Pa phan cac cha doanh nghiép, nhat la cac doanh nghiép nhé va siéu nho khong
duoc dao tao vé quan 1y, ho quan ly doanh nghiép chu yéu dya vao kinh nghiém. Céc
doanh nghiép vi thé hau nhu khong cé cac chién lwgc va ké hoach kinh doanh bai ban,
kha nang canh tranh trén thi truong khéng cao.
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CHUONG 3
MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN
TREN PIA BAN THU PO VIENG CHAN, LAO

3.1. Dw bao phét trién kinh té tw nhan trén dia ban tha dé Viéng Chin, Lao

Xu huéng phat trién kinh té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chan, nudc
CHDCND Lao c6 thé dién ra theo nhitng xu huéng van dong va phat trién cha yéu

nhu sau:

Mgt 13, kinh té tu nhan tiép tuc phat trién va trg thanh mot khu vuc kinh té hung
manh trong nén kinh té thi truong ciia nugc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao:

- Kinh té tu nhan s& xuat hién tai moi khu vuc trén dia ban nuéc CHDCND Lo,
tir khu vue thanh thi dén khu vuc ndng thén, s& xuat hién trong moi linh virc san xuat va
kinh doanh tir cac nganh nghé kinh doanh truyén thong nhu khai thac, nong nghiép cho
dén nhitng nganh nghé thudc cac linh vuc cdng nghiép, dich vu thuong mai van tai. ..

- Khu vuc kinh té tu nhan phat trién s& kéo theo nhiéu nganh nghé mai phat trién
ddng thoi nhiéu san pham méi s& dugce ra doi voi sy da dang hdéa vé chang loai, chat
luong, mau ma...Nhitng san pham dugc ra doi tir tiém luc ndi sinh caa kinh té tu nhan
doi hoi phai dugc san xuat cung tng sao cho dap tng dugc nhu cau cia nguoi tiéu ding.

- Hinh thuc t6 chtic va xay dung ciing nhu kinh doanh trong khu vuc kinh té tu
nhan tro 1én ngay cang da dang va phong phu trong d6 hinh thtic san xuat kinh doanh
theo ho gia dinh va kinh doanh c4 thé nho va vira chiém mot ty trong 16n trong ty trong
cac hinh thic doanh nghiép duoc hinh thanh trong khu vuc kinh té tu nhan. Theo d6
nhitng doanh nghiép nay chiém mot ty trong khong hé nhé trong co cau nguon von dau
tu, co cau trong GDP cua ca nuéc, kim ngach xuat nhap khau, thu hat lao déng c6 trinh
d6 tay nghé cao, giai quyét viéc 1am, ting thu nhap, hd tro trong cong tac x6a doi giam
nghéo va dap &ng nhu cau tiéu ding cia ngudi tiéu dung trong va ngoai khu vic kinh

té tu nhan.

Hai 13, xu huéng van dong va phat ctia kinh té ho. Hién nay khu vuc kinh té tu
nhan c6 dén phan nira co s san xuat dung dé san xuat ndng nghiép va phan nta con lai
hoat dong san xuat cac linh vuc khac trén ca dia ban khu vure thanh thi va néng thon trén
dia ban thu d6 Viéng Chan, Lao, tuy nhién do tac dong cua quy luat cung ciu cua thi
truong ma trong thoi gian t6i, kinh té ho c6 thé van dong theo hai chiéu hudng sau:
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- M6t bo phan cd kha niang vé vén, kinh nghiém san xuét ciing nhu cac kinh
nghiém lién quan dén quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh sé& thyc hién tich liy dan
vén, tich lity tu liéu san xuat, dao tao ngudn lao dong c6 san mot cach bai ban dé dan
hinh thanh nén kinh té trang trai déi véi cac nganh kinh té truyén théng hozc hinh thanh
nén md hinh kinh té tiéu chu cho nganh cdng nghiép hoac tiéu tha cong nghiép. Sau mot
khoang thoi gian 1am an c6 1ai, cac doanh nghiép c6 l&i sé tré thanh cac doanh nghiép
¢ quy md nho va vira tham chi 1a cé quy mo lon.

- Mot bd phan san xuat ca thé con lai s& ton tai va phat trién tuy nhién can phai
cd su hop téc, lién két véi nhau theo nhiéu hinh thie dé dam bao qua trinh phét trién
duoc dién ra troi chay va mach lac.

Ba I3, trong qué trinh van dong va phat trién, cac doanh nghiép thuoc khu vuc
kinh té tu nhan sé& dién ra su dan xen, lién két v&i nhau va lién két vai cac doanh nghiép
khac thudc cac khu vuc kinh té khac ngoai khu vuc kinh té tu nhan dé hinh thanh nén
cac md hinh doanh nghiép mang tinh chat hdn hop. Pay chinh 1a xu huéng tat yéu trong
xu hudng phét trién chung caa nén kinh té thé gisi, twong (ng véi viéc céng nghiép hoa,
hién dai hoa va hoi nhap kinh té quéc té. Xu hudng nay s& phat trien manh mé khi cac
doanh nghiép trong khu vuc kinh té nha nudc dugc sap xép, d6i méi va chung to duoc
vai trd can thiét cia minh trong nén kinh té nhiéu thanh phan, déng thoi trong diéu kién
c4c thé ché, quy dinh cua phap luat, cac chinh sach kinh té lién quan ciia nha nude duoc
xay dung mot cach hoan thién, ddng bo. Puoc su quan tdm va chi dao sat sao cua Dang,
nha nudc va sy quan ly nghiém ngit cta cc co quan nha nude ¢ tham quyén trong viéc
kiém soat nhitng sai pham phat sinh trong nén kinh té. Chi c6 nhu vay cac doanh nghiép
méi ¢6 thé dan xen, két hop véi nhau tao thanh su phét trién chung, thac day nén kinh
té theo nhitng huéng sau:

- Céc doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan va cac ho ca thé ¢ thé lién két
lai voi nhau hoidc c6 thé lién két véi cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té nha nudc,
cac doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai dé thanh 1ap 18n cac cong ty lién doanh,
cong ty hop doanh, cng ty c6 phan, cong ty TNHH...

- CA4c t6 chuc san xuat kinh doanh cua khu vuc Kinh té tu nhan sau khi dwgc cac
t6 chirc thanh Iap thi s& tro thanh cac thanh vién tu nguyén cia cac tap doan kinh té hoac
cac cong ty me theo cac nganh nghé va linh vuc khac nhau cia nén kinh té.

- Céac xu hudng va van dong kinh té néi trén chinh 1a xu huéng tat yéu cia nén
kinh té, chi c6 van dong, chuyén doi tir nén san xuat nho sang nén san xuat Ion thi nén
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kinh t& méi c6 su chuyén bién tich cuc hudng téi nén kinh té cong nghiép phat trién,
chinh vi vay déy 1a su phat trién mang yéu té tat nhién, khach quan.

Khu vuc kinh té tu nhan trong thoi gian téi & tiép tuc phat trién mot cach manh
mé& d4i vai tat ca cac linh vuc ma luat phap khong ngin cAm dé vuon 1én trd thanh khu
vuc c0 ty trong 16n nhét trong ty trong co cAu GDP cua nén kinh té, tro thanh dau tau
cho su phét trién va ting truong cua nén kinh té néi chung.

S6 lugng va quy mo cua cac doanh nghiép kinh té tu nhan s& ting trudng va phét
trién, tirng budc cong nghiép hda, hién dai hoa, dua co ciu kinh té tu nhan tai cac nganh
phi néng nghiép phat trién va chiém ty trong cao hon, giam ty trong phat trién cua cac
nganh néng nghiép theo dung dinh hudéng cia nén kinh té thi treong.

Xu huéng méi trong hop tac, lién két cua cac doanh nghiép kinh té tu nhan voéi
nhau hay cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan véi cac doanh nghiép ngoai
khu vuc kinh té tu nhan s& tro thanh nhirng lién két tat yéu, khach quan va bét budc phai
c6 trong su phat trién cua nén kinh té trong twong lai.

3.2. Pinh hwéng phét trién kinh té tw nhén trén dia ban thi dé Viéng Chin, Lao

Bat ngudn tir nhitng han ché da néu trén nhu: Cac doanh nghiép kinh té tu nhan
O su gia ting nhanh chéng ca vé sé luong, quy md nhung lai khong di d6i voi chat
luong ting truong; Cac yéu td khac lién quan dén ngudn lec cua doanh nghiép nhu:
Ngudn vén, ngudn nhan luc chat lugng cao, cdng nghé tién tién, trinh d6 quan Iy...va
cac yéu td ngudn lyc khac cua doanh nghiép con nhiéu yéu kém; Cac doanh nghiép tu
nhan véi hinh thirc doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan dang c6 xu huéng giam
dan qua cac nam va chiém ty 1& ngay cang thap trong co cau doanh nghiép trong khu
vuc kinh té tu nhan; Két qua san xuat caa khu vuc kinh té tu nhan c6 xu huéng bién
dong bat 6n, tang truong khong 6n dinh qua cac nam. .. Theo d6 trong giai doan téi, Tha
d6 Viéng Chin da dua ra nhitng dinh huéng phat trién kinh té tu nhan, cu thé nhu sau:

Bén canh nhitng chuong trinh hanh dong ma cac Bo Ban nganh doan thé cua thi
d6 Viéng Chin da ban hanh dé thuc day phét trién kinh té tu nhan trén dia ban ta do thi
con c6 cac chuong trinh hanh dong vé “Tiép tuc doi mai co ché, chinh sach, khuyén
khich va tao diéu kién phét trién cho kinh té tu nhan” dwogc thuc hién nham thuc hién
c4c chu truong, chinh sach ma Nghi quyét dia hoi Pang tai thu d6 da dé ra dén nam
2030, theo d6 Nghi quyét di chi ra rang phai day manh phéat huy noi lec cua nén kinh
té, thu hat nguon von dau tu nude ngoai dé thuc day su phat trién caa khu vyc kinh té
tu nhan trén dia ban tinh, tir 6 nhanh chong hoan thanh cac muc tiéu dé ra cho khu vuc
kinh té tu nhan tinh dén hét nam 2030, bao gdbm:
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- Cé4c doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan duoc tu do kinh doanh nhing
nganh nghé va linh vuc ma phap luat khéng cam. Quy hoach tong thé phat trién kinh té
- x& hoi thudc khu vyc Kinh té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chén theo dinh huéng
phét trién chung cta toan Thu db.

- Phéat huy tdi da cac ndi huc, thuc hién tranh tha thu hit cac ngudn luc tir bén ngoai
dé tao diéu kién va méi trudng thuan loi phuc vu cho viée thic day chuyén dich co cau kinh
té, tang truong kinh té chuyén dich theo hudng cong nghiép hda, hién dia hoa.

- Pam bao muc tiéu tang truong kinh té trong khu vuc kinh té phai ¢6 sy két hop
hai hoa giira tang truong kinh té véi muc tiéu an sinh x& hoi, bao vé méi truong va gan
chat véi viéc giir gin va phat huy ban sic ban hoa dan toc.

- Phét trién kinh té trong khu vyc kinh té tu nhan phai gan lién véi viéc phat huy
nhan té con nguoi, ndng cao chat lugng ngudn nhan luc va ting cudng dau tu phat trién
ngudn nhan luc chat lwgng cao.

- Gan muyc tiéu phat trién kinh té véi hé théng hanh lang phap 1y da manh, du
viing chic dé thuc hién phét trién kinh té tu nhan voéi muc tiéu hang dau 1a phat trién
kinh té x4 hoi ctia khu vuc chtr khdng phai phat trién vi muc tiéu hang dau loi nhuan l1a
loi nhuan.

- Trong linh vyc ndng nghiép, Thu d6 Viéng Chan can thuc hién quy hoach, xac
dinh lai nhitng cay trdng va vat nudi phi hop véi dia ban, tap trung thuc hién nghién
ctu x@y dung nhitng mé hinh c6 quy mé vira va nho trudce khi xay dyng nhitng quy mé
I6m, dic biét dbi vai viec chan nudi két hop véi trong cay, can xem xét dén nhitng mo
hinh ¢6 quy md tir trén 1.000ha. Véi linh vuc cbng nghiép, xay dung, thuong mai va
dich vu, Thu do can dua ra nhitng chinh sach thu hit von dau tu dac biét 1a ngudn vén
dau tu nudc ngodi trudc mat dé thu hit von ch cac nganh tan dung duoc loi thé cua tha
d6 1a ngudn nhan cong gié ré, nhitng nganh phi hop 13 dét may va da giay.

- Thii @6 tiép tuc thuc hién cac chinh sach khuyén khich ngudi dan cé kinh
nghiém, c6 ki nang khoi nghiép, phat trién hon nita s6 lugng doanh nghiép trong khu
vuc kinh té tu nhan dé tao ra ngay cang nhiéu viéc 1am cho nguoi lao dong trén dia ban
tha d6 Viéng Chin. Céac co quan quan 1y nha nuéc hd tro, gitip d& cac doanh nghiép
trong khu vuc kinh té tu nhéan tiép can dugc cac ngudn von tin dung dé phat trién hoat
dong san xuat kinh doanh dic biét ddi véi cac hinh thic vay tin chap, bao 14nh tin dung
d6i véi cac doanh nghiép kinh té tu nhan bao gom ca cac doanh nghiép nho va vira.
Khuyén khich sy phat trién cua cac to chic, hiép hoi doanh nghiép, thuc hién trién khai
va tuyén truyén mot cach cé chu truong, muc dich va hiéu hoa d6i véi cac duong 16i,
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chinh sach va céac bién phéap hd tro ma nha nudéc danh cho cac doanh nghiép trong khu
vuc kinh té tu nhan.

- Tao diéu kién hd tro va co cac bién phap nham dem lai sy thuan lgi trong moi
truong dau tu quéc sté ta cac doanh nghiép thuc khu vuc kinh té tu nhan, dong thoi
dua ra cac bién phap dé quan Iy mot cac chat ché cac bién phap do.

- Hb trg doanh nghiép trong cac khau nhu chuan bi lap du an, xay dung va dén
bl giai phong mat bang cho doanh nghiép dé hd trg doanh nghiép nhitng bude dau khi
tién hanh dau tu vao dia ban thu d6 Viéng Chan.

- Phét trién kinh té tu nhan phai dem lai lgi ich cho sy phat trién cua kinh té -
xa hoi trén dia ban thu dé trong thoi gian dai han chir khong dugc lam anh huong
tiéu cyc dén moi trudng, tic dong xau dén phat trién kinh té xa hoi trén dia ban tha
do6 Viéng Chan.

3.3. Mt sb giai phap
3.3.1. Hoan thién cac chinh sach ciia nha nwéc nham tae diéu kién cho phat trién
Khu vere tw nhin

Bat ngudn tir nguyén nhan cua han ché chinh sach cua nha nudc con nhiéu bat
cap, rac roi, quy dinh nay chdng chéo 1én quy dinh khac va cac doanh nghiép kinh té tu
nhan duoc thanh 1ap theo muc dich va y chi cua da sb cac ca nhan. Theo d6 mot trong
nhitng van dé quyét dinh dén su thanh cdng cua doanh nghiép 1a viéc phai lua chon mot
hinh thirc doanh nghiép phl hop dé phat trién vé 1au vé dai. Do vay trong méi trudng
canh tranh ngay cang khoc liét nhu hién nay, viéc doanh nghiép lya chon hinh thuc 1a
doanh nghiép tu nhan 1a khong thuc su dang dan bai 1& doanh nghiép tu nhéan 13 hinh
thirc doanh nghiép c6 sy dam bao tra no bang tong sb tai san cua chu doanh nghiép.
Chinh vi vay thay vi hinh thizc 1a doanh nghiép tu nhan thi chi doanh nghiép c6 thé lya
chon hinh thizc Cong ty TNHH va cong ty ¢6 phan sao cho hop Ii.

Bén canh d6, co quan quan 1y nha nudc can tao diéu kién hd trg cho cac doanh
nghiép khu vuc tu nhan phat trién, cac hd tro lién quan dén truc tiép nhu von; dao tao;
co ché chinh sach va cac thii tuc hanh chinh. Nhiing khé khin lién quan dén von can co
ché truc tiép hd tro cho cac doanh nghiép nay, cac doanh nghiép khu vuc tu nhan can
duogc tao diéu kién vé quy mé vén vay va diéu kién vay.

Cung vai do, viéc xay dung chinh sach riéng cho nhom khu vuc tu nhan ciling sé
khuyén khich va tao diéu kién cho céc doanh nghiép tu nhan phat trién nhu hd tro riéng
vé thué, phi va Ié phi cho cac doanh nghiép nay.

51



3.3.2. Tao diéu kién vé mat bang san xudt kinh doanh

Giai phap nay dugc dé xuat dé giai quyét nguyén nhan cua han ché: quy hoach
chua hop 1y va gia dat cao gdy kho khin cho doanh nghiép trong viéc 6n dinh mat bang
san xuat kinh doanh, do d6 cac doanh nghiép thuc khu vuc Kinh té tu nhan trén dia ban
thu dong Viéng Chan thudng xuyén gap phai tinh trang thiéu mat bang san xuat kinh
doanh, nhiéu doanh nghiép phai tan dung nha & dé 1am tri s& giao dich, doi khi tan dung
chinh nha & dé 1am kho bai va nha xuéng. Sau khi thuc hién gaiir phap nay, cac doanh
nghiép tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chan s& c6 du mat bang dé tién hanh san xuat
va hoat dong.

Pé thuc dy sy phét trién hon nira cta khu vic kinh té tu nhan, Tha d6 Viéng
Chan can c6 nhitng wu tién trong viéc Xt Iy cac van dé lién quan dén dat dai, mat bang
san xuét kinh doanh, cu thé theo nhitng giai phap sau:

- Phét trién quy hoach khu vuc kinh té tu nhan theo quy hoach tong thé, dai han
huéng dén muc tiéu 1a thanh I1ap cac cum cong nghiép, khu cong nghiép nham thu hat
cac doanh nghiép dén san xuat va kinh doanh tai ddy mot céch tap trung, vira tao diéu
kién dé nha nudc cd tién thué dat, vira gilp quan ly doanh nghiép mot cach hiéu qua va
nhanh chong.

- Ap dung mirc gia cho thué dat vira phai tai cac khu cong nghiép dé tao diéu kién
cho nhitng doanh nghiép c6 quy md nhé va vira cd thé thué dugc dat tai day va mo rong
san xuat kinh doanh.

Dé dam bao cho su phat trién caa khu vuc kinh té tu nhan theo dang dinh huéng,
dung trong tdm thi can xéac dinh duoc dau 1a nganh kinh té chinh, dau 13 san pham mii
nhon ma thii &6 can quy hoach dé tap trung phét trién dong thoi khuyén khich thu hat
dau tu. Chinh vi vay ngay tir khi xac dinh cha truong, thu d6 Viéng Chan can xac dinh
thu hut phat trién cac doanh nghiép theo hudng san xuat cac san pham, nganh hang sir
dung cdng nghé ki thuat hién dai, tién tién, c6 ham luong chat xam cao; tap trung cho
phét trién cac nganh coéng nghiép phu trg, cong nghiép ché bién ché tao linh kién dién
tar, 1ap rap; san xuat kinh doanh hang xuat khau, hang tiéu thi cong nghiép va lang nghé
truyén thong. Trong nhitng ndm qua, nganh thuong mai va dich vy c6 sy phét trién vuot
bac va chiém ty trong 16n trong co cau kinh té cua khu vuc kinh té tu nhan, trong nhitng
nam toi, nganh thuong mai dich vu can thic day sy phét trién caa nganh thuong mai, wu
tién phét trién du lich. Pong thoi d6i véi nganh van tai can wu tién phat trién van tai
cdng cong, phat trién cac dich vu xe bus, xe taxi va cac dich vu van tai hang hoa
khac...Tiép tuc thuc day sy phat trién cua cac doanh nghiép hoat dong trong nganh xay
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dung, dich vu y té gi4o duc, cac dich vu khac lién quan dén dao tao trong khu vuc kinh
té tw nhan dé tan dung téi da loi thé caa vung.

3.3.3. Tao diéu kién hé tro vén cho cac doanh nghiép khu viee w nhén

Xuat phat tir nguy@n nhan caa han ché sé bén 1a nguén vén dau tu con han hep
do d6 dong von chir yéu cua cac doanh nghiép tu nhan cha yéu xuat phat tir von tu c6
hodc ngudn vén tir viéc vay muon nguoi than, ban bé. Bé giai quyét nguyén nhan cua
han ché trén, mdi doanh nghiép dé cd thé hoat dong dugce déu can phai ¢d vén, theo nhur
thuc té hién nay, von kinh doanh binh quan cua cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té
tu nhan déu rat thap, bén canh ngudn vén dau tu ban dau, doanh nghiép can phai cé
ngudn vén dé bo sung cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Mac du hién nay
doanh nghiép c6 nhiéu kénh dé cé thé huy dong vén nhung viéc tiép can ngudn vén tai
cac kénh nhu ngan hang thwong mai, to chtc tin dung lai gap nhiéu kho khin do lién
quan dén van dé thu tuc, gidy to, tai san thé chap...

Ngoai ra, viéc cap bach hién nay la phai dam bao su cdng bang cho céc doanh
nghiép trong khu vyc kinh té tu nhan véi cac doanh nghiép trong khu virc kinh té nha
nuéc va cac khu vuc kinh té khéc trong van dé huy dong vén tin dung, vén ngan hang,
Céc ngan hang thuong mai dac biét 1a cac ngan hang nha nuéc can manh dan nghién
ctiu, hd tro cac van dé lién quan dén cap tin dung, cap vén vay cho cac doanh nghiép
thudc khu vuc Kinh té tu nhan dya trén nhimg diéu kién vé co sd vat chat, nguon tai san
dam bao va két qua san xuat kinh doanh thyc té tai méi doanh nghiép.

Pay nhanh qua trinh cap gidy ching nhan quyén sir dung dat va cap quyén st
dung dat cho cac doanh nghiép dé cac doanh nghiép c6 co so st dung lam tai san dam
bao trong viéc vay von ngan hang.

Bén canh viéc huy dong von, vay von tin dung thi cac doanh nghiép ciing can
xay dung cac phuong an cho viéc str dung von mot cach hiéu qua. Hién nay c6 nhiéu
doanh nghiép sau khi huy dong duoc von xong méi phat hién chat lwong nguon nhan
lyc ctia minh khong dap tmg dugc nhu cau cong viéc, vira yéu kém lai vira thiéu kién
thirc chuy&n mén nghiép vu do dé khong danh gia dugc chinh xac tinh trang vén cua
doanh nghiép. Do d6 viéc cd mot ban ké hoach von cu thé, chinh xac cho mdi dy an cua
doanh nghiép 12 mot diéu khong thé thiéu.

Pé c6 dugc hidu qua sir dung vén, doanh nghiép can thuong xuyén theo dai,
lap cac bao cao tai chinh theo quy dinh cua phap luat, dac biét 1a cac bao cao tai
chinh c6 su tham gia cua kiém toan doc 1ap. Thong qua cac b&o c4o nay sé& gilp doanh
nghiép xay dung dugc cac chién lugc vén co tinh chinh xac cao ddng thoi tao uy tin
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cho doanh nghiép trudc cac co quan nha nudc va cac to chuc tin dung ciing nhu doi
tac va khac hang.

Cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan ciing can ting cuong trang bi
cac kién thuc vé céac hinh thuc tai tro nhu: hoc hoi cac dbi tac ¢d quan hé kinh doanh
v6i doanh nghiép, cir nguoi tham gia cac khda hoc ngan han vé nghiép vu quan Iy tai

chinh trong d6 ¢ cac nghiép vu lién quan dén thué tai chinh...
3.3.4. Nang cao chdt dé va trinh dp ciia nguén nhan luc

Giai phap dugc dé xuat xuat phat tir hai nguy@n nhan: trinh d6 lao dong con thap,
ty I¢ lao dong qua dao tao chua cao va trinh d6 va nang luc quan ly cua chia doanh
nghiép tu nhan con han ché. Ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé cua cac doanh nghiép
tu nhan ¢ Viéng Chin mdi chi dat 39,05%, thap hon so véi lao dong & cac doanh
nghiép nha nudc va FDI. Viéc dao tao nghé it duoc qua truong 16p bai ban ma chi
yéu thong qua vira hoc vira lam, truyén nghé truc tiép. Va trinh do va nang luc quan
ly caa cha doanh nghiép tu nhan con han ché. Pa phan céc chu doanh nghiép, nhat 1a
cac doanh nghiép nho va siéu nho khong duoc dao tao vé quan ly, ho quan ly doanh
nghiép chu yéu dwa vao kinh nghiém. Cac doanh nghiép vi thé hau nhu khong co cac
chién luoc va ké hoach kinh doanh bai ban, kha ning canh tranh trén thi trudng khong
cao.

Giai phap dé xuat nhu sau:
Thee nhdt, nang cao trinh do ciia d6i ngii quan ly doanh nghiép:

- Doanh nghiép néu mudn nang cao kha nang canh tranh cia doanh nghiép minh
Vvéi cac doanh nghiép trén thé gioi thi bat budc phai co duoc doi ngii quan ly chat luong
cao, c¢6 tu duy, co tim nhin, c6 kién thic chuyén mén viing manh dé thyc hién quan ly
doanh nghiép mot cach ding dan va dua doanh nghiép phat trién.

- Trong giai doanh hdi nhap ngay cang sau rong nhu hién nay, cac nha quan ly
doanh nghiép phai ty cd y thirc nang cao trinh do cua ban than ké ca vé trinh d6 chuyén
mén, ki thuat cho dén céac ky nang quan ly doanh nghiép. Bong thoi ngudi quan Iy danh
nghiép phai tiép can duoc véi cac phuong thirc ngoai thuong quéc té nhu giao dich qubc
té, tiéu chuan quéc té, cac thong 1é quéc té thi méi c6 kha niang dua san pham cua doanh
nghiép dén tay nguoi tiéu ding qubc té.

- Thuong xuyén ctr doi ngii 1anh dao tai cac doanh nghiép tham gia céc khoa boi
dudng, dao tao dic biét 1a cac khoa ddo tao lién quan dén phan tich kinh doanh; dy bao
va dinh huéng chién luoc; ly thuyét quan tri chién luoc; quan tri rai ro trong quan ly
doanh nghiép.
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Thar hai, nang cao trinh d ctia doi ngli nhan vién trong doanh nghi¢p:

Dé cho hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong khu vuc kinh té
tu nhan dugc dién ra tri chay thi khong chi can dao tao bdi dudng cho doi ngii quan ly
doanh nghiép ma con can dao tao bdi dudng cho d6i ngii nhan vién trong doanh nghiép
boi ddi ngii nay chinh 1a lyc legng chinh tham gia vao qué trinh san xuat kinh doanh tao
ra doanh thu cho doanh nghiép, viéc dao tao phai dugc thuc hién mot cach chin chu, co6
quy trinh, ké hoach cu thé.

3.3.5. Ting cwong khd nang tiép can thi trwong cho khu viee tw nhin

Xuat phat tir nguyén nhan tht ba 1a kha nang tiép can thong tin thi trueong trong
va ngoai nudc con han ché chinh vi vay da han ché kha ning tiép can thi truong trong
nudc va ngodi nudc cua cac doanh nghiép tu nhan con han ché.

Dé giai quyét duoc van dé thi truong cua cac doanh nghiép trong khu vuc kinh
té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chan doi hoi phai dugc thuc hién nghiém ngat,
chinh xac, theo d6 cac co quan quan Iy nha nuéc tai thu do phai thyc hién dugc mot s6
noi dung sau:

- Phét trién ddng bo va thuc hién quan Iy mot cach cé hiéu qua tat ca accs thi
truong trén dia ban thu d6 bao gdm ca thi truong truyén théng va thi treong thuong
mai dién tir, ndng cao hiéu qua quan ly cua chinh quyén théng qua viéc kiém soat va
phat hién cling nhu xu ly nhirng sai pham mot cach nghiém chinh trong gian lan
thuong mai, kinh doanh trai phép hang hoéa va san xuat hang hoa gia ciing nhu ac
hoat dong trén thué. ..

- Sap xép lai va hoan thién ciing nhu phét trién mang ludi dich vu thuong mai
trén dia ban thu dé6 mot cach hoan thién theo hudéng da dang hda nhiéu hinh thac vuéi
cac quy mo va phuong thirc khac nhau, dac biét Ia viéc cchus trong dua vai tro cua Kinh
té tu nhan 1én hang dau, dong thoi dap ung duge truéc mit 1a nhu cau tiéu ding cua
ngudi dan trén dia ban tha do sau d6 1 dap (g nhu cau cua nguoi dan trén ca nudc va
trén thé giai.

- Tang cudng cac hoat dong xUc tién thuong mai trong va ngoai nudc. Thi truong
la yéu t6 quyét dinh dén viéc doanh nghiép ton tai va phat trién nhu nao, c6 thi truong,
doanh nghiép méi ban dugc san pham, mai tao dugc doanh thu va sau d6 1a 1gi nhuan.
Chinh vi nhitng ly do trén ma dé thic day su phét trién caa kinh té tu nhan, khong chi
¢ doanh nghiép phai chi trong vao viéc phat trién thi truong ma cac co quan quan Iy
nha nuée trén dia ban tha d6 Viéng Chan cling can quan tam va hd tro cac doanh nghiép
trén dia ban tim kiém thi treong, tim kiém cac thong tin lién quan dén thi truong dé co
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nhitng bién phap va chinh sach phd hop dé tham nhap vao thi trudng méi mot céach
nhanh chéng va hiéu qua.

Ngoai ra, cac co quan quan 1y nha nudc con can td chic cac budi trao doi kinh
nghiém, c&c budi tham quan, lién doanh lién két to chac cac hoi cho, triém 13m trén dia
ban thi d6 Viéng Chan va trén dia ban tai cac khu vuc khac dé tao ra san choi, noi trao
d6i kinh nghiém va van hoa cho cac doanh nghiép duoc dwa san pham ctua minh dén tay
ban hang, ddi tac va nguoi tiéu dung. Thém vao d6 thu d6 Viéng Chan ciing can tap
trung ma rong va phat trién thi truong tién tai xuat khau 1a yéu té quan trong, cac co
quan quan Iy nha nudc tha d6 Viéng Chin can ¢ nhiing chinh sach nhat dinh dé hd tro
kinh phi cho céc doanh nghiép dén tham gia cac hoi cho, trién 1am trong va ngoai nuéc
nham quang ba va tim kiém san pham méi.

Viéc mo rong hoat dong cung tng théng tin cho doanh nghiép phai duoc thuc
hién mot cach cong khai, minh bach va kip thoi, cu thé:

- Tang cudng mdi quan hé giita cac co quan quan 1y nha nudc voi cac doanh
nghiép, thdng qua viéc nay cac doanh nghiép sé tiép nhan duoc mot cach kip thoi ngudn
thong tin vé cac chinh sach cua trung wong véi tinh minh bach, rd rang. Bong thoi cho
phép cong dong doanh nghiép ¢ thé tham gia tu van, néu 1én quan diém cia minh dé
nha nude ¢6 thé dua trén nhiing v kién, quan diém hoach dinh dwoc nhitng chinh sach
mang phi hop véi cac doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan trén dja ban tinh.

- Pa dang hoa céc kénh ciing cap théng tin cho cac doanh nghiép. Trong bdi canh
hién nay, viéc cung cap thdng tin khong chi bi giéi han bai cac hinh thirc truyén thong
nhu loa phat thanh, bao gidy...ma con dugc thuc hién bang nhiéu hinh thire khac nhu
internet, bao dau, hé thong mot cira cia co quan nha nude hay théng qua céac hiep hoi
kinh doanh hay cé4c trung tam hd trg doanh nghiép, mot trong nhitng kénh cung cap
thong tin hiéu qua nhat trén dia ban thi 6 Viéng Chan 1a internet va bao chi.

- Xay dung trang web thudc céac ban quan ly cac khu céng nghiép hay trang web
chung cua thu d6 Viéng Chan dé cung cap cac thong tin theo hinh thic online, truc
tuyén. Théng qua trang web nay, cac doanh nghiép c6 thé tim kiém duoc cac thong tin
lién quan dén ché do chinh séch, thi truong, cac uu dii ma chinh pha danh cho cac doanh
nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan... hoic cac thdng tin khac ma doanh nghiép can
thiét dé c6 thé kinh doanh mot cach hiéu qua.

3.3.6. Tang cwong ung dung khoa hec cdng ngh¢ tai cac doanh nghiép thugc khu
vuec Kinh té fw nhén

Pé bat kip qua trinh hoi nhap kinh té toan cau doi hoi cac doanh nghiép thudc
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khu vuc Kinh té tu nhan can phai chl trong hon nita vao phat trién khoa hoc, cong
nghé, hé thdng trang thiét bi, day truyén san xuat dé dam bao san pham dua ra thi
trudng phai dap ung duoc voi tiéu chuan caa thi trudng muc tiéu noi riéng va thé
giGi noi chung, cu thé:

- Doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan can c6 su lua chon can than, ki
cang trudc cac loai cdng nghé, may mac sao cho phll hop véi kha ning san xuat va san
pham cta minh. Trong nhimg ndm qua, tinh trang nhap may mac, thiét bi cii lac hau
thudng xuyén xay ra, do d6 dem lai nhiéu ton that cho cac doanh nghiép kinh té tu nhan
khong nhirng khong dap g dugc nhu cau san xuat ma con gay ra tinh trang 1anh phi
tai san, lam giam sirc canh tranh va uy tin caa doanh nghiép trén truong quoc té.

- Ngoai ra cac giai phap nham tiép can cdng nghé mot cach hiéu qua va hop ly
cling can phai dugc quan tim dung muc. Khong thé tly tién tiép can ma phai co sy tim
hiéu ki ludng, rd rang, phai biét dugc loai cdng nghé, may moc nao 1a ph hop véi nhu
cau cua doanh nghiép. V&i nhitng nganh ma trinh d6 cua doanh nghiép con thap thi
khdng thé mot luc dua toan b cdng nghé hién dai vao duoc ma phai dé doanh nghiép
hap thu cdng nghé mai mot céch tir tir theo thoi gian, sau d6 méi lan téa chuyén dan dan
thi doanh nghiép mai ¢ thé thuc hién duoc.

- Céc doanh nghiép trong khu vuc kinh té tu nhan can c6 nhan thic dung din vé
vai ro va vi tri caia cac ngudn luc khoa hoc dbi véi su phat trién caa doanh nghiép. Thém
vao d6 can phai coi viéc dao tao doi ngii lao dong co trinh do khoa hoc, c6 ki thuat 1a
diéu kién tién quyét dé tao ra mot san pham chat luong. Tap trung vao cong tac ddo tao,
c6 thé cir lao dong di hoc tap tai cac doanh nghiép c6 trinh d6 cao tham chi 1a du alao
dong di dao tao tai nudc ngoai dé hoc hoi kinh nghiém... Khuyén khich cac doanh
nghiép du 4 cac chinh séach, cac bién phap nham hd tro nguoi lao dong tu hoc, tu nang
cao trinh d6 ban than. Pong thoi cac doanh nghiép cling phai ¢6 nhitng chinh sach, chién
luge dé thu hit nguoi lao dong c6 trinh d9, tay nghé cao vé lam viéc tai doanh nghiép
minh, tao ra méi truong 1am viéc thoai mai, coi mo dé ngudi lao dong co thé rphats huy
duoc nang luc caa ban than.

Giai quyét cho nguyén nhan caa han ché s6 nam 1a may moc duoc sir dung san
Xuat trong cac doanh nghiép thugc khu vure kinh té tu nhan thi nhin chung con nhiéu lac
hau, ct ki, nghéo nan. Sau khi thyuc hién giai phéap, cac doanh nghié¢p thudc khu vuc kinh
té tu nhan s& c0 su cai thién vé chat lugng may moc, cong nghé sir dung trong san xuat
va hoat dong.

3.3.7. Gidi phap khac
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Trong béi canh hién nay myc tiéu cua doanh nghiép khong chi con la doanh thu
cao, loi nhuan Ién ma con phai ké dén sy tang truang mot cach bén viing trong tuong
lai. Vi vay dé c6 két qua kinh doanh 6n dinh va ting truong bén vimg trong tuong lai,
doanh nghiép can:

3.3.7.1. Xay dung chién lwec sdn xudt kinh doanh

Hién nay, da s cac doanh nghiép thuoc khu vuc kinh té tu nhan trén dia ban tha
d6 Viéng Chan van chua xay dung duoc céc chién luoc dai han ciing nhu chua co céc
muc tiéu rd rang, cu thé. Chinh vi vay viéc can lam trude hét dé hudng dén doanh thu
6n dinh, ting truang bén viing 1a xay dyung céc chién luoc cu thé, muc tiéu dai han ba
gom: muc tiéu lién quan dén thi truong, muc tiéu lién quan dén chat luong san pham,
muc tiéu lién quan dén dao tao lao dong va cai thién ning suat lao dong, muc tiéu lién
quan dén dao tao va nang cao trinh d6 caa nha quan ly doanh nghiép, muc tiéu lién quan
dén doanh thu va loi nhuan. ..

Bén canh d6 doanh nghiép ciing can dua ra cac phan tich lién quan dén méi
trrong kinh doanh bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Viéc phan tich do6 sé giup
doanh nghiép xac dinh dugc chinh xac nhitng chién lugc kinh doanh ma doanh nghiép
cd thé thyc hién, tir 46 tan dung duoc nhitg diém manh, han ché dugc nhiing diém yéu,
tan dung duogc co hoi, loai bo nhitng thach thie dé thuc hién tét céc chién lugc dé ra.

Trong béi canh nén kinh té ¢ nhiéu bién doi, bat thuong dac biét I1a trong boi
canh hoi nhap kinh té qudc té nhu hién nay, dé c6 thé thich tng va hoi nhap mot cach
nhanh chdng, han ché duoc nhitng van dé canh tranh gay gat tham chi 1a khong lanh
manh thi viéc xay dung ra mot chién lugc phat trién 6n dinh cho doanh nghiép 1a mot
trong nhitng van dé quan trong nhat caa doanh nghiép.

3.3.7.2. Nang cao chdt lirong san pham va cé chinh sach gia hep Iy

Vé san pham. San pham cua céc doanh nghiép trong khu virc kinh té tu nhan ¢
thé 12 hang hoa, cé thé 1a dich vu. Tuy nhién mdi san pham lai c6 mot chu ki séng, ton
tai nhat dinh, chinh vi vay doanh nghiép can phai c6 nhitng su tinh toan nhat dinh sao
cho san pham d6 co6 chu ki séng 1 1au nhat, ddng thoi phai thuc hién viéc cai tién mau
mau, nang cao chat lwong san pham dé san pham dugc phi hop véi nhiéu thoi gian khac
nhau. Dong thoi, ngoai viéc cai tién mau ma, chat lwong, doanh nghiép ciing can quan
tam dén viéc san pham s& phil hop vai thi truong nao, phan khic khach hang nao, tir d6
méi ¢6 thé dinh vi san pham mot cach chinh xéc.

Vé gia ban hang hoa. Gia ban hang hoa sé lién quan truc tiép dén chat lugng va
mau ma cta hang hoa. Trong mdi thoi ki gia ban cua hang hoa co thé thay ddi sao cho
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phu hop véi méi quan hé cung cau trén thi trudng. Doanh nghiép can ¢ nhitng chiém
lugc gia ban phu hogp, linh dong trong ting thoi ki. Ngoai ra trong mét nam, doanh
nghiép c6 thé dua ra nhitng gia ban ré hon so véi binh thudng dé khuyén khich nhu cau
ctia nguoi tiéu ding, day dwoc coi 1a hinh thic khuyén mai dé kich thich nguoi tiéu
dung, tang sd lwong hang ban ra, tir d6 ting doanh thu va cai thién loi nhuan cua doanh
nghiép.

3.3.7.3. Chinh sach vé phan phéi sdn pham

Cubi cung, dé 1am ting doanh thu, ting loi nhuan, dua doanh nghiép tro thanh
doanh nghiép phat trién bén viing thi cac doanh nghiép ciing phai c6 nhitng chinh sach
phan phéi san pham maot cach hop li. Cac doanh nghiép ¢ thé phan phdi san pham théng
qua kénh béan hang truc tiép hoic kénh ban hang gian tiép, hoic ciing c6 thé két hop ca
hai kénh dé dem lai hiéu qua cao nhat.

Néu doanh nghiép kinh doanh va san xuat véi quy mé nho, thi trudng co cum thi
doanh nghiép thi doanh nghiép nén can nhic dén viéc phan phéi san pham theo kénh
tryc tiép bai 18 nd cd thé phat huy dwoc nhitng yéu té noi tai, gia ting sy linh dong, su
nhanh chdng va sy tién dung trong cung cip san pham dén tay ngudi tiéu ding muc tiéu.
Viéc cung cap truc tiép nay co thé duge thuc hién thdng qua chudi cira hang, dai Iy phan
phdi, siéu thi...

Vai nhitng doanh nghiép dang thuc hién mé rong thi truong hoac tham nhap thi
truong mai thi ¢d thé can nhic dén céc kénh phan phéi gian tiép, thong qua kénh phan
phdi ndy, nha san xuat c6 thé dé dang dua san pham dén tay nguoi tiéu ding cudi cing,
chi phi dua san pham dén tay nguoi tiéu ding khong qué 16n ma sé lwong san pham ban
ra lai nhiéu. Tuy nhién viéc st dung kénh phan phéi nay ciing dem lai nhitng bat loi cho
doanh nghiép nhu doanh nghiép khong hoan toan kiém soat duoc gia ban hang hda cho
khach hang, hang gia cd thé tham nhap vao thi trudng ma nha san xuat khéng kiém soat
dugc, thém vao dé doanh nghiép khéng thu thap dugc phan hoi, déng gop tir nguai tiéu
ding, chinh vi vay ciing khién cho doanh nghiép kho khin trong viéc nam bat nhu cau
thi trudng va cai tién san pham.

Chinh vi vay, dé phat trién mot cach hiéu qua cac chién lugc kinh doanh cua
minh, céc doanh nghiép can can nhic ki cac yéu té bén trong va bén ngoai doanh nghiép
dé tir d6 c6 thé ra ra céc chién luoc cd su két hop hai hoa, hop |i giita cac chinh séch
lién quan dén gia ca, chat luong va thi truong tiéu thu caa san pham.
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KET LUAN

Phat trién kinh té tu nhan 13 mot trong nhiing van dé mang tinh chién lugc lau dai
trong ké hoach phéy trién kinh té - x& hoi cua tha d6 Viéng Chan néi riéng va cua qudc
gia Lao n6i chung. Déi véi tha d6 Viéng Chan, viéc phét trién kinh té tu nhan cang c6
¥ nghia dic biét quan trong, thdng qua viéc phat trién kinh té tu nhan s& gitp nguoi lao
dong trén dia ban Tha do c6 thém viéc 1am, nang cao cudc song cua ngudi dan, dong
g6p thém vao ngan sach nha nuée, tir d6 thuc day sy phat trién caa kinh té - xa hoi trén
dia ban Thu do.

Thuc té cho thy ¢ nhiéu giai phap co thé duoc thuc hién dé phat trién kinh té
tu nhén, tuy nhién mdi dia phuong, mdi khu vuc can phai lya chon ra duoc nhiing giai
phap sao cho phu hop véi diéu kién, bdi canh kinh té - x4 hoi cua dia phwong minh dé
c6 thé phat huy dugc t6i da nhitng loi thé von c6 cia chinh dia phuong. Thong qua phan
tich nhitng thuc trang, chi ra nhitng diém tich cuc, nhitng han ché va nguyén nhan cua
nhitng han ché d6 trong van dé phat trién kinh té tu nhan trén dia ban thu d6 Viéng Chan
trong giai doan 2019-2023, tac gia di dua ra duoc mot s6 giai phap co ban dé phat trién
kinh té tu nhan trén dia ban tha d6 Viéng Chan trong thoi gian téi mot cach hiéu qua va
hop Ii.
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