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T6i xin cam doan dé tai “Hean thién cdng tac té chire ddu thau xay ldp tai Tap
doan Xing ddu Viét Nam” 1a dé tai nghién ciru doc 1ap caa riéng toi, dugc dua ra dya
trén co s tim hiéu, phan tich va danh gia cac s6 liéu tai Tap doan Xang dau Viét Nam.
Cac s liéu 1a trung thuc va chua duoc cdng bé tai cac cdng trinh nghién ciu ¢d noi

dung twong ddng ndo khac.

Tbi da doc va hiéu vé cac hanh vi vi pham sy trung thuc hoc thuat. T6i cam két
bang danh du c4 nhan rang nghién ctru nay 1a do t6i thuc hién va khong vi pham yéu

clu vé su trung thuc trong hoc thuat.
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LOI CAM ON

Trong thoi gian nghién ctiu va thuc hién dé an nay, t6i da nhan duoc sy gitp do
nhiét tinh tir cac co quan, to chic va ca nhan. Nhan déy, t6i xin giri 10i cam on sdu sic
long biét on chan thanh dén céc tap thé, ca nhan di tao diéu kién va giup dd toi trong

suét qué trinh thyc hién dé an.

Truéc hét toi xin tran trong cam on Ban giam hiéu truong Pai hoc Kinh té Québc
dan, Khoa Kinh té Dau tu cta trudng clng tap thé céc thay cd gido, nhirng nguoi da

trang bi kién thtrc cho tdi trong sudt qua trinh hoc tap va nghién cau tai truong.

Véi long biét on chan thanh va sau sac nhat, toi xin tran trong cam on TS. Nguyén
Thi Thwong, nguoi da tryc tiép huéng dan tdi trong sudt qué trinh nghién ctu va hoan
thién dé an.

T6i xin tran trong gui 107 cam on dén cac anh/chi tai Tap doan Xang dau Viét
Nam da gitp d& t6i thu thap théng tin va tong hop sb liéu trong sudt qué trinh nghién
ctru va hoan thién dé an nay.

T6i xin chan thanh cam on tat ca cac ban be, dong nghiép da dong vién, gitp do
va déng gop nhiéu y Kién quy bau dé tdi c6 thé hoan thién dung tién do cua dé an.

Do thoi gian nghién ciru va kién thie con han ché, dé an duoc hoan thién khong
thé tranh khoi nhitng so suit thiéu sot, tdi rat mong nhan duoc nhitng y kién cua cac

thay ¢ gido clng cac ban.

TOi xin tran trong cam on!
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PHAN MO PAU

1. Tinh cép thiét cia dé tai

Hoat dong dau thau xay lip dong vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua
hoat dong cua doanh nghiép, dac biét Ia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay
dung co ban. Mot quy trinh ddu thau minh bach, chuyén nghiép, cung véi hé thdng tiéu
chi danh gia phu hop s& gitp doanh nghiép lua chon duoc nha thau uy tin, dam bao chat
lwgng cdng trinh va téi wu hoa loi ich kinh té.

Déi v6i Tap doan Xang dau Viét Nam, doanh nghiép din dau trong linh vuc cung
g xang dau va xay lap hé thong xing dau trén ca nudc, viée ting cudng hoat dong dau
thau néi chung va dau thau xay Iap nai riéng l1a nhiém vu cap thiét trong bbi canh nén
kinh té phat trién, nhu cau tiéu dung ngdy cang ting.

Tuy nhién, thuc té cho thay, Tap doan van gap phai mot sé6 kho khin va han ché
trong cong tac to chirc dau thau xay lap. Qua viéc nghién ciu hoat dong dau thau trong
giai doan 5 nim gan day, nhitng diém manh va tén dong da duoc xac dinh rd rang. Viéc
dau thau cho cac duy an, vi du dién hinh nhu “Cai tao Petrolimex-Ctra hang 25 (Cong ty
Xing Dau Long An) hay Mé rong, nang cap Petrolimex-Cira hang 176 (3/2 Quy Hop)”
da gap phai nhiéu kho khin, dan dén thi cdng cham tré va danh gia nha thau khdng chinh
xé&c gay anh huong 16n dén Tap doan.

Pé khic phuc nhitng han ché va tan dung nhimg wu diém c6 sin, tdi quyét dinh
chon dé tai ""Hoan thién cong tac té chire ddu thau xay lap tai Tdp doan Xing dau
Vigt Nam™ lam dé tai nghién ciu caa minh. Nghién ciu ndy nham muc tiéu dua ra
nhitng giai phap cu thé nham nang cao hiéu qua cong tac t6 chirc dau thau xay lap, gop
phan dam bao chit lwgng cong trinh va téi wu héa loi ich kinh té cho Tap doan.

2. Muc tiéu nghién ctru

Dé an nay dit muc tiéu tong hop va hé thong hoa co sd ly thuyét vé to chie dau
thau xay lap tai cac doanh nghiép xang dau Viét Nam. Tir d6, dé an s& phan tich va danh
gia thuc trang cong tac to chirc dau thau xay lap tai Tap doan Xang dau Viét Nam. Cudi
cung, dé &n s& dé xuat mot sb giai phap nham hoan thién cong tac to chire dau thau xay
Iip tai Tap doan, hudng ti nang cao hiéu qua va tinh minh bach trong viéc lya chon

nha thau cho cac du an xay lap.



3. P6i twong va pham vi nghién ciru
3.1 Doi twong nghién ciru

Déi tuong nghién ciru cua dé an 13 cong tac t6 chire dau thau xay lip tai Tap doan
Xing dau Viét Nam (Petrolimex).

3.2 Pham vi nghién curu

- Pham vi khong gian: Nghién ciru cong tac to chirc dau thau xay lap tai Tap doan
Xing dau Viét Nam.

- Pham vi thoi gian: Nghién ctru thuc trang cong tac to chire dau thau cua Tap
doan Xang dau Viét Nam giai doan 2019 — 2023 va dé xuét giai phap dén nim 2030.

4. Phuwong phap nghién ctru

Pé dat dugc nhitng muc tiéu nghién ctru dé ra, cic phuong phap nghién ctru sau
day duoc ap dung nhu sau:

- Phuwong phdp thu thdp dir liéu: Dit liéu trong dé an str dung dugc thu thap bang
phuong phap thir cap tir cac ban Béo céo tai chinh, Bdo cdo quan tri va Hé thong quan
ly ho so dau thau cua Tap doan tur giai doan 2019 — 2023. Bén canh do, dé an sir dung
phuong phap quan st tir nhitng thuc tién trong hoat dong dau tu phét trién tir goc do
cac phong ban thudc Tap doan Xang dau Viét Nam.

- Phirong phdp phdn tich dir liéu: Dé tai sit dung phuwong phap théng ké mo ta
nhu 13p bang thong ké va so sanh cac chi tiéu dé phan anh cong tac to chirc dau thau cua
Tap doan Xing dau Viét Nam.

5. Pong gop cia nghién ciru

Pé tai nghién ctru nay mang dén mot cai nhin toan dién va sau sic vé tam quan
trong cua viéc hoan thién cong tac to chirc dau thau xay lap tai Tap doan Xang dau Viét
Nam. Trong bdi canh nén kinh té hién dai vé6i sy d6i méi va ang dung cdng nghé tién
tién, dé tai tro nén dac biét can thiét cho su thanh cong va phat trién bén virng cia doanh
nghiép.

Pé an da hé théng hoa cac van dé ly luan phép luat vé to chac dau thau xay lap,
ddng thoi 1am rd thuc trang phép luat tai Tap doan Xang dau Viét Nam. Tir 4o, dé an
xéac dinh nhirng bat cap, han ché va dua ra giai phap hoan thién trong linh vuc dau thau

ndi chung va t6 chirc dau thau xay lap noi riéng. Nhitng dong gop khoa hoc nay sé tro
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thanh tai liéu tham khao quy bau cho qua trinh hoc tap, nghién ciru va xay dung hé thong
vé to chirc dau thau xay lap.

Bén canh d6, dé 4n ciing phan tich thyc trang cia cdng tac to chic dau thau xay
Iip, chi ra nhitng khé khin, vuéng mac trong qué trinh thuc hién va dua ra cac giai phap
nham nang cao hiéu qua. Nhitng dong gop thuc tién nay co gia tri tham khao cho céc
don vi chii dau tu, nha thau, dic biét 12 trén hé théng ddu thau qubc gia, gop phan bao
vé toi da quyén loi chinh dang cua cac bén tham gia.
6. Két ciu ciia nghién ciru

Ngoai phan mé& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao, dé tai gdbm ba
chuong:

Chirong 1: Co s6' Iy ludn chung vé céng tdc té chire dau thau xdy ldp tai doanh
nghiép Xdng dau

Chirong 2: Thuec trang cong tdc t6 chire ddu thau xdy ldp tai Tdp doan Xang dau
Viet Nam giai dogn 2019 — 2023

Chirong 3: Gidi phdp hoan thién céng tc té chirc ddu thau xdy lap tai Tap doan
Xding dau Viét Nam
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE CONG TAC TO CHUC PAU
THAU XAY LAP TAI DOANH NGHIEP XANG DAU

1.1. Khai niém va y nghia ctia cdng tac t6 chirc ddu thau xay lip tai doanh
nghiép xing diu
1.1.1. Khdi niém

Cong tac to chirc dau thau xay lap tai doanh nghiép xang dau duoc hiéu 1a quéa
trinh lua chon nha thau dé thuc hién du 4n xay dung hodc lip rap, qua trinh nay bao gdm
1ap ké hoach, phat hanh théng bao mdi thau, nhan va danh gia dé xuat, chon nha thau,
ky hop dong, va quan 1y hop dong phuc vu cho hoat dong kinh doanh xing dau. Piéu
quan trong 13 phai tiét kiém thoi gian va t6i uu héa quy trinh dé dam bao du an dugc
trién khai mot cach hiéu qua.

Nguén: Théng tin tdc gid téng hop.
1.1.2. Y nghia

Trong nganh xiang dau, hoat dong xay lip dong vai trd quan trong, anh huong
truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua cac co sd ha téng, kho bai, hé théng duong 6ng...
Viéc to chitc dau thau xay lap 1a mot giai phap toi wu, mang lai nhiéu lgi ich cho doanh
nghiép xang dau.

Thir nhdt, dau thau giup doanh nghiép liwa chon dugc nha thau c6 ning lic, kinh
nghiém phil hop nhét, ddm bao chat lugng cong trinh va tién do thi cong. Qua dau thau,
doanh nghiép c6 thé so sanh k¥ ludng cac hd so dy thau, danh gid ning luc, uy tin cia
cac nha thau, tir d6 lya chon dugc nha thau c6 nang lyc chuyén moén phu hop, uy tin,
dam bao tién do thi cong ding ké hoach va chét luong cong trinh dat chuén.

Thir hai, dau thau gop phﬁn tao su minh bach, cong béng trong lua chon nha thau.
Viéc cong khai cac tiéu chi danh gia, quy trinh dau thau giup loai bo cac yéu té chu
quan, phién dién, tao diéu kién cho cac nha thiu canh tranh cong bang, gop phan nang
cao hiéu qua sir dung ngudn luc, giam thiéu ling phi.

Thir ba, dau thau khuyén khich sy canh tranh lanh manh gitra cac nha thau, dan
dén gia thanh thi cong hop 1y, tiét kiém chi phi cho doanh nghiép. Khi cac nha thau phai
canh tranh, ho s€ dua ra nhitng murc gia canh tranh, phu hop voi thi trudong, gitp doanh

nghiép tiét kiém chi phi, t6i wu héa hiéu qua dau tu.
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Thir i, dau thau giup doanh nghiép quan 1y, kiém soat tot hon qua trinh thi cong,
dam bdao cong trinh duoc thuc hi¢n theo ding thiét ké, k¥ thuat, tiéu chuén an toan va
moi truong. Viée co hop dong rd rang voi nha thau gitp doanh nghiép dé dang giam sat,
kiém tra chét luong thi cong, tranh nhitng sai pham, dam béo an toan va hiéu qua cho
cbng trinh.
1.2. Quy trinh va néi dung cic bwéc thue hién cong tic to chirc ddu thiu xay
lip tai doanh nghiép xiing dau
1.2.1. Quy trinh t6 chirc diu thau xdy ldp tai doanh nghiép xing diu

Quy trinh té chtrc dau thau xay lap tai doanh nghiép xing dau thuong bao gom

cac budc cdng Vviéc sau:

Phé duyét ké hoach dur an,
du todn dau tu

Ban hanh Quyét dinh phé duyét KH LCNT
va Pang tai KH LCNT lén hé thoéng

Lap HSMT/HSYC goi thau va Dang tai
phé duyét HSMT/HSYC lén hé théng

[ Thong béo mai thau ]

[ Nhan HSDT/HSPX trén hé théng ]

Y
4 ™

Dénh gi va xép hang HSDT/HSPX cua
cdc Nha thau theo diém

h J
{ ™

Thurong thao va ky két hop déng véi Nha
thau xép thir nhat

. vy

Hinh 1.1: Quy trinh d4u thau xay lip tai doanh nghiép xing dau

Nguon: Téng quan quy trinh dau thau tai “dauthau.gxd.vn”
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1.2.2. Néi dung cdc bwdc thwe hién cong tic t6 chirc diu thau xdy lip tai doanh
nghiép xing dau
Quy trinh nay 1a mot chudi hoat dong lién két chit ch& nham dam bao tinh minh
bach, hiéu qua va hiéu qua kinh té trong viéc lwa chon nha thau thuc hién du an xay lap.
1.2.2.1. Phé duyét ké hoach dw én, dir todan dau tw

e Xay dung ké hoach di an: Ban ldnh dao doanh nghiép cuing cac bo phan chuyén
mén nhu k§ thuat, tai chinh, phap ly, xay dung ké hoach du an cu thé. Ké hoach
nay bao gom muc tiéu, pham vi, ndi dung, tién d6, ngudn luc, chi phi du kién,
phuong thtre thi cong, phuong an quan ly rai ro, v.v.

e Ldp du todn dau tu: Dua trén ké hoach du 4n, bo phan tai chinh xay dung du toan
chi tiét cho tirng hang muc cdng viéc, bao gom chi phi vat liéu, nhan coéng, may
mac, thiét bi, quan ly du &n, v.v. Dy toan nay phai duoc danh gia k¥ ludng, dam
bao tinh chinh xac va kha thi.

e Phé duyét ké hoach va di toan: Ban lanh dao doanh nghiép xem xét, danh gia tinh
kha thi, hiéu qua cia ké hoach dy an va du toan dau tu. Cac bo phan lién quan
dua ra ¥ kién chuy@n mén, gop phan hoan thién ké hoach va du toan. Sau khi
thong nhat, ban lanh dao s& ban hanh quyét dinh phé duyét.

1.2.2.2. Ban hanh Quyét dinh phé duyét KH LCNT va Dang tdi Ké hoach LCNT
Ién hé thong

e Ban hanh quyér dinh: Sau khi ké hoach du &n va du toan dau tu duoc phé duyét,
doanh nghiép tién hanh ban hanh quyét dinh phé duyét ké hoach lya chon nha
thau (KH LCNT). Quyét dinh nay khang dinh su cho phép thuc hién lya chon nha
thau cho duy an.

e Didng tdi ké hogch: Ké hoach lya chon nha thau (KH LCNT) dugc ding tai 1én hé
théng quan ly dy &n cua doanh nghiép. Hé thdng nay cé thé 1a mot phan mém
quan ly chuyén dung hoic mot nén tang truc tuyén. Viéc dang tai gilp cac nha
thau tiém ning d& dang tiép can thong tin vé du an, bao gébm noi dung, yéu cau,
tieu chi lua chon, hd so moi thau, v.v.

1.2.2.3. Ldp HSMT/HSYC géi thau va Pang tdi phé duyét HSMT/HSYC lén hé
thong



.
e Ldp ho so moi thau (HSMT) hodc hé so yéu cau chao hang (HSYC): Doanh
nghiép chia du an thanh céc g6i thau phu hop véi kha ning thi cong cua cac nha
thau. HSMT/HSYC bao gom céc thong tin chi tiét vé tirng géi thau, ndi dung cong
viéc, yéu cau ki thuat, tiéu chuan chat luong, tién do du kién, phuong thic thanh

toan, v.v.

e Phé duyét ho so: HSMT/HSYC duoc kiém tra, danh gia va phé duyét bsi co quan
cd tham quyén cua doanh nghiép. Viéc nay dam bao rang hd so moi thau duoc
xay dung day du, chinh x4c va pht hop véi quy dinh.

e Ddng tdi ho so: HSMT/HSYC duoc ding tai 1én hé thong quan ly du an dé cac
nha thau c6 thé tai xuéng va xem xét.

1.2.2.4. Théng bdo moi thau

e Thong béo réng rai: Doanh nghiép cong khai théng bao moi thau dén cac nha
thau tiém ning thong qua viéc dang tai thdng tin trén hé théng quan ly duy an, cac
website nganh nghé, cac phuong tién truyén thong phi hop. Thong bao can néu
rd noi dung, thoi han nop ho so, dia diém tiép nhan ho so, v.v.

1.2.2.5. Nhan HSDT/HSDX trén hé théng

e Nhathdu tdi xusng HSMT/HSYC: Céc nha thau quan tdm tai xubng HSMT/HSYC
tir hé théng quan 1y du an dé nam rd thong tin chi tiét vé gi thau.

e Nop hé so du thau: Nha thau soan thao hd so dy thau (HSDT) hoic hd so du &n
(HSDX) theo yéu cau cia HSMT/HSYC. HSDT/HSPX bao gém ning lyc, kinh
nghiém, phuong an thi cong, bao gid, v.v. Sau d6, nha thau nop HSDT/HSPX trén
hé thdng quan ly dir an theo thoi han quy dinh.

1.2.2.6. Pdnh gia HSDT/HSPX ciia cdc Nha thau va xép hang theo diém

e Thanh ldp héi dong danh gia: Doanh nghiép thanh ap hoi dong danh gia bao gdbm
cac chuyén gia k¥ thuat, tai chinh, phap 1y va dai dién cua cac bo phan lién quan.

o XAy dung tiéu chi danh gia: Hoi dong danh gia xay dung bo tiéu chi cu thé dé
danh gia HSDT/HSDX cua c4c nha thau. Tiéu chi ndy dua trén cac yéu té nhu
nang luc thi cong, kinh nghiém, k¥ thuat, gia ca, tién do, phuong an quan ly, v.v.

e Pdanh gia HSDT/HSPX: Hoi dong danh gia xem xét, danh gia ky ludng
HSDT/HSPX cua cic nha thau duya trén tiéu chi da dugc xac dinh,
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e Chdm diém: Hoi dong danh gia cham diém cho ting hd so du thau dya trén bo
tiéu chi va thang diém da duoc xac dinh.

e Xép hang: Cac nha thau duoc xép hang theo diém, tir cao dén thap.

e CONg b két qua: Két qua danh gia va xép hang duoc cong bd cong khai trén hé
théng quan ly duy an.

1.2.2.7. Thuong thdo va ky két hop dong véi Nha thau xép thir nhat

e Thuong thao: Doanh nghiép tién hanh thuong thao véi nha thau duoc xép hang
cao nhat. Noi dung thuong thao tap trung vao nhitng van dé con chua rd rang trong
HSDT/HSDX, bao gdm gia c4, tién do, phuong thirc thanh toan, bao hanh, v.v.

e Ky két hgp dong: Sau khi thdng nhat cac diéu khoan hop ddng, doanh nghiép va
nha thau ky két hop dong xay lap. Hop ddng can dam bao tinh phép Iy, r6 rang,
minh bach, bao vé quyén loi cho ca hai bén.

1.3. Cac tiéu chi danh gia cong tac to chirc dau thau xay lip tai doanh nghiép
xing dau

Pé danh gia cong tac to chirc dau thau xay lap tai Doanh nghiép Xang dau co
hiéu qua va dat duoc cac muc tiéu mong muén, can dam bao céc tiéu chi danh gia dudi
day:

(1) Mite gia tang vé sé lirong don vi tham gia, sé lirong goi thau, gia tr va chat
lirong goi thau xay lap: Su gia ting nay thuong dugc coi 1a két qua cua su cai thién
trong quy trinh t6 chire dau thau va su chi trong vao viéc tao ra mot mai trudng canh
tranh cong bang va minh bach.

Truéc hét, sé lwong don vi tham gia 1a mot chi s6 quan trong cho thay mirc do
hap dan cua cac du 4n dau thau xay lip do doanh nghiép xing dau t6 chic. Mot su gia
tang trong s6 luong don vi tham gia co thé cho thay sy ting cuong vé su hap dan va
minh bach ciia quy trinh ddu thau, mo cira cho cac d6i tac tiém ning mai va tao ra mot
san choi canh tranh cong bang.

Tiép theo, s6 lwong goi thau ciing 1a mot yéu té quan trong. Mirc gia tang nay cd
thé cho thdy su mé rong cua cac hoat dong xay 1ap va nhu cau ngay cang ting tir phia
thi truong. Bong thoi, nd cling dé xuat rang doanh nghiép xing dau da dau tu dung va

hiéu qua vao viéc phéat trién cac du 4n mai va tao ra co hoi kinh doanh.
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Gia tri cua cac goi thau 1a mot chi sé khéc thé hién sy hiéu qua cua quy trinh dau
thau. Su gia tang gia tri cua cac goi thau khong chi 1a két qua cua viée ting trudng tong
thé ctia thi truong ma con phan anh sy ting cuong vé chét luong va pham vi cua cac du
an. Diéu nay cho thay rang doanh nghiép xing dau dang c6 kha niang thyuc hién cac hop
ddng cd gia tri cao va ddng thoi cung cap cac giai phap xay dung chat luong cao cho thi
truong.

Cudi ciing, chat luong cua cac goi thau 1a mot yéu té khdng thé pha nhan trong
viéc danh gia hiéu qua cua cdng tac to chirc dau thau. Su ting cudng vé chét luong
khong chi tao ra cac cdng trinh xay lip dat tiéu chuan cao ma con lam ting uy tin va
danh tiéng ciia doanh nghiép xing dau trong nganh. Diéu nay c6 thé thu hut cac ddi tac
tiém ning va tao ra loi ich dai han trong viéc xay dung méi quan hé vai cac bén lién
quan.

(2) Ty 16 tiét kiém trong cong tac té chite dau thau xay lap: Su tiét kiem c6 thé
dén tir nhiéu nguon, bao gom su tdi wu hoa chi phi, thoi gian va tai nguyén, ciing nhu
viéc sir dung cac phuong phap hiéu qua hon trong quan ly dy an va ddi thoai voi cac
nha thau.

Ty 18 tiét kiem c6 thé duoc danh gia théng qua viéc so sanh giira ngan sach du
kién va chi phi thyc té ctia cac dy an sau khi dau thau. Néu doanh nghiép xing dau co
thé tiét kiém duogc mot phan cia ngan sach ban dau thdng qua viéc lva chon nha thau cé
gia thanh hop ly va chat luong tot, diéu nay s& phan anh sy hiéu qua cia quy trinh dau
thau.

Sy tiét kiém ciing c6 thé dugc danh gia qua viéc do luong thoi gian va tai nguyén
ma doanh nghiép xing dau tiét kiém dugc trong qué trinh té chac va thuc hién céac du
an xay lap. Viéc sir dung cac quy trinh to chuc linh hoat va hiéu qua c6 thé gidp giam
thiéu thoi gian ciing nhu toi uu hoa sir dung ngudn luc, tir d6 tao ra su tiét kiém va nang
cao hiéu qua.

Viéc str dung cac phuong tién va cdng nghé hién dai trong quy trinh dau thau
cling c6 thé gitp doanh nghiép xang dau tiét kiém chi phi va ting cuong hiéu qua. Vi
du, viéc str dyng phan mém quan ly dy an va hé thdng truyén thdng truc tuyén cé thé
gilp giam thiéu thoi gian va chi phi lién lac, dong thoi tao diéu kién thuan loi cho viéc

quan ly du an tur xa.
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(3) Ap dung phirong thire ddu thau xay ldp qua mgng: Mot trong nhitng vu diém
chinh cuaa viéc &p dung d4u thdu qua mang 1a sy tién loi va linh hoat. Thay vi phai gap
tryc tiép dé nhan va nop ho so dau thau, cac nha thau co thé thuc hién moi thi tuc tir xa
thong qua cac hé thdng truc tuyén. Didu nay gidp tiét kiém thoi gian va chi phi cho ca
doanh nghiép xang dau va cac nha thau.

Phuong thirc ddu thau qua mang ciing ting cudng minh bach va cong bang trong
qua trinh dau thau. Théng qua viéc st dung céc hé thdng truc tuyén, tit ca cac budc
trong quy trinh diu thau déu dugc ghi lai va co thé dugc theo dai cong khai, tir viéc ding
thong bao dén viéc mé thau va chon nha thau. Piéu nay giup ngin chin sy gian 1an va
dam bao rang quy trinh dau thau dién ra mot cach minh bach va cong bang.

Viéc ap dung phuong thirc dau thiu qua mang ciing tao ra su canh tranh sac bén
hon gitra cac nha thau. Thay vi gigi han trong pham vi dia Iy cu thé, cac doanh nghiép
xang dau cd thé tiép can mot lugng 16n nha thau tir khap noi trén qubc gia hoic thé gioi.
Piéu nay khong chi ting co hoi cho cac nha thau ma con gilp doanh nghiép xiang dau
lya chon dugc nhitng ddi tc c6 chat lwong va gia thanh tét nhat cho céc du &n caa minh.

(4) Cong tac lap HSMT diing trinh tw va quy dinh: HSMT (HO so moi thau)
khong chi 1a mot bo tai liéu thong tin ma con 1a co sé dé cac nha thau danh gia va 1ap
ké hoach cho viéc tham gia dau thau. Viéc lap HSMT dung trinh ty va quy dinh gitp
dam bao rang tat ca cac thdng tin can thiét vé du an duoc cung cip day du va rd rang.
HSMT can phai bao gom cac thong tin nhu muc tiéu caa dy an, pham vi céng viéc, yéu
cau ky thuat, diéu kién hop dong va cac yéu té quan trong khac dé cac nha thau co thé
hiéu rd va chuan bi ké hoach thau mot cach chinh xac.

(5) Té chirc thuc hién cac goi thau cé tinh chdt ché giiza cac bg phdn chuyén
mon: Su chit ché gitta c4c bo phan chuyén mon 1a co sé dé dam bao rang moi khia canh
ctia quy trinh dau thau duoc thuc hién mot cach hiéu qua va chuyén nghiép.

Su chat ché gitta cac bo phan chuyén mén cling dong vai trd quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua toan dién cua du an xay lap. Bang cach lam viéc ciing nhau, cac
bo phan cd thé téi uu hoa sir dung tai nguyén, ting cuong quan ly rai ro va dam bao rang

du 4n duoc thuc hién ding thoi gian, ngan sach va chat luong.
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Céc tiéu chi nay gitp Doanh nghiép Xang dau (CDT) danh gia va lua chon nha
thau phu hop nhat cho du &n cia minh, ddng thoi dam bao rang cac yéu cau va muc tiéu
cua du an duogc dat duoc.

1.4. Cac nhén to anh hwéng téi cong tac to chirc dau thiu xay lip tai doanh
nghiép xing dau
1.4.1. CAC nhdn té chii quan

Cac nhan t6 thudc bén trong doanh nghiép xang dau c6 thé ¢ anh huéng lén dén
cong tac to chirc dau thau caa chinh doanh nghiép dé. Dudi ddy 1a cac nhan té thuoc bén
trong Doanh nghiép:

% Chinh sdch va quy trinh ngi bé ciia Doanh nghiép Xang dau:

Chinh séch va quy trinh noi bo cua doanh nghiép xing dau c6 thé anh huéng dén
cong tac t6 chie dau thau. Néu chinh sach khdng minh bach hozc quy trinh khéng cong
bang, c6 thé dan dén su thiéu minh bach va tranh cii trong qua trinh ddu thau. Do do,
viéc thiét 1ap va thuc thi cac chinh sach va quy trinh cdng bang va minh bach 14 rat quan
trong.

% Vin héa t6 chire ciia Doanh nghiép Xdang dau:

Vin hoa t6 chirc ¢ thé anh huong dén cach doanh nghiép xing dau thuc hién cac
hoat dong dau thau. Néu c6 mot vin héa manh mé vé tinh minh bach va céng bang, thi
cong tac dau thau s& duoc thuc hién mot céch trung thuc va cdng bang hon. Tuy nhién,
néu cd ap luc dé wu tién loi ich c& nhan hodc nhém, cé thé dan dén viéc vu ai hay thién
Vi trong qué trinh dau thau.

% Ndang lec va ky nang ciia nhdn vién ciia Doanh nghiép Xdng dau:

Ning luc va Ky ning ciia nhan vién dong vai trd quan trong trong viéc to chirc
va thyc hién quy trinh ddu thau mét cach hiéu qua. Doanh nghiép xang dau c6 du nhan
vién c6 k§ nang va kién thac vé quan 1y dau thau, ho cd thé thuc hién quy trinh d4u thau
mot cach chuyén nghiép va minh bach hon.

% Chdt lwong quadn Iy ciia Doanh nghiép Xang dau:

Quan ly chat lwong bén trong doanh nghiép xang dau c6 thé anh hudng dén viéc
lya chon va quan Iy nha thau trong qua trinh diu thau. Néu doanh nghiép c6 cac tiéu

chuan chat lugng cao va quy trinh kiém soét chat luong tbt, ho co thé dam bao rang céc
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nha thau dugc chon 1a nhitng ddi tic ¢ kha ning cung cap san pham va dich vu chat
luong cao.

% Tam nhin va cam két cia lanh dao trong Doanh nghiép Xang dau:

Tam nhin va cam két cua lanh dao d6i véi tinh minh bach, cng bang va chit
luong ciing c6 anh huong 16n dén cong tac to chirc dau thau. Néu cac 1anh dao quan tam
va cam két dén céc gia tri nay, thi cong tac t6 chie ddu thau co thé dugc thuc hién mot
cach chuyén nghiép va minh bach hon.

Chinh vi vay, c4c nhan té bén trong doanh nghiép xing dau c6 thé ¢ anh huong
l6n dén cong tac té chuc dau thau cua chinh doanh nghiép do, va viéc quan ly nhiing
nhan té nay mot cach hidu qua cé thé gitp dam bao tinh minh bach, céng bang va chat
lugng trong qua trinh dau thau.

1.4.2. C4C nhén té khdch quan

% Hé thong Ludt phdp ciia Nha nwée vé dau tw xdy dung va dau thau:

- Lugt dau thau: Day 14 hinh thic cao nhét trong cac van ban phap luat vé dau
thau duoc stir dung ¢ nhitng nudc ¢6 hé thong phap 1y dau thau day di. O nudc ta, Qubc
hoi méi co du tham quyén ban hanh Luat dau thau. Hién nay Viét Nam c6 vin ban Luat
dau thau s6 43/2023/QH13 ngay 26/11/2023.

- Phép Iénh dau thau: Phap lénh dau thau 13 loai hinh van ban phap luat cé tinh
khéi quat va phép ly thap hon Luat dau thiu, nhung cao hon Nghi dinh dau thau. Phap
lénh dau thau do Uy ban Thuong vy Quéc hoi ban hanh.

- Nghi dinh di kém hwéng ddn thuc hién Ludr dau thau: Day 1a loai van ban ma
nodi dung quy dinh cd tinh chat cu thé, chi tiét hon hai loai van ban trén va dé dugc diéu
chinh, b6 sung hoc thay di khi can thiét. Nghi dinh do Thu twéng Chinh phii ban hanh.
Hién nay & nudc ta co cac Nghi dinh nhu: Nghi dinh s6 63/2022/ND-CP ngay 26/6/2022
quy dinh chi tiét thi hanh mot s diéu caa Luat dau thau vé lva chon nha thau.

% Cdc co quan quan Iy Nha niede vé dau thau xdy ldp:

Céc co quan quan Iy Nha nudc vé dau thau bao gom: Bo Ké hoach va Pau tu, Bo
Xay dung va cac Bo ¢6 lién quan & Trung wong; S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Xay dung
va cac So ¢6 lién quan & cac tinh, thanh phd. Cac co quan nay vira 1a cic co quan quan
ly chuy@n mén, chuyén nganh, vira 1a cac co quan quan Iy Nha nuéc vé dau thau xay

dung cac cong trinh dan dung nén su anh hudng cia nhan té nay duoc thé hién & cac
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mat nhu: gitp Chinh pht va Qudc hoi xay dung va ban hanh cac van ban phap luat,
huéng dan thi hanh; Quan 1y Nha nuéc cac hoat dong dau thau xay dung cac cong trinh
dan dung; T6 chac thim dinh cac két qua dau thau; giai quyét khiéu nai t6 céo cua céac
t6 chuc, ca nhan vé dau thau; phét hién va xu phat nghiém minh cac sai pham trong dau
thau.

% Nha thau tham gia ddu thau

Nhan t6 khong kém phan quan trong gép phan dong goép vao su thanh cong cia
hoat dong dau thau xay dung 1a cac nha thau. T4t ca cac cong ty, doanh nghiép, cac T4p
doan, tong cong ty tu van, xdy dung tham gia vao td chirc thyc hién cac goi thau cé anh
huong rat 16n dén két qua cia cudc ddu thau. Viéc hiéu biét phap luat, viéc 1anh dao
tham gia mot cach nghiém tic cac cudc thau, chat luong chuén bi va chét luong ho so
tham du thau cta ho 1 nhan t6 quyét dinh dén két qua cudc dau thau.

Viéc tham du v&i nhiéu hd so du thau do nhiéu don vi khac nhau trong mot to
chure théng nhét, viéc chu truong hodc lam ngo trude cac hoat dong mde ngoac voi
nhing nguoi co trach nhiém thudc bén moi thau dé thang thau nhu mua chudc cac thanh
vién trong t6 chuyén gia danh gia HSDT, thong nhét ty 1¢ “an chia” giita nha thau véi
cac dai dién bén moi thau; viéc chi dong dan xép phan chia phan thing cac gbi thau
trong mot nhom cac nha thau voi nhau nhu hién tuong dan dung “quén xanh, quan do”
1a nhirng hién tuong lam suy giam két qua cudc dau thau.

Viéc bb tri lua chon cac chuyén gia c6 du trinh d9, viéc tang cudong bao mat thong
tin vé chuén bi hd so du thau, viéc cha trong ding murc dén van dé nghién ctru khao sat
k¥ ludng trude khi xay dung phuong an xay dung viée dau tu cong stc cho khau chuan

bi h6 so du thau 12 nhitng bién phap ting cuong kha ning thang thau cia cac nha thau.
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC TO CHUC PAU THAU XAY

LAP TAI TAP POAN XANG DAU VIET NAM GIAI POAN 2019-2023

2.1. Tong quan vé Tap doan Xing diu Viét Nam
2.1.1. Théng tin chung vé Tdp doan Xing dau Viét Nam

- Tén doanh nghiép: TAP POAN XANG DAU VIET NAM

- Tén qudc té: VIETNAM NATIONAL PETROLEUM GROUP

- Tén viét tat: PETROLIMEX

- Pia chi: S6 1, phé Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quan Pong Pa, Thanh

phd Ha Noi, Viét Nam.

- Vbn diéu 18 hién tai: 12.938.780.810.000 ddng.

- Giay chitng nhan ding ky doanh nghiép: 0100107370 do S¢ Ké hoach Pau tu
Thanh phd Ha Noi cap dang ky 1an dau ngay 05/5/1995. Tién than 12 Téng Cong ty Xang
dau Viét Nam, trude d6 1a Téng Cong ty Xing dau md duoc thanh 1ap theo Nghi dinh
cia Bo Thuong nghiép, sau duoc thanh 1ap lai theo Quyét dinh 828/QD-TTg ngay
31/5/2011 cua Thu tudng.

Trong nhitng nim qua Petrolimex ludn phat huy vai tro chu lyc, chu dao binh 6n
va phat trién thi trudng xang dau, cic san pham hda dau dép tng nhu cau tiéu dung cta
nhan dan, phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - x4 hdi ctia dat nudc va bao dam an ninh
ning lugng qudc gia... Ching duong 68 niam xay dung va phat trién ctia Tap doan Xang
dau Viét Nam 12 mot chang duong dai gén lién véi cac su kién lich st trong cong cudc

xay dung va bdo v¢ dat nudc:

Hinh 2.1: Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Tap doan Xing dau Viét Nam
Nguon: Pé dn phdt trién cia Tap doan Xéang dau Viét Nam, 2020
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2.1.2. Co ciu té chire ciia Tdp doan Xing dau Viét Nam
Tap doan Xing dau Viét Nam (Petrolimex) theo mo hinh Cong ty c6 phan, véi
co cdu gom Pai hoi dong cd dong (DPHDCD), Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban Kiém
soat, Téng giam dbc va 18 Ban tham muu gitip viéc cho HDQT va Ban Tong giam dbc

(Hinh 2.2).

Ban kiém
soat
D:'ﬂ hoi Ho6i dong . " Ban Téng
dong co > 2 ; 1 5 ~
. quan tri giam doéc
dong / \

P . . 12 cong ty lién
50 Tong cong ty/ Céng ty con doanh, lién két

Vin phong tap doan

47 co té 5t6 0 /co
Vian phong dai dién creons r_v: one ong cong ty cong v
Hé Chi Minh cong ty do tap do‘an do [I_iP doan s& hll'l]tt['L_rC
s& htru 100% voén tiép trén 50% vén
‘ l l
45 téng cong ty/ Céng ty TNHH Cong ty TNHH
cong ty TNHH MTV MTV Petrolimex MTV Petrolimex
trong nuéc Singapore Lao

Hinh 2.2: Co cau to chirc ciia Tap doan Xing dau Viét Nam
Nguon: Quy dinh chire nang phong ban Petrolimex, 2023
2.1.3. Linh vwc hoat djng ciia Tdp doan Xang dau Viét Nam

Linh vuc kinh doanh chinh ctia Petrolimex 1a xuat nhap khau va kinh doanh xing
dau, loc - hda dau, dau tu von vao cac doanh nghiép khac dé kinh doanh cac nganh nghé
ma Petrolimex dang kinh doanh va cac nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh cta
phép luat.

Bén canh cac linh vuc xing diu, ddu m& nhon & cac san pham hoa dau, khi héa
long va van tai xang dau; Petrolimex dau tu kinh doanh vao cic nganh nghé: Thiét ké,
xdy lap, co khi va thiét bi xang dau; bao hiém, ngan hang va cac hoat dong thuong mai
dich vu khac; trong do, nhiéu thuong hiéu dugc danh gia 1a dan dau Viét nam nhu PLC,
PGC, PG Tanker, Pjico,..
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Téap doan Xéang dau Viét Nam
(PETROLIMEX)

Nhién
liéu bay

Hoa dau

Hinh 2.3: Linh vyc kinh doanh ciia Tap doan Xing dau Viét Nam
Nguon: Bdo cdo qudn tri Tdp doan Petrolimex, 2023

2.1.4. Két qud hoat dpng ciia Tdp doan Xing dau Vigt Nam giai doan 2019-
2023

Trong giai doan 2019 - 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan co
hiéu qua cao, luén hoan thanh vugt muc céc chi ti€u ké hoach do Pai hoi déng ) dong
(PHBCD) giao gém san lugng, 1g1 nhuén, cd tuc, nghia vu ngan sach nha nudc; tinh
hinh tai chinh lanh manh, thudng xuyén duy tri va kiém soéat dugc kha nang thanh toan.
Céc hé sb thanh toan nam trong gidi han t6t, dam bao kha ning thanh toan, khong c6 ng
phai tra qué han. Tap doan bao toan va phat trién dugc von dau tu ctia Chu sé hitu. Tap
doan ludn gitr viing vi thé s mot trong linh vuc kinh doanh, phan phéi xang dau, ludn
di dau trong phat trién bén viing vdi cac ngudn ning luong sach, chap hanh moi chi
trwong chinh sach ciia Nha nudc vé ning lugng sach theo dinh hudng Chién lugce phat
trién nang luong qudc gia ctia Viét Nam.
Bang 2.1: Két qua hoat dong kinh doanh ciia Tap doan giai doan 2019-2023

Chi tiéu bVT 2019 2020 2021 2022 2023

Tong doanh thu thuan .
, Ty dong | 123.096 | 153.697 | 191.932 | 189.603 | 123.918
hop nhat

Tong s6 ngan sach phai .
. Ty dong | 32.980 38.108 39.101 45.010 | 38.620
nop

Tong loi nhuén trude .
P Ty dong 6.300 4.784 5.042 5.647 1.409
thue
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Téng loi nhuan sau thué | 7y dong | 5.147 3.911 4.048 4676 | 1.252
Ty suét loi nhuan/VCSH % 22,19 16,73 17,61 18,04 5,19

Nguon: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh Tdp doan Petrolimex, 2023
2.2. Thue trang cong tac t6 chirc ddu thau xay lip tai Tap doan Xing diu
Viét Nam giai doan 2019-2023
2.2.1. Pic diém ciia cdc goi thau xdy lip ma Tdp doan Xing dau Viét Nam to
chirc

Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) 1a mot trong nhitng doanh nghiép
hang dau trong linh vyuc xing dau tai Viét Nam. Véi vai tro 1a don vi cung cap xang dau
I6n nhat ca nudc, Petrolimex di va dang t6 chirc cac g6i thau xay lap dé dap tng nhu
cau phat trién va mé rong mang ludi kinh doanh cua minh. Cac gi thau xay lap nay
mang lai nhirng dac diém riéng biét va rat quan trong trong nganh xing dau.

Thee nhat, cac gdi thau xay ldp ma Petrolimex té chac 1a quy mé lén. Cac goi
thau nay thudng cd gid trj rat cao, 1én dén hang tram ty dong. Pham vi dy &n trai rong
khip ca nudc, tir thanh thi d¢én ving sau ving xa, tham chi ca ngoai bién dao. Do do,
viéc thuc hién cac goi thau xay lap doi hoi nguon luc doi dao, bao gdm nhan lyc, vat luc
va trang thiét bi may moc hién dai dé phuc vu qua trinh nay. Vi du, vao nim 2019,
Petrolimex di t6 chuc goi thau xay l1ap Trung tm Loc dau Nghi Son véi tong gié tri Ia
450 ty dong. Quy md Ion caa cac goi thau nay doi hoi cac nha thau phai c6 du ning luc
tai chinh va kinh nghiém thi cong dé thuc hién cac cong trinh c6 quy mo Iéon.

Thee hai, cac goi thau xay ldp ma Petrolimex té chazc 12 yéu cau cao vé ky thugt
va cong nghé. Cac cong trinh xang dau doi hoi phai cd cac thiét bi va hé thng hién dai
dé dam bao an toan va hiéu qua trong qué trinh van hanh. Khi xay dung cé4c tram xing
dau, Petrolimex yéu cau cac nha thau phai dam bao ring cac hé théng bom xing dau
phai duoc ldp dat va van hanh ding quy chuin k§ thuat va an toan. Yéu cau cao vé ky
thuat va cong nghé nay doi hoi cac nha thau phai co du kinh nghiém va ning luc trong
linh vire xing dau. Cu thé, cac yéu cau ki thuat va cong nghé trong céac goi thau xay lap
cua Petrolimex bao gom:

- Hé thong bom xdng dau: Yéu cau cac hé théng bom xing dau phai dugc thiét
ké, lap dat va van hanh theo tiéu chuan quédc té, dam bao an toan chay no, chdng ro ri,

chéng tran va hiéu qua hoat dong tdi wu. Cac nha thau can cung cap cac thiét bi bom
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xang dau chat luong cao, c6 kha ning chiu dugc ap luc cao, chéng dn mon va co hé
théng diéu khién ty dong hién dai.

- Hé thang xi ly khi thai: Yéu cau cac hé thong xir ly khi thai phai dat tiéu chuan
moi truong, dam bao lugng khi thai phat sinh tir cc hoat dong cua tram xing dau khdng
vuot qua muac cho phép. Céac nha thau can cung cap cac thiét bi xir ly khi thai tién tién,
hiéu qua cao va than thién vai moi truong.

- Hé thang an ninh, phong chay chiza chay: Yéu cau cac tram xang dau phai duoc
trang bi hé théng an ninh, phong chay chita chay hién dai, dam bao an toan cho ngudi
va tai san. Cac nha thau can cung cip cac thiét bi an ninh, phong chéy chira chay chat
luong cao, ¢ kha ning phat hién va xi Iy kip thoi cac su cd.

- Hé théng quan ly thdng tin: Yéu cau cac tram xang dau phai duoc tich hop hé
théng quan ly théng tin hién dai, gidp quan ly, theo ddi va giam sat hoat dong cua tram
xang dau hiéu qua. Cac nha thau can cung cap cac phan mém quan ly thdng tin chuyén
dung cho nganh xang dau, hd trg quan ly kho hang, ban hang, thanh toan va cac hoat
dong khéc.

- Hé théng nang lrong tiét kiém: Yéu cau cac tram xang dau phai s dung céc
thiét bi va hé thong tiét kiém nang lwong, gop phan giam thiéu chi phi hoat dong va bao
vé moi trudng. Cac nha thau can cung cap cac thiét bi va giai phap tiét kiém nang luong
hiéu qua, phi hop véi quy mé va dic diém caa tram xing dau.

Thie ba, cac gbi thau xay ldp ma Petrolimex té chire ciing cé dic diém 1a yéu
CAu cao Vé an toan lao dpng. Xay dung cac cong trinh xing dau 1a mot céng viéc o rui
ro cao, doi hoi cac nha thau phai c¢6 du kinh nghiém va ning lyc trong linh vuc an toan
lao dong. Khi xay dung céc kho chira xing dau, Petrolimex yéu cau cac nha thau phai
dam bao rang cac hé théng an toan lao dong phai duoc lap dit va van hanh dung quy
chuan k§ thuat va an toan theo cac quy dinh, quy chuan hién hanh caa VN ciing nhu trén
TG. Yéu cau cao vé an toan lao dong nay doi hoi cac nha thau phai c6 du kinh nghiém
va ning luc trong linh vuc an toan lao dong. Cu thé, cic yéu cau vé an toan lao dong
trong céc goi thau xay lip caa Petrolimex bao gom:

- Hé thong phong chay chira chay: Yéu cau cac nha thau phai lap dat hé thong
phong chéy chita chay hién dai, day du, dam bao hoat dong hiéu qua va cé kha ning xur

ly nhanh chdng céc su ¢ chay né.
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- Hé thang canh béo an toan: Yéu cau céc nha thau phai lap dat hé théng canh
bao an toan, bao gom hé thdng chudng bao chay, dén bao nguy hiém, bién bao an toan,
v.v., nhiam canh béo kip thoi cho ngudi lao dong vé cac nguy hiém tiém an.

- Trang thiét bi bao hé lao déng: Yéu cau cac nha thau phai cung cip day du
trang thiét bi bao ho lao dong cho ngudi lao dong, bao gom mii bao hiém, quan 4o bao
ho, ging tay, giay bao ho, khau trang, kinh bao ho, v.v.

- Hudn luyén an toan lao déng: Yéu cau cac nha thau phai to chic huan luyén an
toan lao dong cho nguoi lao dong trudc khi ho bt dau céng viéc, nham nang cao nhan
thirc vé an toan lao dong va cach xur ly cac tinh hudng nguy hiém.

- Kiém tra an toan: Y&u cau cac nha thau phai thuc hién kiém tra an toan dinh ky
cho cac cong trinh, thiét bi, trang thiét bi bao ho lao dong, nham phat hién va khac phuc
kip thoi cac nguy hiém tiém an.

Thar tw, cac goi thau xay ldp ma Petrolimex té chize ciing cé dac diém 1a yéu
CAu cao Vé tién dé hoan thanh. Cac cong trinh xing dau doi hoi phai duoc hoan thanh
trong thoi gian ngan nhat dé dap tng nhu cau phét trién va mo rong mang lugi kinh
doanh cua Petrolimex. Khi xay dung cac tram xang dau, Petrolimex yéu cau cac nha
thau phai hoan thanh céng trinh trong thoi gian ngan nhat dé dam bao rang cac tram
xang dau co thé di vao hoat dong som nhat. Yéu cau cao vé tién do hoan thanh nay doi
hoi cac nha thau phai co di kinh nghiém va nang luc trong linh vyuc quan Iy tién do va
diéu phdi. Cac goi thau xay lap tai Petrolimex c6 yéu cau cao Vvé tién do la vi nhing Ii
do sau:

- Nhu cau phét trién mang heéi kinh doanh: Petrolimex khong ngirng mé rong
mang ludi phan phéi xang dau dé dap tng nhu cau ngay cang ting cua thi truong. Viec
hoan thanh cac tram xing dau trong thoi gian ngan nhat gitp Petrolimex nhanh chéng
dua san pham dén tay nguoi tiéu dung, gia ting doanh thu va thi phan.

- Téang cuong ndng luc canh tranh: Trong béi canh thi trudng xing dau canh
tranh gay gat, viéc hoan thanh cong trinh nhanh chéng gidp Petrolimex nhanh chéng
dua tram xang dau vao hoat dong, chiém linh thi tredng va gianh loi thé canh tranh so
V6i cac dbi thu.

- Giam thiéu chi phi: Hoan thanh cong trinh ding tién d6 gilp Petrolimex giam

thiéu chi phi quan ly duy an, tranh l4ang phi thoi gian va ngudn luc.
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Thie nam, céc goi thau xay ldp ma Petrolimex té chiee ciing c6 dic diém 14 yéu
cdu cao vé chdt lweng cdng trinh. Petrolimex dit tiéu chuan chét lwong cao nhat cho
cac cong trinh xdng dau, vu tién sy an toan va hiéu qua trong van hanh. Bé dat duoc
muc tiéu nay, Tap doan kiém soat chit ché qua trinh thi cong, dam bao tuan thi nghiém
ngat cac tiéu chuan k¥ thuat, an toan va méi trudng. Petrolimex hudng dén xay dung
cac cong trinh dat chuan qudc té, dam bao an toan, bén vitng, gop phan nang cao hiéu
qua hoat dong cua hé théng xang dau Viét Nam.

Cu thé, Petrolimex yéu cau cac nha thau phai tuan tha cac tiéu chuan Viét Nam
bit budc ciing nhu tiéu chuan qudc té van dung, bao gdom:

Bang 2.2: Tiéu chuan xay lap linh vye xiing dau tai Viét Nam va Quéc Té

STT Tiéu chuan Viét Nam Tiéu chuan quéc té

API (American Petroleum
Institute):

TCVN 5772:2008: Tiéu chudn thiét | APl RP 521: Huéng din an toan
1 ké, thi cong va nghiém thu hé théng | trong thi cong xay dung cac cong
trinh xang dau

API RP 14C: Quy dinh vé thiét ké

ong dan xang dau

va thi cong bon chira xang dau

NFPA (National Fire Protection

Association):

TCVN 6171:2009: Tiéu chuan an
toan k¥ thuat trong xay dung cac cong

trinh xdng dau

NFPA 30: Quy dinh vé an toan
phong chay chira chay d6i véi cac co
s& luu trir nhién liéu 16ng dé chay

NFPA 70: Quy dinh vé quy tic dién

quoc gia

TCVN 8747:2011: Tiéu chuin ky
thudt an toan phong chay chira chay

doi vai cac cong trinh xdng dau

ISO (International Organization
for Standardization):
ISO 14001: Tiéu chuan quan 1y hé

thong méi trudng
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ISO 45001: Tiéu chuin quan 1y strc

khoe va an toan nghé nghiép

TCVN 9521:2013: Tiéu chuin bao
v€ moi truong ddi véi cac hoat dong
khai thac, ché bién va kinh doanh

xang dau

Nguon: Ho so yéu cdu ky thudt, Phong kj thudt - Tap doan Petrolimex, 2023
2.2.2. Co 56 phdp Iy cho céng tdc té chive diu thau xdy ldp cia Tap doan Xing
ddu Viét Nam
Dé thuc hién hiéu qua céc yéu cau dit ra cua du &n, khi trién khai tién hanh céng
tac to chuc ddu thau Tap doan va cac cong ty thanh vién tuan thu cac nghi dinh, quy
dinh vé dau thau hién hanh nhu:
Bang 2.3: Co sé phap 1y cong tic té chirc ddu thau xay lip cia

Tap doan Xing dau Viét Nam

Ngay ban
Noi dung Tén van ban phap luat .
hanh
Luat Doanh nghiép sb
Luat Doanh nghiép 17/6/2020
59/2020/QH14
Luat Xay dung s6
Luat Xay dung 18/06/2014
50/2014/QH13
Stra d6i, b6 sung Luat Xdy dung Luat s6 62/2020/QH14 17/6/2020
) . Luat Pau thau sb
Luat Bau thau 26/11/2013

43/2013/QH13

Quy dinh chi tiét mot s6 ndi dung Ve )
. Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP 3/3/2021
quan ly dy 4n dau tu xay dung

Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu L
L .| Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP | 26/06/2014
cua Luat dau thau vé Iua chon Nha thau

Quy dinh chi tiét mot s6 noi dung vé
quan 1y chat lugng, thi cong xdy dung | Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP | 26/01/2021

va bdo tri cong trinh xay dung
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Quan 1y chi phi dau tu xay dung Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP |  9/2/2021
Quy dinh chi tiét vé hop ddng x4y dung | Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP | 22/04/2015
Stra d6i, bo sung mot s6 diéu ctia Nghi o ,
, Nghi dinh s6 50/2021/ND-CP | 1/4/2021
dinh s6 37/2015/ND-CP
Quy dinh v& trinh tu, tha tuc thAm dinh
du 4an QTQG va giam sat, danh gia ddu | Nghi dinh s6 29/2021/NP-CP | 26/03/2021
tu
Chuyén d6i Cong ty Xang dau Khu vuc | Quyét dinh sé 369/PLX-QP-
Y & A o | Quystd, Q 28/06/2010
IT thanh Cong ty TNHH M4t thanh vién HDbQT
Ban hanh Diéu 1é t6 chirc va hoat dong , ,
‘ Quyét dinh sb 184/PLX-QD-
cua Cong ty Xang dau Khu vyc II — HDOT 4/4/2017
TNHH MTV
Ban hanh Quy ché quén 1y dau tu x4 uyét dinh sb 486/PLX-QD-
Quy che quan 1y ( yo| Quetd 1 2310812022
dung cua Tap doan Xang dau Vi¢t Nam HDbQT

Nguon: Téng hop cua tac gid
Bén canh nhitng quy dinh chung vé phap luat, Tap doan can xac dinh rd quy mo
va tim quan trong cua tirng goi thau dé cong tac to chirc dau thau duogc thuc hién hiéu
qua nhat.
2.2.3. Cong tdc to chirc diu thau xdy ldp tai Tdp doan Xing ddu Viét Nam
Phong Quan 1y dau tu chiu trach nhiém quan ly cong tac to chirc dau thau véi
nhiém vu nhu sau:

Bang 2.4: Cong tac té chirc diu thau xay lip tai Tip doan Xing dau Viét Nam

Phong Phong .
Noi dung cong viéc . Noi dung ho tr¢

chu tri ho trg

Nghién ctu xdy dung ndi dung . Ho tro tu van phap ly, ra soat

L , Phong Quan Phong
huéng dan dé cu thé hoa cac co o ., | tinh phap 1y cua cac van ban,
, , ly Pau tu Phap ché N
che, chinh séach, hé thong hoa céc hudng dan
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van ban, phap 1y vé cong tac to Phong Ké | Ho tro cung cp thong tin vé
chirc dau tu xay dung, dAu thau, hoach — | ké hoach dau tu, nhu ciu vat
giam sat dau tu va xir 1y cac hoat Vat tu tu thiét bi
dong trong dau tu thudc Tap doan Phong Tai N o .,
. . | HO trg thong tin v€ ngudn von,
chinh — Ké .
) co ché tai chinh
toan
Phong Ké | Cung cip thong tin vé khoi
hoach — | lugng, chi phi cac goéi thau,
Vat tu nhu cau vat tu
HO tro ky thuat chuyén mon
Phong K¥ . )
. . . trong qua trinh 1ap hé so moi
Chu tri, ddu moi to6 chuc va diéu | Phong Quan thuat . o .
. . . o thau, danh gid ho so dyu thau
phoi cac hoat dong dau thau ly Pau tu _ i
Phong HO trg tu van phap 1y trong
Phap ché | cac hoat dong d4u thau
Phong Tai | HO tro thim dinh tai chinh,
chinh — K¢é | kiém tra nang luc tai chinh cua
toan nha thau
Phong Ké ) . L
Cung cap thong tin vé ke
hoach — . .
hoach dau tu, nhu cau vat tu
) Vat tu
Chu tri va phoi hgp vi cac phong _ .
o A Phong K¥ | Ho trg danh gia k¥ thuat, tinh
ban co lién quan tham dinh trudc .
_ _ . Phong Quan thuat kha thi cua du an
khi trinh Ban gidm doc phé duyét o . — _ — .
o . ly Pau tu Phong Tai | Ho trg tham dinh tai chinh, du
bao cdo dé xuat chu truong dau tu ) i _ . .
L chinh —Ké | toan chi phi, can doi ngudn
doi voi du an ) .
toan von
Phong | Hd tro ra soat tinh phéap 1y, phu
Phép ché | hop véi cac quy dinh
Phong Ké , . v g
Cung cap thong tin ve ké
. , hoach — . .
Tham dinh du 4n (d61 voi du 4an | Phong Quén v hoach dau tu, nhu cau vat tu
. 3 L at tu
khong c6 cau phan xay dung) ly Pau tu _ :
Phong Ky | Ho trg danh gia k¥ thuat, tinh

thuat

kha thi cua du an
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Phong Tai | HO tro thdm dinh tai chinh, du
chinh — K& | toan chi phi, can d6i ngudn
toan von
Phong HO tro ra soat tinh phap 1y, phu
Phéap ché | hop véi cac quy dinh
Phong Ké . . v g
Cung cap thong tin vé ke
hoach — X \
hoach dau tu, nhu cau vat tu
) Vat tu
Chu tri, phoi hop voi cac phong _ :
. , . ' Phong K¥ | HO trg danh gia ky thuat, tinh
c6 lién quan tham dinh va chiu ‘
. L Phong Quan thuét kha thi cua du 4n
trach nhi€ém vé ndi dung cac van o ; _ _ ] :
_ ] ) ly Bau tu Phong Tai | Ho trg tham dinh tai chinh, du
ban trinh Ban giam doc va ké ) , ' . .
. chinh — K¢ | toan chi phi, can d6i nguodn
hoach Iva chon nha thau ) )
toan von
Phong HO tro ra soat tinh phép 1y, phu
Phép ché | hop véi cac quy dinh
Phong Ky | Gidam sat ky thuat thi cong,
thudt nghiém thu cong trinh
Chu tri, diéu phdi véi cac phong Phong Tai | . . -
. , _ . , | Kiém tra, gidm sat viéc su
¢ lién quan to chirc giam sat, chinh — Ke ,
. L ) dung von, thanh toan
theo doi hoat dong dau thau, tong | Phong Quan toan
hgp bao cao hinh thirc — tinh hinh ly Dau tur Phong | HO tro giam sat phép 1y, xir ly
thuc hién cong tac dau thau theo Phép ché | vi pham hop dong
quy dinh ctua Tap doan Phong Ké ,
Theo doi tién dg, cdp nhat
hoach — o
thong tin vé vat tu
Vat tu

Nguén: Téng hop cua tac gid

2.2.4. Quy trinh va néi dung cdc budc thwe hién cong tic té chire diu thau xay

ldp tai Tap doan Xing ddu Viét Nam

2.2.4.1. Quy trinh té chirc ddu thau xdy ldp tai Tdp doan Xdang dau Viét Nam
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L3p k& hoach t6 chirc dau thau xay 1dp'\

|' Phé duyét ké hoach du an, durtoan dau tu \|
)

) 2 .
| G tértrinh phé duyét KH LCNT |

.

) f .
|' Ban hanh Quyét dinh phé duyét kKH LCNT \|
y

Chudn bj t6 chirc d&ufthau|
¥

| Dang tai K& hoach LCNT 1&én hé thang /‘l

b,

y
| Lap HSMT/HSYC géi thau |
. )

- f -
| Pang tai phé duyét HSMT/HSYC Ién hé thang |

Y

-

| Thang bao mai thau /l

¢
| Phat hanh HSMT/HSYC I&n hé thang |
- y

/
| Nhan HSDT/HSDX trén hé théng |
)

y
| Banh gid HSDT/HSEX cda Nha thau |
A

Lua chon nha thau - Thuong|thdo va ky ket hop déng\
| 4

|/- -\l‘l
| Panh gia va x&p hang nha thau theo diém |

. Y .
| Thuong thdo va ky két hop ding vai Nha théu xEép thir nhat |

Hinh 2.4: Quy trinh t6 chirc dau thau xay lip tai Tap doan Xing dau Viét Nam
Nguén: Phong ké hoach va TCPT Tdp doan Petrolimex, 2023
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2.2.4.2. Néi dung cdc budce thuce hién cong tac té chire ddu thau xdy ldp tai Tap
doan Xang dau Viét Nam
a. Ldp ké hogch té chire ddu thau

% Ké hogch du an, du todn dau tur

- Ban giam dbc sau khi phé duyét cac ho so Lap du &n sé trinh 1&n hoi ddng quan
tri va co quan Nha nudc c6 tham quyén dé xin cap phép cho dy én.

- Phong Quan 1y dau tu s& 1ap ké hoach dau thau cho toan bo du an. Dya trén muc
tiéu cua dy &n, tinh hinh thuc té, khéi luong va tht tu wu tién gitta cac cong viée dé xac
dinh ké hoach du thau.

- Céc can cir dé 1ap ké hoach dau thau bao gom:

+ Béo cac nghién ctu tién kha thi (néu can); Bao céo nghién ctu kha thi

+ B&o c4o kinh té - ky thuat;

+ Céc van ban giai trinh, bd sung trong qua trinh tham dinh du &n;

+ Quyét dinh dau tu;

+ Du toén, tong du toan;

+ Kha ning cung cap ngudn von;

+ Gidy ching nhan dang ky kinh doanh; Giay chitng nhan dau tu;

+ Cac van ban phap 1y lién quan khac,...

- Ban giam ddc s& phé duyét ké hoach dau thau duya trén quy mo du an. Cac du
an c6 quy md Ién thi viéc 1ap ké hoach diu thau cang quan trong va can tham dinh phé
duyét k¥ ludng.

% Xdc dinh ddc diém goi thau

Nham ting tinh canh tranh trong dau thau va khuyén khich céc nha thau tham gia
thi can phai phan chia dy &n ra thanh céc g6i thau c6 quy mo vira phai khéng qua nho
hoac khong qué Ién. Mdi goi thau can cé nhiing thong tin sau:

1. Tén goi thau: Pap ung day du yéu cau cua du an thé hién duoc tinh chat, pham
vi cong viéc thuc hién;

2. Gia goi thau: X4c dinh trén co s¢ Tong muc dau tu du kién hodc Tong du toan.
Ngoai ra, gia goi thau con dua trén quy dinh ctia Nha nudc vé dinh mac cac mit hang
va khdi lugng cong viéc trong goi thau:

3. Nguén vén géi thau: Xac dinh ngudn vén Tap doan sir dung cho goi thau;
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4. Noi dung Y@éu cau vé k¥ thuat va diém s6 cho viéc danh gia HSDT: Thé hién
chi tiét cac yéu cau vé dic diém, k§y thuat, trinh d6 chuy&n mon va tién do géi thau.
% Tham dinh, phé duyét ké hoach ddu thau

Phong Quan ly Pau tu trinh 1én Ban giam ddc ké hoach dau thau cudi cung bao

+ Cin cir phép ly va gié tri twong Gmg dé thyuc hién ké hoach dau thau;

+ B4o c4o co sd phan chia goi thau;

+ B4o c4o tinh hinh, hinh thte, phwong thirc lua chon nha thau.

Luu y:

+ Truong hop khdng ap dung dau thau rong rai thi phai néu rd ly do;

+ Truong hop can thiét phai 1ap ké hoach dau thau cho mot hodc mot sé géi thau
phai thyuc hién trudc.

b. Chudn bi va té chire ddu thau xay lip

% Chudn bj té chirc ddu thau xay lap

Phong Quan 1y dau tu s& thuc hién nhanh chéng, rd rang va dam bao chinh xac
cong tac chuan bi dau thau trude khi to chic lwa chon nha thau (LCNT). Chuan bj to
chac du thau bao gom 2 cong viéc sau:

- Chudn b nhan su cho céng tdc dau thau

C6 thé coi viéc chuan bi nhan su cho cong tac dau thau l1a hét stc quan trong, c6
mot vai trd quyét dinh dén chat lwong cua cong tac dau thau. Nhitng nhan su nay la
nhitng ngudi c6 chuy@n mdn cao, théng thao, am hiéu cac quy dinh vé dau thau. Ty
thudc vao yéu cau cu thé cua goi thau ndi riéng va du &n néi chung ma nhan sy duoc
sap xép phi hop. Nhitng nhan su nay co thé 1a ngudi thudc bién ché cua Tap doan hoic
dué6i dang chuyén gia ma Tap doan thué trong qua trinh thyc hién diu thau.

Cin cr vao linh vuc, quy mé va tinh chét ciia goi thau dé xay dung to chuyén gia
dau thau. Tai Tap doan t6 chuyén gia thuong 1a nhan su thuéc phong Quan 1y dau tu.
Bén canh d6, Tap doan thudng c6 nhiéu cac du an quy mo 1én, phic tap doi hoi nhiing
chuyén gia dic thu nén phai thué thém ca nhan hoic to chuyén gia, mot bén thi ba lam
bén moi thau két hop véi cac can bo cha chét cua Tap doan.

Déi véi nhan sy tham gia vao cong tac To6 chirc dau thau cua Tap doan yéu cau

phai c6 cac yéu t6 sau:
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e CO trinh d6 chuy&n mdn lién quan dén goi thau;

e Am hiéu vé cac noi dung cu thé cua goi thau;

e Am hiéu quy trinh dau thau;

e CO kinh nghiém trong cong tac quan ly thyc té.

Quyén han va trach nhiém cua t6 chuyén gia sau khi dugc thanh lap dé phuc vu

cong tac dau thau:

e Chuan bi cac tai liéu phap ly, soan thao hd so moi thau;

e Tiép nhan va quan ly HSDT;

e Tong hop tai liéu vé qua trinh danh gia xét chon va lap béo céo danh gia
HSDT,

e Phén tich, danh gi4, so sanh va xép hang cac HSDT theo tiéu chuin danh gia
dugc néu trong HSMT va tiéu chuan danh gia chi tiét duoc duyét trude khi
mé thau.

e CO trach nhiém bao mat thong tin, khéng cong tac véi nha thau dudi bat ky
hinh thirc (Nghiém cam hanh vi théng thau);

e CO trach nhiém phat biéu trung thuc, khach quan y kién caa minh bang vian
ban véi Chu dau tu hodc Pai dién Chu dau tu trong qua trinh phén tich, danh
gia, xép hang cac ho so du thau. Chiu trach nhiém véi y kién cua minh, duoc

bao Iuu ¥ kién dé cap trén xem xét.

Vi du minh hga: Goi thau Xay dung nha kho chita xdng dau Nha Be; xay dung
rao chan, pha dé twong ngdan phong QLPT va phong thi nghiém; Xay dung trieong rao
Tram xdng s6 45; Xay dung hé thong dwrong ong cung cdp xdng dau khu veec |

Dé chuan bj t6 chire ddu thau goi thau trén, Tap doan thanh Iap to chuyén gia bao
gom:

+ Ong Nguyén Thé Tung: P. Giam dbc — T6 truong;

+ Ong Cao Huy Nam: PP. TCNS. T4p doan Xang dau Viét Nam, K¥ su xay dung;

+ Ba Trinh Thi Hoa Ly: PPT. Phong KTAT — Uy Vién;

+ Ong Hong Hai Dang: PPT. Phong KTAT - Uy Vién;

+ Ba Tran Thi Huyén Trang: Truong phong TCKT - Uy Vién;

+ Ba Lé Lan Phuong: QT. Phong QLDT - Uy Vién.
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Nhgn xét tir tac gid: Nhin chung cdng tac chudn b; nhan sy cho cdng tac té chire
dau thau cua Tdp doan 12 kj luong. Nhitng thanh vién tham gia vao té chuyén gia phdi
dam bdo diwoc CAC YU cau Vé nang liec, trinh dg, chuyén mon va kinh nghiém cua ting
g6i thau, mize do phirc tap, dam bao qué trinh theec hién té chirc goi thau dat hiéu qua
va két qua cao. Tuy nhién bén canh dé, do khoi lirong céng viéc 1én nén viéc té chic
dau thau déi lic van bi nham lan, chdm tré khién cho cong viéc bi chong chéo.
- Chudan bj HSMT va cac tiéu chi danh gid¢ HSMT
Ho so mai thau (HSMT) 1a tai liéu rat quan trong, bao gdbm tit ca cac thong tin vé
nhu cau mua sim cua Bén mai thau (BMT), nhiing yéu cau cua BMT ma cac nha thau
phai dap ting. Trén co s& ndi dung HSMT cac nha thau sé chuan bi HSMT. Tiép theo
d6 chinh 1 qua trinh lya chon Nha thau. HSMT bao gom cac thong tin lién quan dén
g6i thau: Can cr phap 1y dé thuc hién goi thau, cac yéu cau vé ky thuat, cac ban vé thiét
ké, cac diéu Kién tai chinh ciling nhu thuong mai ddi vé6i cac nha thau. Ty vao tung loai
g6i thau ma HSMT s& khac nhau.
HSMT xay lip cua Tap doan Xang dau Viét Nam bao gom nhiing tai liéu sau:
+ Thu moi thau;
+ Mau don du thau;
+ Chi dan cho cac nha thau;
+ H0 so thiét ké ki thuat kém theo bang tién lwong va chi dan ky thuat;
+ Tiéu chuan danh gia HSDT;
+ Dy thao hop dong (Piéu kién chung va riéng);

+ MAu bao dam dy thau va miu bao 1anh thuc hién hop dong.

MUC LUC

Ttr ngir viét tat

Phan tht nhat: Chi dan ddi v6i Nha thau
Chuong 1: Yéu cau vé tha tuc dau thau
A. Tong quan chung

B. Chuan bi ho so du thau

C. Nop hd so du thau

D. Mé thau va danh gia ho so du thau
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E. Két qua trang thau
Chuong 2: Cac bang dir liéu dau thau
Chuong 3: Tinh hop 1¢ ciia hd so dy thau va tiéu chuan danh gia ho so du thau
Phan tht hai: MAu dé xuét vé k¥ thuat ciia goi thau
Mau s6 01. Pon dy thau (H6 so dé xuat ky thuat)
Mau sb 02. Gidy ty quyén
Mau s6 03. Thoa thuén lién danh
Mau s6 04. Co cdu to chirc va kinh nghiém cta Nha thau
Mau s6 05. Nhirng gop ¥ (néu cd) dé hoan thién nodi dung didu khoan tham chiéu

Mau sb 06. Giai phap va phuong phap luan tong quat do nha thau dé xuit dé thuc hién
dich vu tu van

Mau s6 07. Danh sach chuyén gia tham gia thuc hién dich vu tu van
Mau s6 08. Ly lich chuyén gia tu van

Mau s6 09. Tién d6 thuc hién cong viéc

Phan tht ba: Mau dé xuat vé tai chinh

Mau s6 10A. Pon du thau (H6 so dé xuét tai chinh)
Mau s6 10B. Pon du thau (HO so dé xuat vé k¥ thuat)
Mau 11. Téng hop chi phi

Mau 12A. Thu lao cho chuyén gia

Mau 12B. Bang phan tich chi phi thu lao cho chuyén gia
Mau 13. Chi phi khac cho chuyén gia

Phan thir tu: Diéu khoan tham chiéu

Phan thir naim: Yéu cau vé hop dong

Chuong 4: Piéu kién chung cua hop dong

Chuong 5: Piéu kién cuy thé ciia hop dong

Chuong 6: Mau hop dong

Hop 2.1: Muc luc cia HSMT goi thau tw van xay dwng TKBVTC va lap du
toan chi tiét cong trinh tram xing diu sé 45,68,55 nim 2021

Nguon: Trich hé so moi thau cia Phong Qudn 1y dau tw Tdp dodn

Nhgn xét cia tac gid: Bé hé so moi thau (HSMT) cua Tdp doan thé hién su

chuy@n nghiép va bai ban, dam bdo cung cdp day du thong tin, rd rang, minh bach va
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chat ché vé yéu cau ky thugt va tai chinh cia goi thau. Piéu nay khéng chi gitp cac nha
thau hiéu ré rang vé pham vi, yéu cau va tiéu chudn cua dur &n ma con tgo ra mét san
choi céng bang, minh bach cho tdt ca cdc don vi tham gia. S hoan thién cia bg HSMT
thé hién sy am hiéu sau sdc cua Tdp dodn vé ludt dau thau, cdc quy dinh lién quan dén
viéc lira chon nha thau, dong thoi phan &nh tinh than trach nhiém va su cdn trong trong
viéc lira chon doi tac phu hop cho du an.

Vai mot bg HSMT duoc xay dung bai ban, Tdap doan khdng chi dam bao thu hut
dwroc nhiéu nha thau c¢é nang luc tham gia, ma con gép phan nang cao chdt hrong cong
trinh, dam bao tién dj thi cdng va téi wu héa hiéu qud dau tir.

S minh bach va cong bang trong viéc té chite ddu thau 1a yéu to quan trong dé
tao dung uy tin, tgo niém tin cho cac nha thau va gop phan tao dwng mét méi truong
kinh doanh lanh manh, minh bach, thiic ddy sy phét trién bén viing cua Tdp doan.

% T6 chike ddu thau

- Thong b&o moi thau va phat hanh hé so maoi thau 18n hé thong

Viéc thong bao moi thau duoc Tap doan dang tai 1én cac trang thong tin lién quan
(nhu: trang web cua Tap doan, hé thong Muasamcong,...) dén van dé to chire dau thau
cho mét géi thau véi nhitng noi dung khai quat cua goi thau do. Boi véi cac gdi thau chi
can chi dinh thau hoac chi dinh thau rat gon, Tap doan sé& giri truc tiép toi cac Nha thau
dat yéu cau va ding tai trén web Tap doan cling nhu bao dau thau; cac goi thau theo
hinh thitc ddu thau rong réi thi Tap doan thudng ding tai trén bao dau thau va hé thong
muasamcong.

Nhgn xét cria tac gid: Tdp doan da thuc hién diing theo quy dinh vé thong bao
moi thau, c&c thdng tin va cac ngi dung trong théng bdo day du, dam bao nhirng thong
tin can thiét gitp cho Nha thdu trién khai cdc budéc thuc hién dat hiéu qud, gitp cho
cdng tac té chire dau thau dam bdo dwoc ding nguyén tic ban dau dé ra.

- Tiép nhan HSDT

HSDT phai dam bao con niém phong va nop tai dia diém theo yéu cau trong thoi
gian quy dinh. C4c théng tin trén tai phai dam bao tuan thii chinh xéac cua Bén mai thau,
Tat ca céc tai liu cia HSDT nop sau thoi gian dong thau déu khdng hop 1é va khong

dugc chap nhan sé gui lai nguyén trang cho nha thau.
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Bén moi thau 1a Tap doan cd trach nhiém tiép nhan va bao quan niém phong, bao
mat tuyét d6i cac HSDT. Lap vin ban dé xac nhan ngay, gid nop thau caa cac nha thau
va phai c6 chit ky xac nhan cua hai bén.

Nhgn xét cia tac gig: Cong tac tiép nhan HSDT cua BMT tuan thu diing quy
dinh cua Ludt dau thdu, cac HSDT dwge dam bao nguyén ven niém phong va duwoc bdo
mdt tuyét doi. Cdc HSDT duwoc bdo quan trong diéu kién ding véi quy dinh, dam bao
khéng b; hong hoc hay dnh huong cua cdc tac dong vdt Iy ciing nhu la cdc tic dong
khac.

- Tién hanh mé thau

Viéc mo thau duoc tién hanh cong khai ngay sau khi thoi diém déng thau theo
ngay, gio, dia diém quy dinh trong HSMT trudc su ching kién cua nhitng ngudi ¢6 mat
va khéng phu thudc vao su ¢d mat hay vang mat cia cac nha thau dugc moi tham duy.
T6 chuyén gia co thé moi dai dién cac co quan dén tham dy I€ mo thau.

Tap doan tién hanh ma ho so dé xuat ky thuat cua tirng nha thau theo tht tu chir
cai tén ctia nha thau va theo trinh tu sau:

+ Kiém tra niém phong hé so;

+ M@ hd so, doc va ghi vao bién ban céc théng tin cha yéu:

+ Bién ban ma thau can duoc dai dién cac nha thau, dai dién T6 chuyén gia, dai
dién cac co quan lién quan tham du Ky X&c nhan;

+ Sau khi mo thau, té chuyén gia ky xac nhan vao ting trang ban goc ho so dé
Xuat k¥ thuat caa tirng hd so du thau va quan ly theo ché d6 quan Iy ho so mat.

Nhgn xét cia tac gid: Cong tac m¢ thau cuia cac goi thau déu dwoc thyc hién
Mot cach nghiém tuc, dung quy trinh da dwoc néu trong cdc van ban phap lugt lién quan
dén dau thau. Cac HSDT dwoc cdng khai mé truréc sie tham gia cua tdt ca cac bén lién
quan va cac thdng tin c6 thé céng khai déu dwroc Tdp doan cdng khai mét cach rd rang,
minh bach.

% Ddnh gid va xép hang nha thau

Viéc danh gia HSDT s& dua trén cac yéu cau dit ra caa bén moi thau trong HSMT
dugc ding tai. Panh gia HST sé& gilp Tap doan lya chon dugc nha thau dap ung tét nhat
vé ca mat yéu cau ky thuat 13n tai chinh cua goi thau. Cac can bo, nhan vién thuoc phong

Quan ly Pau tu s& danh gia HSDT theo quy dinh ctua Luat dau thau hién hanh.
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Paénh gia, so sanh hd so du thau cia Tap doan dugc thuc hién mot cach nghiém
tac theo cac vin ban phap luat da duoc ban hanh trude d6. Viée danh gia HSDT gdm 3
budéc thyc hién: Panh gia so bo; Panh gia chi tiét; Va sap xép hang HSDT theo két qua
danh gia trudc do.

- Danh gia so bo

Tai phan danh gia so bd, T chuyén gia sé& loai bo cac HSDT khong hop 1€, khéng
dap ung duoc cac diéu Kién co ban bat busc ma HSMT yéu cau dé ra. Cong tac danh
gi4 so bd bao gdm céc noi dung chinh sau:

- Panh gia vé tinh hop 1& va s ddy dua cua nha thau: Kiém tra danh gia tinh hop
1& cuia cac HSDT duoc thé hién qua céac yéu td: Tinh hop Ié caa don du thau, tinh hop
hop 1& cua thoa thuan lién danh, céc gidy to theo yéu cau cia HSMT, sb lugng ban géc,
ban chup HSDT, su hop I¢é cua Bao dam dy thau va céc phu luc kém theo, tai liéu yéu
Cau.

- Panh gia vé kinh nghiém, ning lyc cua nha thau: Tuy theo diéu kién cua tirng
goi thau, viéc danh gia nang luc, kinh nghiém cua nha thau cé thé duoc thyc hién tai
budc danh gia so bo dbi vai tat ca cac nha thau co HSDT hop 18, khong vi pham diéu
Kién tién quyét hoac viéc danh gia nang luc Kinh nghiém dwoc thuc hién sau khi xac
dinh gia danh gia va phai dugc quy dinh trong HSMT.

- Pdnh gié chi tiét

Phan 1: Pdnh gid vé mdt kj thugt

+ Thuyét minh chi tiét cac truong hop nha thau khéng ap dap tng yéu cau vé ki
thuat néu trong HSMT.

+ Panh gia vé ki thuat s& dua trén nhung tiéu chi vé: Ning luc san Xuét, co sé
vat chit, trinh d6 sb luong can bo, cong nhan ki thuat, chuyén gia tu van truc tiép cho
du an; Nang lyc tai chinh, thwong hiéu, uy tin cta nha thau (doanh thu, loi nhuan, thi
phan, bao céo thué,...); Tiéu chuin ky thuat dugc danh gia theo hé thdng thang diém
hoic tiéu chi “Pat” hay “Khong dat” theo quy dinh vé Dau thau.

Phdn 2: Pdnh gid vé tai chinh

Danh gia tai chinh nham so sanh va lya chon nha thau dap tmg day da yéu cau
vé mit tai chinh ma CDT dua ra. Pay 1a mot nhan té quan trong trong viéc lya chon nha

thau 1a gia cua don vi chao thau. T6 chuyén gia s& xac dinh lai trén co s& mat biang danh
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gia chung goi 13 gia danh gia: mat bang ky thuat, mat bang tién do, mat bang thuong
mai cho ca vong doi sur dung caa cong trinh.

Muyc dich ctia danh gia tai chinh nham: Sira 16i; Hiéu chinh sai léch; Chuyén doi
gia du thau sang mot gia danh gia chung; Pua vé ciing mot hé so sanh.

Xac dinh gia danh gia ctia cac Ho so dy thau:

Str dung thang diém (100, 1.000,...) théng nhat voi thang diém vé mit ki thuat.
Diém tai chinh ddi véi tirng hd so du thau duge xac dinh theo:

P thap nhat x (100, 1.000,...)

Piém tai chinh =
(HSDT dang xét) P dang xét

Trong do:

+ P thap nhat: Gia thap nhat sau sira I15i va hiéu chinh sai léch trong sé cac nha
thau da vuot qua danh gia vé mat k¥ thuat;

+ P dang xét: Gia dy thau sau sira 16i va hiéu chinh sai léch cia HSDT dang xét.

Phdn 3: Panh gid tong hop

Nhitng tiéu chuan danh gia tong hop 1a su két hop gitra tiéu chuan danh gia vé
mat ky thuat va vé mit tai chinh nhan véi ty trong caa hai tiéu chuan. Tai mdi goi thau
s& O muc ty trong khac nhau, tuy nhién theo quy dinh thi ty trong diém vé mat ki thuat
khong duoc thap hon 70% tong sé diém va ty trong diém vé mat tai chinh khong duoc
cao hon 30% tong s diém. Tai Tap doan, cac goi thau thuong dugc danh gia & muc ty
16 80% danh gia k¥ thut va 20% danh gia tai chinh (do yéu té dac thu cua cac goi thau
nén Tap doan uu tién cao hon vé miat k¥ thuat).

Diém téng hop dbi véi mot ho so du thau duge xac dinh theo cong thic:

Piém tong hop = Piém ky thuat x K% + Piém tai chinh x G%

Trong do:

+ K%: Ty trong diém vé mat ki thuat (quy dinh trong thang diém téng hop);

+ G%: Ty trong diém vé mat tai chinh (quy dinh trong thang diém tong hop);

+ Piém ky thuat: La sé diém cua HSDT duge xac dinh tai bude danh gia vé mat
ky thuat dap ang;

+ Piém tai chinh: La s6 diém ciia HSDT duoc xac dinh tai budc danh gia vé mat

tai chinh dép tng.
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Két lugn => Ho so du thau cd diém tong hop cao nhét s& duoc xép hang tha nhat.

Vi du minh hea: Bdnh gid va xép hang cac nha thau tham du goi thau sé 01-XL
2023 “Thi céng xdy dung dur &n: Cdi tao todn bg cac tram xdng dau khu vuc 11 — Pot 1,
2,3”

Bang 2.5: Panh gia va xép hang cac nha thau tham dw goi thau s6 01-XL 2023
STT | Buéec 1: Panh gia so bd

NTO1: Cong NTO02: Cong ty
ty C6 phin Co phin thwong

Noi dung danh gia Kién tric va mai va dich vu
Xay dung xay dung
Viét Nam VCROP

Panh gia tinh hop 18 va diy da cia HSDT

1 | Tinh hop 18 va sir day du Pat Pat

Pép tng cac diéu kién tién quyét, can
2 . bat Pat
ban dugc yéu cau trong HSMT

Panh gia nang luc va kinh nghiém

1 | Kinh nghiém Khong dat Pat
2 | Nang lyc san xuat kinh doanh bat bat
3 | Nang luc Tai chinh Pat Pat

Sau khi thuc hién danh gia so b thi c6 1 NT khong dam bao dugc cac yéu
cau va bi loai khoi danh sach cac nha thau duoc danh gia HSDT, céc nha thau

con lai tiép tuc tham gia budc 2

Buéc 2: Panh gia chi tiét

2.1. Panh gia vé mit ky thuat

Tinh hop 1y, kha thi ctia cdc phuong an
1 - Pat
ky thuat

2 | Kha ndng thi cong - Dat

Céc diéu kién nhu: An toan lao dong;
3 . g - Dat
Moi truong; Bao hiém,...

4 | Bién phap dam bao chét lugng - Dat
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5 | Tién d9 thi cong - bat

Céch danh gi4 nay 13 theo mirc d9, khong phai theo danh gia thang diém, cac
nha thau déu dat nhu bang trén di danh gia thi T6 chuyén gia tiép tuc danh
gia vé tai chinh. Sau khi thuc hién cac budc stra 13i sd hoc, hiéu chinh sai

léch, giam gia,... Két luan danh gia ctua cac nha thau co6 két qua nhu sau:

2.2. Panh gia vé mit tai chinh

1 | Gi4 danh gia (Pong) - 2.586.265.488
Buéc 3: Panh gia tong hop

1 | Diém tong hop - 98

2 | Xép hang - Xép thtr nhat

Két luan: Dua vao tit ca cac danh gia, thiy NT02: Cong ty Co phan thuong
mai va dich vu xay dung VCROP dat yéu cau vé ca mit ky thuat va tai chinh.

Do d6, Nha thau 02 1a don vi tring thau.

Nguon: Béo céo két qud lia chon nha thau phong Qudn Iy Pau tie thudc Tap doan

Nhén xeét ciia tac gid:

Nhin chung cdc bwéc tong cong tac danh gia HSDT cua Tdp doan dwoc thé hién
diing quy trinh, trinh tir va day di cac ngi dung, Tdp doan da dp dung phwong phdp
ddnh gid phit hop Véi tinh chdt cac goi thau ciing nhu phit hop vé mdt phwong thirc, hinh
thizc lira chon nha thau cia goi thau. Trinh te danh gia dwoc thuc hién mét cach nghiém
tiie, diing dan tir tinh day du, ding thoi han, tinh hop Iy cia goi thau cho d@én ky thudt
VA CUdi ciing la ddnh gid vé tai chinh. Moi goi thau déu dwoc yéu cau té chire danh gid
mét cach cong khai minh bach. Hau hét cac goi thau sau khi dwoc dinh gid va thong
béo trang thau déu dwoc khong cd tranh chdp hay kién ngh; tir phia cac nha thau tham
gia dau thau.

Mgt sé bdt cdp dwoce dé cdp dén |a: Thoi gian danh gid g6i thau con dai. Trong
qud trinh danh gid con tinh trang bé bét, hodgc ¢6 mét sé truong hop nha thau vi pham
yéu cau trong HSMT nhuwng van dwoc danh gida HSDT, mét sé goi thau khéng dat tiéu
chudn vé mat ki thudt nhung van dwoc danh gid mdt tai chinh, ... Neuyén nhéin cua
nhizng han ché nay phan lén thuge vé nguon nhan luc, sw thiéu nhat quan, thiéu tinh
dong bg, da dang héa trong phwong phdp danh gid, bén canh dé la co sé phap ly dua

vdo dé danh gid diw thau chuea dwoe dong nhat.
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c. Lwa chon nha thau — Thirong thdo va ky két hgp dong goi thau xay ldp

Sau khi Két qua d4u thau dugc phé duyét va cong bd, Phong Quan 1y Dau tu s&
moi nha thau xép hang tht nhat dén dé thuong luong ky két hop dong. Néu khéng co
thay déi, thi Hai bén s& ky két hop ddng ngay sau khi két thuc thuong thao.

Déi voi goi thau ma trong lac thuong luong xuat hién cac yéu td yéu cau khéac so
Vi cac yéu cau ban dau cua bat ¢t bén nao trong 2 bén thi 2 bén sé& phai thuong thao lai
hop dong dé dap umg duoc yéu cau caa Hai bén.

Truong hop thuong thao hop dong khdng thanh thi Phong Quan 1y Pau tu s& bao
c40 v6i Ban Giam doc Tap doan dé xem xét, quyét dinh mai nha thau tiép theo dé thuong
thao...

2.3. Vi du minh hoa vé cong tic to chirc ddu thiu xay lip tai Tap doan Xing
diu Viét Nam giai doan 2019-2023
2.3.1. Tong quan vé goi thau

- Tén gdi thau: Thi céng cong trinh — Nang cap nhan dién thuong hiéu Petrolimex
Va cai tao tram xdng dau tai CHXD (thudc goi thau nim 2023).

- Tén dy 4n: Xay mdéi cac hé théng nhan dién thuong hiéu Petrolimex va cai tao
tram xing dau tai CHXD thuoc khu vuc 11

- Chu dau tu: Tap doan Xing dau Viét Nam.

- Nguén vén: Von ciaa Tap doan.

- Gié tri g6i thau: 11.961.148.578 dong (dd bao gdbm thué GTGT 8%)

(Bang chit: Mudi mot ty, chin trim sau muoi mét triéu, mot trim bon muoi tam
nghin, nim trim bay muoi tim dong).

- Hinh thuc lva chon Nha thau: Dau thau rong réi qua HTMSQG.

- Phuong thtrc dau thau: Mot giai doan 2 tdi ho so.

- Thoi gian thuc hién hop dong: 90 ngay.

2.3.2. CONng tac té chire ddu thau

a. Chudn bj té chee ddu thau

Cong tac to chirc nhan sy 13 mot viéc quan trong, Tap doan vu tién cong tac nay
dé nhiam muc tiéu dat két qua tét nhat cho goi thau. T chuyén gia duoc Tap doan thanh
lap theo Quyét dinh s 1338/QP-PLXKV2 ngay 18/08/2023 vé viéc thuc hién dénh gia
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HSDT go6i thau: “Thi cong cong trinh — Nang cap nhan dién thuong hiéu Petrolimex va

cai tao tram xing dau tai CHXD”.

Bang 2.6: Thanh lap té chuyén gia danh gia HSDT géi thau “Thi cong cong trinh

— Nang cap nhan dién thwong hiéu Petrolimex va cai tao tram xing diu tai

CHXD”
STT Ho va tén Chwrc vu, vi tri Phan cbng cong viéc
. , - Chiu trdch nhiém chung trong quéa
P. Gidm doc — . o
1 | Ng6 Van Thanh , trinh danh gia HSDT va quan ly céng
To truong CG .
tac dau thau.
, - Chiu trach nhiém chinh khi danh gia
o PP. TCNS - Uy o .
2 | Vi HaiYeén , cac phan c6 noi dung veé tu cach hop 1€
vién thuong truc
cua HSDT.
PPT. Phong - Chiu trach nhiém chinh khi danh gia
3 |TranThuTrang | KTAT - Uy vién | cac phan c6 noi dung vé niang luc ky
thuong truc thuat, kinh nghiém cua Nha thau.
, - Chiu trach nhiém chinh khi danh gia
. TP. TCKT-Uy | | C L ) ..
4 | Nguyen Van Bang cac phan c6 néi dung vé nang luc tai
vién thuong truc ) D o
chinh, biéu gia cua Nha thau.
- Chiu trach nhiém chinh danh gia cac
. phan c6 noi dung vé niang lyc, kinh
QT. Phong . s . .
.. | nghiém cua Nha thau. Tong hop y kien
5 | Lé Van Bach QLDT - Uy vién o o . .
cua cac thanh vién trong To chuyén
thuong truc _ _
gia, soan du thao: “Bao cao danh gia
hé so du thau”.
- Hb tro 1én béo céo, lap bién ban hop,
NP KS. KTXD - Uy | nhap liéu cac noi dung trong qua trinh
6 | H6 Tuan Hung

vién thuong truc

t6 chie dau thau. Chuan bi cac thiét bi

van phong hd tro qué trinh to chic.

Nguon: Béo céo két qua danh gid HSPX ky thugdt phong Qudn ly Pdu tw Tdp doan
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Nhén xet cia tac gid:

T6 chuyén gia la nhitng c&c b c6 nhiéu ndm kinh nghiém va chuyén mén cao
thugc nhan sw chu luc cua Tdp doan. Viéc thanh 1dp té chuyén gia ngay khi goi thau
dwoc phéin céng da gitip cho viée dau thau dwroc tién hanh mét cach thudn tién va tién
d¢ nhanh chong. Hoat déng dau thau dwoc tién hanh dién ra trong thoi gian quy dinh,
cdc giai doan trong qud trinh dau thau dwoc tién hanh mét cach day di va kj lwong,
tranh diegC Viéc bé burdc, thiéu st cac giai dogn ma qua trinh té chite hay khéng dweoc
quan tam. Ddn dén hiéu qud ddu thau dwoc dam bao.

Céch thirc 1am viéc cia Té chuyén gia trong goi thau trén cua Tdp dodn 12 hiéu
qua cao khi cac cong viéc dioc phan chia mét cde doc lap, Té chuyén gia chi thiong
thao va lam viéc voi nhau theo thoi gian quy dinh tai cac cugc hop chung. Cach thuc
lam viéc nay nham gilp cho viéc té chire dau thau cua goi thau trén han ché téi da su
chong chéo cong viéc.

b. Céng tac ldgp HSMT va cac tiéu chi danh gia HSDT

Cin clr vao ho so thiét ké va dy toan cong trinh da duoc phé duyét, T6 chuyén
gia bat dau tién hanh lap HSMT cho g6i thau. Sau khi duoc kiém duyét bai cac phong
ban c6 chuyén mén cua Tap doan va duoc tham dinh, phé duyét tir Ban giam dbc. Bo
phan HSMT hoan thién va tién hanh ding tai HSMT, bao gém cé4c ndi dung sau:

- Gigi thiéu khai quat chung vé du &n: Tén gdi thau, dia diém, thoi gian thuc hién,
Chu dau tu, ngay dang tai,...;

- Cac diéu kién tién quyét bt buoc cua bo HSMT, céc trudng hop loai bo HSDT;

- Céc yéu cau vé nang luc, kinh nghiém ciia Nha thau;

- Cac yéu cau veé k¥ thuat, bao gom yéu cau theo Ho so thiét ké Ky thuat kém
theo Bang tién luong, chi dan k¥ thuat va céc yéu cau khac (néu co);

- Y&u cau vé mit tai chinh, thuong mai, bao gém cac chi phi dé thuc hién goi
thau, gia chao va bang biéu dinh kém chi tiét, phuong thirc va diéu kién thanh toan,...

- Cac diéu kién chung va cu thé cta hop dong.

Nhgn xét cra tac gid:

Trong qua trinh Idgp HSMT cua goi thau trén dwoc dién ra mét cach nhanh chéng,

diing tién dé, ké hoach cua Tdp doan dé ra. HSMT dam bao tinh chinh xac, chat ché va
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cac tai lieu dinh kem da dang. Dua vao co so trén cac van ban, quy pham Phéap lugt
dwoc ap dung trong HSMT nén dam bao tinh hop phap.

Tdp doan Xdang dau Viét Nam da xdy dwng chi tiét va hiéu qud cdc tiéu chi dé
danh gid HSDT cua cac Nha thau trong géi thau nay. Viéc sir dung tiéu chi Dat/Khong
dat dem Igi hiéu qud cao cho viéc danh gia. Tdp doan c6 thé nhanh chong logi Nha thau
khéng dat yéu cau ngay tir nhitng khdu dau tién, gip cho qua trinh sang loc Nha thau
chdt lwong dwoc téi wu. Khi xdy dung tiéu chi danh gid HSDT (cd vé ky thugt va tai
chinh) Tdp doan phan chia ra hai muc 1a Kiém tra va Bdnh gid. Diéu ndy lam tang tinh
chinh x&c va hiéu qud trong céng tac danh gid hé so ciia cac Nha thau.

c. Théng bao méi thau va mé thau

% Hép thogi 2.2: Thong bao moi thau

S6 TBMT: 20231014416-00

Cong bd: 15:00 ngay 05/11/2023

Loai thong bao: Thong bao truc tiép

Linh vue: Thi cong xay lap

Tén du an: “Thi cdng cong trinh — Nang cap nhan dién thuong hiéu Petrolimex va cai
tao tram xang dau tai CHXD (thudc goi thau nam 2023)”

G6i thau: “Thi cong cong trinh — Nang cdp nhan dién thuong hiéu Petrolimex va cai
tao tram xang dau tai CHXD”

Bén moi thau: Cong ty Xang dau khu vyc II

Chii dau tw: Tap doan Xing dau Viét Nam

Phén loai: Dy an dau tu phat trién

Ngudn von: Vén cta Tap doan

S6 hiéu KHLCNT: 2023103528

Phwong thirc: Mot giai doan hai thi hd so

Loai hop dong: Tron goi

Hinh thitc LCNT: Dau thau rong rii trén HT “muasamcong”

Pia diém: Quén 1, Thanh phd HO Chi Minh

Nhan dang HSDT: tir 15:00 ngay 05/11/2023 dén 9:00 ngay 26/12/2023

Mua hd so: Mién phi trén hé thong

Noi nhan HSDT ban cirng: Vin phong Cong ty Xang dau khu vuc II

Nguon: Théng bao moi thau ciia Céng ty Xang dau khu vuc 11
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% Mo thau:

Vao ldc 9:00 ngay 26/12/2023, thoi diém dong thau ¢ 2 nha thau da nop HSDT.
Chu dau tu tién hanh ma thau ngay sau khi cong tac dong thau hoan thanh trén hé thong
“muasamcong” cia don vi moi thau. Sau khi mé thau, dai dién Cha dau tr ma trong
truong hop nay 1a To trudng to chuyén gia s& ky nhay vao cac ban goc cua HSDT, b
hd so gbc s& duoc luu theo ché d6 mat con mot ban mém sé duoc To chuyén phan chia
cdng viéc va tién hanh cham thau.

Xuyén sudt qua trinh tir bat ddu moi thau dén khi déng thau, T chuyén gia s&
cuing nhau hop, thao luan vé cong tac té chirc dé hoan thién tiéu chuan va phuong phap
danh gia HSDT da dua ra & trén mot 1an nira. Phong Quan 1y Pau tu s& cung tham muu
cho To chuyén gia dé hoan thién bang danh gia nay. Sau khi duoc hoan thanh va tién
hanh tham dinh mot lan cudi trude khi ky quyét dinh thong qua bai Ban Giam déc vao
truéc thoi diém mé thau.

d. Pdnh gid va xép hang nha thau

T6 chuyén gia tién hanh danh gia so bo roi dén danh gia chi tiét cac Nha thau da
nop HSDT dtng han:

- Nha thau 1: Lién danh Céng ty c6 phan tu van xay dung cong trinh Co Khi Hoa
va Cong ty c6 phan thuong mai va xay dung Trung Vin (goi tat 1a Lién danh CKH-TV);

- Nha thau 2: Cong ty C6 phan Co Khi Xang dau.

Két qua danh gia so bo HSDT duoc thé hién dudi bang day:

Bang 2.7: Két qua danh gia so b HSDT ciia goi thau “Thi cong cong trinh —

Néng cip nhén dién thwong hiéu Petrolimex va cii tao tram xing dau tai CHXD”

Tiéu chuédn danh gia: Pat/Khong dat
Nha thau 1: Lién danh Cong

ty co phan tw van xdy dung | Nha thiu 2:
STT Noi dung danh gia cong trinh Co Khi Hoa va Cong ty Co
Cong ty c6 phan thwong mai | phan Co Khi
va xiy dung Trung Vin (goi | Xing diu

tat 1a Lién danh CKH-TV)

1 | Xét tinh hop 16 HSDT

1.1 | Nop ding thoi han yéu cau Pat Pat
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1.2 | Coban géc HO so dé xuét Dat Dat

1.3 | Pon dé xuét hop 1¢ Dat Pat
Pang ky kinh doanh c6

1.4 | nganh nghé phu hop goi Dat Dat
thau
Tho1 han ¢6 hiéu luc cua

15 . Dat DPat
Ho so
C6 bang béao gia chi tiét

1.6 . Dat Pat
kem theo

Xét kinh nghiém cta nha

thau

Kinh nghiém chung vé
2.1 ) DPat Pat
cung cap hang hoa

Kinh nghiém thuc hi¢n céc
2.2 o bat bat
g61 thau tuong tu

3 Nang luc ky thuat

3.1 | Nang lyc thi cong lép dat Pat Pat
3.2 | Nhan su chu chét Pat Pat
3.3 | Thiét bi thi cong Pat Pat
4 Nang lwe tai chinh
4.1 | Doanh thu 3 nam gén nhat bat bat
42 Céc hop dong tuong tu Dat Pat
dang thuc hién

Nguon: Béo céo két qud danh gida HSDT phong Qudn Iy Pau tw, Tap doan 2023
- Sau khi tién hanh danh gia so bo cac Nha thau, T6 chuyén gia s& dua ra danh gia chi
tiét vé HSBXKT va HSPXTC cua cac Nha thau:
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Bang 2.8: So lwoc két qua danh gia HSPXKT cia hai Nha thau tham du

Mikc diém quy

Piém
dinh trong HSMT
) Mitc | Nha thiu | Nha thau 2:
STT Tiéu chuan danh gia 3 ) n A 3
Piém diém 1: Lién Cong ty Co
tdida | yéu chu danh phéan Co Khi
t0i thiéu | CKH-TV | Xing dau
Kinh nghiém va nang luc
1 . 20 10 17 18,5
nha thau
Céc cong trinh thi cbng va
a | 1ap du todn xay dung 2 2 2
tram xang dau
Céc cong trinh thi cdng va
1ap du toan xay dung tram
b . o 9 8 8,5
xang dau co gia tri tir 10 ty
trg 1én
ba thuc hién cong trinh co
N , 2 1,5 2
diéu kién dia 1y tuwong tu
Uy tin ctia nha thau thong
C | qua viéc thuc hién cac hop 5 4 45
ddng tuong tur
d | Cac yéu té khac 2 1,5 1,5
Giai phap va phuon
2 pRapvap 8 30 25 24,5 27,5
phap luin
Hiéu rd muc dich va nhiém
a ) 4 4 4
vu goi thau
Cach tiép can va phuon
b P P s 4 3,5 3,5
phép luin
C | Sang kién cai tao 2 1 1,5
d | Cach trinh bay dé xuat 2 1 2
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e | Kéhoach trién khai 10 8 9
f | B6 tri nhan sy hop 1y 6 5 9,5
g | Cac yéu td khac 2 2 2
3 | Nhan sy 50 35 50 50
a | Tu van tudng, chu nhiém 20 15 20 20
b Chuyén gia cac linh vyc 30 20 20 20

lién quan

Tong 100 70 91,5 96

Két luan Pat Pat

Nguon: Béo céo két qua danh gia HSDT phong Quan Iy Pau tw, Tdp doan 2023
Luu y: Chi tiét két qua danh gia HSPXKT cia Nha thau 2 duwoc thé hién trong
Phu luc 01 dinh kem.

Bang 2.9: Két qua danh gia tai chinh ciia Nha thau 2: Cong ty Co phian Co Khi

Xiing dau

Nha thau 2: Cong ty Co

STT Noi dung thyc hién . .
phan Co Khi Xang dau

1 | Gia duy thau (gia thé hién trong don du thau) 11.062.008.524

2 | Gia tri sira 16i -

3 | Gia tri hiéu chinh sai 1&ch -

4 | Gia tri giam gia (néu co) -
Gia tri du thau sau stra 16i va hiéu chinh sai

5 S 11.062.008.524
1€ch trir gid tri gidm gia (néu co)

6 | Ty gia quy d6i quy dinh trong HSMT (néu c0) -
Gia du thau sau sira 16i va hiéu chinh sau sai

7 | 1éch trir gia tri giam gia (néu c6) chuyén doi vé 11.062.008.524
mot dong tién chung (néu co)

8 | Diém gia 100

9 | Piém k¥ thuat 96

10 | Piém tong hop 97
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11 | Piém uu di (néu co) _

12 | Piém tong hop sau wu dii 97

Nguon: Béo céo két qud danh gia HSDT phong Qudn 1y dau tu, Tdp doan 2023

Nhdn xeét cia tac gid:

Té chuyén gia di cé nhitng danh gid chi tiét, hiéu qua va nhanh chéng. Vé danh
Viée danh gid chi tiet HSPXKT va HSPXTC Té chuyén gia dd dwa ra nhimg nhdn dinh
cu thé, diing ddn, minh bach va sat véi dé bai cua HSMT. Té chuyén gia phan cong rd
rang nhiém vu cho tieng bg phdn, phong ban cua tirng ngueoi va dwa ra tiéu chi cu thé
tirng nhdn xét cizia minh. Méi mér dé xuat cua Nha thau déu dieoc Té chuyén gia dem ra
ddnh gid chi tiét va cham diém cu thé. C6 thé thdy, cong tic danh gida HSDT cua goi
thau trén dat yéu cdu dé ra.

e. Lwa chon nha thdu, thwong thdo va ky két hop déng

Phong Quan 1y Pau tu tiép nhan toan bo ho so va tién hanh tham tra, tham dinh,
Cac can bo bit dau tham dinh c4c noi dung, cu thé:

- Can cir phap ly cua viéc to chire dau thau;

- Quy trinh va cac méc thoi gian trong qué trinh t6 chire du thau:

- Noi dung danh gia HSDT cua T6 chuyén gia;

- Phong Quan 1y Pau tu ¢ bao cao két qua tham dinh két qua va nop cho Ban
Giam ddc dé xin quyét dinh dau tu. Bao cao két qua tham dinh gdm céc noi dung:

+ GOi thau du co so phap 1y dé t6 chirc dau thau;

+ Ra soat va kiém tra lai noi dung danh gia HSDT ciing nhu cac s liéu cua bo
ho so;

+ Mot s6 thiéu sot xay ra trong qua trinh danh gia HSDT.

Sau d6, T6 chuyén gia diing ra tién hanh moi dam phan vai Nha thau duoc kién
nghi trdng thau 1a Cong ty C6 phan Co Khi Xing dau. Noi dung dam phén xoay quanh
cac van dé:

- Lam rd phuong an thi cong dé xuét;

- Lam 3 céc sai léch vé k¥ thuat gitta HSMT va HSDT;

- Dam phdan, thdo ludn tim ra phuong an thi cong hi¢u qua, gitp giam gia goi
thau;

- Lam rd thoi gian thi cong va cac yéu cau khac trong qué trinh thi cong.
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Ngay 08/12/2023, dai dién Chu dau tu 13 Cong ty Xang dau khu vyc II da tién
hanh ky hop dong thuc hién goéi thau “Thi céng cong trinh — Nang cip nhén dién
thwong hiéu Petrolimex va cii tao tram xing dau tai CHXD” giita Cong ty Xing
dau khu vyc II va Cong ty C6 phan Co khi Xang dau.
2.4. Panh gia chung vé cong tac td chirc diu thau xiy lip tai Tap doan Xing
diu Viét Nam giai doan 2019-2023
2.4.1. Két qua dat dwoc

Thit nhat, so lwong géi thau xdy ldp va gid tri trung binh ciia géi thau xdy ldp
nhin chung tang qua cdac nam
Bang 2.10: S6 lweng go6i thiu xay IAp va gia tri trung binh géi thau cia Tap doan

giai doan 2019-2023

STT Noi dung thuc hién 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 | SO lwong géi thau xay lap 25 15 30 35 | 40
a | Muc tang sb lugng (%) - -40 | 100 | 16,7 | 14,3
Téc d6 ting mdi nim (%) (so v4i nim

b - -40 20 10 12
2019)
Gi4 tri trung binh goi thau (ty

2 . 8 8 « 55 4,0 6,0 | 65 | 7,0
dong)

a | Muc tang gia tri (%) - -27,3 | 50 83 | 7,7

Tbc do tang gia tri moi nam (%) (so
b - 273 | 9,1 | 455 6,36
vo1ndm 2019)

Nguon: Béo céo két qud danh gida HSDT phong Quan Iy Pau tw, Tap doan 2023
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Hinh 2.5: Biéu a6 s6 lrong géi thau xay lip tai Tap doan Xiing dau Viét Nam
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Hinh 2.6: Gia tri trung binh goi thau xay lip tai Tap doan Xing dau Viét Nam

Nguén: Dya theo s6 liéu “Bang 2.10”
Trong nam 2020, s6 lwong goéi thau xay lap giam manh xudng chi con 15, tirc 1a
giam 40% so v6i nam 2019. Diéu nay 1a do anh hudng cua cac yéu t khing hoang nhu
kinh té suy thoai hodc dai dich Covid-19. Tuy nhién, tir nim 2021 tr& di, s6 luong gbi
thau c6 sy bung nd tang trudng, dat 100% so véi nam 2020, va tiép tuc tang 6n dinh tir
16.7% dén 14.3% cho cac nam tiép theo. Gia tri trung binh cua goi thau ciing giam manh

trong nam 2020, giam tir 5,5 ty déng xudng con 4,0 ty dong, giam khoang 27,3%. Su
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sut giam nay c6 thé phan anh sy diéu chinh gia do tac dong cua thi truong hoic giam
chi phi xay dung. Tuong tu nhu sé luong géi thau, gia tri trung binh sau d6 lai ting vot
lén 6,0 ty dong trong nam 2021, ting 50% so v&i ndm 2020 va sau d6 ting trudng on
dinh tir 8,3% dén 7,7% trong hai nam cudi cung.

Thit hai, ty 1é tiét kiém trong cong tdc té chire dau thau xdy ldp cia Tdp doan cé
xu hweéng ting déu theo cdc nam

Qua phan phan tich tong hop cong tac t6 chirc dau thau giai doan 2019-2023, ta
thiy viéc tién hanh cong tac t6 chuc dau thau da thuc su dem lai hiéu qua cao vé mat
kinh té, phu hop véi chi trwong méi ciing nhu ké hoach cua Tap doan, phu hop véi qui
luat caa nén kinh té thi truong.

Tiét kiem trong cong tac t6 chirc dau thau tai Tap doan dugc thé hién thong qua
2 chi tiéu cu thé;

- M tiét kiém tuyét doi:

Mic tiét kiem = |Gia t6 chirc ké hoach — Gia td chirc thuec té]

- Ty 16 tiét kiem:

Mc tiét kiém

Ty ¢ tiét kigm = —————— —
Tong gia tri tdo chirc thyc hién

Nho 4p dung hinh thirc to chirc dau thau xay 1ap mot cach bai ban, chuyén mon
hda va quy trinh ngay cang mat cai tiét ma hang nam Phong Quan 1y Pau tu tiét kiém
dugc cho Tap doan, cho xa hoi mot phan sé vén dau tu trong cac du an, duoc thé hién
thdng qua bang sau:

Bang 2.11: Két qua tiét kiém chi phi cong tic to chirc dau thau xay lip
giai doan 2019-2023

Nim Tong chi p‘hi to chirc Chi phi t‘ié't kiém Ty 18 tiét kiém
(ty dong) (ty dong) (%)

2019 100 10 10%

2020 120 15 12.5%

2021 150 20 13.3%

2022 180 25 13.9%

2023 200 30 15%

Nguon: Béo céo két qud danh gid HSDT phong Qudn 1y Pau tu, Tdp doan 2023
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Tir nam 2019 dén 2023, tong chi phi to chirc dau thau xay lap c6 xu huéng ting.
Diéu nay c6 thé 1a do quy md du &n xay lip ngay cang 16n hoic do sy phirc tap cua cac
quy trinh dau thau.

Mic du tong chi phi ting, nhung chi phi tiét kiém ciing ting theo. Diéu nay ching
t6 cac giai phap tiét kiém chi phi di mang lai hiéu qua.

Ty Ié tiét kiém tang dan tir 10% nam 2019 1én 15% nam 2023. Diéu nay cho thiy
nd lec va hiéu qua caa céc giai phap tiét kiém chi phi ngay cang cao.

Thir ba, dp dung phwong thirc ddu thau xdy ldp qua mang dat hiéu qua cao — tdi
wu héa duoc cong tdc to chire, givip tiét kiém dwoc thoi gian ciing nhu chi phi

Téap doan ludn tién phong trong viéc tng dung céng nghé thdng tin, va viéc ap
dung dau thau xay lap qua mang la minh ching rd nét. Phuong thiic ndy dang gitp Tap
doan mang lai hiéu qua thiét thyc, toi wu héa quy trinh quan ly, tiét kiém thoi gian va
chi phi. Hé thdng dau thau truc tuyén giup tang cuong tinh minh bach, loai bo yéu t6
chu quan trong lya chon nha thau, ddng thoi rat ngan thoi gian to chirc ddu thau, giam
thiéu chi phi in an, guri thu, di lai. Bén canh d6, phuong thuc nay thu hat nhiéu nha thau
tham gia, tang cudng tinh canh tranh, gitp tim kiém duoc nha thau uy tin, nang luc cao
Vvé6i gia thanh hop Iy. Viéc tng dung cong nghé thdng tin tién tién gilp trong thoi gian
qua Tap doan nang cao ning luc canh tranh, khang dinh vi thé din dau trong linh vuc
xay dung, gop phan phat trién kinh té dat nuéc.

Thue tu, cong tac chuan bi t6 chirc dau thau dwoc thue hién tot, dung trinh ty va
quy trinh cua Tdp doan

T6 chuyén gia dau thau 1a nhimg nguoi ¢6 nang lyc chuyén moén cao dam bao
cong tac to chire dau thau xay lap duoc thyc hién hiéu qua tét nhat. Bén canh dé, do cac
g6i thau Tap doan t6 chuc ngay cang c6 quy md 1én, phic tap, yéu cau vé mat nhan sy
cling tir d6 tang 1én. Trong khi ngudn nhan lyc cé chuyén mén cao thi han ché nén tinh
trang chong chéo, thiéu nhan lyc van con dién ra tai Tap doan.

Doi khi v6i nhitng goi thau phic tap, phong Quan 1y Pau tu phai xin nhan sy
chuy&n mén cao tir mot sé6 phong ban khac, dan dén hién twong khuyét chd, x4o tron vi
tri cong viéc trong Tap doan.

Thir nam, cong tdac 16 chire thue hién céc goi thau c6 tinh chdt ché gitta cac bo

phdan chuyén mon va viéc lwa chon nha thau dat hiéu qua dé ra
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Trong cong tac Moi thau Tap doan da thuc hién tot, ding quy trinh c6 tinh chat
ché phéi hop 1am viéc giira cac phong ban lién quan. Cung cép day du thong tin can thiét
cho nha thau dé nha thau thuc hién dat hiéu qua HSDT ctiia minh. Cong tac bao quan ho
so du thau ciing duoc thyuc hién mot cach nghiém tdc, bi mat. Cac HSDT duoc bao quan
nguyén niém phong va duoc dé ¢ noi an toan, dam bao, moi bi mat thong tin cua nha
thau nam trong HSDT khdng bi lot ra ngoai trudc khi mé thau.

Cong tac Mo thau didn ra mot cach nghiém tac cong khai, it sai sot, va thuc hién
dung quy trinh dau thiu dugc quy dinh. Cong tac quan trong nhat trong giai doan nay la
cong tac danh gia cac nha thau sau khi mé thau. Trong cdng tac ndy, c6 nhitng van dé
Tap doan dd 1am dugc ciing c6 nhitng van dé con ton tai. Cac van dé ma Tap doan lam
duoc c6 thé ké dén nhu: danh gia theo dung trinh tu, moi goi thau déu duoc tién hanh
cong khai, minh bach,... hau hét cac géi thau sau khi dugc danh gia va thong bao tring
thau déu khong co tranh chap hay kién nghi tir phia nha thau tham gia. Tuy nhién cong
tac nay cling dang gip rat nhiéu bat cap, vi du nhu: Thoi gian dénh gia du thau dang
khong hop ly, lc qua dai, 1dc lai qua ngan, van chua danh gia hét tit ca cac yéu cau, doi
khi bo sét cac budc, cac bude khong chii y dén mot s6 van dé nhu dam bao dy thau,. ..
van con su cham chudc khong dang c6 cho mét s6 nha thau thiéu giay to trong HSDT
nhung van duoc hd trg, van du tu cach tham gia danh gia HSDT.

Viéc st dung, cung cap HSDT cho céc can bo van duoc thuc hién bang miéng
nén nhiéu ltc tinh bao mat géi thau khdng cao. Tap doan dang thyuc hién xay dung mot
hé thong quan ly chuyén biét.

2.4.2. Han ché va nguyén nhan
2.4.2.1. Han ché

Bén canh nhiing thanh cong ma cong tac té chirc dau thau mang lai thi van con
nhitng han ché ton tai dang lam anh huong truc tiép dén hiéu qua cua cong tac td chic
dau thau. Dudi day 1a nhitg danh gia vé cac han ché:

Thet nhat, tién dé 1gp HSMT con chdm tré

Cong tac 1ap HSMT bi cham tré s& kéo dai thoi gian, phai gia han viéc phat hanh
HSMT va thoi gian thi cong s& khong ding ké hoach, anh huong lén dén hoat dong
SXKD cua Tap doan.
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Vi du minh hea: Goi thau sé 04-XLTT 2019: Thi céng xay dung goi thau phuc vy du
an: Tram dirng nghi trén cao téc Cao Ldam nim 2019. Theo ké hoach dé ra dir &n sé thi
cong vao thang 10 nam 2020. Nhung do chdm tré ¢ khau lgp HSMT (thoi gian cham 2
tudn so véi ké hoach) nén thoi gian mé thdau ciing bi chdm 2 tuan (ngay 30/8/2019 m¢
thau trong khi dé ké hoach 1a 15/08/2019).

Thet hai, nhan su cua Tdp doan nhdn nhiém vu con chong chéo, hon nira, c6 nhiéu
dur &n, thii tuc ruom ra ddn dén qud trinh ddu thau tré nén phac tap, khong rd rang

Nhan su cua Tap doan nhan nhiéu nhiém vy con chong chéo gay ra cac van dé
I6n trong qua trinh t6 chirc va thuc hién dau thau. Dau tién, viéc phan chia qua nhiéu
nhiém vu cho nhan sy ¢6 thé dan dén sy phan tan va thiéu tap trung trong cong viéc, tir
d6 1am anh huong dén quy trinh dau thau. Nhan vién c6 thé khong c6 du thoi gian va tai
nguyén dé tap trung vao viéc nam bat va thuc hién cac quy trinh dau thau mot cach hiéu

qua.

Vi du minh hea: Goi thau sé 01-XLTT 2020: Tw van Ldp BCNCKT va Dur todn
dir &n: Tram dizng nghi trén cao téc nam 2020. Phé phong Qudn Ly Pdu tw va Trwong
phong Tai chinh ké todn da khéng ré rang trong céng tac phdn chia nhiém vy thyec hién.
Cd hai bén khéng cing quan diém va thang nhdt duwoc viée danh gid biéu gia cia Nha
thau do trude dé chwa 1én ké hoach, tiéu chi danh gid ré rang va nhiém vy cua mai
nguoi. Hon niva, goi thau nay duyét téng dir todn rdt ruom ra. Trieong phong tai chinh
ké toan phdi la ngueoi truec tiép danh gid nang luc tai chinh cia Nha thdu nhung lai phdi
xin phé duyét ciia Phé phong Qudn 1y Pau tur dé théng nhat véi phong ké hoach va cudi
cing Mdi trinh 1én Ban Giam déc. CONng Viéc nén dwoc sap xép lai vi chi mang tinh
twrong trung la xin dau chir ky, trong khi danh gid truc tiép la Truéng phong TCKT va

nguwoi tham dinh la Ban Gidm déc.

Ther ba, trinh tir duyét hé so thiét ké ki thudt, tong due todn, ké hoach, béo céo két
qua dau thau con nhiéu thi tuc virdng mdc, sai s6t nhdt dinh ddn dén kéo dai thoi gian
Trong qua trinh du thau, trinh tu duyét hd so thiét ké k§ thuat, téng du toan, ké
hoach va bao céo két qua dau thau thuong gap nhiéu tha tuc vuéng méc va sai sot. Bidu
nay dan dén viéc kéo dai thoi gian va gay ra sy cham tré trong viéc hoan thanh cac dy

an xay lap.
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Vi du minh hea: Trgm dirng nghi trén cao téc nam 2020. Trong viéc danh gid
HSTKKT va Tong dir toan cua du dn dd ¢ sue sai sot trong qua trinh thyec hién khi danh
gia cac tiéu chi trong ho sor ciia Nha thau so véi HSMT ¢6 su khdng thong nhat. Dy toan
gap sai sot trong qua trinh tham dinh, thiéu st khéi lwong so véi HSMT. Ddn dén tién
do phé duyér giai doan Ldp BCNCKT va Du todn da bi chdm so véi tién do dé ra ban

dau anh hwéng dén tién dé chung cua du an.

Thet i, phwong phdp danh gié HSDT con chua thuc sy linh hogt theo thyc té
hién tai cua cac goi thau

Tap doan ludn chi trong tng dung céng nghé thong tin trong hoat dong san xuat
kinh doanh, bao gém ca linh vic dau thau xay lap. Tuy nhién, phuong phap danh gia hd
so du thau (HSDT) hién tai van con mot sé han ché, chua thuc sy linh hoat dé phu hop
véi thuc té caa cac goi thau.

Thuc trang hién nay cho thiay phuong thirc danh gia HSDT con kha cting nhéc.
Nhiéu tiéu chi danh gia dugc &p dung theo khudn mau chung, chua linh hoat dé phan
anh day du cac yéu té dic thu caa ting goi thau. Diéu nay dan dén viéc danh gia chua
chinh xac, chua thé hién day du niang luc va uy tin cua cac nha thau. Bén canh do, tinh
minh bach trong qua trinh danh gia HSDT ciing chua dugc dam bao. Trong mot sé
truong hop, viéc danh gia HSDT chua da minh bach, dan dén nghi ngo vé su cong bang
va khéch quan trong lua chon nha thau. Viéc danh gia HSDT van con phu thudc nhiéu
vao con ngudi, chwa tng dung hiéu qua cong nghé thong tin dé tu dong hda, nang cao
hiéu qua va do6 chinh xac.

Hau qua cua viéc danh gia HSDT chua hiéu qua la giam hiéu qua lya chon nha
thau, anh huong dén chat lugng cong trinh, tién do thi cong va chi phi dau tu. Diéu nay
cling 1am giam su canh tranh trong dau thau, boi vi phuong thirc danh gia HSDT cing
nhic han ché su tham gia cua cac nha thau c6 ning luc.

Ngoai ra, lya chon nha thau khong pht hop c6 thé dan dén cac rai ro vé chat
lwong cbng trinh, tién d6 thi cong, gay thiét hai cho Tap doan. Bé khic phuc tinh trang
nay, can nang cao tinh linh hoat cua phuong phap danh gia HSDT bang cach linh hoat
hoa cac tiéu chi danh gia, 4p dung cac phuong phap danh gia phu hop véi tirng goi thau,
phan anh diy du cac yéu cau vé ky thuat, kinh nghiém, niang lyc tai chinh cua nha thau.
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Tap doan dang tng dung cng nghé thong tin dé tu dong hoa cac budc danh gia
HSDT dé nang cao hiéu qua va do chinh xac, giam thiéu sai sot, tao diéu kién cho nha
thau thuan loi hon trong viéc cung cap théng tin. Tap doan van dang tiép tuc dao tao,
boi dudng kién thirc, k§ ning cho can bo phu trach danh gia HSDT, nang cao trinh do
chuy&n mén, cap nhat kién thirc moi vé phuong phap danh gia, ung dung cong nghé
thong tin trong danh gia dén can bd nhan vién.
2.4.2.2. Nguyén nhéan

a. Nguyén nhan chu quan

Thet nhdt, nhan lyc tham gia té chize cong tac dau thau xay lap con han ché

Nhitng sai s6t, nham Ian cua cac ban bo t6 chirc ¢éng tac dau thau van con ton
tai. Cac can bo duoc giao nhiém vy 1ap HSMT, yéu cau gép rdt trong thoi gian ngan nén

tién hanh con su bt can, sai sot nhat dinh.

Vi du minh hea: Goi thau sé 01-XLTT 2022: Tuw van thiét ké BVTC va Dy todn
cong trinh Tram xdng dau sé 30 thuge dw an: Cdi tao tram xdng dau khu vuec |. Trong
qué trinh té chize dau thau, thei gian thuc hién cho goi thau nay dwoc giao 1a 18 ngay.
Dan dén viéc thyc hién cac cong viéc ciing nhir Igp HSMT 12 yéu cau rdt gdp rat. Thyc
té, sau khi dién ra qua trinh thuc hién trong thoi gian ngdan nhuw vdy da béc 16 ra cac
thiéu sét, sai sét khéng dang c6 nhw: Trong viéc 1gp HSMT cia g6i thau trén, bang tién
lirong moi thau da duwa thiéu cac khéi liwong dén viée “xir Iy bé chiva xdang hién hitu; do

lwong muze dé an toan sau qué trinh xu Iy, ... ”

Thez hai, phan cap thuc hién, quan ly té chite dau thdau chuea triét @é

Doi ngii 1am cdng tac to chirc dau thau chi l1am theo du &n, khong theo ddi xuyén
sudt qué trinh dau thau qua cac nam. Quan ly dau tu, ¢au thau con chong chéo phuc tap.
Viéc dua phan cip quan 1y dau tu, phé duyét dau thau con phuc tap, xac dinh CDT cua
du &n con gap nhiéu vudng mac. Tham quyén phé duyét Ké hoach diu thau chua rd rang
giita Ban giam ddc va cac Phong ban lién quan.

Thet ba, si phéi hop giita cdc phong ban chwea khoa hoc

Cong tac t6 chirc dau thau can su phdi hop gitra cac phong ban. Viéc phan chia
cong tac rd rang cho ting phong ban 1 rat quan trong. Phong Quan 1y dau tu khi lay

nhan sy hd tro cho cong tac té chirc dau thau doi khi con chwa duoc sy théng qua cua




54
phong T chirc nhan sy, dn dén tinh trang nhidu loan ngudn nhan lyc, gay anh huong
dén cong viéc.

Thet tue, cOng tac quan |y Ho so trong va sau khi thuc hién té chite ddu thau con
nhiéu bdt cdp

Cong tac quan ly Hb so trong qua trinh to chirc du thau caa Tap doan thuc hién
kha 1 bai ban va tét, cac bo hd so déu dugc gitt nguyén hién trang cho dén khi mé thau.
Tuy nhién, c6 mot sé bo hd so van duge cham chudce tham gia danh gia thau trong khi
con thiéu thong tin quan trong, cac yéu to tién quyét. C6 nhirng bo hd so du nop sau khi
dong thau van dugc danh gia HSDT, nhirng bo hd so ndy thuong xuét phat tir cac ddi
tac than thiét, nhitng doanh nghiép da c6 nhiéu nam hop tac véi Tap doan, ciing c6 mot
s6 it da sir dung cac phuong thirc khdng chinh théng thong qua mét sé thanh vién cia
t6 chuyén gia dé duoc tham gia danh gia HSDT.

Thém mot van dé nira la cong tac quan Iy Ho so sau khi dau thau, s6 luong cac
goi thau Tap doan to chirc dau thau rat Ién nén luong HSDT qua Tap doan nhan 13 rat
nhiéu, 1am HSDT khdng chi 1a mot b hd so, nén viée luu trit cac hd so nay sau khi hoan
tat viéc dau thau va lua chon nha thau 1a khé khin, hau hét dang chua dugc chu ¥ ding
murc. Diéu ndy dan dén viéc ddi véi cac trudng hop nha thau kién, hodc sai st thi khi
c6 van dé sé khong co can cir dé kiém tra, d6i chiéu.

Thet nim, cdng tac kiém tra giam sat hoat dong té chire dau thau con chua chat
che

C6 nhiéu go6i thau cua nhiéu dy an duoc to chirc song song cling mot lic nén viéc
kiém tra cac goi thau rat can nhiéu thoi gian, céng stc, chua ké dén cac goi thau con
thuc hién lién quan dén nhau thi viéc kiém tra cang tré nén kho khan. Tap doan van chua
c6 mot phong ban chuyén vé van dé giam sat kiém tra cac hoat dong nay riéng biét, hau
nhu 13 13p cac dot kiém tra mot cach dot xuat hoic theo quy dén tir Ban lanh dao. Nhiing
dot kiém tra nay kho cé thé dap tng duoc yéu cau ky ludng cua viéc kiém tra giam sat,
ma thuong chi kiém tra dugc cong tac to chire dau thau cé dién ra dung quy trinh hay
khong.

b. Nguyén nhan khach quan

Thet nhdt, cong tac quan ly, thanh tra kiém tra cia Nha meéc vé ddu thau con

han ché
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Viéc phdi hop giira cac ban, nganh cta Nha nuéc vé dau thau dé giam sat cong

tac ddu thau chua thyc su hiéu qua, con nai long chua nghiém khic tham dinh.

Vi du minh hea: Goi thau sé 02-XLTT 2023: Tu van thiét ké BVTC va D toan
cong trinh Tram xdng dadu sé 36 thugc dir &n: Cdi tao tram xdng dau khu vuc 1. Trong
qué trinh té chizc tham tra ho so dir &n tai CQNN, viéc tham tra hé so lién quan dén van
dé PCCC dd khéong dwoc cdng bé mét cach minh bach va céng khai cho cdc bén. Piéu

nay gay ra si nghi ngo vé tinh cdng bang va minh bach trong qua trinh tham tra.

Thet hai, sw bién dong cua nén kinh té trong qud trinh ddu thau

Trong nam 2020 toan cau chiu anh huéng 16n bai dich bénh, gy bién dong kinh
hoang trong toan bo nén kinh té. Tinh trang nay con duoc goi 1a HSMT khong theo kip
thoi gid. Su bién dong cua nén kinh té anh huong rd nhat trong qua trinh du thau duoc
thé hién & muc d6 bién dong vé gia du toan trong HSMT. Tai thoi diém 1ap HSMT gia
cuia nguyén vat liéu khac khi nha thau lap HSDT, diéu nay anh huong 16n dén viéc danh
gia tai chinh ctia nha thau, gay anh huong thiéu tich chinh xac trong viéc lya chon nha
thau. Doi khi, mic nghiém trong dén mirc phai to chic lai cong tac dau thau, gay anh
huong 16n dén cong tac thuc hién goi thau noi riéng va ké hoach du an néi chung cua
Tap doan.

Thet ba, hé thong mang ddu thau quéc gia con 16i vé ki thudt, chua thuc sw hoan
chinh

Viéc ap dung dau thau qua mang tai Viét Nam mic du dd duoc dé cap va khuyén
khich céc doanh nghiép dung vi nhiing loi ich né dem lai cho nén kinh té. Nhung dén
nay, thuc trang cong tac ddu thau theo hinh thic qua mang tai Viét Nam néi chung va
Tap doan noi riéng tuy di phd bién va di sdu nhung co s& vat chat cua toan Tap doan
cling nhu cta mot s6 nha thau chua dong bo, chua dugce nang cip hién dai dé dap ung
su Xuyén suét, van hanh trong qua trinh dau thau. Nén doi luc, gap tinh trang ho so trén

hé thdng con thiéu, thong tin chua day du.

Vi du minh hea: Nam 2023, mét du an xay dung dwong tram dieng nghi cao toc
6 tong maze dau tw 1én dén 1.000 ty dong dwoc dwa ra ddu thau. Hé théng mang ddu
thau quoc gia nhdn diwoc hon 50 hé so dy thau tir cac nha thau trong va ngodi nirdc,
trong dé cé nhiéu hé so c6 dung lieong 16m (hon 10 GB) bao gom bdn vé thiét ké, ho so

nang luc, bao gia, v.v.
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Léi ky thugt cu thé: Do khéi lwong di lidu qué I6n, hé thong mang ddu thau
quéc gia bi qua tdi. Tinh trang gidn doan két néi xay ra trong 2 gio dong ho, khién nhiéu
nha thau trong dé c¢é Tdp doan khong thé ngp hé so die thau diing han.
Anh hwéng cu thé: 5 nha thau da bi logi khéi cude dau thau do khong thé ngp
hé so diing thoi gian. Tién dé dau thau bj tri hodn, dnh hwéng dén ké hoach trién khai

duy an.




57
CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC TO CHUC PAU

THAU XAY LAP TAI TAP POAN XANG DAU VIET NAM

3.1. Pinh hwéng phat trién cia Tap doan Xing diu Viét Nam dén nim 2030
3.1.1. Pinh hwdng phdt trién chung ciia Tdp doan Xding dau Viét Nam dén niam
2030

Chién lugc phat trién cua Tap doan 1a cang cb, kién toan va phat huy két qua da
dat dugc trong nhitng nam vira qua, dong thoi ddy manh san xuat kinh doanh trén co s&
phét trién 6n dinh, bén viing, phan dau doanh thu lgi nhuan nim sau cao hon nim trudc
30 - 40%. B6 sung von diéu 1¢ cua Tap doan.

Pam bao ding, du quyén loi va dan dan nang cao doi song vat chat, tinh than cho
ngudi lao dong; xay dung mai truong 1am viéc cong bang, 1anh manh, chuyén nghiép;
xa@y dung van hoa doanh nghiép, van minh cong s&; dao tao nang cao nang lyc doi ngi
can bo nham thich nghi véi nhitg doi hoi ngay cang khat khe cua thoi ky méi dong thoi
thu hat nhan tai dap ¢ng kip thoi su phat trién cua doanh nghiép.

Tham nhap vao cac dia ban kinh doanh méi, ma rong ra nhiéu tinh thanh khac.

Lién doanh, lién két, hop tac kinh doanh véi cac doanh nghiép khac nham még
rong quy md cua dy an, cang ¢o vi thé, danh dau danh tiéng Tap doan trén thi truong
xdng dau trong nudc va quéc té.

3.1.2. Pinh huéng trong cong tic to chivc diu thau xdy lip ciia Tdp doan Xing
ddu Vigt Nam dén niam 2030

Déi véi Tap doan Xang dau Viét Nam, dinh hudng trong cong tac to chic dau
thau xay 1ap co thé bao gébm cac noi dung sau:

< Dinh hwéng vé quy trinh té chire ddu thau xay ldp

1. Muc tiéu thyec hién té chite ddu thau xay lap: Xac dinh muc tiéu caa Tap doan
khi t6 chie ddu thau xay Iap. Muc tiéu nay c6 thé bao gém cac yéu té nhu giam chi phi,
tang hiéu qua, dam bao an toan, dam bao chat luong, dam bao tién o, dam bao tuan tha
cac quy dinh phép luat lién quan dén xay dung, bao vé méi trudng, va cai thién hinh anh
Tap doan.

2. Phdn tich d@éi thii canh tranh trong ciing linh viec dau tw xdy dung nganh Xding

dau: Nghién ctru va phan tich cac dbi thu canh tranh trong linh vuc xay dyng, danh gia
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nang luc, kinh nghiém, gia ca, va chét lugng cua cac dbi thu canh tranh. Tu do, Tap
doan Xang dau co thé dwa ra cac giai phap phu hop dé canh tranh hiéu qua.

3. Lwa chon nha thau tham gia goi thau: Xac dinh cac tiéu chi dé lya chon nha
thau phi hop nhit véi yéu cau caa Tap doan. CAc tiéu chi nay c6 thé bao gdm ning lyuc
kinh nghiém, gia ca, chat lugng, tién do, va do tin cdy caa nha thau.

4. Xay dung ho so moi thau: Xay dung hd so moi thau phu hop véi yéu cau cua
Tap doan va cac tiéu chi da dé ra. H6 so moi thau phai bao gdm day du cac thong tin
can thiét dé 1am co s& cho nha thau chuan bi ho so.

% Dinh hwong ap dung cong nghé vao té chire ddu thau xay ldp

Phan mém qudn Iy hé so 16 chire ddu thau: St dung phan mém quan 1y hd so moi
thau dé quan 1y cac thong tin lién quan dén ho so mai thau, bao gom céc thong tin vé
nha thau, tién do, k¥ thuat, chat lwong, va gia ca. Phan mém nay c6 thé gidp cho viéc
quan ly ho so moi thau tro nén dé dang va hiéu qua hon.

Cong nghé dién ti: Sir dung cdng nghé dién tir dé tao ra cac hd so moi thau dién
tir, gilip cho viéc truyén tai thong tin nhanh chong va tiét kiém chi phi. Cong nghé dién
ttr cling c6 thé duoc st dung dé tu dong hoa viéc thu thap thdng tin, phan tich dir liéu,
tao bao céo, va quan ly dir liéu.

Cong nghé tri tué nhan tgo: Str dung cong nghé tri tué nhan tao dé phan tich dit
liéu va dua ra cac du doan vé gia ca, chat lwong, va tién do cua cac du an xay dung.
Cong nghé nay ciing c6 thé duoc st dung dé tao ra cac ho so moi thau tu dong.

Cong nghé blockchain: Sir dung cdng nghé blockchain dé ting cudng tinh bao
mat va do tin cay cia cac ho so moi thau. Cong nghé nay cé thé gidp cho viéc quan Iy
dir liéu tré nén an toan hon va giam thiéu céc rai ro vé viéc mat mat dir liéu.

Tuy nhién, viéc &p dung céc cong nghé nay vao trong quan Iy l1ap hd so mai thau
can phai duoc chl trong, quan tim dic biét. Pugc thuc hién mot cach bai ban, ¢6 16
trinh 6 rang dé tranh gay that thoat, 1ang phi va khdng hiéu qua cho toan bo qué trinh
t6 chirc dau thau. Can phai dwoc nghién ctru, dé xuat chay thir van hanh truéc khi ap
dung chinh thac vao quy trinh lam viéc.

3.2. Giai phap hoan thién cong tic t6 chirc ddu thiu xay lip tai Tap doan

Xing diu Viét Nam
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3.2.1. Ban hanh va hoan thign cdc quy dinh ndi bé vé cong tdc té chirc diu thau
xdy lip

% Co sé dé xuat gidai phap

Hién nay, Tap doan cha yéu van dang sir dung va van hanh céc quy trinh noi bo
trong cong tac to chire dau thau tir trude d6. Tuy rang, cac quy trinh ndy di duoc cap
nhat, thay doi theo tirng nim nhung véi mdi mot thoi ky, mot giai doan cac quy trinh
nay ciing phai thay doi theo dé cho phii hop véi bdi canh hién tai. Nhin nhan lai, dé Tap
doan c6 thé phét trién manh mé& va bén viing hon nita, mot Tap doan dan dau trong linh
vuce xang dau, can phai tiép tuc xay dyng mot bdo may tinh gon, hoan thién va lién tuc
d6i méi vé quy dinh.

% Chu thé thuc hién gidi phap

Phong Quan 1y Pau tu & Phong Quan Iy ndi bo — Tap doan Xang dau Viét Nam.,

¢ Ngi dung thuc hién giai phap

Tap doan can hop nhan su dinh ki va té chirc soan thao, hoan thién cac quy dinh
noi bo vé cong tac to chirc dau thau. Nhitng vin ban nay phai 1a quy chuan cho tat ca
cdng tac chuan bi dau thau ¢ Tap doan cho tat ca cac gdi thau du cung hay khac linh
vuc déu thuc hién theo cac bude co ban dugce quy dinh trong noi bo.

M6t s6 quy dinh ndi bo can dugc hoan thién nhu 13: Huéng din LCNT; Quy dinh
xtr phat vi pham hanh chinh, Quy dinh chi tiét vé lap HSMT xay lap, Quy dinh vé quan
ly str dung, st dung chi phi trong qué trinh LCNT.

Trong trudng hop ¢6 van dé khi thyc hién cong tac chuan bi ¢au thau néu c6 vén
dé vudng mac thi ciing c6 thé tham khao quy dinh nay dé tim ra cach giai quyét hop ly
va nhanh chéng nhit.

Cong tac dau thau dugc chuan hoa bang van ban sé nang cao dugc hiéu qua dau
thau ca vé mit dung quy dinh, giam chi phi va tiét kiém thoi gian. Quy dinh nay ciing
gitip cho Ban giam déc tranh duoc su chong chéo trong quan ly, ¢d thé dé dang giam sat
hoat dong thuc hién cua can bo nhan vién tai cac giai doan trong ca qua trinh thuc hién
dau thau tai Tap doan.

% Két qua dir kién thuc hién giai phap

Viéc Ban hanh va hoan thién cac quy dinh ndi bd vé cong tac to chic ddu thau

xay lap du kién khi thuc hién dem lai nhiéu két qua tich cuc. Trudc hét, viéc ndy sé ting
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cudng minh bach va cong bang trong qua trinh dau thau, giam nguy co gian 14an va thién
vi. Bdng thoi, viéc lya chon nha thau duoc thuc hién theo cac tiéu chuan rd rang va minh
bach s& ¢am bao chit luong du an duoc cai thién.

Céc quy dinh ndi bo ciing giup giam thiéu rui ro va chi phi cho ca cac bén tham
gia va Tap doan. Bang cach 4p dung cac quy trinh chat ché va minh bach, Tap doan c6
thé giam bot nhitng chi phi khdng can thiét va tdi uvu hoa ngudn lyc. Viéc thuc hién cac
quy dinh noi bo mot cach co trach nhiém va cong bang ciing giup Tap doan xay dung
duoc uy tin va danh tiéng trong nganh cong nghiép xay dung. Biéu nay khéng chi 1am
tang gia tri thwong hiéu ma con thu hat sy quan tdm cua cac bén lién quan khac va tao
ra diéu kién thuan lgi cho sy phaét trién bén vitng cua Tap doan.

3.2.2. Hoan thién bé mdy, ké hoach t6 chirc diu thau xay lip

% Co so dé xuat gigi phap

Tap doan Xang dau Viét Nam 1a mot don vi hoat dong trong rat nhiéu mang kinh
doanh. Quy mé cua doanh nghiép nay rat Ion, nén boé may ciing phirc tap va nhiéu ban
bé. Pé tdi uu hoa cho ca hoat dong kinh doanh néi chung ciing nhu viéc to chirc dau
thau xay 1ap néi riéng mot cach tron tru va hiéu qua. Viéc hoan thién va tinh gon bo may
cling nhu mot ké hoach bai ban cho viéc t6 chire dau thau xay lap ludn phai dugc wu tién
hang dau.

% Chui thé thuee hién gidgi phap

Phong Quan tri Tap doan, Phong Phap ché, Phong ké hoach & T6 chirc va Phong
Quan Iy Pau tu — Tap doan Xang dau Viét Nam.

¢ Ngi dung thuc hién gidi phap

Cong viéc to chirc dau thau do con ngudi truc tiép thuc hién, khong mot loai méay
mac thiét bi nao co thé thay thé con ngudi 1am cong viéc nay. M&i mot goi thau co dic
diém khac nhau, yéu cau khac nhau nén can con nguoi linh hoat xu Ii. B6 may chuyén
trach vé dau thau cua Tap doan tuy c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu cao nhung sb
lugng khéng nhiéu. Trong khi d6 s6 lugng goi thau duoc thyc hién trong nim ngay cang
tang cao, khbi luong cdng viéc 1on nén xay ra tinh trang qua tai.

Dé hoan thién bo may, ké hoach t6 chire dau thau xay lap, Tap doan Xing dau
Viét Nam can thuc hién céc bién phap cu thé sau:

Thit nhdt, can phan cap trach nhiém cu thé rd rang véi cac phong ban, ca nhan
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Hién nay, viéc phan cap chéng chéo mot ca nhan 1am nhiéu viéc hay mot cong
viéc nhiéu ca nhan 1am s& d& dan dén maot sb sai 1am trong quan 1i va té chire dau thau.
Cac hé luy nay s& khong quy duogc trach nhiém rd rang, cu thé cho bt ctr ca nhan hay
phong ban khi cé su ¢ xay ra.

Ther hai, hang tuan phdi c6 bao céo vé tién dé chung cua cac dir &n

Mdi phong déu can co bao céo riéng va cu thé hang tuan vé tién do chung cua du
an dé phong ban phu trach dau thau cé thé nam bat duoc. Pi véi bio cdo nim can co
giai phap va phuong huéng cu thé.

Viéc thuc hién tét cong tac 1ap ké hoach dau thau s& gidp Tap doan tranh duoc
nhitng sai sét nhu cham tién do, that thoat va 1ang phi. Cu thé, dé thuc hién muc tiéu
nay, Tap doan can:

That ba, ldp ké hoach ddu thau mét cach chi tiét, hiéu qud

Pay 1a bude dau tién va co anh huang truc tiép toi qua trinh dau thau caa Tap
doan sau nay. Ké hoach dau thau cang chi tiét va hop li s& gitp cho T6 chuyén gia du
thau va nhiing can bo tham gia vao cong tac dau thau co thé hoan thién cac cong viéc
mot cach nhanh chong va hop i, dam bao cac nguyén tic yéu cau vé thoi gian cling nhu
chat luong cong viéc. Dé co thé xay dung dugc mot ké hoach du thau chi tiét va hop
li, cac can bo tryc tiép tham gia qua trinh xay dung va lap ké hoach dau thau, can phai
nam rd cac budc sau:

Trong quaé trinh khao sat, danh gia tinh hinh can phai xac dinh rd tam quan trong
cua ting dy an. Buéc khao sat danh gia ndy can phai duoc tién hanh chinh xac nhiam
han ché thiéu sot, tir d6 tranh tinh trang danh gia thiéu sot cling nhu vuot quéa nhu cau
thuc té ciia Tap doan, du an khong phu hop sé gay ra tinh trang that thoat 13ng phi cho
Tap doan.

Phan chia dy &n thanh céac goi thau nho mot cach dong bo va hop Ii dua trén dic
diém ciing nhu quy mé cua dy an. Viéc phan chia nay phai dam bao nguyén tic qua
trinh thuc hién, trién khai cua géi thau nay khdng phu thudc vao qua trinh thuc hién,
trién khai cua goi thau khac. Bé thuc hién dugc viéc ndy, can doi hoi nhitng cén bo
chuyén trach ciia Tap doan c6 am hiéu vé linh vyuc cac goi thau ciing nhu nam viing céc

quy dinh, quy trinh thyc hién cua géi thau.
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Trong qué trinh danh gia tai chinh cac goi thau, Tap doan can phai nghién ciru ki
bién dong thi truong, dira vao co sé gia cua nhitng goi thau cé ndi dung twong tu da
dugc thuc hién trong thoi gian trude day. Bén canh d6, Tap doan ciing phai tinh dén céc
chi phi du phong phat sinh cua g6i thau, nhiam xay dung duoc mot gié tri dy toan cua
goi thau hop Ii nhat 13 co s dé xac dinh gia tring thau sau nay. Xay dung mot gia tri du
toan cua goi thau khong hop i s& 1am anh huéng truc tiép téi két qua dau thau sau nay,
1am phat sinh thém dau thau lai, anh huong tryc tiép téi ké hoach du thau va trién khai
thuc hién ciing nhu 12 1am gia ting thém chi phi phuc vu cho cudc dau thau.

% Két qud duir kien thuc hién gidgi phap

Viéc hoan thién bo may va ké hoach t chire dau thau xay lap du kién thyuc hién
mang lai nhiéu két qua tich cuc cho Tap doan. Pong thoi, gilp ting cudng chét luong
cuia cac du an xay lap. Bang céach lua chon nha thau dya trén cac tiéu chi nghiém ngat
va rd rang, Tap doan c6 thé dam bao rang cac du an duoc thuc hién boi cac don vi ¢6
nang lyc va kinh nghiém, tir d6 nang cao chét lwong cong trinh va ting cudng hai 1ong
cua khach hang.

Gilp toi uu hoa bd may va ké hoach to churc ciing s& gidp giam thiéu rui ro va
chi phi. Bing céch ap dung cac quy trinh hiéu qua va linh hoat, Tap doan c6 thé tiét
kiém duoc thoi gian, tai nguyén va tién bac trong qua trinh d¢au thau va thyc hién du an.

Hoan thién bd may va ké hoach t6 chuc ciing sé& tao ra mot moi trudng lam viéc
tich cuc va chuyén nghiép cho Tap doan, tir d6 thu hit va giit chan nhan tai chat luong
cao, dong thoi ting cuong uy tin va danh tiéng cia Tap doan trong nganh cong nghiép
xay dung.

3.2.3. Néng cao trinh d ddi ngii cdn b lam céng tdc té chive diu thau xady lip

% Co s¢ dé xuat gidgi phap

Nhan sy thiéu kinh nghiém va kién thitc chuyén mén 1a mét trong nhitng nguyén
nhan chi quan dan dén giam hiéu qua cdng tac té chuc dau thau xay lip, dic biét 1a
trong nganh xay dung Xang dau vai nhitng du an dic thu nhu thiét 1ap nha may san
Xuit, quan ly hang ton kho, hang di dudng lién quan t6i xang dau. Do d6, viéc nang cao
nang luc nhan sy 1 hét stc can thiét dé quan Iy cac hoat dong to chirc dau thau mot cach

hiéu qua.
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% Chu thé thuc hién gidi phap

Phong Ké hoach & T chuc, Phong Nhan sy va Phong Quan 1y Pau tu — Tap
doan Xang dau Viét Nam.

% Noi dung thuc hién gidi phap

Con nguoi 1a ngudn lyc nong cdt, mang tinh chat tién quyét dén viéc thanh bai
cua cong tac té chirc ddu thau. Vi vay viéc nang cao trinh dd, kinh nghiém doi ngii can
bo, nhan vién 1am cong tac to chac dau thau Ia rat quan trong.

Dén thoi diém hién nay, Tap doan di 6n dinh vé quy md td chirc san xuat trong
hoat dong SXKD khéc, khd c6 kha ning ting truéng vé lao dong va chi phi tién luong.
Pong thoi dé dam bao lao dong phuc vu hoat dong SXKD xing dau Tap doan Xang dau
Viét Nam can thuc hién nhiing bién phap sau:

+ Duy tri ké hoach sir dung lao dong;

+ Xem xét phé duyét ké hoach tuyén dung va sir dung lao dong hang nim trén
nguyeén tic dam bao: S6 luong lao ddng tuyén mai khong quéa 90% sé lao dong nghi ché
do;

+Pam bao s6 lao dong SXKD xing dau nim sau giam thap hon nam truéc. Chi
tiét dy Kién ting nam;

+ Xay dung ké hoach tién luong cho CBCNV 13 rang, cu thé.

Ngoai ra, Tap doan c6 thé moi cac chuyén gia vé dau thau dén truc tiép giang
day can bo két hop viéc cir cac can bo di cac khoa hoc ngan, dai han chuyén vé to chuc
dau thau dao tao can bo ngudn. Nho vay, can bo 1am cong tac dau thau vira dugc dao
tao mot cach bai ban vira dugc truyén dat kinh nghiém qua cac thé hé nhan sy.

Tap doan nén c6 mot su lién két véi truong cac Truong Pai hoc vé kinh té, xay
dung lién quan dé tuyén dung céc can b dau thau co ning luc. Bén canh do, can két
hop vé6i doi ngii can bo ¢6 kinh nghiém truyén dat lai nhitng kinh nghiém thuc té quy
bau trong qua trinh 1am viéc cua ho, hudng dan nhiing can bd méi bét tay thuc su vao
cong tac dau thau.

Tap doan nén té chtc cac budi hoi thao, tong két riéng dé dac rat kinh nghiém
trong timg giai doan trong khi dé cac phong ban c6 lién quan dén hoat dong thyc hién
cac cudc hop dé duc rat va chia sé kinh nghiém trong géi thau vira thi cong. Nhitng sai

lam khuyét diém duoc néu ra dé ¢ nhiing bién phép giai quyét, xay dung nhiing giai
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phap hay, hop ly; tir d6 trau dbi thém kién thirc chuy@n mdn vé t6 chire d4u thau cho céan
bo. Nhitng budi hoi thao riéng nay rat hitu ich béi né mang tinh dic trung cua chinh ban
than Tap doan.

Bén canh d6, viéc thu hat va gitr chan cac can bo cé chuyén mon gioi la vé cung
quan trong. Hién nay, Tap doan d c6 chinh sach hau dii, chinh sach tién luong, tién
thuang hop 1y va thoa dang d6i véi nhitng can bo c6 trinh d6, kinh nghiém 1am viéc hiéu
qua. Nhung hién tugng nhay viéc van xay ra, mot so can bo van chuyén ra lam cho céac
cong ty khac. Do vay, Tap doan cin xem xét, ning cao hon tinh déi ngd ddi véi can bo
c6 trinh d6 cao, tao diéu kién cho ho phat trién, va tim ra nhitng khia canh cua T4p doan
ma ho mong mudn dugc 1am viéc (mic thu nhap, mac d6 ap luvc ma cong ty mang
lai...).

T chuc cac budi gan két cac thanh vién, can bo cua cong ty, tao cam giac am
cling, hoa thuan than thién dé gia tang su két ndi giita nhan su, ting muc d6 gan két voi
cong ty caa nhan vién.

% Két qua dur kién theee hién gidgi phap

Nang cao trinh do doi ngii can bo 1am cdng tac t6 chirc dau thau xay lap du kién
dem lai nhiéu két qua tich cuc cho Tap doan. Viéc nay sé ting cudng chuyén mén va
hiéu biét cua doi ngil vé quy trinh va quy dinh lién quan dén d4u thau xay lap. Bang cach
dao tao va cap nhat kién thic cho can b, Tap doan c6 thé dam bao rang cac quy trinh
dau thau dugc thuc hién mot cach chinh xéac va hiéu qua.

Nang cao trinh do ddi ngii can bo cling s& tao ra sy ddi méi va sang tao trong
cong tac to chire dau thau. Can bo dugc dio tao ¢ thé dua ra cac phuong phap va giai
phap méi, tir d6 cai thién quy trinh dau thau va téi uu hoa két qua.

Viéc nang cao trinh do can b cling s€ tao ra su tin cay va uy tin trong qua trinh
dau thau. Céc nha thau va céc bén lién quan sé tin tuéng vao sy chuyén nghiép va kién
thirc cua doi ngd, tir d6 tao ra mot moi truong dau thau tich cuc va minh bach.

DPau tu vao dao tao va nang cao trinh do can bo ciing 1a mot co hoi dé Tap doan
gir chan va phat trién nhan tai. Nhan vién dugc dao tao c¢6 co hoi phat trién sy nghiép
va cam két véi Tap doan trong dai han, tir 6 tao ra mot luc lugng lao dong 6n dinh va

chat lugng.
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3.2.4. Hoan thién cong tic dinh gida Ho so dw thau xdy lip

% Co so dé xuat gidgi phap

Hién nay, Tap doan &p dung phuong phéap gia thap nhat d6i véi hinh thirc chao
hang canh tranh, phuong phap két hop gitta ki thuat va gia cho nhitng géi thau ap dung
hinh thtc canh tranh rong réi va phuong phép gia danh gia cho cac géi lién quan dén
mua sdm tryc tiép. Tuy nhién, ddi véi cac goi thau khong thudc pham vi trén, vi du nhu
hinh thirc dau thau han ché, Tap doan c6 thé lya chon mot trong ba phuong phap da
duoc néu rd trong Luat DAu thau, bao gom: “Phuong phép gia thap nhit; Phuong phap
gia danh gia; Phuong phap két hop gitra ky thuat va gia”. Ap dung phwong phap nao dé
danh gia HSDT con phai tiy thudc vao tinh chat caa hang hoa, géi thau. Viéc tién hanh
danh gia mac dinh mot phuong phap két hop gitra ki thuat va gia di kém véi hinh thac
canh tranh rong rai déi véi cac goi thau xay lip tai Tap doan nhu vay la cing nhéc va
cling chua hop Iy trong moi goi thau. Viéc khong ap dung linh hoat phuong phap trong
danh gia HSDT khién T4p doan chua khai thac duoc lgi thé cua cac phuong phap trong
tirng goi thau sao cho tdi uu nhat.

% Chu thé thuc hién gidi phap

Phong Quan 1y Pau tu — Tap doan Xing dau Viét Nam.

¢ Ngi dung thuc hién gidi phap

Cong tac danh gia HSDT ciing 1a mot phan quan trong trong dau thau, néu tinh
trén tat ca cac phuong dién, day co 18 1a cong tac quan trong khong kém cong tac lap
HSMT. Py c6 thé coi nhu 1a cac bac tién bsi cAm can nay muc, xét tuyén cho dé bai
ma minh dua ra va bat budc xép cac hau bdi giai dé bai d6 theo thu tu tir bai tét nhat dén
bai t& nhat ma khéng thé c6 16n hon hoic bang hai hau bdi tring tuyén bat ki nao cling
hang. Pay 1a mot cong viéc khdng may dé dang khi ma sé hau boi tham gia giai dé ngay
cang nhiéu va nang lyc cua hau bdi ngay cang dong déu.

Tuy nhién, cdng tac danh gia HSDT cho du ¢6 it hay nhiéu nha thau tham du thi
cling phai thuc hién trong thoi gian da quy dinh, mét muc thoi gian vira phai, khéng
nhanh qua nhung ciing khong thé cham qué vira dé dam bao tinh chinh xac cua viéc
chon thau vira dé dam bao tinh tuc thoi cua cong tac dau thau, tranh nhiéu van dé tir moi

truong bén ngoai nhur 1a: bién dong gia, bién dong vé ngudn cung tng vat tu — vat liéu, ...
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Viéc day nhanh tién d6 va nang cao chét lwong cong tac danh gia HSDT 13 mot
bién phap hiru hiéu ddi véi Tap doan dé nang cao chat luong cua cong tac td chire ddu
thau. Lam duogc didu d6 s& nang cao tinh chuyén nghiép va bai ban trong coéng tac dau
thau tai Tap doan. DBdng thoi ciing tao diéu kién sém dua cong trinh vao trién khai thi
cbng va phéat huy hiéu qua.

Dé lam duoc diéu d6, nhan sy trong danh gia HSDT ciing can phai duoc dam
bao, c6 chuy&n mén, nghiép vy, cd tinh than trach nhiém cao va dic biét phai c6 dao
duc nghé nghiép dé qua trinh danh gia HSDT duoc din ra trong su minh bach, cong
bang. Tap doan nén tim cac chuyén gia gioi, c6 kinh nghiém va dao dirc nghé nghiép
cao dé cham thau. Céan bo tham gia phai c6 y chi tién thu, tw minh nang cao trinh do va
c6 tinh than ham hoc hai, tu dac rat, tiép thu kinh nghiém. Dong thoi theo d6 1a cac ché
d6 khen thudng d6i véi cac ca nhan, cac phong ban tham gia thuc hién tét qua trinh nay,
tuyén duong va khen thuong dbi véi cac ca nhan cé nhiéu dong gop trong hoat dong
danh gia HSDT ciing nhu xtr phat nghiém khic d6i véi cac ca nhan c6 hanh dong gian
lan, sai trai trong qué trinh chdm va danh gia HSDT.

Bén canh d6, ddi véi cac goi thau co quy md 16n, tinh chat phirc tap, yéu cau can
bang hiéu qua k¥ thuat va tai chinh ta phai 4p dung linh hoat nhiéu phuong phap danh
gi4 HSDT.

% Két qua dir kién thuc hién gidgi phap

Viéc hoan thién cong tac danh gia sé& ting cudng chat lwong cua cac du an xay
lip. Bang cach dam bao rang chi nhitng Hb so du thau chat lwong cao nhat dugc chap
nhan, Tap doan c6 thé dam bao rang cac nha thau duoc chon sé& ¢6 kha nang thuc hién
du &n mét cach chuyén nghiép va hiéu qua.

Hoan thién cong tac danh gia ciing s& gilp giam thiéu rai ro va chi phi lién quan
dén viéc lya chon nha thau. Bang cach danh gia k¥ ludng tirng Ho so du thau, Tap doan
cd thé giam thiéu rai ro cua viéc chon nham nha thau khéng phu hop va giam thiéu chi
phi do viéc phai thuc hién lai qua trinh d4u thau.

Hoan thién cong tac danh gia ciing s€ tao ra mot moi truong lam viéc chuyén
nghiép va minh bach cho Tap doan. Cac nha thau va céc bén lién quan sé tin twdng vao
quy trinh dénh gia cong bang va chinh xac, tir d6 tao ra mot moi truong dau thau tich

cuc va phat trién.
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3.2.5. Ting cwong hoat dpng diu thiau qua hé thong mua sim cong

% Co so dé xuat gidgi phap

Dén nay, thuc trang cong tac dau thau theo hinh thirc qua mang tai Viét Nam néi
chung va T4p doan néi riéng tuy da phd bién va di sdu nhung co s& vat chét cua toan
Tap doan ciing nhu ctia mot s6 nha thau chwa dong bo, chua dugc nang cap hién dai dé
dap @ng su xuy@n sudt, van hanh trong qué trinh dau thau. Nén d6i lac, gap tinh trang
hd so trén hé théng con thiéu, thong tin chua day du.

2 Chii thé thuc hien gidi phap

Phong Quan 1y Pau tu — Tap doan Xing dau Viét Nam.

% Noi dung thuc hién gidi phap

Trong thoi dai cong nghé 4.0, mang internet 5G thi diu thau qua mang sé tro
thanh mot xu thé tit nhién cua hoat dong dau thau. Trén thé gidi hinh thic nay dang
dién ra rat pho bién va phat trién mot cach manh mé. Moi théng tin caa bén moi thau s&
dugc dang tai day da va céng khai trén trang web, tao diéu kién cho céc nha thau tiém
nang déu c6 co hdi ngang nhau, truy cap va tiép nhan thong tin.

2009 12 ndm dau tién Bo KH&DT thuc hién dau thau qua mang. Tap doan 1a mot
trong 3 don vi dau tién tham gia va Tap doan ciing yéu cau thi diém véi s6 luong chi 2-
3 g6i thau. Tir 6 dén nay cac goi thau qua mang cua Tap doan ngay cang gia ting. Pang
lwu ¥ 13 khong chi ting vé lwong, gia tri goi thau dau thau qua mang ciing khong ngirng
tang lén.

Viéc dau thau qua mang da giup Tap doan nang cao hiéu qua dau thau, tao moi
truong canh tranh lanh manh, céng bang, minh bach, hiéu qua, tiét kiém thoi gian, giam
thu tuc hanh chinh... Nha thau dé dang mua hd so moi thau, giam sy twong tac trong qua
trinh dau thau gitra bén moi thau va cac nha thau. Pac biét, dau thau qua mang ciing d
gilp Tap doan tiét kiém 12% chi phi trong hoat dong dau thau.

Thoi gian qua, mot trong nhiing khé khin ciia Tap doan khi trién khai dau thau
qua mang la théi quen cé hitu, ngai d6i méi cua cac don vi.

Dé khic phuc, Tap doan di tién hanh timg budc.

Ban dau, Tap doan tham gia dang ky tai khoan trén hé thong sam cong theo yéu

cau, tai thong tin dau thau bang cach nhap truc tiép trén mang thay vi phai giri van ban
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gidy. Tur d0, cac don vi dan dan quen véi viéc thao tac truc tiép théng qua mang, tirng
budc thay doi cach 1am cil.

Khi doi ngii can bd nhan vién Phong Quan Iy Dau tu di quen véi cac thao tac dau
thau qua mang, T4p doan y8u cau bat budc phai té chirc diu thau qua mang véi mot han
muc tdi thiéu cho ting linh vuc, théng qua hinh thirc chdm diém lién quan xét luong
hang nim va chidm diém cho ngudi ding dau phong ban.

Lanh dao Tap doan ciing ludn phai chi dao sat sao, don déc cac nhan vién ting
cudng dau tu két cdu ha ting céng nghé thong tin phuc vu dau thau qua mang; thuong
xuyén phd bién cac Théng tu hudng dan cua Bo KH&DT vé cong tac dau thau, tap hun
kién thirc cho céc can bo cdng nhan vién.

T6 chirc cac 16p hoc hudng dan cu thé vé dau thau qua mang cho toan thé chuyén
vién d4u thau thudc Tap doan. C6 thé qua cac 16p hoc nay cung cap kién thic day du
nhat vé dau thau dién tir cho cac can bo.

T6 chuc céc budi hoi thao, trao d6i, thao luan nhirng kho khan, vuéng méc trong
qua trinh thyc hién ciing nhu dua ra nhitng dé xuat dé trién khai thanh cong. Pay 1a cong
tac hét sirc quan trong, gitip dua qué trinh dau thau qua mang tir Iy thuyét vao thuc tién,
khic phuc nhimg khé khian dé tao ra duoc nhiéu két qua tét.

Tap doan nén dit chi tiéu vé sb lugng goi thau thuc hién dau thau qua mang moi
nam cua Tap doan.

% Két qua dur kién thuee hién gidi phap

Viéc tang cuong hoat dong dau thau qua hé théng mua sim cong ciing sé& tdi vu
hoa quy trinh du thau va ting cuong hiéu qua. Bang cach sir dung céng nghé thong tin
dé ty dong hoa cac budc trong quy trinh dau thau, Tap doan co thé giam thiéu thoi gian
va cong sirc can thiét cho viéc quan 1y va thyuc hién dau thau, ddng thoi tao ra mot quy
trinh linh hoat va hiéu qua hon.

Giam thiéu rui ro va chi phi cho T4p doan. Bang céach st dung hé thong mua sim
cong, Tap doan c6 thé ting cuong kiém soat va giam séat cac hoat dong dau thau, tir do
giam thiéu nguy co phat sinh sai sot, lam dung quyén loi va that thoat tai nguyén, gitp

Tap doan tiét kiém chi phi va téi uu hoa ngudn luc.
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Tao ra mot moi trueong lam viéc chuyén nghiép va minh bach cho Tap doan. Céac
nha thau va cac bén lién quan sé& tin twdng vao tinh céng bang va minh bach caa quy
trinh du thau, tir d6 tao ra mot moi trudng dau thau phat trién va canh tranh.

3.2.6. Ndng cao cong tic quan ly hé so trong va sau diu thiu

% Co so dé xuat gidgi phap

Cong tac quan ly H so trong qua trinh t6 chirc du thau caa T4p doan thuc hién
kha 1 bai ban va tét, cac b hd so déu dugc gitr nguyén hién trang cho dén khi mé thau.
Tuy nhién, c6 mot sé bo hd so van duge chim chude tham gia danh gia thau trong khi
con thiéu thdng tin quan trong, cac yéu té tién quyét. Co nhitng bo hd so du nop sau khi
dong thau van dugc danh gia HSDT, nhitng bo hd so ndy thuong xuét phat tir cac ddi
tac than thiét, nhitng doanh nghiép da c6 nhiéu nam hop tac véi Tap doan, ciing c6 mot
s6 it da sir dung cac phuong thirc khdng chinh thdng thong qua mét sé thanh vién caa
t6 chuyén gia dé duoc tham gia danh gia HSDT.

% Chu thé thuc hién gidi phap

Phong Quan 1y Pau tu — Tap doan Xing dau Viét Nam.

¢ Ngi dung thuc hién giai phap

Vén dé quan |i ho so trong va sau dau thau gan nhu 1a “tuyét mat” dbi véi Tap
doan. Pé nang cao hon nita cong tac quan li ho so Tap doan can:

Thit nhdt, d6i véi quan Iy hd so trong qua trinh dau thau:

Mic du duge quy dinh quan ly theo ché ¢6 H6 so mat nhung Tap doan gan nhu
chua dwa ra mot vin ban cu thé nao quy dinh vé viéc nay. Chiju trach nhiém quan ly ho
so 12 to trudng to chuyén gia dau thau, nhung trong qué trinh dem ra danh gia, xem xét
c4c thanh vién trong to chuyén gia van duoc Iy ra str dung. Céc to thau trong Tap doan
chua c6 sy hudng dan va thong nhat trong viéc lay va tham khao cac ho so: C6 can lap
va ki vao vin ban hay ko?; Noi dung hd so moi thau va hd so du thau nao 16 ra ngoai sé
gay ra nhitng hau qua 16n cho Cong ty?;... Do vay nén quy dinh chat chg, thong nhét,
tranh that thoat, ro ri thdng tin ra ngoai. Quy dinh nén duoc thé hién dudi dang vin ban
dé dao bao tinh rd rang, céng khai, cu thé.

Thi hai, d6i véi quan 1y sau khi dau thau:

Trong Téap doan sau khi d4u thau, hd so dugc luu gitr lai toan bo, day gan nhu

cling 12 ndi dung duoc bao mat va chi khi truong phong Dau tu xay dung dong y méi co
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thé xem. Tuy nhién, viéc bao mat nay chua thuc sy hiéu qua khi ma mét sé ho so con bi
that lac va sap xép chua hop li gay kho khin trong viéc tim kiém.

Tap doan nén xay dung mot phan mém quan Ii hd so, véi bo ma riéng cho céac bo
hd so khac nhau phuc vu cdng cudc tim kiém dé& dang.

Ngoai ra dé dam bao tinh bao mat Tap doan nén thiét 1ap quyén riéng tu cho phan
mém nay.

Luu giit ho so tét s& gidp cho viéc kiém tra danh gia khi c6 sai pham tranh chap
trong té chire du thau cling nhu s& gilp cho cac can bd lam cong tac dau thau tham
khao rut kinh nghiém.

% Két qua dur kién thuee hién gidgi phap

Nang cao cbng tac quan Iy ho so trong va sau dau thau cé thé dem lai nhiéu két
qua tich cuc cho Tap doan. Viéc nay gidp téi uvu hoa quy trinh ndi bo va tang cuong hiéu
qua. Bang cach to chirc va luu trit hd so mot cach can than va cé hé thong, Tap doan co
thé d& dang truy cap va sir dung thdng tin khi can thiét, giup tang cudong quan ly dy &n
va ra quyét dinh ding dan.

Tao ra mot co so dir liéu quy gia cho cac du &n sau ndy. Bang cach luu trir va
phan loai hd so dau thau mot cach can than, Tap doan c6 thé st dung kinh nghiém va

dir liéu tir cac duy an trude d6 dé cai thieén quy trinh va két qua cua cac du an tuong lai.
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KET LUAN

Sau qua trinh phén tich thuc tién cong tac t6 chirc dau thau tai Tap doan Xing
dau Viét Nam, Dé an rat ra duge cac két luan sau day:

Cong tac to chic ddu thau tai Tap doan Xang dau Viét Nam nhin chung di tuin
thu ding Luat dau thau va cac van ban phap luit ¢ lién quan, quy trinh t6 chirc ddu
thau. Co ban da dap tng dugc hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu ctia Tap doan.

Tuy nhién, cong tac t6 chirc dau thau tai Tap doan van con tdn tai mot sd han ché:
Tién d6 cong tac to chirc doi khi bi chdm do khau 1ap HSMT; Chua linh hoat trong viéc
ap dung cac phuong phap danh gia HSDT; Chu quan trong cac goi thau nho. Cac han
ché nay lam giam hiéu qua dau tu va san xuat kinh doanh ctia Tap doan.

Tir viée danh gia thuc tién d6, Pé an dua ra cac giai phap dé hoan thién cong tac
t6 chirc dau thau tai Tap doan la: Ban hanh va hoan thién cac quy dinh ndi bo; Hoan
thién by may, ké hoach to chtrc dau thau; Hoan thién cong tac danh gia HSDT; Nang
cao trinh d¢ doi ngti can bd lam cong tac t6 chtrc dau thau; Tang cuong hoat dong dau
thau qua mang; Nang cao cong tac quan 1y hd so trong va sau dau thau. Bén canh do,
Dé an ciing dua ra kién nghij v6i Tap doan Xang dau Viét Nam va co quan Nha nudc dé
giai quyét kho khin trong cong tac t6 chic dau thau tai Tap doan.

Trong qua trinh thyc hi¢n dé tai, do han ché vé thoi gian va kién thirc nén céac noi
dung khong tranh khoi sai sot. Tac gia rat mong duoc nhan dugc cac ¥ kién dong gop

ctia thay c6 dé co thé hoan thién dé an nay.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Dinh Pao Anh Thuy (2018), Gido trinh ddu thau nam 2018, Nha xuat ban
Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan; Pinh Pao Anh Thuy (2018), Giéo trinh
ddu thau nam 2018, Nha xuét ban Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan;

Tir Quang Phuong, Pham Vian Hung (2013), Gido trinh kinh té dau tu, NXB

Truong Dai hoc Kinh té qubc dan

Tap doan Xing dau Viét Nam (2019-2023), Bdo cdo qudan tri Petrolimex
Tap doan Xang dau Viét Nam (2019-2023), Bdo cdo két qud hoat déng kinh
doanh Petrolimex

Tap doan Xiang dau Viét Nam (2019-2023), B&o cao tai chinh Petrolimex
Tap doan Xang dau Viét Nam (2019-2023), Bdo cdo Khoi Nguon nhin lyc
Petrolimex

Tap doan Xang dau Viét Nam (2019-2023), Bdo cdo tinh hinh SXKD va DTPT
ciia Phong Ké hoach & Tai Chinh Petrolimex

Tap doan Xang dau Viét Nam (2023), Quy dinh chitc ning phong ban
Petrolimex

Tap doan Xang dau Viét Nam (2020), Pé dn co cdu lai PLX GD 2021-2025
va ké hoach 2021;

Céc bao cao hoat dong cia HPQT PLX giai doan 2019-2023

Luat Dau thau s 43/2013/QH13 do Qudc hoi ban hanh 26/11/2013; Can ct
Nghi dinh s6 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 caa Chinh phu vé quy dinh
chi tiét mot sé noi dung vé quan ly du an dau tu xay dung

Luat Thuong mai 2005 36/2005/QH11 do Qudc hai ban hanh 14/06/2005
Céc van ban phép ly lién quan

Céc goi thau cta Tap doan Xang du Viét Nam trén hé thong “muasamcong”;
truy cap ngay 25 thang 4 nam 2024 tir
[https://muasamcong.mpi.gov.vn/web/guest/contractor-
selection?render=index]
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DANH MUC PHU LUC

Phu luc 1:
Mau so6 01
PANH GIA TiNH HOP LE CUA E-HSDT
E-HSDT CUA NHA THAU: CONG TY CO PHAN CO KHi XANG DAU
Két qua danh
gia .
Stt Ndi dung danh gia trong E-HSMT Dép Khoéng Nhan xét cuia té chuyén gia Shh(:
. dap
wng ing
1 | Bao dam du thau X
Hinh thic bao dam dy thau: Bang thu bao 1anh. Bao dam du thau bang bao 1anh du thau cuaa Ngan hang TMCP
Chir ky hop l¢ Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh 7 TP.HCM s6
Gia tri va dong tién bao dam dy thau: 180.000.000 0924BG2301805, phat hanh ngay 13/10/2023 do Phé Giam ddc
VND Ba Truong Thi Thu Ngan ky tén, kém theo vin ban ay quyén s6
Thai gian hiéu luc caa bao dam du thau téi thiéu 1a 120 545/Qb-HPQT-NHCT18 ngay 20/04/2022 chirng minh chit ky
ngay ké tir thoi diém dong thau. hop 1&.
Pon vi thy huong. Gia tri bao dam dy thau: 180.000.000 dong.
Thoi gian hiéu e cua bao dam dy thau 13 120 ngay, ké tir ngay
21/10/2023.
Pon vi thy huong: Cong ty Xang dau Khu vuc 1l TNHH Mot
thanh vién
2 | Tu cach hop 1€ theo quy dinh tai Muc 5 E-CDNT
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Két qua danh
gia < Ghi
Stt Noi dung danh gia trong E-HSMT Pip Khéng Nhan xét caa toé chuyén gia chii
wng (,Iép
ng
2.1 | Hach toan tai chinh doc lap X Nha thau c6 hach toan tai chinh doc lap.
Khéng dang trong qua trinh thuc hién thi tuc giai the Khong ¢ théng tin Nha thau dang trong qua trinh thyc hién tha tuc
hozc bi thu hdi Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép giai thé hoac bi thu hoi Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép hozc
29 hoic Gidy ching nhan ddng ky ho kinh doanh hoic céf: « Gidy chung nhan ding ky ho kinh doanh hoac cac tai liéu tuong
tai liéu twong duong khac; khong thudc truong hop mat duong khac; khong thudce truong hop mat kha nang thanh toan theo
kha nang thanh toan theo quy dinh cua phéap luat vé quy dinh cta phap luat vé& doanh nghiép.
doanh nghiép
2.3 | Bao dam canh tranh trong dau thau X Nha thau bao dam canh tranh trong dau thau.
. L R Khong cd thong tin nha thau dang trong thoi gian bi cam tham
2.4 | Khong dang trong thoi gian bi cam tham dy thau X ) . L , - A
gia hoat dong dau thau theo quy dinh ctaa phép luat vé dau thau.
25 Khong trqng trang thai bi tam ngung, cham dut tham « Nha théu khdng trong trang thai bi tam ngirng, cham dat tham gia
gia Hé thong. Hé thong theo quy dinh.

KET LUAN

PAT
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MA3u s6 02

PANH GIA VE NANG LUC VA KINH NGHIEM
E-HSDT CUA NHA THAU: CONG TY CO PHAN CO KHIi XANG DAU
1/ Panh gia vé ning luc va kinh nghi¢m

o ; Két qua
Cac tiéu chi nang luc va kinh nghiém trong E-HSMT dénh gif )
) Thoéng tin trong E-HSDT Khong Nhan xét caa to chuyén gia
STT| Mota Yéu ciu Pat
dat
1 | Lichsir Tir ngay 01 thang 01 nam 2020 dén Khéng c6 hop dong khdng hoan X Nha thau c6 ké khai thdng tin tai biéu mau

khéng thoi diém dong thau, nha thau khéng | thanh do 16i cua nha thau ké tir s6 07.

hoan c6 hop dong khéng hoan thanh do I16i | ngay 01 thang 01 nam 2020 theo

thanh hop | cua nha thau. quy dinh tai tiéu chi danh gi 1

dong do 16i trong Bang tiéu chuan danh gia vé

cia nha nang lyc va kinh nghiém thugc

thau Muc 2.1 Chuong III

2 | Thuc hién | Pa thuc hién nghia vy thué cia nim Cam két trong don duy thau X Nha thau c6 cam két da thuc hién nghia vu

nghia vu | tai chinh gan nhét so véi thoi diém thué cua nam tai chinh gin nhét so véi thoi

thué dong thau. diém dong thau (Kém théng bao sé
15203/TB-CTTPHCM ngay 28/06/2023 cua
Chi cuc thué thanh phé Ho Chi Minh vé
viéc xac nhan viéc thuec hién nghia vu thué
Vi ngdn sdach nha nudc)

3 | Nang luc

tai chinh
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. o . Két qua
Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT dénh gid q
Théng tin trong E-HSDT _ Nhan xét caa to chuyén gia
STT| Mbéta Yéu cau Pat Khong
dat
3.1 | Kétqua Gid tri tai sn rong clia nha thau Thong tin tir bao céo tai chinh: X Nha thau c6 ké khai sé lidu tai chinh theo
hoat dong | trong ndm tai chinh gan nhatsovsi | Gid trj tai san rong: biéu mau s6 08A va ¢ gia tri tai san rong
tai chinh thoi diém déng thau phai duwong. Nim 2020: 158.338.509.940 VND nam 2022 duong.
(Gid tri tai san rong = Téng tai san - Nam 2021: 163.478.165.058 VND
Téng no) Nam 2022: 166.091.858.903 VND
3.2 | Doanh thu | Doanh thu binh quan hing nim Théng tin tir bao cao tai chinh: X Nha thau c6 ké khai sé liéu doanh thu binh
binh quan | (khong bao gém thué VAT) cia 03 | Doanh thu binh quan hing nim quéan hang niam theo mau s 08A 1
hiang nim | nam tai chinh gan nhat so véi thoi (khéng bao gdm thué VAT): 1.133.909.654.426 VND > 16.780.577.000
(khdng bao | diém dong thau cua nha thau cé gia | 1.133.909.654.426 VND VND.
gom thué | tri tdi thiéu 12 16.780.577.000 VND. | Nam 2020: 914.750.981.808 VND Doanh thu duoc xac dinh theo bao céo tai
VAT) Nam 2021:916.312.013.149 VND chinh cua nha thau
Nam 2022: 1.570.665.968.321 VND
3.3 | Yéucau | Nhathau phai chirmg minh cé kha Mdu sé 08B. Nguén luc tai chinh | x Nha thau cé ké khai theo biéu mau s6 08B
vé ngudn | ning tiép can hodc c6 sin cac tai san | Ngudn tai chinh: Xac nhan cap tin kém theo file scan Xac nhan cung cap tai
luc tai c6 kha ning thanh khoan cao, han dung sb: 924XNCCTC2300365 ky chinh sé 924XNCCTC2300365 phat hanh
chinh cho | muc tin dung kha dung (han mac tin - | ngay 13/10/2023 cua Ngan Hang ngay 13/10/2023 cia Ngan hang TMCP
g6i thau | dung con duoc str dung) hoic cac Thwong Mai C6 Phan Céng Cong thuong Viét Nam — Chi nhanh 7 TP.

ngudn tai chinh khéc (khdng bao gém

cac khoan tam tng thanh toan theo
hop dong) dé dap ang yéu vé cau
ngudn lyc tai chinh thyc hién goi
thau voi gia tri 1a 3.624.605.000
VND.

Thuong Viét Nam — Chi nhanh 7
Tphcm

=> Tbng nguén lyc tai chinh cua
nha thu (TNL): 3.624.605.000
VND

HCM vai s tién 1a 3.624.605.000 dong dé
thuc hién gdi thau, c6 hiéu luc dén hét ngay
31/01/2024 do Ph6 Giam ddc Ba Truong
Thi Thu Ngan ky tén, kém theo van ban uy
quyén s 545/QD-HPQT-NHCT18 ngay
20/04/2022 chiing minh chir ky hop 1€.
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Két qua

. . danh gia , X .
Théng tin trong E-HSDT Nhén xét caa to chuyén gia

Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT

A P Khéng
STT MO ta Yéu cau Dat dat
a

Ddi véi trudong hop nha thau sir dung
cam két cung cap tin dung cua to
churc tin dung hoac chi nhanh ngén
hang nudc ngoai dugc thanh lap theo
phap luat Viét Nam thi cam két cung
cap tin dung phai dap ung cac diéu
kién:

- Gia tri: Téi thiéu 3.624.605.000
VND.

- Thoi gian c6 hiéu lyc cua cam két
cung cap tin dung: C6 hiéu lec dén
ngay 31 thang 01 nam 2024

- Pugc dai dién hop phép cla td
chirc tin dung hoac chi nhanh ngan
hang nuwdc ngoai dugc thanh |ap
theo phap luat Viét Nam ky tén,
ddéng dau.

4 | Kinh 3. Trwong hop goi thau chi bao Tén va s6 hop dong: Thi cong X Nha thau c6 ké khai kinh nghiém tai biéu
nghiém gom cé&c hang muc cong viéc Al, nang cip nhan dang thuong hiéu mau sb 05, tir ngay 01/01/2019 dén thoi
thuc hign | A2, A3... (khdng phai 1a cong trinh | cac CHXD truc thugc Cong ty diém dong thau di hoan thanh cac cong
hop ddng | theo phép luat xay dung): Tirngdy | (giai doan 2) - SO: 30/ PLXVL- trinh trong d6 ¢6 01 cong trinh ¢6 hang muc
xay lap 01 thang 01 ndm 2019 dén thoi diém | QLKT Thi cong xay dung nhan dién thuwong hiéu
twong tu® Ngay ky hop ddng: 18-07-2023 c6 gié tri hop ddng > 5.000.000.000 VND
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Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT

STT

Mo ta

Yéu cau

Thong tin trong E-HSDT

Két qua
danh gia

Pat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

dong thau, nha thau da hoan thanh tdi
thiéu

1 hang muc c6 tinh chat tuong tyu véi
hang muc Thi cong xay dung nhan
dién thuong hiéu cua clra hang xang
dau cd tinh chat twong tu (hoic twrong
duong) (Tai liéu ching minh céng
trinh hoan thanh tai ghi chd (10) nha
thau phai dinh kém céc tai liéu theo
y&u cau tai Muc V, Chuong V thudc
E-HSMT) c6 gia tri la: 5.000.000.000
VND Véi tu cach 1a nha thau chinh
(doc 1ap hoac thanh vién lién danh),
nha thau quan ly hozc nha thau phu.
1 hang muc c6 tinh chat tuong ty véi
hang muc Cung cap, thi cong, lap dat
cot bao gia cho cira hang xang dau c6
hé thong két néi tin hiéu (hoic twrong
duong) (Tai liéu chirng minh cong
trinh hoan thanh tai ghi chd (10) nha
thau phai dinh kém céc tai liéu theo
y&u cau tai Muc V, Chuong V thudc
E-HSMT) c6 gia tri la: 1.050.000.000

Ngay hoan thanh: 25-08-2023

Gia hop ddng: 11.542.385.979
VND

Tén du 4n: NANG CAP NHAN
DANG THUONG HIEU CAC
CHXD TRUC THUQC CONG
TY (GIAI POAN 2)

Tén Chi dau tu: CONG TY
XANG DAU VINH LONG

M0 ta tinh chat tuong ty:

Gia tri hop dong da thuc hién:
10.607.500.545 VND

Quy md thuc hién: Gia cong lip
dung khung sat, 6p alu diém mai
che tru bom, c6t mai che tru bom,
nha ban hang, gia cong lap dung
b6 chir Petrolimex va hop dén chir
P. Cot bién gié céc loai

Phuong phap cong nghé: Thi cong
truc tiép

Tén va sé hgp dong: Thi cong lap
dat nhan dién thuong hiéu tai

va hang muc Cung cp, thi cong, lap dung
cot bao gia cé gia tri > 1.050.000.000 VND,
cu thé:

Cong trinh: Nang cap nhan dién thuong
hiéu cdc CHXD truc thuoc Cong ty (giai
doan 2). Hop dong thi cong xay dung sé 30/
PLXVL-QLKT ngay 18/07/2023 ky Vi
Cong ty Xang dau Vinh Long, gia tri hop
ddng 1a 11.542.385.979 dong

Phu luc hop ddng s6 32A/PLXVL-QLKT
ngay 04/08/2023, kém bang tong hop gia tri
trong do gia tri hang muc Thi cong xay
dung nhan dién thuong hiéu la
6.962.417.563 ddng va gié tri hang muc
Cung cap, thi cong, lap dat cot béo gia la
3.645.082.982 ddng

Bién ban nghiém thu cbng trinh hoan thanh
dua vao str dung ngay 28/08/2023

Bién ban thanh ly hop dong ngay
28/09/2023

Hoa don gia tri gia tang ngay 29/09/2023
Dy an: Thi cong lap dat tmg dung nhan
dién thuong hiéu tai Petrolimex — cura hang
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Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT

STT

Mo ta

Yéu cau

Thong tin trong E-HSDT

Két qua
danh gia

Pat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

VND Véi tu cach 1a nha thau chinh
(doc lap hoac thanh vién lién danh),
nha thau quan ly hozc nha thau phu.
Ngoai ra, cdn c( tinh chat cla géi
thau, cé thé quy dinh diéu kién
tuong tu vé hién truong nhung phai
bao dam khéng lam han ché sy tham
dy thau cda nha thau.

Ghi chd (10) Hoan thanh nghia la dé
thuc hién xong toan bé cbéng viéc cua
céng trinh/hang muc dé va duoc
nghiém thu. Thoi diém xdc nhén
cbng trinh/hang muc hodn thanh dé
xdc dinh céng trinh/hang muc tuong
tw I thoi diém nghiém thu céng
trinh/hang muc, khéng cdn ctr vao
thoi diém ky két hop déng. Viéc hoan
thanh cdn cir vao khéi lwgng céng
viéc cua nha théu chinh dwoc nghiém
thu bdi chu déu tuw. B6i vdi trurdng
hop nha thau chirng minh béng hop
ddng théu phu thi Hang muc/Céng

Petrolimex - Cira hang 57 - S6
05/12/HDBKT/ NTN-CKXD

Ngay ky hop ddng: 05-12-2022
Ngay hoan thanh: 26-12-2022
Gia hop déng: 913.020.228 VND
Tén dy an: Thi cong lap dat nhan
dién thuong hiéu tai Petrolimex -
Cira hang 57

Tén Cha dau tu: CONG TY
TNHH XANG DAU NAM TAY
NGUYEN

M0 ta tinh chat tuong ty:

Loai két cdu, cip cong trinh: Cong
trinh céng nghiép; Cap Il

Gié tri hop dong da thyc hién:
905.157.504 VND

Quy mé thyc hién: Gia cong lip
dung khung sat, 6p alu diém mai
che tru bom, c6t mai che tru bom,
nha ban hang, gia cong lap dung
b6 chir Petrolimex va hop dén chir
P

57. Hop dong giao nhan thau thi céng s6
05/12/HPKT/NTN-CKXD ngay
05/12/2022 ky véi Cong ty Xang dau Nam
Tay Nguyén, gia tri hgp dong la
913.020.228 dong

Bién ban nghiém thu dua cong trinh vao st
dung ngay 26/12/2022

H so quyét toan ngay 26/12/2022
Thanh ly hop dong s6 2038/TLHD ngay
2711212022
Hoa don gia tri gia ting ngay 27/12/2022
Dy an: Thi cong lap dat NDTH Petrolimex
tai Petrolimex — Cira hang 228. Hop dong
thi cong lap dat s6 25/2021/HD-TCLD ngay
27/09/2021 ky véi Chi nhanh Xang dau
Ninh Thuan, gia tri hop dong la
946.988.000 dong

Bién ban nghiém thu hoan thanh dwa vao
su dung ngay 22/10/2021

Bang quyét toan ngay 26/11/2021

Bién ban thanh ly hop dong 28/12/2021
Hoa don gi4 tri gia tang ngay 31/12/2021
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Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT

STT

Mo ta

Yéu cau

Thong tin trong E-HSDT

Két qua
danh gia

Pat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

trinh cua dw én trong hop déng gilva
nha théu chinh va Chd déu tw phéi
hoan thanh va duoc nghiém thu.

Tai liéu chirng minh hop déng hoan
thanh gém: Hop ddng thi céng; bién
ban nghiém thu hoan thanh hodc
hoan thanh céng trinh dwa vao sir
dung theo quy dinh tai khoén 3 diéu
23 Nghij dinh 06/2021/ND-CP ngay
26/01/2021 va Hoéa don VAT

Phuong phap, cong nghé: Thi
cong truc tiép

Tén va sé hep dong: Thi cong lap
dat cot bién béo gi4 tai
Petrolimex-Cira hang 14, 28, 35 -
05.11.21/Hb-XD

Ngay ky hop ddng: 05-11-2021
Gia hop ddng: 915.200.000 VND
Tén dy an: Thi cdng lap dat cot
bién béo gia tai Petrolimex-Cira
hang 14, 28, 35

Tén Chi dau tu: CONG TY
XANG DAU DONG NAI

M0 ta tinh chat twong tu:

Loai két cau, cip cong trinh: Céng
trinh céng nghiép; Cap Il

Gié tri hop dong da thyc hién:
915.200.000 VND

Quy mé thyc hién: Gia cong lip
dung khung sat, op tdm alumex va
Iip dat lcom bién bao gi4, logo
chir P

Du 4n: Thi cong lap dat cot bién béo gia
loai cao cap tai Petrolimex — Cira hang
14,28,35. Hop dong kinh té sé
05.11.21/HD-XD ngay 05/11/2021 ky Voi
Cong ty Xang dau Pong Nai, gia tri hop
dong 14 915.200.000 dong

Bién ban nghiém thu khéi luong va chit
lugng cbng trinh ngay 05/12/2021

Bién ban nghiém thu ban giao ngay
05/12/2021

Bang quyét toan ngay 10/12/2021

Bién ban thanh ly hop dong ngay
30/12/2021

Hoa don gia tri gia ting ngay 31/12/2021




81

Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT

STT Mo ta Yéu cau

Thong tin trong E-HSDT

Két qua
danh gia

Pat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

Phuong phap, cong nghé: Thi
cong truc tiép

Tén va sé hep dong: Thi cong lap
dat NDTH Petrolimex - Cira hang
228 - 25/2021/HDb-TCLDb

Ngay ky hop dong: 27-09-2021
Gia hop déng: 946.988.000 VND
Tén du an: Thi cdng lip dat
NDTH Petrolimex - Cira hang 228
Tén Chii dau tw: CHI NHANH
XANG DAU NINH THUAN

M0 ta tinh chat tuong ty:

Loai két cdu, cip cong trinh: Cong
trinh céng nghiép; Cap Il

Gié tri hop dong da thyc hién:
946.988.527 VND

Quy mé thyc hién: Gia cong lip
dung khung sat, 6p alu diém mai
che tru bom, c6t mai che tru bom,
nha ban hang, gia cong lap dung
b6 chir Petrolimex va hop dén chir
P




82

o N N Két qua
Cac tiéu chi niang lyc va kinh nghiém trong E-HSMT dénh vi4
an 1a 2
Théng tin trong E-HSDT thf Nhan xét caa to chuyén gia
X on
STT M6 ta Yéu cau Pat g
dat
Phuong phap, cong nghé: Thi
cong tryc tiép
KET LUAN DAT




2/ Panh gia vé nhan sw chii chot
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Thoéng tin tdm

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- i q .. Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
Stt .
e < nghiém .
Vi tri cong So ) i N . Khéng
N trong cac Chikng chi chuyén mén Pat
Viéc luwgng . o dat
cbng viéc
twong tw
1 | Chi huy 01 Téi thiéu5 | Trinh do chuyén mén: Tt nghiép tr | Tén nhan sy X Nha thau c6 bd tri 01 chi huy truéng
treéng nam hoac 1 | dai hoc tré 1€n thudc xay dung cong Nguyén Vin tham gia thuc hién goi thau, cu thé:
hop dong | trinh dan dung - cong nghiép. Cuong Ong Nguyén Viin Cuong — Ky su K¥
C6 ching chi hanh nghé giam sat Ngay thang thuat xay dung (tot nghiép dai hoc
cbng tac thi cong xay dung cbéng trinh | nam sinh: nam 2011)
dan dung — cong nghiép hang lll tr¢ | 08/12/1983 Chirng chi gidm sat cong tac xay dung
I&n hoic da truc tiép tham gia thi Chirng cdng trinh dan dung - cbng nghiép va
cdng xay dung it nhat 01 cong trinh | chi/Trinh d6 ha tang ky thuat hang | ngay
dan dung/cdng nghiép cap 111 hodc 02 | chuy&n mén: 27/08/2019 c6 hiéu lyc dén ngay
cong trinh dan dung/céng nghiép cdp | K§ Su Xay 27/08/2024
IV tr Ién. Dung Gidy chang nhan huan luyén an toan,

C6 ching nhan huan luyén nghiép vu
vé PCCC con hiéu luc.

C6 ching chi/chang nhan huan luyén
an toan lao dong, vé sinh lao dong
(con hiéu lyc).

vé sinh lao dong ngay 16/10/2023 c6
hiéu luc dén ngay 16/10/2025 nhung
chuea thé hién rd hinh anh cia nhan
sw, 56 CMND hogc CCCD

Khdng c6 chiing nhédn/chizng chi hudn
luyén vé PCCC con hiéu luc
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Cong viéc tuong tu: Ba lam chi huy
truong it nhat 01 cong trinh dan
dung/cdng nghiép

Nha thau phdi ké khai théng tin chi
tiét cia nhén sy theo mau va tdi liéu
chirng minh:

Van bang (c6 thé hién rd chuyén
nganh yéu cau, truong hop trong
van bang khdng thé hién rd chuyén
nganh yéu cau thi can co tai ligu dé
chitng minh nhiwe: Gidy chimg nhdn
tot nghiép; Bang diém két qud hoc
tdp dai hoc,...)

Chuing chi/chizng nhégn theo yéu
cau.

Tai ligu chizng minh kha nang huy
déng nhan sy (hop dong lao déng
hodc hop dong thué nhan sy hogc
tai ligu twong dwong khac) kem

Khong cé Ching minh nhan dan hogc
cdan cudc cong dan

Khong c¢6 Hop dong lao dng

Khoéng c6 tai liéu ching da lam chi
huy treéng it nhat 01 cong trinh dan
dung/cong nghiép.

Ngay 24/10/2023 B&n moi thau co
cong van sb 650/2023/CV-NT yéu cau
nha thau cung cip tai liéu dé 1am rd
qua hé thdng mang dau thau quéc gia
Ngay 27/10/2023 Nha thau cé van ban
6 0152/PMS - KDDV tra loi yéu cau
lam r6 va nha thau thay thé 6ng
Nguyén Vin Cuong bang 6ng Nguyén
Qudc Viét va kém theo tai liéu dé
chirng minh:

Ong Nguyén Quaéc Viét - Ky su xay
dung nganh Xay dyng Dan dung Céng
nghiép (Tt nghiép dai hoc nam 2003)
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri cong So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Chung minh nhan dan hodc can
cudc cong dan

Hop dong thi cong.

Bién ban nghi¢m thu hoan thanh
cong trinh dwa vao su dung hogc
ban nghiém thu hoan thanh cong
trinh. Poi V6i Chi huy trueéng trong
bién ban nghiém thu cdng trinh
hogc xac nhdn cua chu dau tur ¢é
tén Chi huy truong

Quyét dinh bé nhiém nhan sy ciia
cong trinh

Tai liéu thé hién quy md, logi cap
cong trinh.

Chirng chi giam sat cong tac xay dung
cdng trinh dan dung - cbng nghiép
hang Il ngay 23/09/2019 cé hiéu luc
dén ngay 23/09/2024

Chtng nhan phong chay, chira chay
ngay 14/04/2021

Chting nhan huan luyén an toan, vé
sinh lao dong ngay 20/05/2023 c6 hiéu
luc dén ngay 20/05/2025

Can cudc cong dan

Hop ddng lao dong cd thoi han xac
dinh véi nha thau tir ngay 01/12/2008
dén ngay 31/12/2009 da hét liéu luc
tinh dén thoi diém hién tai

Ong Nguyén Quéc Viét da tham gia lam
chi huy trudong thi cdng cong trinh:
Lép dat hé thong nhan dién thuong hiéu
dot 1 — giai doan 2, Petrolimex — Ctra
hang 09, 27, 40 41, 43, 44, 45, 48, 40.
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Thoéng tin tém

. Két qua )
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
Stt .
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat
Viéc luwgng R o dat
cbng viéc
twong tuw
Tai liéu kem theo:
Gidy xac nhan vé viéc thi cong xay
dung cbng trinh ngay 28/09/2023
chttng minh cdng trinh cdng nghiép
cap 111 va cé tén 6ng Nguyén Quéc
Viét la chi huy truong
Noi dung s& dugc ddi chiéu voi tai
liéu nha thau cung cap trong qué trinh
thuong thao hop ddng néu nha thau
dugc moi vao thuong thao hgp dong
2 | Can bo phu 02 Téi thiéu 3 | Trinh do chuy&n mén: Tét nghiép tir | Tén nhan sy X Nha thau c6 bé tri 02 can bo phu trach
trach k¥ thuat niam hoic 1 | dai hoc tro 1én trong d6 ¢6 01 nhan | Nguyén Vin Ta ky thuat thi cong tham gia thuc hién
thi cong hop dong | su chuyén nganh dan dung — cong | Ngay thang g6i thau, cu thé:
nghiép va 01 nhén sy chuyén nganh | nim sinh: Ong Nguyén Viin Tt — K§ su xay
co khi. 09/05/1984 dung nganh Xay dung dan dung va
C6 chang nhan huan luyén nghiép | Chung cdng nghiép (t5t nghiép dai hoc nam
vu vé& PCCC con hiéu luc. chi/Trinh do 2008)
chuyén mén: Gidy chiring nhan huan luyén an toan,

vé sinh lao dong ngay 16/10/2023 c6
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Thoéng tin tém

. Két qua )
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
Stt .
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat
Viéc luwgng R o dat
cbng viéc
twong tuw
C6 chirng chi/ching nhan huan Ky Su Xay hiéu luc dén ngay 16/10/2025 nhung
luyén an toan lao dong, vé sinh lao | Dung khéng thé hién rd hinh anh
dong (con hiéu lyc). Tén nhan sy Khéng c6 gidy chimg nhdn hudn huyén
Cong viéc tuong tu: Pa tham gia Nguyén Cao nghiép vuvé PCCC con hiéu hyc
phu trach k¥ thuat thi cong it nhat | Cuong Khong c6 Hop dong lao dong
01 cbng trinh dan dung/céng Ngay thang Khéng c6 Ching minh nhéan dan hogac
nghiép. nam sinh: can cudc cdng dan
Nha thau phdi ké khai théng tin chi 03/06/1983 Khong co tai liéu chieng da tham gia
tiét ciia nhén sw theo méu va tai liéu | Chang phu trach ky thudt thi cong it nhat 01
chirng minh: chi/Trinh d6 cong trinh dan dung/cong nghiép
Van bang (c6 thé hién rd chuyén chuyén mén: Ong Nguyén Cao Cuong — Ky su Co
nganh yéu cdu, truong hop trong Ky Su Xay khi che tao may (tot nghiép dai hoc
van bang khdng thé hién rd chuyén | Dung nam 2007)

nganh yéu cau thi can co tai ligu dé
chitng minh nhiwe: Gidy chimg nhdn
tot nghiép; Bang diém két qud hoc
tdp dai hoc,...)

Chuing chi/chitng nhédn theo yéu
cau.

Gidy chang nhan huan luyén an toan,
vé sinh lao dong ngay 16/10/2023 c6
hiéu luc dén ngay 16/10/2025 nhung
khong thé hién rd hinh anh

Khdng c6 chiing nhdn hudn luyén
nghiép vu vé PCCC con hiéu lyc
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Tai ligu chizng minh kha nang huy
daéng nhan sy (hop dong lao déng
hodgc hegp dong thué nhan sy hogc
tai liéu twong dwong khac) kem
Chung minh nhan dan hodc can
cuéc cong dan

Hop dong thi cong.

Bién ban nghi¢m thu hoan thanh
cong trinh dwa vao su dung hogc
ban nghiém thu hoan thanh céng
trinh. Poi véi Chi huy trieng trong
bién ban nghiém thu céng trinh
hogc xéc nhdn cua cha dau tw ¢é
tén Chi huy truong

Quyét dinh bé nhiém nhan sy ciia
cong trinh

Tai liéu thé hién quy md, logi cap
cbng trinh.

Khong c6 Hop dong lao dong

Khéng c6 Ching minh nhéan dan hogac
can cuéc cdng dan
Khong co tai liéu chung da tham gia phu
trach ky thudt thi cong it nhat 01 cong
trinh dan dung/cong nghiép

Ngay 24/10/2023 Bén moi thau c6
cong vin sb 650/2023/CV-NT yéu cau
nha thau cung cap tai liéu dé 1am rd qua
hé thong mang dau thau quéc gia

Ngay 27/10/2023 Nha thau c6 vin ban
s6 0152/PMS - KDDV tra loi yéu cau
lam r& va nha thau thay thé 6ng
Nguyén Vin Ta bang 6ng Nguyén
Vin Hug, thay thé 6ng Nguyén Vian
Cuong bang 6ng L& Xuan Hanh kém
theo tai liéu chirng minh:
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Ong Nguyén Vin Hué - Ky su Xay
dung Dan dung va Cong nghiép (Tét
nghiép dai hoc nam 2006)

Gidy ching nhan Phong chay va chira
chay ngay 23/10/2023

Gidy ching nhan huan luyén an toan
lao déng, vé sinh lao dong ngay
04/12/2021 c6 hiéu luc dén ngay
04/12/2023

Can cudc cong dan

Hop ddng thué khoan ngén han
chuyén tu van ca nhan doc 1ap c6 thoi
gian bit dau ngay 01/08/2023 va thoi
gian thuc hién hop ddng 1a 03 thang
tinh tir ngay bét dau.

Ong Lé Xuan Hanh — K§ su co khi
ché tao may (T6t nghiép dai hoc nim
2012)
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Giay chang nhan phong chay chira
chay ngay 22/09/2022

Gidy chang nhan huan luyén an toan
lao dong, vé sinh lao dong ngay
21/11/2022 c6 hiéu lyc dén ngay
29/10/2024

Hop ddng thué khoan ngan han
chuyén tu van c4 nhan doc 1ap ¢ thoi
gian bat dau ngay 01/08/2023 va thoi
gian thuc hién hop ddng 1a 06 thang
tinh tir ngay bét dau

Can cudc cong dan

Ong Nguyén Vian Hué va 6ng Lé
Xuén Hanh da tham gia lam can bd ky
thuat thi cong cong trinh: Lip dat hé
théng nhan dién thuong hiéu dot 1 —
giai doan 2, Petrolimex — Cura hang
09, 27,40 41, 43, 44, 45, 48, 40.

Tai liéu kém theo:
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Thoéng tin tém

. Két qua )
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
Stt .
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat
viéc lwgng R o dat
cong viéc
twong tuw
Gidy xac nhan vé viéc thi cong xay
dung cong trinh ngay 28/09/2023 ching
minh c6ng trinh céng nghiép cap 111 va
c6 tén 6ng Nguyén Vian Hué va ong Lé
Xuén Hanh la can b k¥ thuat thi cong
Noi dung s& duoc di chiéu voi tai
liéu nha thau cung cap trong qué trinh
thwong thao hop ddng néu nha thau
dugc moi vao thuong thao hgp dong
3 | Canbo ky 01 Téi thieu 3 | Trinh d6 chuy@n mén: Tot nghiép tir | Tén nhan sy: X Nha thau c6 bé tri 01 can bo ky thuat
thuat phu trach nam hoac 1 | dai hoc tré 1én thudc chuyén nganh Nguyén Xuan phu trach hang muc dién, an toan lao
hang muc dién, hop ddng | dién. Thoi dong, vé sinh, phong chng chay n6
an toan lao C6 ching chi/chang nhan huan luyén | Ngay thang tham gia thuc hién goi thau, cu thé:
dong, vé sinh, an toan lao dong, vé sinh lao dong nim sinh: Ong Nguyén Xuan Thoi — Ky su
phong chbng (con hiéu hyc). 16/04/1980 cong ngh¢ ky thuat dién, dién tur
chay nd Cong viéc tuong tu: Pa tham gia phu | Chung chuyén nganh DBién tu dong (t6t
trach ky thuat thi cong hoac phu trach | chi/Trinh do nghiép dai hoc nam 2013)
an toan lao dong 01 cong trinh dan chuyén mon: Giay ching nhan huan luyén an toan,
dung/cbng nghiép. Ky su dién vé sinh lao dong ngay 06/12/2021 c6
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Nha théu phdi ké khai théng tin chi
tiét cda nhén sw theo méu va tai liéu
chirng minh:

Van bang (c6 thé hién rd chuyén
nganh yéu cau, triong hop trong
van bang khong thé hién rd chuyén
nganh yéu cau thi can co tai lidu dé
chitng minh nhuw: Gidy chimg nhdn
tot nghiép; Bang diém két qud hoc
tdp dai hoc,...)

Chung chi/chitng nhdn theo yéu
cau.

Tai ligu chizng minh kha nang huy
déng nhan sy (hop dong lao déng
hodc hop dong thué nhan sy hogc
tai liéu twong dwong khac) kem
Chutng minh nhéan dan hogc can
cuéc cong dan

Hop dong thi cong.

hiéu luc dén ngay 06/12/2023 thé hi¢n
don vi cong tac la don vi Khac

Gidy chang nhan huan luyén an toan,
V¢ sinh méi truong ngay 14/05/2022
c6 hiéu luc dén ngay 06/05/2024 thé
hién don vi cong tac la don vi khac va
la ban pho to chua cong ching

Khoéng c6 chizng minh nhan dan hogc
can cudc cdng dan

Khong c6 hop dong lao dng

Khéng co tai liéu chitng da tham gia
phy trach ky thugt thi cong hogac phu
trach an toan lao déng 01 cong trinh
dan dung/cbng nghiép.

Ngay 24/10/2023 Bén moi thau c6
cong van sd 650/2023/CV-NT yéu cau
nha thau cung cap tai liéu dé lam rd
qua hé théng mang dau thau qudc gia
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Stt

Thoéng tin tém

. Két qua .
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT tat trong E- , g ., Nhan xét caa to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
RREPI x nghiém .
Vi tri cong So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat

Viéc luwgng R o dat
cong viéc
twong tuw

Bién ban nghiém thu hoan thanh
cong trinh dua vao si dung hogc
ban nghiém thu hoan thanh céng
trinh. Poi Véi Chi huy trweeng trong
bién ban nghiém thu céng trinh
hogc xac nhdn cua chi dau tw cé
tén Chi huy truong

Quyét dinh bé nhiém nhan sy cia
cong trinh

Tai liéu thé hién quy mé, loai cap
cbng trinh.

Ngay 27/10/2023 Nha thau cd van ban
s6 0152/PMS - KDDV tra loi yéu cau
lam rd va nha thau thay thé dng
Nguyén Xuan Théi bang 6ng Pham
Ngoc Tién va tai liéu kém theo:

Ong Pham Ngoc Tién — K§ su nganh
Dién — Bién tir (t6t nghiép dai hoc
nam 2007)

Can cudc cong dan

Hop ddng thué khoan ngan han
chuyén tu van c4 nhan doc 13p ¢ thoi
gian bat dau ngay 01/08/2023 va thoi
gian thuc hién hop ddng 1a 06 thang
tinh tir ngay bét dau.

Khéng c6 chung chi/ching nhan huan
luyén an toan lao dong, vé sinh lao déng
(con hiéu lyc).

Nha thau c6 ching minh Ong Pham
Ngoc Tién da tham gia 1am can bo ky
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Thoéng tin tém

. Két qua )
Cic tiéu chi ning lyc k§ thuat trong E-HSMT tat trong E- . d .. Nhan xét cia to chuyén gia
danh gia
HSDT
Kinh
Stt .
RREPI x nghiém .
Vi tri céng So i i i . Khéng
o trong cac Chirng chi chuyén mon Pat
Viéc luwgng R o dat
cbng viéc
twong tuw
thuat thi cong cong trinh: Lap dat hé
théng nhan dién thuong hiéu dot 1 —
giai doan 2, Petrolimex — Cura hang
09, 27, 40 41, 43, 44, 45, 48, 40.
Gidy xac nhan vé viéc thi cong xay
dung cbng trinh ngay 28/09/2023
chirng minh cbng trinh cong nghiép
cap 111 va c6 tén 6ng Pham Ngoc Tién
14 can bo ky thuat thi cong
Noi dung s& dugc ddi chiéu voi tai
liéu nha thau cung cap trong qué trinh
thuong thao hop ddng néu nha thau
duoc moi vao thuong thao hop dong
KET LUAN

PAT




3/ Panh gia vé thiét bi thi cong
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chirng minh:

+ Tai liéu chirng minh
s& hiru caa nha thau
hodc s hitu cua don vi
cho thué kém theo hop
ddng thué.

+ Gidy chitng nhan kiém
dinh k§ thuat thiét bi con
hiéu lyc.

Dboi may (model): 2016

Cong suat: 16T

Nam san xuét: 2016

Tinh nang: Van tai

Xuat xtr: Trung Quéc

Dia diém hién tai cua thiét bi:
Duong Nguyén Pang, K. 10,
Phuong 9, Tp. Tra Vinh, Tinh
Tra Vinh

Thong tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: C6 sin
Ngudn thiét bi: Bi thué

Tén chu so hiru: Doanh Nghiép
Tu Nhéan San Xuit — Thuong
Mai Nguyén Trinh

bia chi cha s& hiru: Buong
Nguyén Dang, K.10, Phuong 9,
Tp. Tra Vinh, Tinh Tra Vinh
Loai thiét bi: O t6 tu 6 2,5T

U o Két qua
Cac tiéu chi nang luc ky thuat trong E-HSMT i ..
T danh gia
- Thong tin tom tat trong E- T .
Stt So lwong . Nhén xét caa to chuyén gia
. - K . R e . '€ . X HSDT Khong
Loai thiétbi | Pac diém thiét bi toi thieu Pat dat
" a
can co )
1 |Ototwdo> | Nhathau ké khai theo 2 Loai thiét bi: O t6 ty d6 16T X O t6 tw d6 16T — Bién s6: 84C-04113
2,5 tan mau 6D va tai liéu Tén nha san xuét; Trung Quéc Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bi

nha thau di thué kém theo file scan cac
tai liéu dé ching minh:
Hop dong nguyén tic ngay 05/06/2023
Gidy chang nhan dang ky xe 6 to
Gidy chang nhan kiém dinh con hiéu
luc dén hét ngay 13/08/2024
O t6 tw @6 2,5T — Bién s6 62H-013.65
Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bi
nha thau di thué kém theo file scan cac
tai liéu dé chirng minh:
Hop ddng nguyén tic ngay 20/06/2023
Gidy ching nhdn déing ky xe 6 t6 la ban
photo chua cong chung (*)
Gidy chang nhan kiém dinh con hiéu
luc dén hét ngay 27/06/2024
O t6 tw @6 2,5T — Bién s6 62H-013.64
Hop ddng nguyén tic ngay 20/06/2023
Gidy chang nhan dang ky xe 6 to
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. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
o S e danh gia
: Thoéng tin tom tat trong E- ) . o
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
Tén nha san xuat: hyundai Giday ching nhén kiém dinh hét hiéu lyc
Boi may (model): 2020 ™
Cong suat: 2,5T (*) Ngay 24/10/2023 Bén moi thau co
Nim san xuat: 2020 cong vin sd 650/2023/CV-NT yéu cau
Tinh ning: Van chuyén vat liu nha thau cung cap tai liéu dé 1am rd qua hé
Xuat xa: Han Quéc thong mang dau thau quéc gia
Dja diém hién tai cua thiét bi: Ngay 27/10/2023 Nha thau c6 vin ban
119 & 121, Pudng 278, phuong s6 0152/PMS - KDDV tra li yéu cau
7, Thanh Phé Tan An, Tinh lam r va kém theo gidy chiing nhan
Long An dang ky xe 0 to bién sb 62H-013.65
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
str dung thiét bi hién tai: C6 sén
Ngudn thiét bi: Bi thué
Tén chua so hitu: C.TY TNHH
Thanh Hung Thanh
Pia chi chu s¢ hiru: 119 & 121,
Puong 278, phuong 7, Thanh
Phé Tan An, Tinh Long An
2 | Xecauhoic | Nha thau ké khai theo 1 Loai thiét bi: O t6 cau 10 X Theo bang ké khai mau sé 06D, thiét bi
xe tai c6 gan | mau 6D va tai liéu Tén nha san xuat: ISUZU nha thau di thué kém theo file scan hop
cau>3T chang minh: Doi may (model): 2014 ddng nguyén tac va giay ching nhan
Cong suat: 10 Tan diang ky xe 6 t6 dé ching minh




97

. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
o S e danh gia
- Thoéng tin tom tat trong E- ) . o
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
+ Tai liéu chitng minh Nim san xuat: 2014
s& hiru caa nha thau Tinh nang: Cau lap
hogc so hitu cua don vi Xuat xt: Viét Nam
cho thué kém theo hop bia diém hién tai cua thiét bi:
dong thué 15, Nguyén Ctru Bam, Phuong
Tan Son Nhi, Quan Tan Ph,
TP.HCM
Thong tin vé tinh hinh huy déng,
sir dung thiét bi hién tai: C6 sin
Ngudn thiét bi: Bi thué
Tén chu s¢ hiru: Céng ty TNHH
MTV TM-DV Van Tai Thanh
Diing
Dia chi chu s¢ hitu: 15, Nguyén
Cuu bam, Phuong Tan Son Nhi,
Quan Tan Pha, TP.HCM
3 | Méaytronbé | Nha thau ké khai theo 2 Loai thiét bi: May tron CT200 X Theo bang ké khai mau sé 06D, thiét bi
tong > 250 lit | mau 6D va tai liu (02 chiéc) nha thau di thué kém theo file scan hop
chtrng minh: Tén nha san xuat: Viét Nam ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
+ Tai liéu chirng minh Doi may (model): 2014 tang dé ching minh
so hitu ciia nha thau Cong suat: 2501
hoic s& hitu cua don vi Nam san xuét; 2014
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Stt

Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT

Loai thiét bi

Pic diém thiét bi

S6 lwong
t6i thiéu
can co

Théng tin tém tit trong E-
HSDT

Két qua
danh gia

Dat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

cho thué kém theo hop
ddng thue.

Tinh nang: Trdn bé tong va vira
Xuét xt: Viét Nam

Dia diém hién tai cua thiét bi: 11,
DBuong s6 6, KDC Théi Nhut 2,
Phuong An Khénh, Quéan Ninh
Kiéu, TP. Can Tho

Théng tin vé tinh hinh huy dong,
str dung thiét bi hién tai: C6 san
Ngudn thiét bi: Di thué

Tén chu so hiru: Cong ty TNHH
Pau Tu Xay Dyng Trung Tinh
bia chi cha s hiru: 11, Buong
s6 6, KDC Théi Nhyt 2, Phuong
An Khanh, Quan Ninh Kiéu, TP.
Can Tho

May han

Nha thau ké khai theo
mau 6D va tai liéu
ching minh:

+ Tai liéu chitng minh
s& hiru caa nha thau
hoac s¢ hitu ctia don vi

Loai thiét bi: Méay han Digitech
(02 chiéc)

Tén nha san xuat: ITALY

boi may (model): 2018

Cong suét: 21, 7KW

Nam san xuat: 2018

Tinh ning: Han két cau thép

Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bj
nha thau di thué kém theo file scan hop
ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
tang dé ching minh
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Stt

Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT

Loai thiét bi

Pic diém thiét bi

S6 lwong
t6i thiéu
can co

Théng tin tém tit trong E-
HSDT

Két qua
danh gia

Dat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

cho thué kém theo hop
ddng thue.

Xuat xa; Y

Dia diém hién tai cua thiét bi: Lo
108-109-110, KCN Nhon Trach,
Thi Tran Hiép Phuéc, Huyeén
Nhon Trach, Tinh Béng Nai
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: C6 sin
Nguén thiét bi: Di thué

Tén chu s¢ hiru: Cong ty TNHH
MTV Co Khi Xang Dau Bong
Nai

bia chi chu sé hiru: L6 108-109-
110, KCN Nhon Trach, Thi
Tran Hiép Phudc, Huyén Nhon
Trach, Tinh Bong Nai

May khoan

Nha thau ké khai theo
mau 6D va tai liéu
ching minh:

+ Tai liéu chitng minh
s& hiru caa nha thau
hoac s¢ hitu ctia don vi

Loai thiét bi: Méy khoan
ANO0810 (02 chiéc)

Tén nha san xuit: Trung Quéc
boi may (model): 2018

Cong suat: 1,2KW

Nam san xuat: 2018

Tinh nang: Khoan bé tdng

Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bj
nha thau di thué kém theo file scan hop
ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
tang dé ching minh
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. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
o S e danh gia
: Thoéng tin tom tat trong E- ) . o
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
cho thué kém theo hop Xuat xi: Trung Quoc
ddng thue. Dia diém hién tai cua thiét bi: 86,
Hoa Bing, Phuong Tan Son Nhi,
Quan Tan Pha, TP.HCM
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
str dung thiét bi hién tai: C6 san
Ngudn thiét bi: Di thué
Tén chu s¢ hitu: CONG TY CP
XAY DUNG TOP DEC
bia chi chua so hiru: 86, Hoa
Bang, Phuong Tan Son Nhi,
Quén Tan Pha, TP.HCM
6 | May cat/uén | Nha thau ké khai theo 2 Loai thiét bi: May cit Plasma X Theo bang ké khai mau sé 06D, thiét bi
cbt thép mau 6D va tai liéu Tén nha san xuit: Trung Quéc nha thau di thué kém theo file scan hop
(nhoém) chtrng minh: DBoi may (model): 2020 ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
+ Tai liéu chirng minh Cong suat: 18,4KW tang dé chung minh
s& hiru caa nha thau Nam san xuét: 2020
hodc s& hiru cua don vi Tinh ning: cit kim loai
cho thué kém theo hop Xuat xt: Trung Quéc
ddng thué Dia diém hién tai cua thiét bi: L
108-109-110, KCN Nhon Trach,
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Stt

Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT

Loai thiét bi

Pic diém thiét bi

S6 lwong
t6i thiéu
can co

Théng tin tém tit trong E-
HSDT

Két qua
danh gia

Khéng

Dat
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

Thi Tran Hiép Phuéc, Huyén
Nhon Trach, Tinh Dong Nai
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
str dung thiét bi hién tai: ¢6 san
Ngudn thiét bi: Di thué

Tén chu so hiru: Cong ty TNHH
MTV Co Khi Xang Dau Dong
Nai

bia chi cha sé hiru: L6 108-109-
110, KCN Nhon Trach, Thi Tran
Hiép Phudc, Huyén Nhon Trach,
Tinh Déng Nai

Loai thiét bi: May cit sat Maktec
Tén nha san xuit: Trung Quéc
boi may (model): 2018

Cong suét: 1,05KW

Niam san xuat: 2018

Tinh nang: cat kim loai

Xuat xt: Trung Quéc

Dia diém hién tai cua thiét bi: Lo
108-109-110, KCN Nhon Trach,
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Stt

Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT

Loai thiét bi

Pic diém thiét bi

S6 lwong
t6i thiéu
can co

Théng tin tém tit trong E-
HSDT

Két qua
danh gia

Dat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

Thi Tran Hiép Phuéc, Huyén
Nhon Trach, Tinh Dong Nai
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
str dung thiét bi hién tai: ¢6 san
Ngudn thiét bi: Di thué

Tén chu so hiru: Cong ty TNHH
MTV Co Khi Xang Dau Dong
Nai

bia chi cha sé hiru: L6 108-109-
110, KCN Nhon Trach, Thi Tran
Hiép Phudc, Huyén Nhon Trach,
Tinh Déng Nai

May in UV
chuyén dung
cho quang
cao

Nha thau ké khai theo
mau 6D va tai liéu
chirng minh:

+ Tai liéu chirng minh
s& hitu cua nha thau
hoac s¢ hiru ciia don vi
cho thué kém theo hop
ddng thué

Loai thiét bi: Méy in phun mau
ky thuat s6

Tén nha san xuat: SAITU

Doi may (model): STUV4H2
513-PB

Cong suét: 22.3m2/h, 200-240V,
4500W

Nam san xuat: 2022

Tinh nang: May in

Xuét xir: undefined

Theo bang ké khai mau sé 06D, thiét bi
nha thau di thué kém theo file scan hop
ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
tang dé chung minh
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. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
. Théng tin tém tit trong E- danh gia ) ) L
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
Dia diém hién tai cua thiét bi:
446 No Trang Long, P.13, Q.
Binh Thanh, TPHCM
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: c6 sin
Nguén thiét bi: Di thué
Tén chu s¢ hitu: Cong ty TNHH
TM DV Xay dung Quang cao
Nguyén AD
bia chi chu sé hiru: 299/5 QL
13, Khu Phé 5, Phuong Hiép
Binh Phudc, TP. Thu Drec,
TP.HCM
8 | May cit laser | Nha thau ké khai theo 1 Loai thiét bi: May cit laser X Theo bang ké khai mau sé 06D, thiét bi
chuyén ding | mau 6D va tai liéu Tén nha san xuat: Bai Seng nha thau di thué kém theo file scan hop
cho quang chirng minh: boi may (model): 1310 ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
céo + Tai liéu ching minh Cong suat: 500W tang dé chung minh
s& hiru caa nha thau Nam san Xuat: 2022
hodc sé hitu cua don vi Tinh ning: cit kim loai
cho thué kém theo hop Xuat xtr: undefined
ddng thué
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. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
o S e danh gia
- Thoéng tin tom tat trong E- ) . o
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
Dia diém hién tai cua thiét bi:
446 No Trang Long, P.13,
Q.Binh Thanh, TPHCM
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: c6 sin
Nguén thiét bi: Di thué
Tén chu s¢ hitu: Cong ty TNHH
TM DV Xay dung Quang cao
Nguyén AD
bia chi chu sé hitu: 299/5 Québc
16 13, Khu Phé 5, Phuong Hiép
Binh Phudc, TP. Thu Drec,
TP.HCM
9 | May cat CNC | Nha thau ké khai theo 1 Loai thiét bi: Méy cat CNC X Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bj
chuyén ding | mau 6D va tai liéu Tén nha san xuat: JIA MEI nha thau di thué kém theo file scan hop
cho quang chang minh: Doi méy (model): IM-1325 CC ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
cao + Tai liéu chitng minh Cong suat: 5.5kw tang dé ching minh
so hitu ciia nha thau Niam san xuat; 2021
hoac s¢ hiru ctia don vi Tinh nang: CNC ALUMI NUM
cho thué kém theo hop Xuét xir: Dai Loan
ddng thué




105

. ] Két qua
Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT ) L
o S e danh gia
- Thoéng tin tom tat trong E- ) . o
Stt So lwong R Nhan xét caa to chuyén gia
s < T 2 HSDT Khéng
Loai thietbi | Pac diem thiet bi tf‘)l thieu Pat dat
can co )
Dia diém hién tai cua thiét bi:
446 No Trang Long, P.13,
Q.Binh Thanh, TPHCM
Théng tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: c6 sin
Nguén thiét bi: Di thué
Tén chu s¢ hitu: Cong ty TNHH
TM DV Xay dung Quang cao
Nguyén AD
bia chi chu so hitu: 299/5 Qudc
16 13, Khu Phé 5, Phuong Hiép
Binh Phudc, TP. Tha buc,
TP.HCM
10 | May han laser | Nha thau ké khai theo 1 Loai thiét bi: Méy han lase X Theo bang ké khai mau s6 06D, thiét bj
chuyén ding | mau 6D va tai liéu Tén nha san xuit: Trung Qudc nha thau di thué kém theo file scan hop
cho quang chang minh: Doi méy (model): N5S ddng nguyén tic va hoa don gia tri gia
cao + Tai liéu chitng minh Cong suat: 500W tang dé ching minh
s& hiru caa nha thau Nim san xuat; 2022
hoic s& hiru cia don vi Tinh ning: Han két cdu thép
cho thué kém theo hop Xuét xir: Trung Quéc
ddng thué
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Stt

Cac tiéu chi niang lyc ky thuat trong E-HSMT

Loai thiét bi

Pic diém thiét bi

S6 lwong
t6i thiéu
can co

Théng tin tém tit trong E-
HSDT

Két

qua

danh gia

Dat

Khéng
dat

Nhan xét cia té chuyén gia

Dia diém hién tai cua thiét bi:
446 No Trang Long, P.13, Q.
Binh Thanh, TPHCM

Théng tin vé tinh hinh huy dong,
sir dung thiét bi hién tai: c6 sin
Nguén thiét bi: Di thué

Tén chu so hitu: Cong ty TNHH
TM DV Xay dung Quang cao
Nguyén AD

bia chi chu so hitu: 299/5 Qudc
16 13, Khu Phé 5, Phuong Hiép
Binh Phudc, TP. Tha buc,
TP.HCM

KET LUAN

PAT
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PANH GIA VE KY THUAT
E-HSDT CUA NHA THAU: CONG TY CO PHAN CO KHIi XANG DAU

Két qua
. i L danh gia L . Ghi
STT Noi dung danh gia _ Nhan xét caa chuyén gia i
Khéng cha
Dat
dat
3.1 | Giai phap ky thuat
311 Cong tac chuan bj thi cdng: Chuan bi tai vin phong va chuan i} Nha thau cé thuyét minh céng tac chuan bi thi cong tai vin
7| bj tai hién truong phong va chuan bj tai hién truong.
T6 chirc mat bang cong truong/To chie thi cdng tong thé:
Nha thau phai c6 mat bang tong thé thi cong cac hang muc
317 cong trinh trong d6 thé hién mat bang phuong an t6 chic thi . Nha thau cé v& ban va thuyét minh t6 chirc mat bang cong
" | ¢bng, mat bang thi cong cac hang muc cong trinh, b tri thiét truong theo yéu cau cia E-HSMT.
bi thi cdng, bé tri cong trinh tam, bé tri kho béi tap két vat
liéu, bai thai tam, dam bao an toan giao thong
3.2 | Bién phdp té chirc thi cong
) o . ) , Nha thau c6 ban vé va thuyét minh bién phap thi cong phan
3.2.1 | Bién phap thi cdng phan nhan dién thuong hiéu X o n y ¥l piap ap
nhan dién thuong hiéu
L L Nha thau c6 ban vé va thuyét minh bién phap thi cong phan
3.2.2 | Bién phép thi cdng phan cot bién béo gia X .,
cot bién bao gia
3.3 | Tién d thi cong
Thoi gian thi cong: Bam bao thoi gian thi cong khong qua 50 o o .
3.3.1 e o X Nha thau co thoi gian thi cong cong trinh la 50 ngay.
ngay ké tlr ngay khdi cong.
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Két qua
danh gia i o Ghi
STT Noi dung danh gia _ Nhén xét caa chuyén gia 3
Khong cha
Pat
dat
Tinh phu hop:
3390 Giita huy dong thiét bi va tién do thi cong; . Nha thau cd tinh phu hop gitta huy dong thiét bi, nhan hec va
7| Gitra bé trf nhan luc va tién do thi cong. vat liéu xay dung vai tién do thi cong.
Giita bd tri vat lidu xay dung va tién d6 thi cong
333 Biéu tién do thi cong hop ly, kha thi phi hop véi dé xuat . Nha thau c6 biéu tién do thi cong phi hop vai dé xuat ki thuat
7 | k¥ thuat va dap tng yéu cau cua E-HSMT va dap tng yéu cau cua E-HSMT.
3.4 | Cac bién phap bao dam chat lwong
341 Bién phép bao dam chat lwong nguyén liéu dau vao dé phuc . Nha thau cd bién phap bao dam chat lwong nguyén liéu dau
"7 | vu cong tac thi cong vao dé phuc vu cong tac thi cong chi tiét.
342 Bién phép bao dam chat lwong cho cac hang muc céng trinh i} Nha thau c6 bién phap bao dam chat lwong cho cac hang muc
"~ | trong qua trinh thi cong cong trinh chi tiét.
35 Bdo dam vé sinh méi trwong, phong chay chira chay, an
" | toan lao dong
Bién phap bao dam vé sinh mdi truong hop 1y, kha thi phu X . i ) ) L,
351 ) p p‘A . L J ) p y P X Nha thau c6 bién phap bao dam vé sinh méi truong chi tiét.
hop va6i dé xuat vé bién phép to chirc thi cong
Bién phap phong chay, chira chay hop ly, kha thi, phu hg o , R . ) o
3.5.2 e p rip . g y, . y p y, Kha thi, pnanop X Nha thau c6 bi¢n phap phong chay, chita chay chi tiét.
véi dé xuat vé bién phap to chuec thi céng
Bién phap an toan lao dong hop ly, kha thi phi hop vai dé \ . ) L
353 e p‘A p . ,Q J o ? y, Khathip P VOTEe X Nha thau co6 bién phap an toan lao dong chi tiét.
Xuat vé bién phép t6 chirc thi cong.
3.6 | Yéu cau vé bao hanh va bao tri
3.6.1 | Thoi gian bao hanh X Nha thau c6 thoi gian bao hanh Ia 12 thang.
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Két qua
danh gia i o Ghi
STT Noi dung danh gia _ Nhén xét caa chuyén gia 3
Pat Khong cha
dat
. o Nha thau c6 thuyét minh cong tac bao hanh, bao tri, sira chira
3.6.2 | Bao hanh, bao tri cong trinh X . A
hu hong trong thoi gian bao hanh
3.7 | Uy tin cia nha thau
Uy tin théng qua viéc tham du thau (khong thuong thao hop X Nha thau c6 van ban cam két uy tin nhung chwa day du noi dung
dong, c6 quyét dinh tring thau nhung khdng tién hanh hoan theo yéu cau E-HSMT
thién, ky két hop ddng) va thyc hién cac hop dong twong tu Ngay 24/10/2023 Bén mai thau c6 cong van sé 650/2023/CV-
trude do, tinh tir nam 2020 tro lai day. NT yéu cau nha thau cung cap tai liéu dé 1am rd qua hé théng
Dai véi lién danh die thau: Tat ca thanh vién danh phdi dép img mang d4u thau qudc gia
Yéu cau Ngay 27/10/2023 Nha thau c6 vin ban sé 0152/PMS - KDDV
Nha thau kém theo E-HSDT ban cam két tra 10i yéu cau 1am rd va kém theo tai liéu dé ching minh:
Nha thau c6 van ban cam két chua ting khong thuong thao
hop ddng hozc c6 quyét dinh tring thau nhung khong tién
hanh hoan thién, ky két hop dong va khdng cé hop dong
tuong ty cham tién do hodc bo dé do 15i ciia nha thau trong
khoang thoi gian tir nam 2020 dén nay
3.8 | Céc yéu td khac
3.8.1 | Murc d6 dap tng yéu cau ki thuat caa vat tu xay dung
Ngudn cung cap, nha cung cap, chung loai, thong so ky thuat | x Nha thau c6 danh muc céc vat tu chinh theo yéu cau ¢ ngudn
phl hop y&u cau hé so thiét ké va quy trinh, quy pham hién g6c xuét xt, nha cung cap, thong sé ky thuat va hop dong
hanh cua céc loai vat tu chinh st dung cho cdng trinh theo nguyén tic voi don vi cung cip nhung con 02 vat tu nha thiu
quy dinh tai khoan 3 Muc Il Chuong V, E-HSMT. chwa kém theo day du tai liéu theo yéu cau:
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STT

Noi dung danh gia

Két qua
danh gia

Pat

Khong
dat

Nhan xét caa chuyén gia

Ghi

P4 dam: Bang danh muc vat tu khong dé xuat cap phéi da
dam, khong c6 hop ddng nguyén tic cung cap vat tu véi don
vi cung cap cap phdi da dam

Son 16t, son phii: Nha thau c6 hgp dong nguyén tic ky voi
Cong ty C6 phan Son A Péng nhung trong hop dong khéng
c6 phu luc danh muc vat tu dinh kém

Ngay 24/10/2023 Bén moi thau c6 cong vin s6 650/2023/CV-
NT yéu ciu nha thiu cung cp tai liéu dé 1am rd qua hé thong
mang dau thau qudc gia

Ngay 27/10/2023 Nha thau c6 vin ban s 0152/PMS - KDDV
tra 101 yéu cau 1am rd va kém theo tai liéu dé chiing minh.

KET LUAN

PAT




