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Đề án “Hoàn thiện công cụ tạo động lực cho người lao động tại Công ty Cổ phần Cơ giới Xây dựng Đông Anh” được lựa chọn nghiên cứu bởi với môi trường kinh doanh cạnh tranh gay gắt và sự gia tăng nhu cầu về nguồn nhân lực, việc xây dựng và áp dụng các công cụ tạo động lực lao động là vô cùng quan trọng để giữ vững và thu hút nhân tài cho tổ chức. Đối với các doanh nghiệp, động lực lao động là yếu tố quan trọng để thúc đẩy nhân viên làm việc hiệu quả và sáng tạo. Người lao động với động lực rõ ràng sẽ tự động và nhiệt tình hơn trong công việc, đóng góp hết mình để đạt được mục tiêu cá nhân nói riêng và tổ chức nói chung. Ngược lại, thiếu động lực có thể dẫn đến làm việc không hiệu quả và giảm năng suất lao động. Trong quá trình quản lý điều hành hoạt động quản trị của mình, Công ty Cổ phần Cơ giới Xây dựng Đông Anh đã đạt được nhiều thành tựu nhất định trên nhiều mặt. Tuy vậy, kết quả của việc sử dụng các công cụ tạo động lực cho người động của công ty mới giúp người lao động trong công ty thỏa mãn một phần các nhu cầu của người lao động mà chưa thực sự tạo động lực cho người lao động trong công ty, biểu hiện ở việc tỷ lệ người lao động chưa hài lòng với những chính sách của công ty còn lớn; tỷ lệ chuyển việc vẫn còn cao; người lao động còn chưa chủ động, nỗ lực phấn đấu phát triển trong công việc. Do đó, việc hoàn thiện các công cụ để tạo động lực cho người lao động tại công ty có tính cấp thiết.
Đề án thu thập dữ liệu thứ cấp từ các nguồn đáng tin cậy và thu thập dữ liệu sơ cấp thông qua khảo sát bằng bảng hỏi theo thang Likert 5 bậc đối với 192 người lao động của công ty (ngoại trừ giám đốc và phó giám đốc). Dữ liệu thu thập được thống kê và xử lý bằng phần mềm Excel. Các phương pháp phân tích được đề án sử dụng chủ yếu là phương pháp phân tích, tổng hợp lý thuyết; phương pháp phân tích, tổng hợp kinh nghiệm; phương pháp so sánh và phương pháp thống kê mô tả.
Đề án đã đạt được kết quả trên cả góc độ lý luận lẫn thực tiễn. Về mặt lý luận, đề án hệ thống được cơ sở lý thuyết về công cụ tạo động lực cho người lao động. Về mặt thực tiễn, đề án cung cấp cơ sở thực tiễn cho Công ty Cổ phần Cơ giới Xây dựng Đông Anh từ việc phân tích, đánh giá thực trạng các công cụ tạo động lực cho người lao động tại Công ty để làm căn cứ xây dựng và thực hiện giải pháp hoàn thiện công cụ tạo động lực cho người lao động tại công ty trong thời gian tới.
Với các kết quả đạt được, đề án đạt được mục tiêu đã đặt ra.
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