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TOM TAT KET QUA NGHIEN CUU PE AN

Trong diéu kién kinh té nuéc ta hién nay, khi cong tac kiém soét chi thuong
xuyén ngan sach nha nudc cia cac trudng tiéu hoc con nhiéu han ché. Viéc kiém soat
chi NSNN duoc sir dung ding muc dich, dung ché do, dam bao cac khoan chi ngan
sach nha nuéc tiét kiém va hiéu qua co y nghia rat quan trong. Hoan thién cong tac
kiém soat chi ngan sach nha nude ddi véi truong tiéu hoc cong 1ap thuc hién co ché ty
cha tai chinh 12 mét trong nhiing van dé rat can thiét va quan trong gép phan sir dung
hiéu qua, dung muc dich ngin sach nha nuéc, khang dinh cho quyét dinh giao quyén
tu chi, tu chiu trach nhiém cho cac truong tiéu hoc cong lap 1a hudng di dung dan, phu
hop voi xu huéng kiém soat chi cua cac nudc trén thé gisi. Bé tién hanh viét dé an
nay, tac gia da sir dung phuong phap thong ké thu thap dir lidu thir cap tir cac bao cao
cia KBNN huyén My Dtc va phuong phap phong van sau nhan luc trong bo may
Kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha nudc cua cac trudng tiéu hoc tai KBNN My
Prc, cac vién chirc ké toan cua cac trudng tieu hoc trén dia ban huyén My Bic. Thong
qua phan tich dit liéu thu thap duoc, tac gia da nhan that nhitng han ché sau:

- V& b may to chire, trinh d6 chat lwong KSC cia GDV

- Cac van ban quy pham phép luat quy dinh vé noi dung KSC, ché do dinh mirc
chua chat chg, chong chéo, tir d6 truong tiéu hoc cd thé loi dung, chiém doat NSNN

- Noi dung KSC con ton tai han ché di véi cac khoan thanh toan c& nhan va
mua hang hoa dich vu.

- Quy trinh KSC chua hién dai va con han ché ¢ budc GDV.
Dua trén cac han ché ndy, tac gia dé& xuat nhitng giai phap sau:
- Can tao ra méi trudng canh tranh

- Nang cao chit lugng GDV

- Xay dung c4c quy trinh kiém soat thanh toan céc khoan chi thuong xuyén
NSNN can phai pht hop vai tinh hinh thyc té

- Hoan thién chtic niang kiém tra sau khi chi

- Hoan thién nd1 dung KSC, giam bét $6 luong hd so tir chdi cta cac khoan chi

mua hang hoa dich vy, kiém soat cac khoan thanh toan c4 nhan chit ché.



PHAN MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Ciing véi su phét trién kinh t& va hoi nhap héa kinh té thé gici, he théng tai
chinh quéc gia 1a mot phan quan trong trong cdng cudc phat trién kinh té x& hoi cua
Viét Nam. Cong tac kiém soat chi thuong xuyén NSNN doéng vai tro quan trong cho
hoat dong kinh té x& hoi, dam bao nhu cau hoat dong cia cac co quan nha nudc.

KBNN My Dtic 1a co quan quan Iy NSNN trén dia ban huyén My buc, thanh
phé Ha No6i, KBNN My Btc ludn nim bat quan diém chi dao diéu hanh cua Huyén 1y,
UBND huyén dé trién khai thuc hién nhiém vu chinh tri dap tng kip thoi moi yéu cau
thu- chi NSNN trén dia ban, trong d6 nhiém vu hét sirc quan trong 1a chi thuong xuyén
NSNN dé d¢am bao hoat dong cua cac don vi, to chire trén dia ban.

Két qua kiém soét, thanh toan cac khoan chi thuong xuyén NSNN qua KBNN
M3y Puc nhitng nim gan day cho thay vai trd trach nhiém, trinh d6 ning luc cua doi
ngil cong chirc 1am cong tac kiém soat chi thuong xuyén NSNN ngay cang duoc nang
lén.Thong qua cong tac kiém soat chi KBNN My Puc da phat hién va tir chdi nhiéu
khoan chi sai do cac nguyén nhan khac nhau. Pé ting cuong kiém soat chi thuong
xuyén trong thoi gian toi, can phai ¢ nhitng giai phap thiét thyc dé hoan thién cong
tac Kiém soat chi thudng xuyeén.

Vi vai tro quan ly quy NSNN, thuc hién cong tdc KSC ngén sach cia KBNN
M¥ Dtic da khang dinh vi vi tri va chirc nang ctia minh ¢6 nhiéu dong gép quan trong
va ngay cang quan ly chat ché quy NSNN trén dia ban. Trong KSC ngén sach phét
hién, ngan chan va tu chdi nhiéu khoén chi chua ding ché do, chua ding tiéu chuén
dinh muc, ngudn von duoc giao,... Tuy nhién trong nhitng nim gan day van con mot
s6 cong tac quan Iy quy NSNN trén ca nudc da xuat hién va ton tai nhiéu sai pham
trong cong tac quan Iy NSNN dan dén loi dung chirc vu nghé nghiép chiém doat, that
thoat NSNN. Vi vay doi hoi nganh KBNN phai cai tién, hoan hién va c6 giai phap kip
thoi dé phong ngira , ngdn chan kip thoi rai ro, sai pham trong KSC NSNN.

Mot s6 cac vu viée do co quan canh sat diéu tra , co quan kiém tra, thanh tra c6
tham quyén diéu tra, thanh tra phat hién, mét sb vu viéc vé kiém soat chi thuong
xuyén NSNN duogc phat hién qua cong tac thanh tra kiém tra noi bo KBNN. Nhiéu vu
viéc di duoc dang tai trén céac trang truyén thdng, truyén hinh 1am anh huéng dén hinh
anh va uy tin caia KBNN, cy thé 1a di ¢ truong hop chu tai khoan don vi sir dung
ngan sach va Ké toan trudng cua cac trudng hoc da thong dong véi nhau, thong ddng
lam gia ho so, ning khdng sé liéu trong thanh toan chi tra luong, loi dung chic vu dau
thau thiét bi hoc tap, chi tra nhitng khoan chi véi muc dich chiém doat NSNN.



Nhan thay kiém soat thanh toan chi thuong xuyén khdi truong tiéu hoc tai Kho
bac Nha nuéc My DBuic, thanh phé Ha Noi con nhiéu ton tai sai s6t, sai pham con nhiéu
bat cap, cach thuc KSC da 15i thoi chua theo kip sy phét trién manh mé cua thoi
dai cach mang céng nghiép 4.0, thu tuc hanh chinh con cham chap chua bam sat cac
muc tiéu dé ra tai Chién luoc phét trién KBNN dén nam 2030 do Thu twéng ban hanh
theo Quyét dinh s 455/QD-TTg ngay 13/4/2022 nhim dam bao thuc hién thing loi
Chién luoc phat trién KBNN dén nam 2030. Xuét phat tir nhitng khoang chéng, 15
hong dé ngin ngtra va phong chong va han ché nhitng sai sot, that thoat NSNN tai dia
phuong tir thoi gian cong tac tai KBNN My Duc, tdi chon dé tai: “Kiém soat chi
thwong xuy@n Ngan sach nha nwéc cia cac truong tiéu hoc tai Kho bac Nha nwéc
My Purc, thanh phé Ha N§i” lam dé tai dé &n tét nghiép nham téng hop co so ly luan,
phan tich thuc trang va kién nghi mot sé giai phap nham giai quyét han ché con tan tai,
gop phan dat dugc nhitng muc tiéu kiém soat chi thuong xuy@n NSNN khéi trudng
tiéu hoc ma KBNN dé ra.

2. Muc tiéu nghién ctu

- Xéac dinh duoc co sd Iy luan vé kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua céc
trudng tiéu hoc tai kho bac nha nuée cap huyén.

- Phan tich duoc thuc trang kiém soat chi thuong xuy@n NSNN cua cac trudng
tiéu hoc tai Kho bac Nha nuéc My Bic, thanh phd Ha Noi giai doan 2021-2023; tir d6
danh gia duoc uu diém, han ché va nguyén nhan cia han ché trong hoat dong nay.

- Pé xuét dugc mot sb giai phap hoan thién kiém soat chi thudng xuyén NSNN
cua cac trudng tiéu hoc tai Kho bac Nha nugc My Puc, thanh phd Ha Nai cho giai

doan dén nam 2030.
3. Péi twong, pham vi nghién ciru
3.1. Péi tweng nghién ciru

Dbi twong nghién cau 1a cua dé an 1a kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua
cac truong tiéu hoc tai Kho bac Nha nugc My Brc, thanh phd Ha Nai.

3.2. Pham vi nghién cizu

- V& noi dung: Kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu hoc tai
Kho bac Nha nudc My Pruc, thanh phd Ha Noi duoc nghién ciu theo cac noi dung
sau: bo may kiém soat, noi dung kiém soat va quy trinh kiém soat.

- V& khéng gian: Nghién ctu tai Kho bac Nha nudc My Buc, thanh phd Ha Noi.



- V& thoi gian: Dir liéu thu thap trong giai doan trong giai doan 2021- 2023 va

dé xuat giai phap cho giai doan dén nam 2030.

4. Khung nghién ciru va phwong phap nghién ciru

4.1. Khung nghién

~

-

cuwru

Céc nhan té anh
hwéng dén kiém
soat chi thuwong
xuyén NSNN cuaa
cac truong tiéu
hoc tai KBNN cép
huyén:

- C4c nhan t6 thudc
vé KBNN huyén

- C4c nhan t6 thuoc
vé moi trudng bén
ngoai KBNN huyén

. J

~~

-

-

xuyén NSNN cua

soat

soat

soat

~

Néi dung kiém
soat chi thuwong

cac truong tiéu

hec tai KBNN
cap huyén:

Bo may kiém

Noi dung kiém

Quy trinh kiém

/Muc tieu kiém soat chi\

J

4.2. Quy trinh va phwong phap nghién ciu

Qjén ly nha nudéc.

thwong xuyén NSNN cia
cac trudng tiéu hoc tai
KBNN cép huyén:

- Tuan tha ché do, chinh
sach, dinh muc theo quy dinh
phdp luat vé chi thuong
Xuyén

-Phat hién kip thoi, ngan
chan cac khoan chi thuong
xuyén, chéng that thoat nha
nudc.

-Phét hién nhiing k& ho trong
cac quy dinh cua phap luat vé
chi thuong xuyén NSNN dé

tham muu cho cac co quan

)

- Budc 1: Poc va tong hop gido trinh, sach, tai lidu va cac vin ban quy pham

phap luat lién quan dé xac dinh co sé Iy luan vé KSC thuong xuyén NSNN cua cac

truong tiéu hoc tai KBNN huyén. Phuong phap sir dung & budc nay 1a phuong phap

tong hop.

- Budc 2: Thu thap dir lidu thir cap tir céc béo cdo cia KBNN huyén My Drc,

phuong phap sir dung & budc nay 1a phuong phap thong ke.

- Buéc 3: Phong van sau 04 nhan luc trong bo may kiém soat chi thudng xuyén
ngan sach nha nudc cua cac truong tiéu hoc tai KBNN My Puc va 03 vién chic ké

toan cua mot sé truong tiéu hoc trén dia ban huyén My Bic. Mau ciu hoi phong van




sau thé hién ¢ Phu lyc 01. Danh sach nguoi tham gia phong van va thoi diém phong
van thé hién & Phu luc 02.

- Buodc 4: Dua trén dir liéu thir cép va so cép thu thap dugc tién hanh phan tich
thuc trang kiém soét chi thuong xuyén NSNN cua cac trudng tiéu hoc tai KBNN My
Ptic danh gia nhitng wu diém, han ché va nguyén nhéan ctia han ché.

- Budc 5: Trén co so nhitng han ché va nguyén nhan cac han ché, dé xuat cac
giai phap dé hoan thién kiém soat chi thuong xuyén NSNN cia cac trudng tiéu hoc tai
KBNN My Ditc.

5. Két cau cuaa dé an

Ngoai phan mo dau va két luan, dé an duoc két cau thanh 3 chuong:

- Chuong 1: Co sé ly luan vé kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nuge
cuia cac truong tiéu hoc tai kho bac nha nudc cap huyén.

- Chuong 2: Phan tich thuc trang Kiém soét chi thuong xuyén ngan sach nha
nudc cua cac trudng tiéu hoc tai Kho bac nha nuéc My Bic, thanh phé Ha Noi.

- Chuong 3: Giai phap hoan thién kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha
nudc cua cac trudng tiéu hoc tai Kho bac nha nuéc My Bic, thanh phé Ha Noi.



CHUONG 1.
CO SO LY LUAN VE KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN NGAN SACH
NHA NUOC CUA CAC TRUONG TIEU HQC TAI KHO BAC
NHA NUOC CAP HUYEN

1.1. Chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc caa trwong tiéu hoc
1.1.1. Khai niém chi thwong xuyén ngan sach nha nuwdc ciia trwong tiéu hoc

Theo Mai Ngoc Anh (2019) “Gido duc tiéu hoc duogc thuc hién trong nim nim
hoc, tir I6p mot dén 16p nam. Tudi cua hoc sinh vao hoc 16p 1 1 séu tudi. Giéo duc tiéu
hoc gitip hoc sinh hinh thanh va phét trién nhitng yéu t6 can ban dit nén mong cho su
phét trién hai hoa vé thé chat va tinh than, pham chat va nang luc hudng con ngudi dén
yéu quy gid tri gia dinh, qué huong, cong dong va nhiing thoi quen can thiét trong hoc
tap va sinh hoat, tao nén mong viing chéac dé hoc sinh hoc tiép 18n trung hoc co s6.”

Quéc Hoi (2019) quy dinh “Truong tiéu hoc c6 thé duogc to chic theo cac loai
hinh: Truong cong lap, truong dan lap, truong tu thuc. Trong d6 truong cong lap
truong hoc do nha nude dau tu kinh phi va co so vat chat dé duy tri hoat dong. Truong
cbng lap hoat dong theo su chi dao cia B6 Gido duc va Dao tao.”

Tur khai niém va quy dinh trén c6 thé dinh nghia trwong tiéu hoc 14 co sé gido
duc dwoc t6 chire dé day cac 16p tir 16p 1 dén 16p 5, chd tré tir 6 tudi tra Ién.

Quédc Hoi (2015) quy dinh “Chi thudng xuyén 13 nhiém vu chi ciia ngan sach nha
nudc nham bao dam hoat dong caa bé méay nha nudc, t6 chirc chinh tri, to chac chinh trj -
x4 hoi, hd trg hoat dong cua céc t6 chic khac va thuc hién cac nhiém vu thudng xuyén
caa Nha nudc vé phat trién kinh té - x4 hoi, bao dam quéc phong, an ninh.”

Tir cac khai niém va quy dinh trén, c6 thé dinh nghia chi thwong xuyén NSNN
Ciia cdc trwong tiéu hoc 1a cac khodn chi ¢é tinh chdr thieong xuyén tiz NSNN danh cho
trieong tiéu hoc thyc hién chire ndang, nhiém vu cia minh.

1.1.2. Nji dung chi thuong xuyén ngin sdch nha nudc ciia cdc truomg tiéu hoc

Theo B Tai chinh (2016), chi thuong xuyén ngan sadch nha nudc cta cac
treong tiéu hoc bao gdm céc noi dung chi sau:

- Chi thanh toan cho ca nhan

+ Luong cho can b0, giao vién, nhan vién duoc huong luong theo ché do
cua Nha nudc.



+ Tién cong tra cho vj tri lao dong thuong xuyén theo hop dong.

+ Cac khoan phu cép lwong: Phu cap chic vu; phu cip ning nhoc, doc hai,
nguy hiém; phu cap wu dii nghé; phu cap trach nhiém theo nghé, theo cong viéc; phu
cap tham nién vuot khung, phu cap tham nién; Khoan cong tac phi.

+ Cac khoan déng gop: Bao hiém xa hoi; Bao hiém y té; Bao hiém that nghiép;
Kinh phi cong doan.

+ Céc khoan chi hoc bdng va hd tro khac cho hoc sinh, can bo di hoc: HS tro
d6i tugng chinh sach déng hoc phi; H tro ddi twong chinh séch chi phi hoc tap, Hoc
bong cho hoc sinh (khéng bao gdm hoc sinh dan toc noi tra).

+ Céc khoan thanh toan tién thuong cho ca nhan nhu: Thudng thuong xuyén;
Thuong khéc.

- Chi vé hang hoa, dich vu

+ Thanh toan dich vu cdng cong nhu: tién dién, tién nudc, tién vé sinh moi
trerong, chi khac.

+ Vat tu van phong nhu: VAt ty vin phong pham; Mua sam cong cu dung cu
van phong; Vat tu van phong khac.

+ Thong tin, tuyén truyén, lién lac nhu: Cude phi dién thoai (khdng bao gém
khoan dién thoai), thué bao duong dién thoai; thué bao kénh vé tinh, thué bao cap
truyén hinh, cude phi Internet, thué dudng truyén mang; tuyén truyén, quang céo;
Phim anh, 4n pham truyén théng, sach , bao , tap chi thu vién.

+ Chi phi thué muén nhu: Thué phuong tién van chuyén; thué thiét bi cac loai (
may poto, diéu hoa,..); Thué lao dong trong nudc (thué gido vién day theo tiét, thué lao
cong, vé sinh..)

+ Stra chita, duy tu tai san phuc vu cong tic chuyén mon va cac cong trinh co
s ha tang nhu: Céc thiét bi cdng nghé thdng tin (sira chita may in, may chiéu, gia
han phan mém chir ky sd); Puong dién, cip thoat nudc; CAc tai san va cong trinh
ha ting co s& khéc.

+ Mua sam tai san phuc vu cong tac chuyén mén nhu: Tai san va thiét bi vin
phong, Cac thiét bi cdng nghé thong tin.

+ Chi phi nghiép vu chuyén moén cua tirng nganh nhu: Chi mua hang hoa, vat
tu; Pong phuc, trang phuc, bao ho lao dong.



- Céc khoan chi khéac

+ Chi cac khoan phi va Ié phi
+ Chi tiép khach

+ Chi céc khoan khac

1.2. Kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc cia cac truwong tiéu
hoc tai kho bac nha nwéc cap huyén

1.2.1. Khai niém va muc tiéu kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nuéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tai kho bac nha nwéc cdp huyén

Theo Phan Hiru Nghi va Lé Hung Son (2020) thi “KBNN 1a mét to chic nam
trong hé thdng tai chinh nha nudc tryc thugc Bo tai chinh, thuc hién chirc nang quan ly
nha nudc V& quy ngan sach nha nude va cac quy tai chinh nha nude, huy dong von cho
ngan sach nha nudc va dau tu phat trién thuc hién nhiém vu trong ké toan nha nudc va
cac nghiép vu co lién quan dén qué trinh quan 1y va diéu hanh quy NSNN”. Tha tuéng
Chinh pha (2015) quy dinh “Co quan KBNN ¢ dia phuong bao gom KBNN ¢ tinh,
thanh phé truc thudc trung wong (goi chung 1a2 KBNN cép tinh) truc thuoc KBNN va
KBNN ¢ huyén, quan, Thi x4, Thanh phé truc thuoc tinh (goi 12 KBNN cap huyén)
tryc thuoc KBNN cap tinh.” Theo KBNN (2019) quy dinh “KBNN cap huyén 13 to
chuc truc thusc KBNN cap tinh ¢6 chitc nang thuc hién nhiém vu cua KBNN trén dia
ban theo quy dinh cua phap luat.”

Theo Nguyén Thi Ngoc Huyén, Poan Thi Thu Ha va P& Thi Hai Ha (2012)
“Kiém soét 1a quy trinh gidm sat, do ludong, danh gia va diéu chinh hoat dong nham
dam bao su thuc hién theo ké hoach.” Ciing theo Phan Hitu Nghi va Lé Hung Son
(2020) “Kiém soat chi NSNN qua KBNN la qua trinh xem xét cac khoan chi NSNN da
dugc tha truong don vi st dung NSNN quyét dinh chi gui t6i co quan KBNN nham
dam bao chi dung theo cac chinh sach ché dg, dinh muc chi tiéu do nha nuée quy dinh,
dong thoi dé phét hién va ngan chan cac khoan chi trai vai quy dinh hién hanh.

Tir cac khai niém va quy dinh trén cd thé dinh nghia kiém sodt chi thirong xuyén
NSNN ciia cdc truong trieong tiéu hoc tgi KBNN cap huyén 1a qué trinh KBNN cdp
huyén xem xét cac khodn chi thwong xuyén NSNN da diwoc hiéu trieong ciia trieong tiéu
hoc quyér dinh chi gizi dén KBNN cdp huyén, nham dam bao céac khodn chi dé thuc
hién diing déi twong, diing chinh sach ché dg, dinh muc chi tiéu do nha nude quy dinh,
dong thoi dé phat hién va ngdn chan cac khodn chi tréi véi quy dinh hién hanh,



Muc tiéu cua viéc kiém so4t chi thudng xuyén ngan sach nha nudc (NSNN) cua
cac trudng tiéu hoc tai kho bac nha nude cap huyén Ia:

- Tuan tha ché d9, chinh sach, dinh mic theo quy dinh phéap luat vé chi
thuong xuyén

- Phéat hién kip thoi, ngan chin cac khoan chi thuong xuyén, chdng that thoét
nha nudc.

- Phét hién nhitng k& ho trong cac quy dinh cua phap luat vé chi thuong xuyén

NSNN dé tham muu cho cac co quan quan 1y nha nudc.
Céac muc tiéu nay dugc do lwong théng qua cac tiéu chi sau:

- Ty 1& giai ngan so véi dy toan chi thudng xuyén NSNN cua céc truong tiéu
hoc tai KBNN cip huyén.

- Ty 18 hd so, ching tir kiém soét chi thuong xuyén NSNN duoc KBNN cap
huyén xt Iy ding han/quéa han cho cac truong tiéu hoc.

- Ty 1é s6 mon chi thuong xuy@n NSNN cia cac truong tiéu hoc ma KBNN cap
huyén tir chdi thanh toén.

- Két qua thanh tra, kiém tra chi thuong thuong xuyén NSNN cho cac truong
tiéu hoc ctia co quan quan ly nha nudc c6 tham quyén.

1.2.2. B4 may kiém soét kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc cia
Cdc trwong tiéu hoc tai kho bac nha nuéc cap huyén

Bo may kiém soéat kiém soat chi thuong xuy@n ngan sach nha nudc cua céc
treong tiéu hoc tai kho bac nha nudc cip huyén bao gom:

- Ban 1anh dao KBNN ¢4 trach nhiém quan 1y va diéu hanh chung cho toan
bo co quan, quy dinh cu thé viéc luan chuyén hd so, chang tir va thoi gian giai
quyét cong viéc, bao dam kiém soat chat ch& cac budc KSC, chung tur, hoat dong
chi NSNN dung thoi han quy dinh, dung quy trinh, khong giy phién ha, 1am khé
khin cho khach hang. Ban ldnh dao kiém soét hd so, ching tir tir trén gidy va trén

hé thong va thanh toan cho don vi.

- K& toan truong: Kiém soét chi hd so, ching tir tir GDV trinh ky. Néu hd so,
chuang tir da diéu kién thanh toan thi KTT s& ky duyét trén ching tir gidy va trén hé
théng Tabmis, DVCTT rdi trinh I&n Ban 1anh dao. Néu ho so, ching tir khong da diéu
kién thanh toan thi KTT tir chbi va ghi rd ly ro.



- Giao dich vién: Tryc tiép giao dich, tiép nhan ho so ching tir voi khach hang
la va ké toan cua cac truong tiéu hoc. Khi GVD lam viéc véi khach hang, GDV can
huéng dan 1am theo dung theo cic nghi dinh théng tu, nhan va kiém tra hd so, ching
tir do khéach hang cung cap, chiu trach nghiém bao quan hd so sau khi tiép nhan khach
hang. GDV sau d6 thyc hién nghiép vu KSC trén DVCTT, Tabmis.

Ngudn nhan lyc caa KBNN cap huyén can dap @ng nhitng yéu cau nhu: Co du
pham chét dao duc, sic khoe, co trinh do chuy@n mdn kién thtc vé tai chinh, cac quy
dinh phép luat vé ngan sach, ké toan, thanh toan, cé kién thizc vé cdng nghé thong tin.

1.2.3. Ngi dung Kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc cia céc
trwong tiéu hec tai Kho bac nha nuwéc cdp huyén

Theo Bo Tai chinh (2020 va 2024), kiém soét chi thuong xuyén ngan sach nha
nudce clia cac truong tieu hoc tai Kho bac nha nuéc cap huyén bao gom céc noi dung sau:

Kiém soat cac khoan chi co trong du toan

Céc khoan chi thuong xuy@n NSNN ctia cac trudng tiéu hoc chi dugc thuc hién khi
da c6 trong du toan NSNN duoc giao trir truong hop vao dau niam ngan sach, dy toén
ngan sach va phuong an phan bd ngan sach chua duoc hoi dong nhan cap huyén quyét
dinh, co quan tai chinh va co quan KBNN cap huyén theo chirc niang thuc hién tam cap
ngan séch cho cac nhiém vu chi khéng thé tri hodn duoc cho dén khi dy todn ngan sach
duoc cap ¢ tham quyén quyét dinh: Chi lvong va cac khoan c6 tinh chat tién lwong, chi
nghiép vu phi va cdng vu phi, mot s khoan chi can thiét khac dé bao dam hoat dong cua
bo may nha nudéc, trir cac khoan mua sam trang thiét bi, sira chita; da duoc hiéu truong
cha céc truong tiéu hoc quyét dinh chi, s6 dur tai khoan caa don vi con da dé chi.

- Kiém soét tinh hop phap, hop Ié cia ching tir thanh todn

KBNN cép huyén kiém tra tinh hop phap cua chang tir chi va cac hd so kém
theo chang tir chi thugc tha tuc hanh chinh gii KBNN dugc quy dinh tai cac Nghi
dinh ciia Chinh phu. Truong hop ching tir chi ca cac hd so kém theo ching tir chi cua
cac trudng tiéu hoc guri KBNN cép huyén cb tinh gia mao, thay thé noi dung, céc
truong tiéu hoc chiu trach nhiém theo quy dinh cta phép luat,

Kiém sodt diing ché dé dinh mirc

KBNN cip huyén kiém soat dinh mtc (mtc chi) theo quy dinh tai cac vin ban
quy pham phép luat. Truong hop truong tiéu hoc di dugc cap c6 tham quyén cho phép
thuc hién theo co ché ty chu thi kiém soat dam béao theo dung quy ché chi tiéu noi bo
va phu hop véi du toan duoc giao tu chu.



1.2.4. Quy trinh kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwdéc cia céc
trwong tiéu hoc tai kho bac nha nuréc cap huyén

Quy trinh KSC thuong xuy&n NSNN cua céc truong tiéu hoc tai KBNN cap
huyén dugc thuc hién theo quy trinh sau:

Buéc 2:
Budc 1: )
Keé toan ,
Giao dich vién truong Budc 3:

tiép nhan ho so

P hin 1o (hoic nguoi Ban lanh dao
n i ié :

C ‘II g u’ Cua » duoc uy » kiém soét
treong tieu hoc

_ quyén) chtng tur chi
va thyc hién kiém soat I
kiém soét chi ching tir
chi

Hinh 1.1: Quy trinh KSC thwong xuyén NSNN ciia cac truong tiéu hoc
tai KBNN cap huyén
Nguén: B¢ Tai chinh (2020)

- Bute 1: Giao dich vién tiép nhdn, kiém sodt ho so, chimg tir thanh toan fir ciia

truong tiéu hoc

Giao dich vién KBNN huyén tiép nhan hd so chi thuong xuyén NSNN trén
DVCTT KBNN va cé4c hd so chung tir bang gidy kém theo cua cac truong tiéu hoc dé
lam cin ctr chi (néu c6). GDV thyc hién KSC hd so, chung tir chi thuong xuyén
NSNN cua céc truong tiéu hoc giri dén theo quy dinh cua phap luat.

+ Trudng hop hd so, chiing tir khong du diéu kién thanh toan, GDV tir chdi
thanh toan va tra lai chung tir cho céc trudng tiéu hoc kém thong bao nguyén nhan tir
chbi. GDV ¢4 trach nhiém huéng dan cho don vi hoan thién hd so ching tir hop 1€,
hop phép va chinh xac theo van ban huéng dan quy dinh phap luat.

+ Truong hop hd so ching tir hop 1é du diéu kién thanh toan, GDV duyét chiing
tir chi trén cong théng tin DVCTT KBNN va ky vao chac danh ké toan trén chiing tir
gidy. Sau d6 GDV trinh ky ho so chi thudng NSNN cho ké toan truéng kiém soét.

- Bu6c 2: Ké todn trwéng (hodc nguwoi dwoc ity quyén) kiém sodt chi

Ké toan truong kiém soat ho so, chung tir, ky ching tir gidy, phé duyét bat toan
trén hé thong va trinh hé so, ching tir gidy 1én Ban lanh dao KBNN cap huyén.
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+ Truong hop hd so, ching tir khéng da diéu kién thanh toan, KTT tir chdi,
ddng thoi ghi rd nguyén nhan tir chéi va tra hd so lai cho GDV.

+ Trudng hop hd so, ching tir du diéu kién thanh toan, KTT ky chtng tir gidy,
phé duyét bat toan trén hé théng DVCTT KBNN va trén TABMIS va chuyén hd so
chang tir 18n Ban 1anh dao KBNN cap huyén.

- Buéc 3: Ban lanh dao KBNN cdp huyén kiém soat chi
Ban lanh dao KBNN cap huyén kiém soét hd so ching tir chi thuong xuyén NSNN.

+ Truong hop Ban lanh dao KBNN cép huyén tir chéi phé duyét hd so, Ban
lanh dao KBNN cap huyén phai c6 nguyén nhan tir chéi khdng phé duyét, GDV va
KTT thuc hién hay yéu cau thanh toan trén DVCTT va trén TABMIS.

+ Trudng hop phé duyét hé so, ching tir, Giam dbc (hoic phé Giam dbc) ky duyét
ching tir gidy va trén hé théng DVCTT KBNN, chuyén ching tir sau khi ky duyét cho
GDV. Déi véi chung tir thanh toan trén DVCTT sau khi Ban lanh dao KBNN cap huyén
ky duyét s& ty dong thanh toan trén hé théng thanh toan Song Phuong lién ngan hang.

1.3. Cé4c nhan t6 anh hwéng dén kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha
nw6cC Ciia cac truong tiéu hoc tai kho bac nha nwéc cap huyén

1.3.1. Cac nhan té thugc vé kho bac nha nwdéc cdp huyén

- Sy quan tam chi dao cua ban lanh dao KBNN huyén vée cong tdc kiém sodt

chi thwong xuyén NSNN ciia cdc truong tiéu hoc.

Néu cong tic KSC duoc ban lanh dao KBNN huyén danh gia dung vé tam nhin,
quan ly va st dung hiéu qua, ding muc dich, khong lang phi nguon luc thi qué trinh
KSC s& dat chat luong tét, tiét kiém duoc thoi gian, nguon lyc, hiéu qua trong cong tac
KSC thuong xuyén NSNN. Nguoc lai néu Ban lanh dao KBNN cép huyén khdng cé
su quan tam vé cong tac KSC thuong xuyén NSNN caa cac truong tiéu hoc thi s& mat
dinh huéng, khong dung muc dich cia NSNN, I1ang phi ngudn lyc.

- Diéu kién co so vt chat kj thudt ciia KBNN cdp huyén, yéu té trang thiét bi
co s& vat chat lam viéc va hoc tap phuc vu nhiém vu KSC thuong xuyén NSNN cua
KBNN cdp huyén.

Thiét bi, co s& vat chat dong vai trd quan trong trong cong tic KSC thuong
xuy&n NSNN, nhat 1a trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0. Néu diéu kién co s&
vat chat ky thuat khong tdt thi KSC khong duoc hiéu qua, tiét kiém duogc thoi gian va
ngudn luc, kém hién dai di [ui so véi thé gidi.
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- Vé trinh dg, chuyén mén, y thire ciia cdn bé nhén tai KBNN cdp huyén

Néu KBNN cap huyén c6 d6i ngii can bd con trinh d6 chuyén mén nghiép vu
dap ng xu ly cac nghiép vu kho khan trong cong viéc KSC thuong xuyén NSNN thi
cbng tdc KSC s& dat hiéu qua cao, dam bao cdc khoan chi dang, kip thoi cho céc
truong tiéu hoc. Nguoc lai néu trinh d6 doi ngii can bo chua dap tng tiéu chuan thi
cong tac KSC thuong xuyén sé khong dat hiéu qua, cham tré, gay that thoat NSNN.

1.3.2. Cac nhan té bén ngoai kho bac nha nudc cip huyén

- Cdc quy dinh ciia phdp ludt vé chi thuong xuyén NSNN, qudn 1y chi thuong
xuyén NSNN va kiém soat chi thuwong xuyén NSNN

Néu cac quy dinh caa phap luat vé chi thuong xuyén NSNN, quan 1y chi thuong
xuyén NSNN va kiém soat chi thuong xuyén NSNN c6 su hé théng, tinh day du va
khong c6 sy chdng chéo nhau thi cong tac kiém soat chi cia KBNN cap huyén s& nang
cao hiéu qua, giam thiéu rui ro, don gian hda thu tuc hanh chinh, thuan tién trong viéc
4p dung nghién ciru. Nguoc lai, néu hé théng quy dinh cua phap luat vé chi thuong
xuyén NSNN, quan 1y chi thuong xuyén NSNN va kiém soét chi thudng xuyén NSNN
khéng kém thi céng cuoc KSC khéng minh bac, khdng hiéu qua, tha tuc hanh chinh
chdng chéo, phuc tap.

- Cdc yéu t6 thuéc KBNN cdp trén

Chat luong tuyén dung KBNN cép trén, néu chat lugng tuyén dung cdng chirc
da diéu kién vé chuén mdn nghiép vu va y thirc dao dtc thi KBNN cap huyén s& xay
dung mot doi ngl can bd, cbng chirc chuyén nghiép, tan tm. Tu do, su phuc vu khach
hang s& duoc cai thién, cong tac KSC thudng xuyén cho cac truong tiéu hoc s& hiéu
qua hon. Nguoc lai, néu chit luong tuyén dung khong tét thi chat lugng can bo tai
KBNN céap huyén khéng dap wng cong tac KSC.

KBNN cip trung uwong va KBNN cép tinh thuong xuyén dao tao, bdi dudng
chuy&n mén nghiép vu va vin héa xi hoi cho d6i ngii can bo KBNN cap huyén qua
nhitng dot tuan huin céng tac. Tir d6, ngudn nhan luc KBNN cip huyén dugc nang
cao, trinh d§ nang lyc ctia con nguoi duge dao tao bai ban dap tng dugc nhiém vu
KSC thudng xuyén NSNN cho truong tiéu hoc.

Pau tu phat trién va tng dung céng nghé thong tin, hién dai hda nganh KBNN
la nhiém vu cap thiét, nhat 1a trong thoi ky cudc cach mang cong nghé 4.0. Bay manh
phét trién ang dung va cdng nghé thong tin gidp hoat dong KSC thuong xuyén NSNN
hiéu qua, minh bach, céng khai va tiét kiém dugc ngudn lec. Néu KBNN cip huyén
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duogc trang bi trang thiét bj cong nghé thong tin hién dai thi thong tin duoc cap nhat
kip thoi, xir Iy khéi lwong dix liéu hiéu qua, dam bao an toan bao mat.

- Cdc yéu t6 thudc trieong tiéu hoc

Ning Iyc quan Iy tai chinh cua Hiéu truong, néu Hiéu trudng co nang luc trong
viéc quan ly tai chinh thi viéc KSC NSNN cua truong tiéu hoc s& hiéu qua, cac khoan
chi dugc chi ding muc dich, dam bao hoat dong 6n dinh cua nha truong. Nguoc lai
néu nang luc quan Iy cua Hiéu truang khdng tét thi cong tic KSC gap nhiéu kho khan,
rai ro, mat nhiéu thoi gian nguon lyc.

Trinh d6, kinh nghiém cua ké toan trudng tiéu hoc, ké toan cd trinh chuy@n mén
t6t thi KSC NSNN nhanh gon, tiét kiém thoi gian ngudn luc qua d6 chang tir chi
thuong xuyén tai cac truong tiéu hoc dugc chi ché do, tiéu chuan dinh muc chi theo
quy dinh cta phép luat, tranh that thoat NSNN va 1ang phi ngudn luc. Nguoc lai, néu
ké toan khong ¢ du trinh do, kinh nghiém thi s& khéng thuc hién chi NSNN theo dung
nguy@n tac, cac khoan chi s& sai pham phép luat, 1ang phi ngudn luc, cng tdc KSC tro
1én kho khan, nhiéu rii ro.

Y thirc ton trong tuan tha phéap luat cua Hiéu truong va ké toan truong tiéu
hoc, néu cac truong tiéu hoc tudn thu dung quy dinh thu tuc chi thuong xuyén
NSNN, muc dich sir dung cac khoan chi s& gitp hd tro va phdi hop tét véi KBNN
huyén dé cong tac KSC duoc tién hanh thuan loi va hiéu qua. Nguoc lai néu y thuc
ton trong phap luat khong tot thi s& gay can tré cong tac KSC, cac khoan chi khong
dung muc dich, gay that thoat NSNN.

- CAc yéu té thudc co quan dia phirong

Sy phdi hop giita cac phong ban thugc UBND cua dia phuong va KBNN cap
huyén trong cong tac chi thuong xuyén NSNN cho cac truong tiéu hoc gop phan dam
bao cong tdc KSC thuong xuyén NSNN cho cac truong tiéu hoc duoc thuc hién dung
quy dinh, hiéu qua, kip thoi, gop phan nang cao chat lugng KSC.
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CHUONG 2.
PHAN TICH THUC TRANG KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUOC CUA CAC TRUONG TIEU HQC TAI KHO
BAC NHANUGC MY PUC, THANH PHO HA NOI

2.1. Khai quat vé Kho bac nha nwéc My Pire va chi thuwong xuyén ngan
sach nha nuwéc cia cac treong tiéu hoc trén dia ban huyén My Diic

2.1.1. Khai quét vé Kho bac nha nwéc My Diic
2.1.1.1. Qua trinh phat trién cia Kho bac nha nwéc My Buic

Kho bac Nha nudc Viét Nam 1a mot té chire nam trong hé théng tai chinh Nha
nuéc. Lich sir phét trién cia KBNN dén nay da trai qua cac thoi ky khac nhau, cing
VGi su ca tién va phat trién khac nhau, dau moc dé bat dau tir ngay Cha tich Ho Chi
Minh Ky sac Iénh s 75.

Thoi ky 1946-1951, KBNN duoc lay tén Nha Ngan khé qudc gia truc thuoc b
tai chinh. Trong thoi ky Viét Nam vira khang chién chéng thuc dan Phap vira kién
qudc, Nha Ngan khé quéc gia dong vai tro quan trong cho viéc xay dung va bao vé
quyén nhan dan, dau tranh chéng lai hoat dong cua dich trén linh vuc Tai chinh — Tién
t¢ , gop phan budc dau tao nén nén tai chinh ngan sach. Nha ngan khé qudc gia da
thuc hién tot cac nhiém vu duoc giao, gop phan sic luc vao cudc khang chién chéng
thue dan Phap va kién quéc.

Trai qua cac thoi ky d6i méi va cai cach, tir thoi ky 1951 — 1989, Kho bac Nha
nuéc truc thuoc Ngan hang qudc gia, thoi ky 1990 dén 2022, Kho bac Nha nudc truc
thuoc Bo Tai chinh, Kho bac Nha nuéc di dat dwoc nhiéu thanh tyu ndi bat trong
nhiém vu quan ly Quy Ngan sach nha nudce, dam bao tuyét dbi tién va tai san cia nha
nudéc, hién dai hda cong nghé quan 1y dé phat trién nhanh va bén viing.

Kho bac Nha nuéc My Buc 13 don vi kho bac cip huyén caa Hé thdng kho bac
nha nudc truc thugc B tai chinh. KBNN My Puc 1a co quan quan 1y NSNN trén dia
ban huyén My Bic, thanh phé Ha Noi, KBNN My Bic ludn nim bat quan diém chi
dao diéu hanh cua Huyén uy, UBND huyén dé trién khai thuc hién nhiém vu chinh
tri dap tng kip thoi moi yéu cau thu- chi NSNN trén dia ban, trong dé nhiém vu hét
stc quan trong 1a chi thuong xuyén NSNN dé dam bao hoat dong cua cac don vi, to
chutc trén dia ban. KBNN M§ Buc hién tai c¢6 157 don vi giao dich, trong d6 c6 22
x4, thi tran.
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2.1.1.2. Chitc nang, nhiém vu cua Kho bac nha nwéc My Diirc

Theo Quyét dinh s6 4236/QD-KBNN ngay 08/9/2017 cua Toéng Giam dbc
KBNN quy dinh nhiém vu, quyén han va co cau to chuc cia kho bac nha nuéc &
huyén, quan, thi x4, thanh phé thugc tinh, KBNN huyén My Btc ¢ chic ning, nhiém
vu sau:

- T6 chirc thuc hién thdng nhit cac van ban quy pham phap luat, chién luoc,
quy hoach, chuong trinh, du 4n, d& &n thuéc pham vi quan ly cia KBNN My Puwcs
sau khi duoc co quan c6 thAm quyén phé duyét.

- Quan ly quy ngan sach nha nudc va cac khoan tam thu, tam gii, tich thu, ky
cuoc, ky quy, thé chap theo quy dinh cta phap luat.

- Thuc hién giao dich thu, chi tién mat va cac bién phap bao dam an toan
kho, quy.

- Thuc hién cong tac ké toan ngan sach nha nudc:

- Thuc hién cong tac dién bao, thong ké vé thu, chi NSNN, céc khoan vay no,
tra ng cua Chinh phu va chinh quyén dia phuong theo quy dinh; xac nhan sé liéu thu,
chi NSNN.

- Quan ly ngan quy nha nuéc theo ché d6 quy dinh.
- Thyc hién cong tac phat hanh, thanh toan trai phiéu Chinh phu theo quy dinh.

- Thuc hién cong tac tiép cong dan va giai quyét don thu khiéu nai, té céo tai
theo quy dinh.

- Thuc hién céng tac rng dung céng nghé thdng tin.

- Quan 1y doi ngii cong chirc, lao ddng hop ddng; thuc hién cong tac vin thu,
luu trix, hanh chinh, quan tri, tai vu theo quy dinh.

- T chuc thyc hién chwong trinh hién dai ho& hoat dong KBNN; thuc hién
nhiém vu cai cach hanh chinh theo muc tiéu nang cao chét luong hoat dong, cong khai
hoa thu tuc, cai tién quy trinh nghiép vu va cung cip thong tin dé tao thuan loi phuc vu
khach hang.

- Thyc hién cac nhiém vy khac do Giam ddc Kho bac Nha Ha Nai giao.
2.1.1.3. Co cdu t6 chire ciia Kho bac nha niede My Pirc

Co cau t6 chirc cua Kho bac nha nugc My Puc dé thuc hién chirc ning, nhiém

vu nhu sau:
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Giam doc

KBNN My buc
Ph6 giam dbc
v
Ké toan
truéng
A Céac giao
Kho quy dich vién

Hinh 2.1: Co céu té chirc cia KBNN My Pic
Nguon: KBNN My Pirc

- Giam d6c KBNN My Puc: Chiu trach nhiém trude Giam déc Kho bac nha
nuéc Ha Noi va truéc phap luat vé thuc hién nhiém vu, quyén han; quan ly tién, tai
san; hd so, tai lidu; céng chirc, lao ddng cua don vi; truc tiép chi dao cdng tac chuyén
mon, kiém soat cac khoan chi tir NSNN va diéu hanh céc hoat dong cua co quan.

- Ph6 giam déc: chiu trach nhiém trude Giam doc KBNN My Bic va phép luat
vé linh vuc cong tac duoc phan cdng, truc tiép chi dao céng tac chuy@én mon va kiém
soat cac khoan chi tir NSNN.

- Ké toan truong: Quan ly kiém soét, ky duyét cac hoat dong thu-chi NSNN,
tong hop s liéu béo céo.

- Giao dich vién: Thuc hién nhiém vu duogc giao cua ban 1anh dao KBNN M¥
Prc, thuc hién cong tac hoat dong thu NSNN, kiém soat chi NSNN, thuc hién cong
tac giao dich véi cac don vi quan hé ngan sach.

- Cén bo kho quy: Bam nhiém nhiém vu thu chi NSNN bang tién mat, kiém
dém tién mat.
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Bang 2.1: Nhan lyc ciia KBNN M§ Dire giai doan 2021-2023

2021 2022 2023
STT NoiDung ll:)’(;)lg Tyle ll:::lg Tyl llri'f:lg Tyle
mguoi) | 7 | mgwory | P | mguay | 0
Tong nhan lyc 13| 100,0 13 100,0 14 100,0
1 | Phan theo d{ tudi
Dudi 30 2 15,38 2 7,69 3 21,43
Tir 30 dén 40 2 15,38 2 23,08 3 31,43
Tir 40 dén 50 7 53,85 8 61,54 7 50
Trén 50 2 15,38 1 7,69 1 7,14
5 Phén theo tham nién
cong tac
Duéi 5 ndam 2| 15,38 2 15,38 3 23,08
Tur 5 d&én 10 nam 3| 23,08 3 23,08 3 23,08
Trén 10 nam 8 61,54 8 61,54 8 61,54
3 Phén theo trinh d¢
Thac sy 5 38,46 5 38,46 5) 35,71
DPai hoc 6 46,15 7 53,85 9 64,29
Cao dang 2| 1538 1 7,69 0 0
4 Phan theo nganh hoc
Tai chinh- Ké toan 9 69,23 10 76,92 11 78,57
Khéc 4 30,77 3 23,08 3 21,43

Nguon: KBNN My Pirc

Vé d6 tudi, KBNN My Buc co su két hop gitra kinh nghiém va suc tré, do tudi
trung binh nam 2021 1 43,78 tudi, nam 2022 1a 41,32 tudi va nam 2023 1a 38,46 tudi.
Do tudi lao dong tai KBNN My Puc dang tré hda dap ung su phat trién, hién dai héa
cong ngh¢ thong tin .

Vé tham nién ndm cong tac, KBNN My Dic ¢6 luc lugng lao dong c6 bé day kinh
nghiém trong nganh kho bac, phan I6n can bd ¢6 10 nam kinh nghiém , can b lanh dao c6
thdm nién hon 20 ndm trong nghé, dap tng nhiém vy hoat dong KSC thudng xuyén NSNN
cho cac truong tiéu hoc.
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V& trinh d6 nhan lyc, tinh toi ndm 2023 trinh d6 can bo tai KBNN M¥ buc dat
100% trinh d¢ tir dai hoc tré 1én, KBNN My BPuc c6 doi ngii can by dang ngay cang
hoan thién trinh do chuyén mén nghiép vu cua ban than dé dap tng xu ly cac nghiép
vu kho khan trong céng viéc KSC thuong xuyén NSNN.

Vé theo nganh hoc, phan 16n doi ngii can bo tai KBNN My dirc theo ding
nganh hoc ngan lién vaéi vi tri viéc 1am hién tai.
2.1.2. Khai quét vé cdc trwong tiéu hoc trén dia ban huyén My Diic

Trong giai doan 2021-2023, trén dia ban huyén My Buc c6 25 truong tiéu hoc
cong l1ap trén 22 thi x&, thi tran cua huyén (Xem bang 2.2).

Bang 2.2: Thuc trang cac trweong tiéu hoc trén dia ban huyén My Pic
giai doan 2021-2023

Don vi
STT | N§i dung o 2021 2022 2023
tinh
1 Tong s6 trudng tiéu hoc Truong 25 25 25
Téng sb can bo, giao Vién, .
2 . Nguoi 799 897 922
nhan vién
Bién ché huong luong tir .
2.1 Nguoi 687 744 758
NSNN
2.2 | Lao dong hop dong Nguoi 112 153 164
3 | Tong s 16p hoc Lép 310 310 310
4 | Tong s6 hoc sinh Nguoi 7.254 7.411 7.420

Nguon: Phong Giéo duc va Pao tao huyén My Pic

Céc truong tiéu hoc tai huyén My Ptic déu 1a don vi su nghiép cong lap do Nha
nuéc dam bao chi thudng xuyén (dwoc goi 1a don vi nhém 4). Nam 2021 sé luong giéo
giam do anh huong cua dich Covid 19, nim 2022 va nam 2023 dé dap @ng nhu cau
giang day trén dai ban sé luong gido vién ting. Hau hét cac trudng tiéu hoc trén dia
ban huyén My Buc déu cd sé luong hoc sinh 13 twong duong nhau theo nhdm, chi co
mot sb truong tiéu hoc dic biét nhu: Truong tiéu huyén My Buc; truong tiéu hoc An
Phi 1 ¢6 sé hoc sinh vuot trdi hon so véi cac trudng con lai trén dia ban huyén My
Dtec. Trung binh mdi 16p c6 25 dén 29 hoc sinh, phan 16n hoc sinh 14 nguoi dang cu
trd tai huyén My buc.
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2.1.3. Thuc trang chi thwong xuyén ngan sach nha nuwdc cia cdc trwong tiéu
hoc trén dia ban huyén My Diic

Giai doan doan 2021-2023, téng chi NSNN va chi thudng xuyén cho trudng

tiéu hoc trén dia ban huyén My Duc, thanh phd Ha Noi qua KBNN My Buc khong
ngimng ting 1én. Sau day 1a bang tong hop tinh hinh chi thuong xuy&n NSNN cho céc
truong tiéu hoc.

Bang 2.3 Tinh hinh chi thwong xuy@n NSNN ciia cace truong tiéu hoc trén dia ban
huyén My Pire giai doan 2021-2023

PVT: triéu dong

Nam
STT Noi dung
2021 2022 2023
1 | Cac khoan cho thanh toan c4 nhan 131.541 | 135477 | 143.466
11 | lien luong cho gido vién, cin b duge | oo 0o | 70103| 75201
hudng theo ché d¢ cua nha nude
12 T1eri cong cho :/1 tri lao dong thuong 4.987 5 199 6.401
xuyén theo hop dong
1.3 | Cac khoan phu cip luong: 36.638 38.559 39.901
1.4 | Cac khoan dong gép 20.680 21.444 21.642
Céac khoan chi hoc bong va hd tro khac
15 cho hoc sinh, can bd di hoc 189 114 108
16 Ca? khoan thanh toan tién thudng cho ca 98 135 123
nhan
2 | Chi vé hang héa, dich vu 15.376 20.471 27.766
2.1 | Thanh toan dich vu cong cong 3.351 7.211 7.483
2.2 | Vit tu van phong 2.722 7.590 7.596
2.3 | Thong tin, tuyén truyén, lién lac 452 890 882
2.4 | Chi phi thué mudn 1.284 3.668 3.597
55 Stra (A:hu’a,A du}‘/ tu talA san Phuc Vu cong tac 4.654 4.926 4.795
chuyén mon va cac cong trinh co sé ha tang
26 Mlla sam tai san phuc vu cdng tac chuyén 968 1110 1143
mon
57 Ch} phi nghi€p vu chuyén moén cua tung 1945 5 287 5340
nganh
3 | Cac khoan chi khac 4.796 5.820 5.391

Téng

151.623 | 161.768 | 176.623
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Qua bang 2.3, co thé thay giai doan tir 2021 — 2023, ting ndi dung chi déu ting

gitra nam sau so v4i nam trudc.

Chiém ty trong 16n nhét trong cac ndi dung chi thudng xuyén cho cac truong
tiéu hoc trén dia ban huyén My Dtrc 1a cdc khodn chi thanh todn ca nhan nhu tién
lwong tién cong. Cac khoan thanh toan cho ca nhan c¢6 xu hudng ting theo timg nam ly

chinh 13 do nhiing lan tang lwong co ban ctia Nha nuéc.

Déi véi cac khoan thanh todn chi mua hang hoa, c6 xu hudng ting déu qua cac
nam . Nam 2021 do anh hudéng cua dich covid 19, chi NSNN cho hang hoa, dich vu
giai ngan thap, tuy nhién nam 2022 va nam 2023 tinh tinh chi NSNN cho hang hoa,

dich vu da duoc cai thién.

Dbi vai cac khoan chi khac ciia cac truong tiéu hoc, trong giai doan 2021-2023
c6 xu hudng 6n dinh, chiém ty 1& thip trong tong ty 1é giai ngan cia cac trudong tiéu
hoc. Cac khoan chi khac cta cac trudng tiéu hoc dén tir cac khoan chi nhu : mua ciy
canh; mua hoa tuoi; hang héa phuc vu hoi nghi ctua truong; thué ban ghé, trang phuc,
loa am ly phuc vu khai giang ctia nha truong, hang hoa, dich vu phuc vu v€ sinh moi

truong; ...

2.2. Thuc trang kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc cia cac
trurong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Piic

2.2.1. Thuc trang b may Kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nuéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My iic

Bo may kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu hoc tai KBNN
My B¢ bao gom:

- Ban lanh dao KBNN M§ Buc: C6 trach nhiém ky duyét ho so, ching tir thanh
toan cua cac truong tiéu hoc sau khi Ké toan truong trinh ky. Giam dé6¢c KBNN My
duc phu trach kiém soét ho so ching tir Giao dich vién 1 trinh ky, Phé giam déc c6
nhiém vu kiém soat thanh toan ho so, chitng tir do Giao dich vién 2 trinh ky.

- Ké toan truong: CO trach nhiém kiém soat ho so, chung tir cia GDV trinh ky,
xem xét va ky duyét chi trén chung tir gidy ciing nhur trén hé thong chuong trinh DVCTT
KBNN r6i trinh cho ban giam doc néu du diéu kién thanh toan. B4i véi chang tir khdng
du diéu kién thanh toan, KTT tir chbi dong thoi ghi r Iy do tir chdi.
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- Giao dich vién: Céc giao dich truc tiép huéng dan, nhan va kiém tra ho so,
chang tir lién quan dén chi thudng xuyén ma céc trudng tiéu hoc cung cap. Hién nay,
KBNN My Buc cd 2 GDV phu trach cong tac chi thuong xuyén NSNN cua cac truong
tiéu hoc.

Ban Ianh dao KBNN M buc

l

Ké toan truong

l

Giao dich Giao dich
vién 1 vién 2

Hinh 2.2: B may kiém soat chi thwong xuyén NSNN ciia cac trudng tiéu hoc tai
KBNN My Bic

Nguén: KBNN My Piec

+ Giao dich vién 1 chuyén quan cac 13 truong tiéu hoc: Truong tiéu hoc An
pha, Truong tiéu Pai Hung, Truong tiéu hoc Van Kim, Truong tiéu hoc Bbc Tin,
Truong tiéu hoc Hung tién, Truong tiéu hoc An Tién, Truong tiéu hoc Hop Tién A,
Truong tiéu hoc Hop Tién B, Truong tiéu hoc Huong Son A, Truong tiéu hoc Huong
Son B, Truong tiéu hoc Huong Son C, Truong tiéu hoc Hop Thanh A, Truong tiéu
hoc Hop Thanh B.

+ Giao dich vién 2 chuyén quan cac 12 truong tiéu hoc: Truong tiéu hoc An My,
Truong tiéu hoc Bot Xuyén, Truong tiéu hoc Pong Tam, Truong tiéu hoc Hong Son,
Truong tiéu hoc Lé Thanh A, Truong tiéu hoc My Thanh, Trudng tiéu hoc Phu Luu Té,
Truong tiéu hoc Phung X4, Trudng tiéu hoc Tuy Lai A, Truong tiéu hoc Tuy Lai B,
Truong tiéu hoc Pai Nghia, Truong tiéu hoc My Brc.
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Bang 2.4: Nhan sw trong bd may kiém soat chi thwang xuyén NSNN cia cac

truong tiéu hoc tai KBNN My Pire giai doan 2021-2023

DVT: Nguoi
TT Thoéng tin Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
Tong 3 3 5
1 | Theo trinh do
Sau dai hoc 2 2 3
Pai hoc 1 1 2
2 | Theo dd tudi
Dudi 35 tudi 0 0 1
Tur 35 tudi dén 45 tudi 1 1 1
Trén 45 tudi 2 2 3
3 | Theo thdm nién cdng tac
Dudéi 10 nam 0 0 1
Tir 10 dén 20 nam 1 1 1
Trén 20 nam 2 2 3
4 | Theo nganh dao tao
Ké toan — Tai chinh 3 3 5
Khéc 0 0 0

Nguon: KBNN My Pirc

Giai doan 2021-2022, tong s6 nhan sy trong bo may KSC thuang xuyén NSNN

cho cac truong tiéu hoc tai KBNN My Puc 13 3 nguoi. V& trinh d6 chuyén mon, nim
2021-2022 ¢6 3 can bo KSC déu c6 trinh do dai hoc va ¢d 2 can bo KSC dat trinh d6
sau dai hoc. Qua nam 2023, c¢6 thém 2 nguoi dam nhiém nhiém vy KSC thuong xuyén
NSNN ting téng s6 nguoi 1én 1a 5 nguoi. Do tudi tai KBNN My DPuc ciing da phan b

rat hop 1y 2 nguoi dudi 35 tuoi, 3 ngudi co do tudi tir 35 dén 45 tudi va 1 nguoi 1a trén

46 tudi. T6 chizc bo may kiém soat chi thuong xuyén NSNN cho céc truong tiéu hoc
qua KBNN My Dtic: gom ban lanh dao, KTT, cac GDV thuc hién céc nghiép vy, trong

d6 ¢6 100% can bd giao dich ¢o trinh do dai hoc tré 1€n

22




KBNN My Puc ¢6 ngudn nhan lyc, nhan sy trong b may KSC thudng xuyén
NSNN cho céc truong tiéu hoc dap tng da yéu cau vé sb lugng, chat luong chuyén
mon theo dung quy dinh. KBNN M§ Puc da phan dinh timg truéng cho mdi ca nhan
cu thé, thuan loi cho cong tac KSC, dong thai tao ra sy minh bach va céng biang trong
xu ly cac vi pham xay ra trong qua trinh thuc hién nhiém vu KSC thuong xuyén
NSNN cua cac trudng tiéu hoc.

Hop 2.1: Két qua phéng van sau vé by may kiém soat chi thwong xuyén NSNN
clia edc truong tiéu hoc tai KBNN M§ Diic

- Ban lanh dao KBNN My DPrtc

“T6 chirc, bd may kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nudc cho cac truong
tiéu hoc qua KBNN My Ptic dam bao nguon nhan luc. KBNN My Puc di theo chién lugc
kho bac nha nudc dén nam 2030, t6 chirc bd may KBNN thanh 2 cap. Tuy nhién, GDV
phu trach kiém soat chi thudng xuyén NSNN cua céc truong TH chua chi dong tim
toi, cap nhat nghién ciru vin ban phép luat 4p dung vao hoat dong KSC. GDV van con
1am viéc theo théi quen, 16i mon tu duy, chua ap dung vin ban phép luat dé lam can cr
huéng dan khach hang, k¥ ning hudéng dan con han ché anh hudng t6i viéc hudng dan
cho cac don vi giao dich.”

- Ké toan trudng

“ Cong tac to chirc; sap xép can bo trong cdng tac KSC tai KBNN My Puc da
co ban dap tng dugc yéu cau vé sd luong, chat luong chuyén mén ding theo quy
dinh. Viéc phan tich chic ning cu thé ciia mdi ca nhan tham gia quy trinh kiém
soat tao diéu kién thuan lgi cho cong tac quan ly, kiém tra, gidm sat. Tuy nhién,
giao dich vién van con chua tan dung t6i da thoi gian lam vi¢c cho viéc hoc tép,
nghién ctiru van ban phap lut, can nang cao chat luong chuyén mon nghiép vu va k¥
nang giao tiép voi khach hang. ”

- Giao dich vién

“Bo may to chitc KSC thuong xuyén NSNN cho céc truong tiéu hoc tai KBNN
My buc cé chét luong chuyén moén tdt, 100% cac can bo déu c6 trinh do dai hoc trd
1€n, ¢6 2 can bd 1anh dao dat trinh d§ thac sy va déu dugc dao tao ding chuyén nganh.
Bo may KSC 1a sy két hop cuia st tré va su kinh nghiém cta nhitng can bo di trudc.”

- K& toan truong tiéu hoc Hop Tién A

“Td chirc bd may KBNN My Duc hi¢n dai, minh bach. Hb so, chung tur thanh
toan cua truong tiéu hoc dugce giri dén déu dugc xur 1y nhanh gon, dam bao, rit hiém
khi bi xir 1y cham tré. Can bo tai KBNN My Dirc g6m su nhiét huyét cua nguoi tré va
kinh nghiém 1au nam cua nhitng can by c6 tham nién lam viéc lau nam.”

Nguon: Két qua phong van ciia tdc gid
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2.2.2. Thuc trang ndi dung kiém soét chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc
Clia cdc trwong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Biic

KBNN My buc kiém soat chi thuong xuyén ngin sach nha nudc cua Ccéc
trudng tiéu hoc bao gdm cac ndi dung sau: Chi NSNN chi duoc thyuc hién khi da c6
trong du toan ngan sach duoc giao; Ho so, chung tir phai hop phap, hop 1é; Cac khoan
chi phai dang ché, do dinh muc.

2.2.2.1. Kiém soat cac khodn chi so véi dir toan

Giao dich vien KBNN My Buc kiém soét chi ching tir d& nghi thanh toan chi
thudng xuyén NSNN do céc trudng tiéu hoc gui dén da so sanh, kiém soét cac khoan
chi cd trong du toan hay khong? C6 ding du toan duoc duyét hay khong? (Du toan chi
thudng xuyén NSNN cho cac truong tiéu hoc duoc UBND huyén My Buc duyét va
gui kém hd so dé nghi thanh toan tai KBNN). Tai khoan du toan cua don vi xem con
du s6 du dé thanh toan?

Bang 2.5: Két qua kiém soat cac khoan chi thwang xuyén NSNN ciia cac truong
tiéu hoc so véi du toan tai KBNN My Diic giai doan 2021-2023

STT Noi dung bVT 2021 2022 2023
S6 ho so tiép nhan Hb so 4.971 5.409 5.867
g | S0hosochichothanh Hb so 1.676 1.789 1.867
toan ca nhan
1.1 | Sb hd so vuot du toan Hb so 0 0 0
19 S6 ho so kh,ong co HO so 5 4 5
trong dy toan
1.3 | Sé tién vi pham Triéu dong 51 64 78
o | S0ho so chi cho hang Hb so 2.913 3.208 3.549
hoa, dich vu
2.1 | S6 hd so vuot du toan Ho so 14 16 16
59 S6 ho so khlong co HO so 0 0 0
trong du toan
2.3 | S6 tién vi pham Triéu dong 672 768 768
S hd so chi cho cac N
3 Khoan chi khac Ho so 382 412 451
3.1 | S6 ho so vuot dy toan Hb so 1 2 1
3.9 SO ho so khlong co HO so 0 0 0
trong du toan
3.3 | Sé tién vi pham Triéu dong 49 96 35

Nguon: KBNN My Piic
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Trong giai doan 2021-2023, KBNN My Duc da kiém soét phét hién 65 truong
hop vi pham cac khoan chi so véi du todn vai tong s tién chi vuot du toan 1a 1.868
triéu dong duoc tir chdi thanh toan. Ho so, chang tir bi phét hién khong co trong du

toan va vuot du toan khong c¢6 xu hudng giam qua cac nam.
- Péi véi cac khodn thanh toan cho ca nhan

Cac khoan chi cho thanh toan lao d6ng hop ddng cua cé4c truong tiéu hoc, trung
binh mic lwong cua lao dong hop ddng cua truong tiéu hoc khoang 5-8 triéu dong.
KBNN My Puc da kiém soat cac khoan chi ca nhan khong vuot du toan cua cac
truong tiéu hoc, tuy nhién sai pham dén tir cac khoan chi khéng cé trong du toan. Sai
pham dbi véi cac khoan thanh toan cho ca nhan cua cac trudng tiéu hoc dén tir cac
khoan chi khong cé trong du todn cua trudong. Cac sai pham chiém sb lugng thap, co
xu huéng khdng giit nguyén qua cac nam. Cac khoan chi khdng cé du toan dén tir
nghiép vu chi thanh toan cho cac nhan cy thé 1a chi lwong cho lao dong hop déng cua
cac truong tiéu hoc trén dia ban huyén My Puc. Ly do, dau nim, cac don vi truong
tiéu hoc guri hd so bao gdm: Chi tiéu ké hoach kinh té - Xa hoi va du toan thu, chi ngan
sach huyén My Buc; quy ché chi tiéu noi bo, Danh sach bang lwong c6 mit dau nam;
Cac quyét dinh va van ban hudng dan vé viéc thuc hién giao chi tiéu Ké hoach kinh té
- xa hoi va du toan thu, chi ngan sach huyén My birc. KBNN My Dtrc can cir theo chi
tiéu Ké hoach kinh té - x4 hoi va du toan thu, chi ngan sach huyén My Btc cia UBND
huyén My Duc giao 1am co sé dé kiém soat chi tiéu bién ché cua cac truong tiéu hoc.
Tuy nhién, sy khong thong nhat giira cc co quan: Phong ndi vy, phong tai chinh — ké
hoach va cac trudng tiéu hoc trén dia ban huyén vé giao chi tiéu bién ché lao dong hop
dong cho truong tiéu hoc dan dén sy khdng thdng nhat gitra phong noi vu va phong tai
chinh — ké hoach trong cong tac kiém soét chi tiéu bién ché.

Vi dy, nam 2021, truong tiéu hoc Pbc Tin ¢6 sb luong bién ché, hop dong theo
quyét dinh giao du toan dau ndm 2021 1a 22 vién chirc, 7 lao dong hop dong, tuy nhién
theo quyét dinh vé sé lugng bién ché, hop dng theo quyét dinh giao chi tiéu bién ché
cua phong ndi vu quy dinh 1a 23 bién ché, 4 lao dong hop dong, trudng tiéu hoc Hung
Tién da vuot 3 lao dong hop dong. Nam 2022, Truong tiéu hoc An Phi ¢6 sé luong
bién ché, hop dong theo quyét dinh giao du toan dau niam sé 5299/QD-UBND ngay
16/12/2022 14 47 vién chitc va 7 lao dong hop dong, tuy nhién theo quyét dinh sé
251/QD-UBND ngay 21/02/2023 cuia phong noi vu vé giao sb luong bién ché, hop
d6ng theo quyét dinh giao chi tiéu bién ché thi truong tiéu hoc An phi ¢d 52 vién chic
va 5 lao dong hop dong, nhu vy truong tiéu hoc An Phu da vuot 2 lao dong hop dong.
Nam 2023, trudng tiéu hoc Hung Tién cd sb luong bién ché, hop dong theo quyét dinh
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giao du toan dau nim 2023 14 26 vién chirc, 5 lao dong hop dong, tuy nhién theo quyét
dinh 652/QD-UBND ngay 01/02/2023 vé s6 lugng bién ché, hop ddng theo quyét dinh
giao chi tiéu bién ché cua phong noi vu quy dinh 1a 29 bién ché, 4 lao dong hop dong,
truong tiéu hoc Hung Tién di vuot 1 lao dong hop dong.

- Doi voi cac khoan chi mua hang hoa, dich vu

Dbi voi cac khoan chi mua sim hang hoa, dich vu, KBNN My Duc di kiém
soat tot cac khoan chi co trong dy toan. Céac khoan chi vugt dy toan dén tr cac khoan
chi hang héa, dich vu khong da s6 du dé thanh toan. Cu thé cac truong tiéu hoc khdng
kiém soat, theo ddi sd du cua tai khoan dy toan ctia minh, dan dén khi chi thanh toan

thi tai khoan dy toan khéng c6 du sé du trong tai khoan.

Vi dy, nam 2021, truong tiéu hoc Van Kim c6 mon thanh toan tra tién pho t6
bai tap, dé kiém tra chat luong cudi ky I va giita ky II, hoa don s6 00000175 ngay
22/03/2021, hop dong s6 01/2021/HPKT ngay 03/01/2021, thanh 1y hop dong sb
01/BBTL ngay 22/03/2021 sb tién 36.521.000 nhung tai khoan dy toan cua don vi
khong dii s6 du dé thanh toan. Nam 2022, truong tiéu hoc Hung Tién chi chuyén tra
tién mua vin phong pham van phong (gidy in, bat bi, bia, ghim cai, ghim kep...) theo
hoa don s 00000563 ngay 16/8/2022 sb tién 26.880.000 VND, sb du tai khoan du
toan: 9523.3.1022616 ciia don vi khong du dé thanh toan. Nam 2023, gidy dat dy toan
s6 40/ 2405221022337 0028002, trudng tiéu hoc Pdc Tin chi chuyén tién mua ciy
trang tri san truong , 16p tao canh quan xanh, sach dep theo HD s6 : 20/HPKT - THDT
ngay 10/05/2023; BBNT&TL s6 : 20/BBNT&TL ngay 15/05/20234 ; HD s6 68 ngay
15/05/2023 s tién 18.146.000 VND, tuy nhién tai khoan du toan ctia don vi
9523.3.1022337 khong di1 s6 du dé thanh toan.

- Doi voi cac khoan chi khac
Doi voi cac khoan chi khac, cling giong nhu cac khoan chi mua hang hoéa dich

vy, cac khoan chi vuot dy toan cia cac khoan chi khac 1y do 1a khong du sb du trong
tai khoan dé thanh toan.

Vi dy, ndam 2023, ching tir s6: 35/ 2304231022333 0028001, truong tiéu hoc
An Phu thanh toan tién mua thudc diét mdi theo héa don sb: 00000008 ngay
23/04/2023. Hop dong sb: 17/HDKT/2023 ngay 28/03/2023, bién ban NTTL so:
17/BBNTTL/2023 ngay 23/04/2023, sb tién 49.500.000, sé du tai khoan dy toan
9523.3.1022333 khong d s6 tién dé thanh toan.
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Hop 2.2: Két qua phéng van sau vé ndi dung kiém soat chi thwong xuyén NSNN
ciia cac treong tiéu hoc so véi du toan tai KBNN My Diic

- Giam déc KBNN My D

“KBNN My Purc kiém soat chi thuong xuyén ngan sach nha nude cho cac truong tiéu
hoc so véi dy todn hiéu qua, tranh that thoat NSNN, han ché nguén luc. Tuy nhién, trong giai
doan 2021-2023, d6i véi noi dung kiém soét cac khoan chi so véi du toan, van con tOn tai cac
khoan thanh toan khong c6 trong dur toan dén tir cac khoan thanh toén tién luong cho ca nhan
lao dong hop dong ciia cac trudng tiéu hoc. KBNN My Buic da phdi hop véi cac trudng tiéu
hoc, phong tai chinh — ké hoach, phong néi vu giai quyét van dé gap phai.”

- Ké toan truong

“P6i v6i ndi dung kiém soat cac khoan chi thuong xuyén NSNN so v6i du toan
1a nhiém vu quan trong trong hoat dong kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua céac
truong tiéu hoc. Viéc thuc hién nghi¢p vu KSC tai KBNN My Durc ludn tuan tha van
ban phép luat, va cac quyét dinh cia UBND cép huyén. Pam bao hoat dong chi NSNN
hiéu qua, tiét kiém thoi gian nguén lyc. Tuy van con mot sd han ché trong hoat dong
chi thanh toan cho ca nhan cho lao dong hop dong cua cac trudong tiéu hoc. KBNN My
Puic di tam ding thanh toan, phdi hop véi hiéu truéng cac trudng, phong tai chinh —
ké hoach va phong ndi vu thuoc UBND huyén My Birc giai quyét van dé gip phai.”

- Giao dich vién

“Tinh hinh kiém so4t cdc moén chi thuong xuyén NSNN so véi du toan cia cic
truong tiéu hoc tai KBNN My§ DPtc so véi du toan duoc kiém soat rat chat ché&, tun
thi cac van ban quy pham phép luat, han ché thap nhat nhimng sai pham va rui ro trong
qua trinh KSC. Tuy nhién van con han ché trong kiém soat khoan chi thanh toan cho
c4 nhan. KBNN My Dirc da phdi hop véi cac trudng tiéu hoc, phong Tai chinh — ké
hoach, phong ndi vu giai quyét van dé gip phai, KBNN M¥y Purc di trién khai kip thoi
cac quyét dinh giao ké hoach NSNN cua phong Gido duc va Pao tao huyén My Purc.
GDV can kiém soat chit ché sd du trong tai khoan ctia mdi 1an thanh toan cho don vi.”

- Ké toan trudng tiéu hoc An Phu

“Thuc trang kiém soat chi thanh toan cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua
truong tiéu hoc tai KBNN M3 Dtrc dién ra chit ch&, cac khoan thanh toan déu duoc
GDV kiém soat theo vin ban phap luat, nghi dinh, thong tu hudng dan. Trong nam
2022, c6 xay ra sai pham trong cong tac chi thanh todn ca nhén, cu thé truong tiéu hoc
An Phu d3 vuot chi tiéu bién cta lao dong hop dong, 1y do 1a khong co su phdi hop
giita truong va Phong noi vy, phong tai chinh — ké hoach trong hoat dong giao chi tiéu
bién ché. KBNN My Purc da phdi hop véi trudng tiéu hoc An Phl va cac phong ban
giai quyét vueéng mac nay. Xuat hién cac khoan chi vuot dy toan 1y do 14 ké toan cua
truong khong kiém soét s6 du ciia tai khoan chi.”

Nguon: Két qua phong vén ciia tic gid
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2.2.2.2. Kiém soét tinh hop phap, hop 1é ciia hé so, ching tir thanh toan

GDV tién hanh kiém tra mau dau, chit ky caa ho so, ching tir thanh toan c6 khép
S0 vé6i hd so ding ky mau dau chir ky da duoc truong tiéu hoc diang ky tai KBNN My
brc, trudng hop day ching tir trén DVCTT thi ky sé trén chang tir chuyén tién phai
dung ho tén, chtc danh. Tiép dén, GDV kiém soét ndi dung thanh toan phai phi hop véi
ma ndi dung kinh té caa muc luc NSNN hién hanh, néi dung cuia noi dung thanh toén c6
phU hop, minh bach diy du thong tin nhu héa don, hop dong, Bién ban nghiém thu,
thanh Iy hop ddng (néu cd), sé tién bang chit. Dwa vao ndi dung chi thudng xuyén
NSNN cua truong tiéu hoc, GDV xac dinh va kiém tra tinh chinh xac vé tiéu chuan,
dinh muc dua vao hé théng MLNS. Thyc hién thanh toan dbi véi cac khoan chi dung
MLNS, tir chdi thanh toan ddi voi cac khoan chi sai md chwong, ma nganh, noi dung
kinh té khong dung v6i NDKT duoc quy dinh trén MLNS. Cudi cing, GDV kiém tra
thdng tin cta don vi thy huang, kiém tra tén, ngan hang, sé tai khoan co ding khong? Sb
tai khoan, tén don vi c6 ding so voi hop dong va bang ké kém theo khong?

- Doi voi cac khoan thanh toan cho ca nhan

Bang 2.6: Két qua kiém soat tinh hep phap, hep 1é ciia cac khoan thanh toan cho
ca nhan cia cac truong tiéu hoc tai KBNN My Pic giai doan 2021-2023

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
A So S6 S6
STT y 1€ y 1€ y 1¢
Noi dung lrgng T(;;o l)e lwgmg T(g;o l)e.: lwgng T(g/o l)e
(ho so) (ho so) (ho so)

S4 ho so chi thanh ’

toan cho cé nhén tiép 1.676 | 100,0 1.789 | 100,0| 1.867| 100,0

nhan

SO ho so chi du diéu

1 |25 . 1.673 | 99,82 | 1.786| 99,83 | 1.863| 99,79
kién thanh toan
S6 ho so chi khong du

2 diéu kién thanh toan 3 0,18 3 0,17 4 0,21

S6 hd so khéng du

2.1 | diéu kién vé mau dau, 0 0 0
chir ky
S6 hod so khong du

2.2 | didu kién vé noi dung 3 2 2
thanh toan
S6 hd so khong du

2.3 | diéu kién vé thong tin 0 1 1

nguodi thu huong

Nguon: KBNN My Puic
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Ta thay s6 luong hd so khong du diéu kién chiém s6 luong nho cho thay KBNN
My Puc da kiém soat chat ché, hiéu qua cac khoan chi thanh toan cho c& nhan, trong
d6 s6 luong hd so khong du diéu noi dung thanh toan phu hop véi ma nodi dung kinh té
ctia muc luc NSNN hién hanh chiém ty 1& cao, khong c6 xu hudng giam. Vé sai pham
chtng tir ¢6 mau chir ky khdng c6 chimg tir nao sai pham, diéu nay thé hién duogc su
trung thuc cua khach hang giao dich va trach nhiém vai thuc hién chi ngan sach. Sai
pham vé khong du diéu kién thong tin ngudi thy huong ding 2 sai pham trong giai
nam 2021-2023.

+ Sai pham vé ni dung thanh toén

Sai vé ndi dung thanh toan cia cdc khoan thanh toan cho c4 nhan dén chu yéu
tir sai pham biéu thanh toan cho c4 nhan mau s6 09 nhu gidy rit du toan khong khép
s tién, bang ké thanh toan luong co sb tién bang chir khéng dung, bang ké mau sé 09
khong hop 1¢, hop 1y mit sé va logic, noi dung kinh té khong hop 1y ma NDKT theo
MLNS.

Vi du, naim 2021, Truong tiéu hoc Huong Son B chi thanh toan tién lwong
thang 10/2021, bang 09 kém theo sai sb tién bang chir. Nam 2022, trudng tiéu hoc
Huong Son A thanh toan tién luong thang 12, bang thanh toan ca nhan sé 09 phan
thuyét minh ting giam so véi thang 11. Nam 2023, Truong tiéu hoc Hop Thanh B chi
lwong thang 4 nam 2023, bang ké thanh toan ca nhan khéng khép sb tién trong gidy rat

du toan cua khoan chi luong.
+ Sai pham vé théng tin nguwoi thu huong

Sai pham vé thong tin nguoi thy hudng 1a mot sai pham nghiém trong, ké toan
va hiéu truéng co thé thong dong chiém doat NSNN. Sai pham vé thong tin nguoi thu
huong dén tir ké toan truong khi ddy ching tir thanh toan c4 nhan cho nham ddi tuwong
thu huong va sai STK.

Vi dy, nam 2022, truong tiéu hoc Hop Tién A chi thanh toan thué lao dong quét
don vé sinh sai ngudi thy huéng so tién 3.000.00 VND, KBNN My Duc phdi hop véi
truong tiéu hoc Hop Tién A ndp lai khoan tién vao NSNN va thanh toan cho ding d6i
tugng. Nam 2023, trudong tiéu hoc Huong Son A chi thanh toan tién lwong thang
12/2023, thong tin s6 tai khoan ¢ chung tir thanh toan khdng tring véi sb tai khoan &
bang thanh toan cho d6i tuong thy huong mau sé 09 sé tién 432 trieu. KBNN My DBuc
da phdi hop véi ngan hang ngin chan moén thanh toan sai pham, tao dién tra soét.
KBNN My Bic giri cong van, yéu cau ké toan va hiéu truong giai trinh.
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- Doi voi cac khoan chi hang hoa, dich vu

Bang 2.7: Két qua kiém soat tinh hep phap, hep 1é ciia cac khoan chi hang hoa,

dich vu ciia cac truong tiéu hoc tai KBNN My Pire giai doan 2021-2023

Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023
ne S6 S Sé
STT Noi dung Ty 18 TV 18 Ty 1¢
luong lwgng lwgng
) (%0) A (%0) A (%0)
(ho s0) (ho s0) (ho so0)
S ho so chi cho hang
. ] 2 A 2.913 | 100,0 3.208 | 100,0 3.549 | 100,0
hoa, dich vu ti€ép nhan
S6 ho so chi du diéu
1 ] ) 2.309 | 79,27 2.498 | 77,87 2.800 78,9
kién thanh toan
S6 ho so chi khong du
2 N 604 20,7 710 | 22,13 749 21,1
diéu kién thanh toan
S6 ho so khong du
2.1 | diéu kién vé mau dau, 1 0 1
chir ky
S ho so khong du
2.2 | diéu kién vé noi dung 573 684 721
thanh toan
S6 ho so khong du
2.3 | diéu kién vé thong tin 30 26 27
nguoi thu huong

Nguon: KBNN My Pirc

Sai pham vé tinh hop phap, hop 1& ndi dung thanh toan chiém ty I¢ 16n va c6 xu
hudng ting nhe qua cac nam. Trong giai doan 2021-2023, chi ¢6 2 sai pham vé chit ky,

mau dau, s6 hd so vi pham tinh hop phép, hop Ié vé thong tin ngudi thu huong cé xu
hudng khéng giam.
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+ Sai pham Vé hé so khéng du diéu kién vé mau dau, chiz ky

Truong tiéu hoc da guri dang ky mau dau, chir ky ban gidy, tuy nhién ké toan
truong tiéu hoc chua dang ky hé thong DVCTT nhung d3 day chung tir thanh toan.
Mot s6 bo hd so dang ky mau dau, chir ky tai kho bac nha nuéc con chua day du thiéu
bién ban ban giao, cac quyét dinh kém theo nhung trudng tiéu hoc di day ching tir
thanh toan trén DVCTT.

Vi du, ndm 2021, truong tiéu hoc Hop Thanh B thay d6i ké toan, truong tiéu
hoc Hop thanh B d3 guri hd so dang ky mau dau, chir ky ban gidy va trén DVCTT
nhung con thiéu bién ban ban giao, GDV di yéu b6 sung hoan thién hd so roi méi day
chang tir thanh toan, nhung don vi chua hoan thién hd so ma da day ching tir thanh
toan trén DVCTT. KBNN My Buc tir chdi thanh todn mon chuyén tién dién thang 07
nam 2021 theo hoa don s6 00025701 ngay 02/08/2021, yéu cau bd sung day du ho so
réi mai day ching tir d@é nghi thanh toan; Nam 2023, truong tiéu hoc Pai Hung thay
d6i mau dau, chir ky cua hiéu truong, truong di giri hd so dang ky thanh cong mau
dau, chir ky Ién KBNN My DBirc, nhung chua day dang ky thay doi mau chix ky trén
DVCTT, KBNN My Purc di tir chéi thanh toan khoan chi chuyén tién mua do dung vé
sinh phuc vu nam hoc 2021 - 2022 theo héa don s 00000188, 00000189 ngay
16/8/2021. KBNN My Biuc yéu cau truong tieu hoc Pai Hung dang ky thanh cong trén
DVCTT rdi méi day thanh toan.

+ Sai pham vé kiém soat ngi dung thanh toan

Trong qua trinh thuc hién KSC nai dung thanh toan ho so thanh toan chi thuong
xuyén NSNN cua céc truong tiéu hoc, GDV phat hién nhung sai sét nhu: Noi dung
thanh toan khong du diéu kién dé thanh toan nhu thiéu cin ctr dé thanh toan: Thiéu hoa
don, thiéu hop ddng, bién ban nghiém thu, bién ban thanh 1y hop dong, ngay thang
nam khong logic; Noi dung thanh toan khdng ph hop véi ma noi dung kinh té quy
dinh tai MLNS; No6i dung thanh toan khong logic hop ly.

Vi dy, nam 2021, treong tiéu hoc Huong Son A chi mén mua sach ngay 11/7 s6
tién 1.345.000 VND nhung & noi dung thanh toan ké toan chi ghi chuyén tién mua héa
don sd 2246 ngay 14/06/2021, ndi dung thanh toan khdng hop 1. Nam 2022, truong tiéu
hoc Hop tién A chi mén chuyén tra tién mua gidy 1am bao tuong,blt mau, hop mau nuéc
nep bao tuong ,chdi ngay 22/11/2022 (chao mung ngay nha giéo viét Nam 20/11/2022),
ké toan ciia truong di hach toan vao ma NDKT 1a 6551 (Vat tu van phong pham) 1a sai,
mad NDKT dung 1a 7001 (Chi mua hang hoa vat tu). Nam 2023, ching tir s6 86 tap 1/1
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ngay 05/08/2023, truong tiéu hoc Van Kim ¢6 mon chi mua banh keo ngay mong 8/3
1.578.000 VND nhung hoa don cua khoan thanh toan d6 lai cé ngay 5/8.

+ Doi véi sai pham vé thong tin nguweoi thu hueng

Sai pham Vvé thong tin ngudi thu huong cha yéu dén tir cac khoan chi mua sam
hang, hda dich vu. Trong qué trinh thyuc hién kiém soat thong tin ngudi thu huéng cua
ho so, chiing tir kiém soét chi, GDV da phap hién nhitng sai pham sau: Tén don vi
nhan tién khong khép so véi tén cua tai khoan ngan hang; Tén don vi, S6 tai khoan
cua, khdng khép so vai hop dong, bang ké kém theo.

Vi du, nam 2021, trudng tiéu hoc Hop Thanh A dé nghi thanh toan chuyén
tra tién cong va tién sira cta so, cua 16i cac 16p hoc (Theo hop ddng so:
02T11/2021 ngay 03/11/2021; BBNT&TL s6: 02T11/2021 ngay 20/11/2021; Hb
s6: 00000005 ngay 20/11/2021) s tién 44.530.000 VNP cho ngudi thy huong la
Bui Van Ngoan, STK 14 22268, ngan hang Ngan hang TMCP Sai Gon thuong tin -
Chi nhanh Thu Po. Ngan hang da tra dién tra soat mon thanh toan vi ly do kiém tra
tén nguoi thu huéng. KBNN M§ Duc phdi véi ngan hang tir chdi thanh toén,
KBNN My Btc phdi hop vaoi don vi tim ra 18i sai va chuyén lai chang tir thanh
todn véi tén nguoi thu huong la Bui Thi Kim Thoa , STK la 22268, ngén hang
Ngan hang TMCP Sai Gon thuong tin - Chi nhanh Thu D6.

Nam 2022, trudng tiéu hoc Lé Thanh A d& nghi thanh todn chuyén tra tién mua
gidy A0, s&p mau, bat, chdi v& Lam béao tudong (Theo HD sé: 184 ngay 20/11/2022)
ngady 21/11 cho d6i twong tén 1a Trung tdm mAay tinh Tin Minh, STK Ia
2205205289732 tai ngan hang Agribank Huyén My Buc, ngan hang da tra dién tra
soat mon thanh toan vi ly do Kiém tra tén nguoi thy huong. KBNN My Duc phdi voi
ngan hang tir chéi thanh toan, KBNN My Bic phdi hop véi don vi tim ra 15i sai va
chuyén lai chang tir thanh todn véi tén ngudi thu huong 1a Tran Tuan Giang, STK Ia
2205205289732, ngan hang Agribank Huyén My brc.

Nam 2023, trudng tiéu hoc Pai Hung c6 mon sira chira thiét bi vé sinh s6 tién
60.000.000 VND tuy nhién tén ngudi thu hudng trong hop dong s6 20.06.2023/HPSC

ngay 20/6/2023 ko khap bang thanh toan khéi luong hoan thanh bang s6 08A, va bang
béo gia cua don vi.
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- Déi véi cac khodn chi khac

Bang 2.8: Két qua kiém soat tinh hep phép, hep 1é ciaa cac khoan chi khac caa
cac truong tiéu hoc tai KBNN My Diic giai doan 2021-2023

Nim 2021 Nim 2022 Nim 2023
STT Noi dung e | S Iy | Sy
luwgng luwgng lwgng
3 (%0) X (%0) X (%)
(ho so) (ho s0) (ho so)
S4 héd so chi cho cac
khoan chi khéc tiép 382 | 100,0 412 | 100,0 451 | 100,0
nhan
p | SOhosochidu ditu 381| 99,74| 411 9976 | 449| 99,56
kién thanh toan
o | 3010 so chi khng di 1| 026 1| 0724 2| 044
diéu kién thanh toan
S6 hd so khong du diéu
2.1 | kién vé mau déu, chir 0 0 0
ky
S6 ho so khong du diéu
2.2 | kién vé noi dung thanh 0 1 1
toan
S6 hd so khong du diéu
2.3 | kién vé thong tin ngudi 1 0 1
thu hudéng

Nguon: KBNN My Pirc

Cac khoan chi khac cua cac truong la cac khoan chi mua, thué hang héa dich vu cé
s6 tién cao nhu : mua cdy canh; mua hoa twoi, hang héa phuc vu hoi nghi cia truong; thué
ban ghé, trang phuc, loa &m ly phuc vu khai giang ctia nha trudng, hang héa, dich vu phuc
vu Vé sinh méi trudng; ...CAc sai pham kiém soét tinh hop phép hop, 1& cua cac khoan chi
khac cta cac truong tiéu hoc tai KBNN My Duc giai doan 2021-2023 chiém sb lwong
thap. S6 chang tir da diéu kién qua cac nam chiém 99% so véi tong sé chang chi khac guri
dén KBNN My Dirc. Déi vai cac khoan chi khong du diéu kién thanh toan do khong dung
quy dinh hién hanh thi s6 chting tir bi tir chdi tir nim 2021-2023 13 4 chung tur.

Vi du, nam 2021, trudng tiéu hoc An Phi thanh toan tién mua bot khir tring
Clominb, 40 mua, gang tay ... theo hoa don sd: 00000102 ngay 23/05/2021, sé tién
49.860.000 VND, don vi di chuyén dung s tai khoan, ngan hang nhung tén dén vi
nhan tién khong khop. Nam 2022, trudng tiéu hoc Huong Son A mua hoa tréng, chiu
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hoa treo lan can theo hop dong s6 12/HPMB ngay 07/07/2022, BBTL s6 14/BBTLNT
ngay 10/7/2022, héa don s6 00229 ngay15/7/2022 s6 tién 41.300.000 VND, sai pham
chirng tur thanh toan nay la don vi ngay thang hoa don va bién ban thanh 1y va nghiém
thu khong logic, don vi xuat héa don sau khi nghiém thu va thanh 1y hop dong.
Hop 2.3: Két qua phong vén siu vé ndi dung kiém sost tinh hop phap, hop 1¢ ciia hd
so' chimg tir chi thuwong xuyén NSNN ciia cac truomg tiéu hoc tai KBNN My Pire

- Ban 1anh dao KBNN My buc

“Trong giai doan 2021-2023, KBNN My Dtrc di hoan thanh tbt cong tac kiém
soat tinh hop phép, hop 18 hd so, ching tir thanh toan cua cac truong tiéu hoc, tuy
nhién s6 1an tir chéi hd so con 16n, cu thé & noi dung kiém soat noi dung thanh toan
khong pht hop vai hé thong MLNS, tham chi c6 nhitng moén dy chuyén tra téi 3 1an.
Ké toan cua don vi truong tiéu hoc chua thuc sy quan tdm, con y lai can bo KBNN,
con hoi hot trong viéc hach toan dung nodi dung cho ding MLNS. Viéc kiém tra miu
dau, chit ky ciia dugc thuc hién ddi chiéu bang mat thuong, néu trudng hop chit ky
nhai giéng hét thi ciing khong thé phat hién ra duoc, nguy hiém néu ké todn trudng
don vi gian 14n dé xdy ra that thoat.”

- Ké toan truong

“KBNN My Dtrc di thyc hién tot cong tac kiém soat tinh hop phap hop 1é cua
ho so chimg tir chi thudng xuyén ngan sach nha nuée, don vi minh. Tuy nhién d6i véi
noi dung kiém soat noi dung thanh toan khép ma NDKT theo MLNS, sé hd so tir chdi
con 16n gay nén sy lang phi thoi gian va ngudn luc, rai ro cao trong thanh toén.
Nguyén nhan dén tir hé thdng muyc luc NSNN chua phan anh hét noi dung cac khoan
chi thuong xuyén, chi khac cua cac don vi st dung ngan sach nha nudc va nghiép vu
cua ké toan cia cac truong con yéu.”

- Giao dich vién

“KBNN My Purc kiém soat chit ché mau dau va chit ky, han ché rui ro gia mao
chit ky, chiém doat NSNN. Déi vi mdi khoan chi KBNN My Ptrc déu kiém soat chat
ché thong tin cta doi tugng thu hudng. Tuy nhién, trong cong tac kiém soat, sd luong
hd so bi tir chéi thanh toan vi pham tinh hop phap hop 18 phan 16n 1a do sai pham vé
ndi dung thanh toan. Ké toan cua don vi trudng tiéu hoc chwa thyc sy quan tdm, con y
lai can bo KBNN, con hoi hot trong viéc hach toan dung ndi dung cho ding MLNS.”

- Ké toan truong tiéu hoc Pai Hung

“Hé thong MLNS chua phan anh hét noi dung cac khoan cac khoan chi, dan
dén viéc hach toan con nhiéu khé khin.”

Nguon: Két qua phong vén sau cua tac gid
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2.2.2.3. Kiém soét ché dg, dinh mirc

KBNN My Birc cin cir vao quy ché chi tiéu noi cua cua timg trudng tiéu hoc va
cac van ban phap luat quy dinh dinh mic chi NSNN béi co quan nha nuée co tham
quyén ddi véi tirng noi dung chi thuong xuyén NSNN dinh mac ché d6 lam can cbr
KSC thuong xuyén NSNN cho cac trudng tiéu hoc.

Bang 2.9: Két qua kiém soat ché d¢, dinh mic cac khoan chi thwong xuyén NSNN
clia cac truong tiéu hoc tai KBNN My Diic giai doan 2021-2023

STT Noi dung PVT 2021 2022 2023

S6 ho so tiép nhan Hb so 4.971 5.409 5.867

y | Sohosochithanhtoan | . 1.676 1.789 1.867
ca nhan

11 S ho so chi thanh toan 3 so ) 1 3

ca nhan sai pham

S6 tién vi pham Triéu

1.2 \ 78 48 179
dong
6 hd so chi hang hé .
o | Sohosochihanghoa, |0 2.913 3.208 3.549
dich vu
21 S.O ho so ?hl hang hoa, 1 so 0 1 1
dich vu vi pham
29 S tién sai pham Tiiéu 0 48 49
dong

3 S6 ho so/ chi c/ac khoan S so 382 412 451
thanh toan khéac

3.1 | S6 hd so sai pham Hb so 0 0 0
3.2 S tién sai pham Tiiéu 0 0 0
dong

Nguon: KBNN My Pirc

Két qua kiém soét ché do, dinh mirc cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua
cac trudng tiéu hoc, giai doan nam 2021-2023, s6 lwong hd so sai ché do, dinh muc 1a
thap. Két qua phan anh hoat dong kiém soat ché do, dinh mirc cia KBNN My Puc dat
hiéu qua, GDV va ké toan cua truong tiéu hoc di thuc hién tét trong cong tac kiém
soat ché do dinh muc céc cua cac chang tir dé nghi thanh toan. Tuy nhién, van con han
ché con ton tai & cac khoan thanh toan ca nhan va chi hang hda, dich vu.
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- Doi voi cac khoan thanh toan cho ca nhan sai ché do dinh murc

Trong qué trinh kiém soét ché do, dinh muc cac khoan chi NSNN thudng xuyén
ctia cac trudng tiéu hoc, GDV phéat hién nhitng sai s6t phan 16n dén tir cac cac khoan
thanh toan céc nhan cu thé chi thanh toan cac khoan phu cap, thu nhap ting thém cho
ca nhan, cac khoan khoan cdng tac phi cho ca nhan cua cac truong.

Vi du, nam 2021, ngay 31/12/2021, Truong tiéu hoc Ddc Tin da thanh toan cho
gi4o vién phu cip ngoai troi vuot qua dinh muc trong trong quy ché chi tiéu noi bo cua
don vi quy dinh s6 tién 39.690.000 VND; Nam 2023, ngay 15/07/2023 truong tiéu
hoc Péng Tam tam chi thu nhap ting thém quy cho vién chirc, ngudi lao dong da vuot
dinh mic. Mirc chi dung khong dugc vuot qua 20% quy tién luong co ban cua vién
chue, nguoi lao dong. Cu thé tong sé kinh phi ty cha duoc cap quy I nam 2023 1a
1.189 triéu dong trong d6 luong va cac khoan phu cap luong 1a 549 triéu dong va sé
tién tiét kiém duoc 1a 256 triéu dong. Truong tiéu hoc Pong Tam da dé nghi thanh
toan chi thu nhap tang thém 1a 132 triéu dong.

- Doi voi cac khoan chi hang hoa, dich vu

Vi du, nam 2022, ngay 07/09/2022 trudng tiéu hoc An Tién dé nghi thanh toan
tién phun thuéc mudi 47.900.000 VNP tién phun thudéc mudi vuot qua dinh muc caa
nha trudong. Trong quy ché chi tiéu noi bo ciaa trudng co 2 dot: Pot 1 vao cudi ky 1
khoang tir 05/1-15/2; Pot 2 1a dau hoc ky khi hoc sinh nhap hoc ky 15/7 - 30/08.
Trudng tiéu hoc An tién dé nghi thanh toan lan tha 3 vuot qua dinh muc.

Niam 2023, ngay 25/7/2023, truong tiéu hoc An Phi c6 mon chi thanh toan tién
mua ban ghé ban tri theo hoéa don s6 0044 ngay 23/7/2023, hop dong sé:
07/HPKT/2023 ngay 15/04/2023, BBNTTL s6 07/BBNT&TL ngay 23/7/2023 sb tién
48.600.000 VNB cho don vi ho kinh doanh Pham Tri Trong. Ngay sau khi KBNN thanh
toan cho don vi, ngdy 26/7/2023, trudng tiéu hoc An Phli dé nghi mén thanh toén tién
mua ban ghé ban tri theo héa don sb: 0045 ngay 25/7/2023, HP sb: 08/HDKT/2023
ngay 18/04/2023, BBNTTL s6 08/BBNT&TL ngay 25/7/2023 ciing cho don vi ho kinh
doanh Pham Tri trong. Nhan ra khoan thanh toan khong hop ly vé dinh mic, KBNN My
Puc da yéu cau cho Hiéu truang giai thich vé khoan chi bat hop Iy nay.

- Doi voi cac khoan chi khac

Trong giai doan 2021-2023, KBNN My Birc d kiém soét ché do, dinh mac cac
khoan chi khéc. Cac khoan chi khac dugc dam bao chi ding ché d6, dinh muc theo
quy dinh cua phap luat
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Hop 2.4: Két qua phéng van sau vé ndi dung kiém soat ché dd, dinh mic chi
thwong xuyén NSNN cia cace trudng tiéu hoc tai KBNN My Diic

- Ban 1anh dao KBNN My buc

“Két qua kiém soat trong giai doan 2021-2023 cho thdy KBNN My Pirc da
kiém soat ché do, dinh mirc cac khoan thanh toan chi thuong xuyén NSNN cua cac
treong tiéu hoc hiéu qua. Cac sai pham & mirc riii ro thap chu, yéu vé ché do dinh mirc
chu yéu dén tir hoat dong chi cho c4 nhan. Tuy nhién, hé théng vin ban quy dinh vé
ché @6 tiéu chuan, dinh muc chi thuong xuyén NSNN cho céac truong tiéu hoc con
chua day du.”

- Ké toan truong

“Trong giai doan 2021-2023, KBNN My Dtrc di hoan thanh t6t cong tac kiém
soat ché do, dinh mtrc cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu hoc.
GDV chua chu dong nghién ctru cac van ban phap luat. Moi khoan chi, KBNN My
Ptic déu cin ctr dya trén van ban quy pham phap luat. Trong qué trinh kiém soat,
KBNN My Birc chit dong phdi hop, huéng din don vi truong tiéu hoc kiém soét ding
ché dd, dinh mtrc, han ché rui ro trong cong tac KSC, tranh that thoat NSNN.”

- Giao dich vién

“Kiém soat ché do, dinh muc cac khoan chi thuong xuyén NSNN cho céc
truong tiéu hoc hiéu qua, tuy nhién van con han ché con ton tai & cac khoan thanh toan
cd nhan va chi hang hoéa, dich vu. H¢ théng van ban con chua duoc chat ché, don vi da
su dung 16 hf)ng, chiém doat NSNN.”

- Ké toan truong tiéu hoc An Tién

“Hé théng vin ban quy dinh vé ché do tiéu chuan, dinh mic chi thuong xuyén
NSNN cho cac truong tiéu hoc con chua dﬁy du, mot sd dinh muc chi chua duoc cap
nhat khi c6 bién dong, diéu chinh phi hop véi tinh hinh thuc té.”

Nguon: Két qua phong van sau cua tac gid
2.2.3. Thuc trang quy trinh kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Piic
Kho bac nha nudc dang thuc hién giao dich mét cira voi hau hét cac hinh thic
thanh toan, truong tiéu hoc khi ¢ nhu cau thanh toan thi chi phai giai quyét thu tuc véi
mét giao dich vién chuyén trach & kho bac nha nuéc tir khau hudng dan, tiép nhan ho
so va tra két qua. Theo Quyét dinh s6 1116/ QD-KBNN ngay 24/11/2019 vé quy trinh
mét ctra trong kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nuéc qua kho bac nha nuéc.

37




Bang 2.10: Quy trinh va ndi dung kiém soat chi thwong xuyén NSNN ciia cac
truong tiéu hoc tai KBNN My Pire giai doan 2021-2023

Két qua kiém soat

TT pﬁ;’n Ngi dung kiém soat | P didu kién chi Khéng du diéu kién
’ chi
1 | Giao |- Tiép nhan ho so cua | - H so, chung tir day | - Hb so, chtng tir khdng
dich | ké toan cac truong | di theo quy dinh tai | day du vé thanh phan hd
vien | tiéu hoc. Kiém soat | nghi dinh 11/2020 | so va chéng tr hd so

tinh ddy du vé thanh
phan hd so va sb
luong ho so.

cia Chinh phu vé
Quy dinh vé thu tuc
hanh chinh thudc linh
vuc KBNN, tung
nghiép vu chi s€ duoc
quy dinh vé thanh
phan va sb luong hod
so khac nhau. Néu
day du vé thanh phan
hd so va s luong hod
so, Giao dich vién

dugc quy dinh tai nghi
dinh 11/2020 cua Chinh
phi. Néu khong day du
vé thanh phan ho so va
s6 lugng hd so, Giao
dich vién tir chdi tiép
nhan va huéng dan cho
don vi hoan thanh hd
SO.

tiép nhan hd so

chirng tur.
- Kiém soét chi - GDV kiém tra | - Céc khoan chi khéng
chung tir dé nghi khoan chi di chi ding | c0 trong du toan duoc

thanh toan chi thuong
xuyén NSNN so véi
du toan.

tai khoan khéng, cac
khoan chi phai cé
trong du toan duogc
duyét, sé6 du tai
khoan du toan phai
da sb tién cua khoan
chi.

duyét, sé du trong tai
khoan du toan khong du
dé thanh toan. Khoan
thanh toan chi khéng
dang tai khoan.

- Kiém soat tinh hop
phap, hop 1é ctia hd
so ching tir thanh
toan. GDV tién hanh
kiém tra mau dau,
chir ky ctia ho so,
chirng tur thanh toan
¢6 khép so v6i ho so
dang ky mau dau chir

- Mau dau, chir ky
cia hd so, chung tir
thanh toan c6 khdp so
v6i hd so dang ky
mau ddu chit ky da
dugc dang ky tai
KBNN, chung tir trén
DVCTT ky so trén
ching tir chuyén tién

- Mau déu, chix ky
khong khop so véi hd
so mau dau chir ky da
dugc dang ly tai KBNN
My D, hd so mau dau
con thiéu ho so chua
day du thiéu bién ban
ban giao, cac quyét dinh
kém theo chua du diéu
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ky da dugc truong
tiéu hoc dang ky tai
KBNN, truong hop
day chimng tir trén
DVCTT thi ky s
trén chimg tir chuyén
tién phai ding ho tén,
chire danh. Tiép dén,
GDV kiém soét ndi
dung thanh toan phai
phu hop vé1 ma ndi
dung kinh té cia muc
luc NSNN hién hanh,
ndi dung cua noi
dung thanh toan co
phu hop, minh bach
day du thong tin nhur
hoa don, hop dong,
Bién ban nghiém thu,
thanh 1y hop dong
(néu c6). Cudi cing,
GDV kiém tra thong
tin cua don vi thu
huodng, thong tin don
vi thu huong c6 khop
ding so véi hop
ddng, bang biéu kém
theo.

ding ho tén, chuc
danh. Noi dung thanh
toan phai phu hop voi
mi ndi dung kinh té
cua muc luc NSNN
hién hanh, ndi dung
cua ndi dung thanh
toan c6 phu hop,
minh bach day du
thong tin nhu hoa
don, hop dong, bién
ban nghiém thu,
thanh 1y hop dong
(néu co6). Théng tin
cua don vi thu huong,
kiém tra tén, ngin
hang, s6 tai khoan
khép dung so voi hop
dong, bang ké kém
theo.

kién thanh toan. NOi
dung thanh toan khoéng
dt diéu kign dé thanh
toan nhu thiéu can cbr
dé thanh toan: Thiéu
héa don, thiéu hop
ddng, Bién ban nghiém
thu, Bién ban thanh ly
hop ddng, ngay thang
nam khong logic; Ma
noi dung kinh té khong
dung so vdéi hang hoa
dich vu ma truong tiéu
hoc dé& nghi thanh toan.
Tén don vi nhan tién
khéng khdp so vai tén
cuia tai khoan ngan
hang; Tén don vi, S6 tai
khoan cua, khong khaop
so véi hop ddng, bang
ké kem theo.

- Kiém soét ché do,
dinh mac cua mon
thanh toan.

- GDV cén ctr vao
quy ché chi tiéu noi
bo caa truong tieu
hoc va cac van ban
phap luat quy dinh.
Céc khoan chi khong
vuot qua dinh muc
trong quy ché chi tiéu
ndi bd cua cac phong
ban va céc van ban
quy pham phép luat
quy dinh.

Céc khoan chi vuot qua
dinh mirc trong quy ché
chi tiéu ndi b cua cac
phong ban va cac vin
ban quy pham phap luat
quy dinh.
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Ké
toan
truong

- Kiém tra lai tinh
day du vé thanh phan
hd so va sb luong hd
so, Giao dich vién
tiép nhan.

- H6 so, chung tir day
da theo quy dinh tai
nghi dinh 11/2020
ctia Chinh phua vé quy
dinh vé thu tuc hanh
chinh thudc linh vuc
KBNN.

-Hb so, chung tir khdng
day du theo quy dinh tai
nghi dinh 11/2020 cua
Chinh phu vé Quy dinh
vé thu tuc hanh chinh
thudc linh vec KBNN.

- Kiém so4t tinh hop
phap hop 1é ctia hd so
ching tur thanh toan
bao gdm: KTT kiém
soat nd1 dung thanh
theo hé thng MLNS;
Kiém soat thong tin
cua don vi thu
huong.

- N6i1 dung thanh toan
phai phu hgp vé1 ma
ndi dung kinh té cua
muc luc NSNN hién
hanh, nd1 dung cua
ndi dung thanh todn
phu hop, minh bach
day du thong tin nhu
héa don, hop dong,
Bién ban nghiém thu,
thanh 1y hop dong
(néu co). Thong tin
cua don vi thy huong,
tén don vi thu hudéng
c6 dung khong, thong
tin tén va s tai khoan
c6 khop ding so véi
hop dong va bang ké
kem theo.

-N6i dung thanh toan
khoéng phu hop ma noi
dung kinh t& quy dinh
tai hé théng MLNS,
théng tin  ndi  dung
thanh toan khong rd
rang minh bach, logic.
Thong tin cta don vi
thy huong dung, thong
tin va sd tai khoan
khong khép dang so vai
hop dong va bang keé
kém theo.

-KTT kiém tra dinh
murc cua khoan chi
thuong xuyén NSNN
Clia cac trudng tiéu
hoc.

-KTT can cir vao
kinh nghiém, cac van
ban quy dinh phap
luat Kiém soat dinh
ché d6 dinh muc. HoO
so chirng tir tuéan tha
theo quy dinh vé ché
do dinh muc.

-H6 so, chung tir khong
tuan tha theo quy dinh
cua phap luat quy dinh
vé ché d6, dinh muc caa
tung nghiép vu chi.

Ban
lIanh
dao

-Kiém soéat tong thé,
toan thé ho so chung
tir chi thuong xuyén
NSNN cua truong
tiéu hoc.

-Ban lanh dao kiém
soat tong thé vé noi
dung, tinh hop phap
hop 18, co ché, dinh
muc. Chung tu hop
phap hop 1€, ban lanh
dao tién hanh thanh
toan cho don vi.

-Churng tir khong du
diéu kién vé tinh hop
phap hop 18, kiém soat
cac khoan chi so voi du
toan duoc cap, kiém
soat ché do, dinh miic.
Ban lanh dao tir chdi
thanh toan.
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Quy trinh KSC thuong xuyén NSNN cua cac trudng tiéu hoc tai KBNN My e
chit ch&, minh bach, tiét kiém thoi gian nguon hec. Cac khoan chi thuong xuyén NSNN
Clia cac trudng tiéu hoc dugc kiém soat 3 cap: Cap 1 1a GDV phu trach kiém soat, Cap 2
la ké toan truong kiém soat, Cap 3 1a Ban lanh dao kiém soat. Quy trinh KSC KBNN
My Purc khong chong chéo, hién dai, toi wu hoa duoc thoi gian va ngudn lyc.

2.2.3.1. Giao dich vién tiép nhdn ho so chimng tir cia trieong tiéu hoc va thuc
hién kiém soat chi

Céc trudng tiéu hoc ddy chimg tir thanh toan trén cong thdng tin DVCTT KBNN
va mang hd so ching tir gidy (d6i v6i cac khoan chi yéu cau) 1én KBNN My Birc. Hb so,
ching tir day da theo quy dinh tai nghi dinh 11/2020 cua Chinh phu vé Quy dinh vé tha
tuc hanh chinh thudc linh viee KBNN, tirng nghiép vu chi s& duoc quy dinh vé thanh phan
va sb luong hd so khac nhau. Giao dich vién KBNN M¥ Burc thuc hién tiép nhan ho so
chimng tir d& nghi thanh toan chi thuong xuyén NSNN do cac truong tiéu hoc giri dén.

Giao dich vién KBNN My Puc ¢6 trach nhiém kiém tra, kiém soat ho so, chimg
tir: Chig tir thanh toan du diéu kién vé tinh hop phéap hop 1&, kiém soat cac khoan chi so
voi du toan duoc cép, kiém soat ché o, dinh muec. Trudng hop hd so, ching tir khong
hop 1€ khong du diéu kién dé thanh toan, GDV tra lai hd so, churng tir cho truong tiéu hoc
va hudng dan, yéu cau hoan thién ho so chimg tir theo quy dinh cta phép luét.

Bang 2.11: Két qua kiém soat chi cta giao dich vien KBNN My Pirc
giai doan 2021-2023

e . X . Don vi Nam
STT Noi dung kiém soat tinh 2021 2002 5023
1 | Tong s ho so kiém soat H6 so 4971| 5409| 5.867
2 | S tidn d& nghi thanh toén g(r)fg 182.814 | 184.972 | 190.414
S6 ho so GDV kiém soat khong du
3| didu kién thanh toén Ho so 017 729 769
3.1 | SO hd sovi pham so véi dy toan HO so 20 22 23
39 So hoA so vi pham tinh hop phap, o so 506 705 743
hop 1¢
3.3 | SO ho so vi pham ché do dinh mic | HO so 1 2 3
S6 ho so GDV kiém soét du diéu \
4 kién thanh toan va chuyén KTT Hoso 4.354 4.680 5098
5 So tién dé nghi thanh toan chuyén T1£1¢u 150.018 | 160.564 | 172.648
KTT dong
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Giao dich vién 1a khau dau tién tiép nhan va xu ly, kiém soat ching tir hd so tir
don vi sir dung ngan sach 1a cac truong tiéu hoc, qua quy trinh kiém soat déu phat hién
thdy sai sot va kip thoi ngin chan, ding viéc thanh toan. Trong giai doan 2021-2023,
di cung voi s6 lwong hd so tiép nhan ting theo cac nam thi s6 ho so tir chdi ciing ting,
trong d6 sd hd so vi pham vé tinh hop phap, hop 1& chiém sé luong 16n nhat.

O budc tiép nhan hd so cua ké toan cac truong tiéu hoc, van con ton tai han ché
GDV lam theo théi quen, khdng chiu nghién ctru cac van ban méi duoc cap nhat, dan
dén khi don vi cung cap thira hd so khéng can thiét can bo GDV van tiép nhan hd so.
Vi dy nhu hoat dong thanh toan ca nhan cu thé 1a chi luong, cin cir theo NP s6 11 caa
Chinh pht nam 2020 quy dinh vé tha tuc hanh chinh thugc linh vuc kho bac nha nuéc,
khi thanh toan luwong don vi day chang tir thanh toan trén DVCTT va gui bang ké
thanh toan cho ddi tugng thy huang mau sé6 09, tuy nhién khi thanh toan ké toan cua
cac truong hoc lai cung cap cac ho so khac khong co trong quy dinh nhu: Bang luong,
bang ting tién luvong, bang giam tién luong.

Giao dich vién di kiém tét noi dung kiém céac khoan chi so v&i du toan ciia Cac
truong tiéu hoc, cu thé nam 2021 13 20 hd so, ndm 2022 1 22 hd so, nam 2023 1a 23
hd so, GDV da phat hién 100% cac sai pham khong co6 trong du toan va vuot dy toan.
Céc khoan chi thuong xuyén NSNN so véi du toan 1a nhi€ém vu quan trong trong hoat
dong kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu hoc. Viéc thuc hién
nghiép vu KSC tai KBNN My Puc ludn tuan thu vin ban phap luat, va cac quyét dinh
ctia UBND cap huyén. Trudc khi thanh toan cho don vi, GDV déu kiém tra sé du
trong tai khoan du toan cia don vi trudc khi thanh toan cho don vi.

Budc kiém soat tinh hop phap, hop 1é cta hd so ching tir thanh toan, GDV da
kiém soat chit ché miu dau, chir ky cta hd so, ching tir thanh toan c6 khép so véi hd
so dang ky mau dau chir ky dd duoc trudng tiéu hoc diang ky tai KBNN. GDV nhan thiy
vi pham vé mau chit ky 1a mét sai pham ¢6 ¥ va nghiém trong, c6 thé gay tham nhiing,
chiém doat NSNN. Trong giai doan 2021-2023, s6 hd bi GDV tir chéi thanh toan phén 16n
1a do vi pham vé ndi dung thanh toan khéng khép véi ma NDKT theo hé thong MLNS,
GDV da kiém soat tinh hop phéap hop 1 ciia hd so, chimg tir thanh toan hi¢u qua, hiéu luc.
Céc khoan thanh toan dugc dinh khoan dung tiéu muc, ma chuong, ma nganh. bdi véi
bude kiém soat thong tin don vi thu hudng, GDV da phdi hop v6i ngan hang kiém soéat
t6t, ngan chin cac khoan chi khong dung tén, khong dung sb tai khoan.

Kiém soét ché d6 dinh mac caa mon thanh toan, GDV can cir vao quy ché chi
tiéu noi bo caa truong tieu hoc va cac vian ban phap luat quy dinh, tuy nhién budc
kiém soat ché o dinh muc 12 mot khau kho, doi hoi GDV phai ¢6 chuyén mdn nghiép
vu vitng, kha nang tong hop, nghién ctru cac vin ban phap luat. Trong giai, giai doan
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2021-2023, GDV d4 ngan chan, tir chdi cac khoan chi vuot qua dinh mac nhung van
con mot s6 moén thanh toan phai dén quy trinh kiém soat caa KTT méi phat hién sai
pham. Sai pham dé dén tir cac khoan chi thanh toan cho c& nhan, vi du nhu nam 2023,
ngay 15/07/2023 trudng tiéu hoc Pong Tam tam chi thu nhap ting thém quy cho vién
churc, nguoi lao dong da vugt dinh mirc. Mtrc chi dung khong dugc vuot qua 20% quy
tién lwong co ban cua vién chirc, ngudi lao dong.
2.2.3.2. Ké todn trudng kiém sodt chirng tir chi

Ké toan trudng tiép nhan hd so, ching tir cia Giao dich vién trinh ky. Ké& toan
truong kiém soét ho so, néu hd so du diéu kién thanh toan, KTT ky tay ching tir gidy
va ky s6 trén DVCTT, r6i trinh ky 1én ban 1anh dao. Néu chung tir khong da diéu kién
thanh toan, KTT tir chéi thanh toan trén DVCTT va néu rd ly do tir chdi thanh toan.

Bang 2.12: Két qua kiém soat chi cia ké toan truéng KBNN My Diic
giai doan 2021-2023.

Nam
STT Noi dung kiém soat 1)) i
8 OMVE L o001 | 2022 2023
tinh
6 hd so kiém soat cia GD ‘
g |50 hosokiem soat cua GDV Hb so 4354 |  4.680 5.008
trinh ky
o | SO tién dé nghi thanh todn w1 959018 | 160564 | 172648
dong
3 | S6 ho so KTT tir chéi thanh toan | HO so 13 9 11
6 hd so vi pham vé khong cd ‘
31 SO ho so Vl,p am veé or%g co 3 so 0 0 0
trong du toan, vuot du toan
3.9 Sorho SO leham vé tinh hop 3 so 12 9 10
phap, hop 1¢
6 h6 so vi pham vé ché d¢, dinh ‘
33 SO, 0 so vi pham vé ché d9, din H3 so 1 0 1
muc
S6 ho so KTT kiém soat du diéu
4 | kién thanh toan va chuyén Ban Hb so 4.341 4.671 5.087
lanh dao
5 S6 tién dé flghi thaflh toan cua Tliiéu 151623 | 161.768 176.623
KTT chuyén Ban lanh dao dong

Nguén: KBNN My Pirc
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Quy trinh kiém soat KSC thuong xuyén NSNN cia cac truong tiéu hoc cia
KTT dat hiéu qua tot, KTT da kiém soat, ngin chin cac khoan chi ma GDV d3 khong

phat hién sai pham.

KTT di kiém soét tinh day du cua hd so, chirng tir ma GDV trinh ky vé thanh
phan ho so va sb luong hd so. KTT loai bo cac thanh phan hé so khong can thiét va
yéu cau GDV tra lai hd so cho don vi. S6 hd so bi KTT tir chdi thanh toan chu yéu
dén tr vi pham tinh hop phap, hop 1é cia cac khoan chi thanh todn mua sim hang
héa, dich vu.

Vi dy; nim 2021, gidy rat du toan NSNN truong tiéu hoc Té Tiéu thanh toén
tién vat tu 1am san bong 89.060.000 dong tiéu muc 6599 (Vat tu van phong khac).
Pung hach toan tiéu muc 6949 (Sta chira khac). Nam 2023, chung tir ngay
24/12/2023, giay rat du todn NSNN truong tiéu hoc Té Tiéu thanh toén tién sira chira
ctra 86, Ctra ra vao 52.600.000 d¢ong hach toan tiéu muc 6599 (Vat tu vin phong khac).
Pung hach toan tiéu myc 6907 (Sira chita nha cira).

Budc kiém soét ché do, dinh mac, KTT cin cir vao cac quy dinh cua phéap luat
d6i v&i mdi tinh chét cua khoan chi. KTT da tir chéi thanh toan 2 mon cia nim 2021
va nim 2023, déu la cac khoan thanh toan cho c& nhan. Cu thé, nim 2021, ngay
31/12/2021, Trudng tiéu muc Dbc Tin di thanh toan cho gido vién phu cap ngoai troi
vuot qua dinh mirc. Nam 2023, ngay 15/07/2023, truong tiéu hoc Pong Tam tam chi
thu nhap tang thém quy cho vién chirc, nguoi lao dong da vuot dinh mac. Mac chi
dung khong dugc vuot qua 20% quy tién luong co ban cua vién chirc, nguoi lao dong.

2.2.3.3. Ban lanh dqo kiém soat ching tir chi

Ban lanh dao KBNN My Dutc kiém soat hd so ching tir chi thudng xuyén
NSNN tir KTT trinh ky. Truong hop phé duyét ho so, ching tir, Ban 1anh dao ky duyét
chang tir gidy va trén hé théng DVCTT KBNN, chuyén chitng tir cho GDV sau khi ky
duyét.

Truong hop Ban giam dbc tir chbi phé duyét Ban 1anh dao phai c6 nguy@n nhan
tir chdi khong phé duyét, va huy yéu cau thanh toan trén DVC.

44



Bang 2.13: Két qua kiém soat chi cia Ban lanh dao KBNN M§ Dirc
giai doan 2021-2023

STT Noi dung Pon vi tinh 2021 2022 2023

1 E;’ ho so KTT trinh Hb so 4.341 4671 5.087
S6 ho so duge 1anh

2 | dao KBNN M¥ Dirc Ho so 0 0 0
tir chdi phé duyét
S6 ho so duge 1anh

3 | dao KBNN My Ptc | Hb so 4.341 4671 5.087
phé duyé¢t

5 tié hé .

4 | S0 tién duoc phé Tridu ddng 151.623 161.768 176.623

duyét thanh toan

Nguon: KBNN My Pirc

Ban lanh dao 14 nguoi xem xét lai tong thé cia chung tir va phé duyét chung tur
cudi cung trén chuong trinh dich vu cong, chuyén tra lai cho giao dich vién. Ban I&nh
dao phat hién ho so, chang tir sai pham, tir chéi thanh toan khong ¢ , diéu d6 cho thay
GDV va KTT di kiém soat chat ché, hiéu qua cac khoan chi thuong xuyén cia cac
truong tiéu hoc.

Sau day 1a bang két qua tiép nhan xur ly tiép nhan ho so KSC thudng xuyén caa
truong tiéu hoc giai quyét dung han va qua han tai KBNN My Dtc giai doan 2021-
2023.

Bang 2.14: Thoi han KSC thuwong xuyén NSNN cia trudng tiéu hoc giai quyét
dung han va qué han tai KBNN My P giai doan 2021-2023

STT NOi dung DVT 2021 2022 2023
Téng s6 ho so chi thuong 5
1 . Ho so 4971 5.409 5.867
xuyén tiép nhan
2 | S6ho giai quyét ding han H6 so 4.964 5.398 5.855
3 S6 hd so giai quyét qua han Hb so 7 11 12

Nguon: KBNN My Pirc

Trong giai doan 2021 dén nim 2023, qua két qua kiém soét chi, hau hét cac ho
so ma truong tieu hoc giri thanh toan chi thuong xuyén déu duoc xur 1y dung han,
chiém ty & gan nhu tuyét dbi 1&n téi hon 99%, sb luong hd so chi thuong xuyén bi xir
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ly qua han chi chiém ty I¢ rat nho khoang 0,14%-0,2%. Viéc ho so giai quyét khdng
dung han mot phan ciing do 16i hé thong DVCTT va do cham tré trong xir ly, khdng
dé y thoi gian hét han hd so ching tu.
Hop 2.5: Két qua phéng van sau vé quy trinh Kiém soat chi thwong xuyén NSNN
clia edc truong tiéu hoc tai KBNN M§ Diic

“Két qua Kiém soat, thanh toan céc khoan chi thuong xuyén NSNN qua KBNN
M§ Duc nhitng ndm gan day cho thly KBNN My e da hoan thanh tot nhiém vu chi
thuong xuyén NSNN cho céc trudng tieu hoc ding, minh bach, kip thoi. Tuy nhién quy
trinh KSC thuong xuyén ngan sach nha nude cho cac trudng tiéu hoc van con ton dong
mot s6 han ché nhu van con rui ro trong quy trinh chi lwvong, chua thuc hién ty quyén
dién nuéc vién thdng cho toan bo cac trudng tiéu hoc. Quy trinh KSC can hoan thién
theo hudng khoa hoc, tinh gon, cong khai va minh bach. Tturng budc don gian héa thu
tuc hanh chinh, x6a bé nhitng thu tuc hanh chinh khong can thiét, thuc hién huong
dan, cong bd cong khai, ddy du moi thu tuc quy trinh trong KSC thudng xuyén cho céc
truong tiéu hoc.”

“KBNN My Dtic cang ngay hoan thién quy trinh kiém soat chi thuong xuyén
ngan sach nha nudc cho cac trudng tiéu hoc. KBNN thyc hién nhiém vu chi dang, kip
thoi, minh bach cho céac truong tiéu hoc. Quy KSC tai KBNN My btrc dugc cap nhap
theo vin ban phap luat mdi nhat hién hanh nhu theo Nghi dinh 11/2020 ND-CP quy
dinh vé tht tuc hanh chinh thudc linh vuc Kho bac Nha nudc; Thong tu 17/2024/TT-
BTC vé huéng dan kiém soat, thanh toan cac khoan chi thuong xuyén qua Kho bac
Nha nuéc va cac cong vin hudng dan chi tiét cia KBNN. Tuy nhién can han ché hon
nita lwong hd so chimg tir tir chdi trong qua trinh kiém soat chi. Cac mén thanh toan
thudng xuyén nhu chi tién dién nudc vién thong, tién 14i tai khoan tién giri can dugc ra
soat lai va uy quyén thanh toan trén DVCTT KBNN, nhu vay s€ tiét kiém duoc thoi

gian, con ngudi va nguon lye.”

“Quy trinh kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nudc cho cac trudng ticu
hoc qua KBNN My Duc chat ché, minh bach, tiét kiém thoi gian nguén luc. Cac
khoan chi thudng xuyén NSNN cua cic trudng tiéu hoc dugc kiém soat 3 cap:Cap 1 1a
GDV phu trach kiém soat, Cap 2 1a KTT kiém soat, Cap 3 1a Ban lanh dao kiém soat.
KBNN My¥ Dtrc da phat hién, ngan chan céc khoan chi trai muyc dich, vi pham phép
luat, cac khoan chi vuot du toan, sai ché do, dinh mtrc. GDV Van con chua chu dong
viéc nghién ctru, cap nhat cac van ban quy pham phap luat dan sai s6t trong khau KSC.
Pé tang cuong kiém soat chi thuong xuyén trong thoi gian t6i, can phai co nhitng giai
phép thiét thuc dé hoan thién cng tac KSC thudng xuyén.”

Ngusn: Két qua phong vdn sau cua tac gid
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2.3. Panh gia thuc trang Kiém soat chi thwdng xuyén ngan sach nha nwéc
ciia cac truong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Diic

2.3.1. Pdnh gid sw thuc hién muc tiéu kiém soéat

KBNN My§ Buc dat muc tiéu chi thuong xuyén NSNN thuong xuyén cua cac
truong tiéu hoc 1a mot trong nhitng céng tac chinh trong hoat dong cua hé thong
KBNN. Giai doan tir nim 2021-2023, t6ng nguon von chi thuong xuyén NSNN ting
theo cac nim do tinh hinh kinh té c6 mét sé bién dong cua dich bénh Covid-19, tong
chi cho hoat dong an sinh x& hoi ting. Sau day 1a bang két qua thuc hién muc tiéu
kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha nudc cua cac truong tiéu hoc tai Kho bac
Nha nudéc My DPuc giai doan nam 2021-2023.

Bang 2.15: Panh gia thuc hién muc tiéu kiém soat chi thwong xuyén NSNN caa
cac truong tiéu hoc tai KBNN My Puc giai doan 2021-2023

Pon vi Nam
STT Noi d inh
o1 dung tinh 2021 2022 2023
L T}i 1€ giai ngan so véi dy % 95,45 93,35 96,19
toan
, | Ty 1€ ho so giai quyet ding % 99,86 99,8 99,8
han
3 Ty 1€ ho so giai quyét qua % 0,14 0,2 0,2
han
3 | S hd so dé nghi thanh toan | Ho so 4.971 5.409 5.867
31 SO ho so cAie nghi thanh toan 15 so 4.341 4671 5.087
duoc duyét
Ty 1¢ ho 50 d¢ nghi than % 87,33| 86,36 86,71
toan duoc duyét
39 S.O }‘10 S(Z.de nghi thanh toan 15 so 630 738 780
bi ttr choi
Ty’l,e h.o fa déi ‘ngh.l thanh % 12,67 13,64 13,29
toan bi tir choi
4 | SO tien dé nghi thanh todn Trcw 1 182814 | 184.972 190.414
dong
c S6 tién tir chdi thanh toan T1£1¢11 31191 23.204 13.791
dong
t]géf SO tién tur choi thanh % 17.06 12,54 7,24

Nguon KBNN: My Puc
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KBNN My btc thuc hién cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua cac truong
tiéu hoc theo dung ché dg, chinh sach, dinh mic theo phap luat quy dinh. Céc khoan
thanh toan kip thoi dam bao cho hoat dong cuia cac truong tiéu hoc. Ty 1¢ giai ngan so
Vi du toan chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tieu hoc tai KBNN My Puc dat ty
1 cao thuoc tép dau trén dia ban Thanh phd Ha Noi.

Trong giai doan 2021-2023, KBNN My birc da phéat hién kip thoi cac khoan chi
thuong xuyén NSNN ciia cac truong tiéu hoc khong tréai véi quy dinh hién hanh, nang chan
68.186 triéu dong, gop phan phong chdng that thoat NSNN, ting cuong tinh minh bach
trong viéc str dung ngan sach nha nudc, ngan chan tinh trang tham nhiing, lang phi.

KBNN My Bac da phat hién nhitng k& ho trong cac quy dinh cua phap luat vé
quan Iy NSNN néi chung va kiém soét chi thuong xuyén NSNN noéi riéng dé tham
muu cho cac co quan quan Iy nha nudc hoan thién cac quyét dinh caa phap luat. Cu
thé KBNN My DBtc nhan thay hé thong MLNS chwa phan anh hét cac ndi dung cua
cac khoan chi thudng xuyén cua truong tiéu hoc nhu nhimg khoan chi méi phat sinh
va khoan chi chua dugc quy dinh trong hé théng MLNS déu dua vao cac khoan chi
khéc. D6i v6i thong tu sb 62/2020/TT-BTC vé hudng din kiém soat, thanh toan céc
khoan chi thuong xuyén ttr NSNN qua KBNN, KBNN My Buc phat hién quy dinh céac
khoan chi ¢6 gia tri hon 50 triéu dong thi phai giri hop dong 1én KBNN chua chit ché ,
cac trudng tiéu hoc di loi dung ké hd, thong dong véi bén cung cdp dich vu hang héa
1am nhiéu hop d6ng, tach nho gia tri hgp dong sao cho dudi 50 triéu dong, dé tranh sy
KSC cua KBNN My Duec.

Sau day la két qua thanh tra, kiém tra chi thuong thuong xuyén NSNN cua cac
treong tiéu hoc tai KBNN My Buac cia KBNN Ha Noi.

Bang 2.16: Két qua thanh tra, kiém tra cia KBNN Ha Ni déi véi viéc kiém soat
chi thwong thwong xuyén NSNN ciia cac truong tiéu hoc tai KBNN My Diic
giai doan 2021-2023

STT Noi dung bVT
2021 2022 2023

S6 hd so phat N
1 . . Ho so 3 4 4
hién sai pham

2 | S6 tién sai pham | Triéu dong 452 675 457

Nguon : B&o cdo két qud thanh tra, kiém tra KBNN My Buic
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KBNN My Birc da kiém soat tot cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua céc
truong tiéu hoc, ngan chin céc khoan chi sai pham, tranh that thoat NSNN. Tuy nhién,
trong giai doan 2021 dén 2023, thanh tra kiém tra phat hién cac sai pham dén tir cac
khoan thanh toan tién luong va sai pham tinh hop phép, hop Iy cia noi dung thanh
toan khong khép ma NDKT theo hé théng MLNS, cu thé cac sai pham qua cic nim.

Vi dy, nam 2021, Ching tir s6 02 ngay 21/1/2021 caa trudng tiéu hoc Hop Tién
A chi luong thang 142 (Thang 1 da thuc chi lwong cho thang 2) Sé tién : 421.933.200
ddng; Ching tir s6 42 tap 4/4 ngay 30/12/2021: Giay rit DTNS cua truong tiéu hoc
Péc Tin mua may tinh xach tay 13.800.000 dong tir TM 6912 (Stra chira cac thiét bi
cdng nghé thong tin). Pung phai hach toan TM 6956 (Mua sam cac thiét bi céng nghé
thong tin). Nam 2022, Chuang tir s6 1 ngay 17/1/2022 cta Truong tiéu hoc Pai Nghia
s6 tién : 533.427.000 dong, Noi dung : Chi luong va PC thang 1,2/2022 ; Chung tir s6
168 tap 4/4 ngay 24/12/2022: Giay rat dy toan NS truong tiéu hoc Bdc Tin thanh toan
tién mua rém cudn che nang 60.060.000 dong TM 7001(hang hoa vat tu phuc vu
chuyén mon). Pang hach toan TM 6913 (Sira chita tai san thiét bi van phong). Nam
2023, Chung tir sé6 01 ngay 16/1/2023 cua truong tiéu hoc Pai Nghia sb tién :
343.678.600 dong ; Noi dung : Chi luong, PC thang 1+2 (Thang 1 da thyc chi
lwrong cho thang 2) ; Chang tir s6 97 tap 3/6 ngay 31/12/2023, tiéu hoc Xuy Xa
chuyén tién 79.711.000 dong (trong d6 mua quat dién, quat tran M6552 sé tién
32.790.000 d6ng, tiéu muc 7001 mua day dién, bong dén dién tiéu myc 7001 s tién
46.921.000 dong). Nhu vay chi mua bong dién, dén dién tir tiéu muc chi chuyén
mén. Pung phai hach toan tiéu muc 6900).
2.3.2. Uu diém

- Vé bg may kiém sodt

KBNN My Duc c6 ddi ngii can dat 100% dai hoc trg 1én trong d6 c6 5 ddng chi
dat trinh do thac sy, KBNN My Duc c6 doi ngli can by dang ngay cang hoan thién
trinh do chuyén mdn nghiép vu cua ban than dé dap ang xir Iy cac nghiép vu kho khian
trong cong viéc KSC thuong xuyén NSNN. KBNN My buc c6 sy két hop giita kinh
nghiém va suc tré, do tudi trung binh nim 2021 14 43,78 tudi, nim 2022 1a 41,32 tudi
va nam 2023 1a 38,46 tudi. Po tudi lao dong tai KBNN My Birc dang tré hoa dap ung
su phét trién, hién dai hda cong nghé théng tin. KBNN My Buc c6 luc luong lao
dong c6 bé day kinh nghiém trong nganh KB, phan 16n can bo c¢6 10 nim kinh
nghiém , can bo lanh dao c6 thadm nién hon 20 nim trong nghé, dap tng nhiém vu
hoat dong KSC thudong xuyén NSNN cho céc truong tiéu hoc. Tinh t6i nam 2023
trinh do can bo tai KBNN My Duc dat 100% trinh do tir dai hoc tro 1én, KBNN M§

49



Dirc c6 dgi ngii can bg dang ngay cang hoan thién trinh d6 chuyén mon nghiép vu cua
ban than dé dap ung xt Iy cac nghiép vu khé khin trong cong viéc KSC thudong xuyén
NSNN. Phan 16n d6i ngii can bo tai KBNN My dirc theo ding nganh hoc ngén lién véi
vi tri viéc lam hién tai.

- Vé ngi dung kiém soat

+ Dbi voi kiém soat cac khoan chi co trong dy toan cua cac truong tiéu hoc tai
KBNN My Puc. S ho so, s tién chi thuong xuyén vuot du toan va khdng cé trong
du toan ma KBNN My Duc kiém soét thanh toan va tir chdi thanh toan cho cac truong
tiéu hoc giai doan 2021-2023 & muc thap so Voi cac co quan KBNN trong khu vuc
thanh phé Ha Noi. KBNN My Puc di 1a viéc, phdi hop véi cac trudng tiéu hoc, cac
phong ban trén dia ban thu hdi lai s tién chi sai dy toan. Tinh hinh kiém soat cic moén
chi thudng xuyén NSNN so véi du toan cta cac truong tiéu hoc tai KBNN My Dic so
v6i du toan dugc kiém soat rat chit ché, tuan thu cac van ban quy pham phap luat, han

ché thap nhat nhiing sai pham va rii ro trong qua trinh KSC.

+ Pbi v6i kiém soat tinh hop phap, hop 1é cua chimg tir thanh toan, KBNN My
Ptic di kiém soat, va tir chdi thanh toan nhimg chimg tir thanh toan ching tir chi
thudng xuyén c6 miu chir ky khong hop 16. KBNN My Birc kiém soat chit ché hoat
dong kiém soat mau dau chix ky, han ché rai ro gid mao chit ky, chiém doat NSNN,
that thoat NSNN. Ddi véi hoat dong kiém soat ndi dung thanh toan, ma NDKT theo hé
thong thong tin MLNS, thong tin don vi don thii hudng trén gidy rat du toan, trong qua
trinh KSC KBNN My Dtic d3 hoan thanh t6t nhiém vu , hudng dan cho don vi sir dung
NSNN hach toan, kiém tra ding thong tin.

+ P6i voi kiém soat ché do, dinh muc: Trong giai doan 2021-2023, KBNN
My btc da hoan thanh tbt cong tac kiém soat ché do, dinh mirc cac khoan chi
thuong xuyén NSNN cua céc truong tiéu hoc. KBNN cha dong nghién ctru cac van
ban phap luat. Moi khoan chi, KBNN M§ Puc déu can ctr dya trén vin ban quy
pham phéap luat. Trong qua trinh kiém soat, KBNN My Puc chii dong phdi hop,
hudng dan don vi truong TH kiém soat ding ché do, dinh muc, han ché rui ro trong
cong tac KSC, tranh that thoat NSNN.

- Vé quy trinh kiém sodt

KBNN My Bic dan thyc hién tiép nhan hd so va xir Iy hd so theo dung quy
trinh “Mot cira”. Kho bac nha nuéc My Puc thuc hién kiém soét chi thuong xuyén
NSNN theo 3 cap. Quy trinh kiém KSC cia KBNN My Duc tuan thu theo quy dinh
cua phap luat mai nhat dugc ban hanh. Qua d6 dam bao céc khoan thanh toan cho céc
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truong TH duoc Kiém soat chat ché, dam bao chi dung, tranh that thoat NSNN. Cong
khai minh bach quy trinh, thii tuc hanh chinh va nhirng diéu kién can thiét trong thanh
toan cac khoan chi thuong xuyén NSNN dbi voi cac don vi sir dung ngan sach ludn
dugc dit tai sanh tru s6 co quan KBNN My DBuc. Piéu nay giup cho cac trudng tiéu
hoc va cac don vi str dung ngan sach c6 thé nim duogc va tuan thu dung quy dinh.
Ddng thai khién cac giao dich vién thuc hién mot cach nghiém tic, mang lai két qua
tich cuc cho cdng tac kiém soat chi thuong xuyén NSNN.
2.3.3. Han ché

-Veé bo may kiém sodt kiém sodt

GDV phu trach kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac trudng tiéu hoc
chua viing vé nghiép vu chuyén mdn, vé cac vin ban quy pham phap luat &p dung
trong cong tac kiém soat chi thudong xuyén NSNN cila cac truong tiéu hoc. GDV van
con lam viéc theo thoi quen, 16i mon tu duy, chua 4p dung van ban phap luat dé lam
can ctr huéng dan khach hang, ki niang huéng dan con han ché anh huong toi viéc
huéng dan cho cac don vi giao dich.

- Vé noi dung kiém soat

+Ddi v6i cac khoan chi vi pham so v61 du toan, cac khoan chi vugt du toan dén
tir nghiép vu chi lwong cho c4 nhén, lao dong hop ddng trén dia ban huyén My Puc.
Tbn tai chi thanh toan vuot sé du trong tai khoan du toan cua cac trudng tiéu hoc.
Trong cong tac chi thanh toan ca nhan cho lao dong hop dong cia céc truong tiéu hoc,
KBNN My Purc chua chu dong giam sat theo ddi chi tiéu bién ché cta cac truong tiéu
hoc, yéu cau ké toan cia cac truong chi dong phdi hop véi phong ndi vy, phong tai
chinh — ké hoach, phong Gido duc va Pao tao huyén My Purc vé chi tiéu bién cua lao
dong hop dong giao cho cac truong.

+ Ddi véi cac khoan chi vi pham tinh hop phép, hop 18, tha nhat, viéc kiém tra
mau dau, chit Ky cua cac trudng tiéu hoc duogc thuc hién doi chiéu bang mat thuong,
chua c6 cong cu hd trg dé phat hién sai sot, hd trg kiém tra. Bai hoc da ting xay ra tai
kho bac huyén khac d6 1a co trudng hop hét thoi han b nhiém cua chu tai khoan
nhung khong dwoc phét hién kip thoi va thong béo cho don vi biét, thanh toan cac
khoan chi NSNN cham, gay birc xtc cho khach hang. Thir hai, kiém soat noi dung
kiém soét tinh hop phap, hop 18 caa chiing tir thanh toan, khép dang mé noi dung
kinh té theo hé thong MLNS con chua duoc hiéu qua, chiang tir thanh toan tir chéi,
chuyén tra nhiéu lan, noi dung huéng dan chua day du, chua ré rang, khi tir choi
ghi chua hét noi dung sai dan dén viéc don vi SDNS phai gui lai ho so nhiéu lan
gay lang phi thoi gian ngudn lyc cua KBNN My Btrc va truong tiéu hoc.
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+ Ddi véi noi dung kiém soat ché do, dinh mic cua hd so, ching tir thanh toan,
trong qua trinh kiém soat ché do, dinh mac cac khoan chi NSNN thuong xuyén cua
cac trudng tiéu hoc, GDV phat hién nhiing sai sot dén tir cac cac khoan thanh toan ca
nhan va cac khoan cho thanh toan hang héa, dich vu. Hé théng van ban quy dinh vé
ché do tiéu chuan, dinh muac chi thuong xuyén NSNN cho cac truong tiéu hoc con
chua day du, mot sé dinh muc chi chwa duoc cap nhat khi ¢ bién dong, diéu chinh
phU hop véi tinh hinh thuc té.

- Vé quy trinh kiém soat

Khi tiép nhan hd so, chiing tr GDV van con tiép nhan thtra hd so, viéc tiép
nhan hd so, ching tir dang ky thay d6i mau dau, chir ky, GDV ¢6 luc da bo qua khau
lap phiéu giao nhan ho so. Mot sé don vi chua Gy quyén thanh toan thuong xuyén chi
tién dién nudc vién thong, tién 13 tai khoan tién gui theo Quyét dinh 2286/QB-KBNN
ngay 21/04/2023 vé viéc ban hanh Quy trinh thanh toan tu dong cac khoan chi dién,
nuéc, dich vy vién thong theo vin ban ty quyén cua don vi sir dung ngan sach. KBNN
My Btc ndi rieng va KBNN Viét Nam n6i chung chua chuyén tir co ché KSC toan bo
cac khoan chi NSNN sang kiém soat theo mic do rui ro trong chi thuong xuyén
NSNN (rai ro ¢ day 1a mirc do that thoat, 1ang phi NSNN). Khi xay ra cac sai pham vi
pham vé viéc thuc hién chi ngan sach, van con ton tai tinh trang giao dich vién né nang
khong lap bién ban vi pham hanh chinh don vi, chu yéu I1a nhic nha, yéu cau hoan
thién ho so chung tir ma khong c¢6 co ché xur ly hozc xir phat cu thé, nén hiéu qua kiém
S04t chi con thap.

2.3.4. Nguyén nhan cia han ché
- Nguyén nhan thuoc vé KBNN My Duc:

KBNN My Birc chua té chtc cac cudc thao ludn, trao dbi kién thirc nghiép vu,
trao d6i vé nhitng van d&é méi cé trong luat, nghi dinh, théng tu vé cdng tac KSC
thuong xuyén NSNN méi duoc ban hanh. Bdi véi mdi cac nhan GDV chua co ¥ thic
chu dong nghién ciu céc luat, nghi dinh, thong tu va cac cong vin hudéng dan cua
KBNN cap trén.

- Nguyén nhan thugc vé cdc quy dinh cia phap lugt

Thir nhét, hé théng MLNS chua phan anh hét cac noi dung cia cac khoan chi
thudng xuyén cua truong tiéu hoc. Nhitng khoan chi méi phat sinh va khoan chi chua
dugc quy dinh trong hé thong MLNS déu dua vao cac khoan chi khac. Do d6, gay kho
khin cho KBNN My Btic va cac truong tiéu hoc trong viéc kiém soat noi dung, chi
dung dinh muc, ché d6 theo ding quy phap luat.
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Thi hai, vé hé thong phap luat hién hanh vé NSNN chua thuc sy chat ché va
d6ng bo, vi du nhu quy dinh vé kiém soat cac khoan thanh toan chi thuong xuyén
NSNN trén 50 triéu mai can gui hop ddng kém theo gidy rit du toan, cac truong tiéu
hoc di loi dung k& hé nay, tach cac mén chi thanh nhiéu lan sao cho don gia duéi 50
triéu dé tranh khoi su KSC cia KBNN My Puc, chiém doat tién NSNN.

Thi ba, chua co ché tai, bién phap xir Iy sai pham trong cong tac KSC thuong
xuyén NSNN, dan dén viéc hiéu truong va ké toan caa cac trudng chua c6 ¥ thuc trach
nhiém trong qua trinh quyét dinh thanh toan va day chung tir thanh toan 18n KBNN.
Cac khoan tir tir chdi thanh toan chi ghi ly do tir chdi trén DVCTT ma khéng ¢ vin
ban guii Vé cac trudng, chua c6 tinh ran de nén don vi hay 1am sai, dan dén tinh trang
day di, day lai ca&c mon thanh toan nhiéu lan, 1am I3ng phi thoi gian nguon luc, ting rui
ro trong cong tac chi thuong xuyén NSNN.

- Nguyén nhéan thugc KBNN Viét Nam va KBNN Ha Ngi

Thi nhat, KBNN Ha Noi chua xay dung va trién nhiéu cac cudc thi vé nghiép
vu kho bac va can hoa cho céac can bd cong chic thuoc KBNN Ha Noi.

Thi hai, d6i voi KBNN cép trung wong, viéc &p dung cdng nghé théng tin van
roi rac, chua toan dién. Viéc két ndi, chia sé thong tin vé tai chinh ngan sach gitta cac
B, nganh, dja phuong, don vi sir dung ngan sach va KBNN con rat han ché. Ho so
cac don vi st dung ngan séch giri toi KBNN 1am tha tuc kiém soét, thanh toan chu yéu
la ban ban gidy, ban scan nén hé thdng cong nghé thong tin chwa hd trg duoc nhiéu
trong viéc kiém soat thanh toan cua cong chirc kiém soét chi van phai doc hd so dudi
dang gidy dé kiém soat, thanh toan.

- Nguyén nhan thuéc vé UBND huyén My Dirc

Doi voi kiém soat cac khoan chi so véi du toan, trong cong tac chi thanh toan
ca nhan cho lao dong hop ddng cia cac truong tiéu hoc, cac phong ban thuoc UBND
huyén My Duc cu thé 12 phong tai chinh — ké hoach, phong Gido duc va Pao tao huyén
M3 B¢ chua co su phdi hop trong hoat dong kiém soét giao chi tiéu bién ché caa phong
NOi vu, va giao du toan.

- Nguyén nhan thudc truong tiéu hoc

Y thtic trach nhiém cia cac truong tiéu hoc trong chap hanh chi ngan sach con
chua tu giac nhu: Chi tiéu khong ding ché do, tiéu chuan dinh mic, xay dung quy ché
chi tiéu noi bo con so sai hodc khong diing véi tiéu chuan quy dinh. ...Diéu nay xay
ra ¢ tat ca cac khau & chu trinh ngan sach. Trong xay dung duy toan, cac truong ludn
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¢6 xu hudng c¢d gang nang cao ngudn du toan duoc cap cho minh bang cach lap du
toan cao hon so véi nhu cau can thiét trong thuc té don vi. Trong chap hanh du toan
thi cac don vi van dung tim céc k& hé trong van ban quy pham phép luat dé thanh
toan gay lang phi nguén luc ngan sach. Trinh d6 ké toan trudng cua cac truong tiéu
hoc con nhiéu mat han ché nhu: d6 tudi sap nghi huu, khong chu dong cap nhat tim
hiéu ma lam theo 16i mon cii ciia ndm trude d6i VSi cac quy dinh da thay d6i, khong
chu dong trong viéc ap dung cong nghé thong tin nén khdng muén st dung chuong
trinh DVCTT do phai thao tac trén may tinh nhiéu. Trong cdng tac chi thanh toan hang

héa dich vu, ké toan chua tra khong chu dong theo doi sb du cua tai khoan minh.
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CHUONG 3.
GIAl PHAP HOAN THIEN KIEM SOAT CHI THUONG XUYEN
NGAN SACH NHA NUOC CUA CAC TRUONG TIEU HQC TAl
KHO BAC NHA NUGC MY PUC, THANH PHO HA NOI

3.1. Pinh hwéng hoan thién kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha
nu6cC Cia cac trudng tiéu hoc tai Kho bac nha nuéc M§ Pire dén nim 2030

3.1.1. Muc tiéu kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwdéc cho céc
truong tiéu hoc co sé qua Kho bac nha nuwéc My Diic

Muc tiéu Kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu hoc tai KBNN
My Ptic dén nam 2030:

- KBNN My buc tiép tuc thyc hién cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua
cac truong tiéu hoc theo dung ché do, chinh sach, dinh mic theo phép luat quy
dinh, cac khoan chi phai dugc dam bao déu c6 co sé phap Iy, hop phap theo dung
quy dinh cua phép luat.

- KBNN My btc phéat hién kip thoi cac khoan chi thuong xuyén NSNN cua
cac trudng tiéu hoc khong trai véi quy dinh hién hanh, gép phan phong chéng that
thoat NSNN

- KBNN My Puc phét hién nhiing k& ho trong cac quy dinh cia phap luat vé
quan ly NSNN néi chung va kiém soat chi thuong xuyén NSNN néi riéng dé tham
muu cho cac co quan quan Iy nha nudc hoan thién cac quyét dinh cia phap luat,

- KBNN M¥ Buc cai thién chire nang cham soc khach hang, ki niang chuyén
mon, muc tiéu nim 2030, KBNN My Puc hudng t6i dan dau KBNN Ha Noi vé ki

phuc vu va cham s6c khach hang.

3.1.2. Phwong hwoéng hoan thién kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha
nuwdce cho cdc trwong tiéu hoc qua Kho bac nha nwéc My Piic

Thi nhét, vé bo may kiém soat chi thudng xuyén ngan sach: Hién nay, bo may
lam viéc cia KBNN My Buc ¢6 14 nguoi, khdi lugng cong viéc nhiéu. Trong khi do,
trach nhiém cia KBNN trong cong tac kiém soat chi thudong xuyén ngan sach ngay
cang cao. Boi hoi mot doi ngii can b cdng chirc ¢o trinh @6 chuyén mén nghiép vu.
GDV lam nhiém vy kiém soat chi thuong xuyén NSNN cho cac truong can hoc tap,
nghién ctiru ché @6, vian ban kip thoi va trau doi thai do 1am viéc tt, phong cach 1am
viéc chuyén nghiép dé xay dyng hinh anh hai 1ong cho khach hang giao dich. Tao diéu
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kién thuan lgi cho cdng chac duoc phan cong truc tiép nhiém vu kiém soat chi thudng
xuyén NSNN cho cac truong tiéu hoc phat huy nhirng sang kién c6 ich, xay dung bo
trg cho quy trinh kiém soét thanh toan céc khoan chi NSNN duoc hiéu qua, dam bao
dung quy dinh mot cach nhanh chéng. Ngoai ra, viéc nghién ctru, nang cao trinh d9,
kinh nghiém dap ng nhu cau hién dai hoa nganh kho bac.

Thi hai, vé noi dung KSC thuong xuyén NSNN, KBNN My Buc can tiép tuc
hoan thién co ché kiém soat chi thuong xuyén. Di véi cac khoan thanh toan cho cé
nhan can hoan thién noi dung kiém soat cac khoan chi so véi dy toan, va ché do, dinh
muc quy dinh. Viéc kiém soat tinh hop phap, hop Ié cua ching tir thanh toan nhat 1a
cac khoan chi mua sim hang héa, dich vu can duogc can dugc thuc hién nghiém ngat
hon, tranh sai sot, 1ang phi ngudn luc va that thoat NSNN.

Tha ba, xay dung cac quy trinh kiém soat thanh toan cac khoan chi thuong
xuyén NSNN can phai pht hop véi tinh hinh thuc té KSC tai KBNN My Duc. Cai
cach cong tac kiém soat chi thuong xuy@n NSNN theo hudng tinh gon, tranh tinh trang
gay lang phi nguén luc, gitp cho don gian hda quy trinh thu tuc khi cac don vi sir dung
ngan sach tai giao dich véi KBNN.

3.2. Giai phap hoan thién kiém soat chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc
ciia cac truong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Diic

3.2.1. Hoan thign bg may kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My iic

Thi nhat, KBNN My Puc can tao ra moi truong canh tranh bang cach, hang
thang, KBNN My Btc can phai c6 nhitng cudc hop danh gia, nhan xét va céng nhan
nhitng GDV di ¢ gang hoc tap, nghién ctu vé chuyén mén nghiép vu dé phuc vu cho
cong viéc kiém soat chi. Ban lanh dao va can b trong co quan danh gia su nhiét tinh,
nhiét huyét tham gia cac hoat dong ngoai khoa cia KBNN cap dia phuong, KBNN cip
tinh va KBNN cép trung wong t6 chic. Hang nam cd rat nhiéu cugc thi, nghién ciu
duogc t6 chizc boi KBNN, d6 1a co hoi dé GDV chiang minh ning lyc cua ban than va
dat duoc sy cong nhan tir ban 13nh dao KBNN M¥ Buc. Béi vai GDV khi hoan thanh
nhiém vu dugc giao, KBNN My Puc can phai cong nhan nhan va dé bat, giéi thiéu
KBNN cép trén. KBNN cap trén sé& theo ddi, xem xét dwa vao quy hoach vi tri 1anh
dao, tir 6 GDV c¢6 thém dong luc phat trién, hang say cong hién cho nganh.

Tha hai, KBNN My Btc can phai nang cao chat lugng vé trinh do chuyén
mon nghiép vu bo may kiém soat chi thudng xuyén cho cac truong tiéu hoc, nang
cao chat luong doi ngii GDV c¢6 trinh do chuyén mdn cao, am hiéu sau sic vé linh
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vuc chi ngan sach néi chung va KSC thuong xuyén noi riéng, sir dung thanh thao
cdng nghé thong tin trong linh vuc KSC, ¢6 pham chat dao dirc tét, c6 ban linh nghé
nghiép va van hoa tng xir v4i khach hang. Vé hinh thire dao tao, bén canh viéc cu
can bo tham gia cac 16p dao tao dai han nhu di hoc thac sy, tién sy, cac khoa dao tao
nghiép vu, phd bién quy dinh méi caa phap luat do KBNN Ha Nai va KBNN cép
trung wong td chirc, can chl trong to chirc budi thao luan trao ddi chuyén mén,
nghiép vu, cap nhat kién thic mai, phd bién nhitng kinh nghiém di mang lai hiéu
qua tét trong cdng tdc KSC giira cac can bd, bo phan trong co quan; dong thai giao
I, trao d6i va phdi hop vai cac KBNN khac trong thanh phé Ha Noi. KBNN My
PUC Chu trong cdng tac luan chuyén can bo 1am cong tac KSC phu hop, tranh tinh
trang 1 GDV kiém soat qua 1au mot nganh, linh vuc hoic mot don vi str dung ngan
sach, dé dan téi 1am viéc theo 16i mon, dong thoi o thé dan téi nhiing tiéu cuc khac
phat sinh. GDV phai c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu, kién thirc viing vang trong
xt ly cdng vu; nghiém tdc thuc hién céng viéc nhiém vu dugc giao, y thic duoc
trach nhiém cua minh trong qua trinh thyc thi cong viéc, khong dé quéa han, bo st
nhiém vu duoc phan cong, chu dong xir Iy cong viéc thudc tham quyén, chiu trach
nhiém vé viéc cham tré trong thuc thi nhiém vu.

Tha ba, KBNN My DBtc can gio duc, tuyén truyén nang cao dao duc cong vu
bang cach can phai xay dung nhitng chuan muec, tiéu chi “nu cudi cong so” trong
giao tiép cua cong chirc. Ngoai ra, dé tao niém hing say cho coéng chuc trong coéng
viéc véi tinh than thoai mai, lanh dao cAn quan tim sau sat dén doi séng tinh than
cua cong chic dé nam bat tim tu nguyén vong, chia sé nhirng kho khan, dong vién
cdng chizc hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. KBNN My B can chi trong téi viéc
bdi dudng cho GDV vé vin hoa giao tiép véi khach hang, nang cao ky ning tng xir
véi khach hang. KBNN My Dtrc hudng t6i moi truong van hdéa, GDV vidn minh, thai
do lich su, hoa nhd, ton trong khach hang.

3.2.2. Hoan thién ngi dung kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nwéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tgi Kho bac nha nwéc My Diic

Trén co so cac han ché vé noi dung kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha
nude cho cac trudng tiéu hoc qua kho bac nha nuéc My P rut ra trong danh gia thuc
trang, tac gia dé xuét céc giai phap cu thé sau:

Th nhat, dbi véi kiém soat so vai du todn chi di voi cac khoan chi lwvong va
phu cip theo luong cuia cac trudng tiéu hoc tai KBNN My Bic. KBNN My Pirc can
phai phéi hop vai phong Noi vy, phong Tai chinh — ké hoach va hiéu truéng céc
truong tiéu hoc hudng dan giai quyét khiic mac trong giao chi tiéu bién ché lao dong
hop dong dau nam.
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KBNN My Btc cin cit vao thong tu s6 17/2024/TT-BTC ciua B Tai Chinh ngay
14 thang 3 nam 2024 quy dinh “Déi véi cac khoan chi lwong va phu cap theo luong (Cac
khoan phu cap theo lwong theo hé thong muc luc ngan séch hién hanh); tién cong lao dong
theo hop dong; tién thu nhap ting thém, chi hd tro, tro cip, phu cap khac, khoan, khen
thuong.” KBNN My Bac can kiém soat dam bao khong vuot chi tiéu bién ché duoc cap
c6 tham quyén phé duyét; khong vuot qué s luong lao dong hop ddng, theo dung ngudn
kinh phi thuc hién theo quy dinh tai Nghi dinh 111/2022/ND-CP ngay 30 thang 12 nam
2022 ctia Chinh phu vé hop dong dbi voi mot sé loai cong viéc cua cac truong tiéu hoc;
khong vuot s6 luong chi tiéu giao bién ché dau nam va cac van ban quy pham phap luat
kém theo cua cac truong. Trong truong hop dau nam chwa co van ban phé duyét chi tiéu
bién ché cua cap cd tham quyén giao cho truong tiéu hoc thi KBNN thuc hién viéc KSC
cin cir vao van ban giao chi tiéu bién ché cia cap ¢ tham quyén nam trudc lién ké véi
vin ban dé nghi, cam két caa DVSDNS. Trudng hop ¢6 su thay doi so véi thang trudc vé
chi tiéu, bién ché, don vi giai thich rd vao phan thuyét minh ¢ Bang thanh toan cho ddi
tuong thu huong theo Mau sb 09 theo Nghi dinh s6 11/2020/ND-CP.

Th hai, trong nghiép vu kiém soat tinh hop 1, hop phap theo hé théng MLNS,
dé giam bat thong bao tir chdi trong tiép nhén, giai quyét hd so kiém soat chi qua kho
bac. GDV phu trach cac truong tiéu hoc can phdi hop, hudng dan véi ké toan cac trudng
tiéu hoc dé hudng dan don vi cac vin ban phap lut, ché d6 chinh sach méi, trao doi,
phdi hop giai quyét cac khic méc, tra 10i cac cdu hoi cia don vi vé hoat dong chi thudng
xuyén NSNN. Pé ting cuong cong tac kiém soat chi, nang cao chat luong phuc vu
khach hang trong giao dich thanh toan cta hé thong KBNN; nang cao chuyén mén
nghiép vu cho ké toan truéng cac trudng tiéu hoc va ddy manh giam sat tinh hinh tiép
nhan, giai quyét ho so thi tuc hanh chinh trong cng tac KSC cho cac trudng tiéu hoc.

3.2.3. Hoan thién quy trinh kiém sodt chi thwong xuyén ngan sach nha nuwéc
Cia cdc trwong tiéu hoc tai Kho bac nha nwéc My Diic

Thir nhat, KBNN My Duc can phai hoan thién chic nang kiém tra sau khi thu
chi. KBNN My Puc phai thudng xuyén kiém tra lai chiing tir, s6 sach hang thang theo
dung co ché, chinh sach cia Nha nudc, phai thuc hién kiém tra chéo giira cac giao dich
toan vién trong cung don vi, sau d6 phai tong hop lai cac két qua dé béo céo 1én ban
lanh dao KBNN My Burc. Bdi véi hd so, ching tir sai pham, GDV phdi hop véi
truong TH xir ly. Qua qué trinh kiém tra dinh ky nhu vay s& dua ra dugc nhitng danh
gia ding vé KBNN My Duc lam tét cac cong tac trién khai co ché, chinh sach méi
dugc ban hanh cua nha nude dé kip thoi tng dung trong cong viéc, tong hop dugc cac
kho khin, vuedng mac cu thé trong qué trinh thuc hién, nang cao dugc két qua lam viéc
cling nhu phan trach nhiém ma KBNN My DPuc phai thyc hién.
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Tha hai, d6i voi cac khoan chi dién nuéc vién thdng cua cac trudng tiéu hoc,
cac khoan chi mang tinh thuong xuyén 1ap lai hang thang. Theo quyét dinh 2286/QP-
KBNN ngay 21/04/2023 vé viéc ban hanh quy trinh thanh toan tu dong cac khoan chi
dién, nudc, dich vu vién thong theo vin ban uy quyén caa don vi sir dung ngan séach.
KBNN My B¢ can phai ra soat cac truong tiéu hoc, nhitng don vi chua uy quyén thi
KBNN gtri cong van dé nghi don vi tty quyén dién nudc, tir d6 sé tiét kiém dugc thoi
gian nguon luc lao dong.

3.3. Kién nghi
3.3.1. Kién nghj déi véi UBND huyén My Piic

Dé xuat nang cao sy phdi hop giita cac phong ban cu thé phong noi vu, phong
TC-KH, phong GD&PT, cac phong ban chu dong phdi hop doi véi hoat dong giao chi
bién ché cho khéi truong tiéu hoc trén dia ban.

Dé nghi cac truong tiéu hoc phdi hop véi cac phong ndi vy, phong giéo duc va
dao tao huyén My Puc ra soat ky vé hop dong lao dong theo quy dinh tai nghi dinh
111 ngay 30 thang 12 nam 2022 cua Chinh phi quy dinh vé hop dong ddi voi mot sé
lao cOng viéc trong co quan hanh chinh va don vi sy nghiép cong lap. Cac truong hop
con ky theo ND68, dé nghi nha truong ky theo ND111 theo quy dinh caa phap luat.

3.3.2. Kién nghi déi véi Kho bac Nha nuéc cdp trén
- Kién nghi doi véi KBNN Ha Néi
Thi nhat, xay dung va trién khai co ché danh gia hiéu qua hoat dong (KPI) cua

ting don vi va tirng cong chiic KBNN theo tiéu chuan chic danh va vi tri viéc lam,
dic biét d6i vai cac vi tri cong viéc co thé lugng hoa.

Pay 1a budc phat trién mai trong cong tac danh gia cong chirc trong hé théng
KBNN, trong d6 cip nao, ngudi nao tryc tiép lanh dao, giao viéc, thi dong thoi thyuc
hién nhan xét, danh gia, xép loai. Nguoi dimg dau co quan, to chic, don vi quyét dinh
viéc xép loai, danh gia cong chirc theo tham quyén va phai chiu trach nhiém vé quyét
dinh caa minh. Viéc danh gia, xép loai phai cin cir vao chuc trach, nhiém vu duoc
giao va két qua thuc hién nhiém vu vé tién do va chat luong, san pham cu thé; sé
lwong cbng viéc dugc giao theo ké hoach; nhiém vy thuong xuyén va dot xuat; mic do
kho, phuc tap, yéu cau trinh 6 chuy@n mén cta cdng viéc; y thicc chap hanh ky luat,
Ky cuong, chap hanh cac quy dinh, quy ché... Viéc déanh gia can 1am rd wu, khuyét
diém, ton tai, han ché vé pham chat, ning luc, trinh d6 cua cdng chic. Viée danh gia,
xép loai cdng chirc 1anh dao, quan ly phai gin véi két qua thuc hién nhiém vu cia co
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quan, t6 chtrc, don vi duoc giao lanh dao, quan ly. Két qua danh gia, xép loai cong
chuac hang thang 1a mét trong nhimg can cr quan trong dé danh gid, xép loai chat
luong cbng chirc va dang vién hang nam.

Qua d6, KBNN nén thuc hién phuong thirc danh gia nay, tiéu chi danh gia, xép
loai duoc xép trén thang diém 100, viéc danh gia KPI sir dung ca s6 liéu dinh tinh va
s6 liéu dinh lugng bao gom:

(1) Sé liéu dinh tinh: Nhém tiéu chi vé tu twong chinh tri; dao duc, 16i sdng:
tac phong, 18 16i 1am viéc; y thirc t6 chtc ky luat (toi da 20 diém).

(2) Sé liéu dinh luong : Nhém tiéu chi vé két qua thuc hién chac trach, nhiém
vu duoc giao (t6i da 80 diém).

Trong d0, cin ct vao thang diém quy dinh d6i voi cac tiéu chi va mic do vi
pham cua cong chirc tap thé, tha trudng co quan, don vi quy dinh sé diém trir d6i V6i
ting tiéu chi danh gia, xép loai. Piém trir khong vuot qua sé diém quy dinh cua tung
tiéu chi. Viéc to chac biéu duong khen thuéng dbi vaoi can b cong nhan vién chic
hang thang phai duoc thuc hién dong bo, thong nhat vé noi dung va muc khen thudng
cta co quan, don vi,... Cac budc danh gia bao gom: (1) Xay dung ké hoach cong tac:
co quan, don vi xay dung ké hoach cong tic thang vao dau mdi thang; céng chuc, vién
chire, lao dong hop dong xay dung ké hoach cong tac thang, lich cong tac tuan vao dau
mdi thang, tuan, thuong xuyén cap nhat cac céng viéc dot xuat, phat sinh 1am co so dé
Kiém diém, danh gia hang thang. (2) Truéc ngay 25 hang thang ca nhan ty danh gia,
nhan muc xép loai bang phiéu danh gia trén phan mém. (3) Trudc ngay 26 hang thang,
lanh dao cac don vi nhan xét, danh gia can b, vién chac theo tham quyén (theo quy
ché, phan cong nhiém vu cia don vi) dbi véi ca nhan tu danh gia. Trudc ngay 28 hang
thang, KBNN cap huyén, va cac phong truc thuoc KBNN Ha Noi gui vin phong
KBNN cép tinh. Vin phong cé trach nhiém tong hop két qua, tham muu lanh dao xem
Xét, quyét dinh danh gia, xép loai ddi Vi cac phd co quan va cac trudong don vi; dé
Xuat mirc xép loai ddi véi dong chi trudng co quan dé cap c6 tham quyén xem xét, phé
duyét. (5) Trudc ngdy mung 5 cua thang tiép theo, van phong ¢ trach nhiém tong hop
két qua xép loai, tham muu ldnh dao co quan ban hanh thong bao cong khai két qua
danh gia, xép loai vién chuc, trén mail, va gui truc tiép vé KBNN cap huyén, va céc
phong truc thugc KBNN Ha Noi. Hang quy, KBNN Ha Noi t6 chuc biéu duong, khen
thudng tai cuoc hop co quan.

Thtr hai, KBNN Ha Noi ap dung cong nghé thdng tin xu ly, lam giam chung tir
thanh toan bi tir chdi bang céch, hang quy, KBNN Ha Nbi két xuat nhitng mon tir chdi
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thanh toan, cham tiép nhan cia GDV, ban 1anh dao. KBNN cép huyén giai thich Iy do
tir chdi va bao céo lai cho KBNN Ha Noi. Tir d6, s& dugc minh bach trong qué trinh
KSC, han ché cac khoan tir chdi thanh toan.

- Kién ngh; @i véi KBNN Viét Nam

Thi nhat, Vé hién dai héa cong nghé théng tin, hé théng cong nghé thdng tin
phai duoc nang cap toan dién tir noi bo caa KBNN dén viéc két ndi , trao doi dit liéu
véi cac don vi sir dung ngan sach. Trudc mat, can phai nang cap DVCTT theo huéng:

Tang trach nhiém cua ngudi str dung trong viéc sé hda hd so giri KBNN, ting
tinh ty dong trong xir Iy hd so va lién thong dir lidu gitta cic co quan quan ly nha
nudce, cac don vi str dung ngan sach vai KBNN, dam bao thanh toan nhanh

B6 sung phan mém quan 1y theo ddi d6i véi cac khoan chi cé hop dong thuc
hién thanh toan nham theo ddi tinh hinh tam ng, thu hoi tam ung, thanh toan cua
DVSDNS.

Vé dai han, xay dung duoc hé thong cong nghé thong tin khép kin tir khau giri
hd so (tir cac don vi st dung ngan sach) dén khau tiép nhan, xi Iy hd so, thanh toan (tir
KBNN) vai tiéu chi tit ca cac thong tin phai duoc sb hoa tir ngudn, moi thdng tin phai
duoc giri duoc truyén dén cac co quan nha nudc co tham quyén lién quan, dén KBNN
dé xur ly, thanh toan va phan héi lai, mot diéu kién quan trong Ia tat ca cac cong doan
déu duogc thuc hién trén méi truong dién tir, dinh huéng phét trién nay duoc thé hién
rd tir md hinh hé thdng céng nghé thong tin dap ung yéu cau nghiép vu kiém soéat chi
thuong xuyén khi xay dung Kho bac sd.

Pong thoi, KBNN trién khai cac giai phap hd tro cho giao dich vién KSC
KBNN nhu: B6 sung canh bao céc khoan thanh toan tring lip héa don; canh bao vé
thanh toan s tién 1ap lai cho 1 don vi thy huéng.

Thir hai, voi ngu@)n luc c6 han thi nganh KBNN Viét Nam néi chung va KBNN
M§$ Puc néi riéng khong thé kiém soat toan bd duoc cac khoan chi thudng xuyén
NSNN tat ci cic trudng tiéu hoc ma can phai kiém soat c6 trong diém. Do d6, can phai
chuyén tir co ché KSC toan bo cac khoan chi NSNN sang kiém soét theo mirc do i ro
trong chi thudng xuyén NSNN (rti ro ¢ day 13 muc do that thoat, lang phi NSNN). Viéc
kiém soat nhu trén s& tao diéu kién kiém soat, thanh toan nhanh cac khoan chi NSNN. Téi
uu hoa thoi gian, nguon lyc, dong thoi tranh dugc su kiém soat tring 1ap ciia ngudi chuan
chi (Hiéu trudng va ké toan clia cac truong ticu va GDV KBNN).
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Pé thuc hién duge viéc kiém soat theo muirc d6 rui ro, can phan tich mtrc d6 rui
ro céc khoan chi thuong xuyén NSNN va xép th ty tir cao xudng thap va co thé phan

theo murc do nhu sau:

-Rui ro cao: Cac khoan chi cé gia tri I6n nhu xay dyng tru s, mua saim hang
hoa, tai khoan, stra chira tai san, chi luong, chi tién mit, ...

- It rui ro: Cac khoan thanh todn cong tic chuyén mén, chi dién nuéc vién

thong, chi mua van phong pham,...

Khi di xac dinh duoc mirc do rui ro, can cé cac co ché kiém soat cho phu hop
Vvé6i ting loai. DI véi cac khoan chi NSNN rai ro cao can phai kiém soat tat ca cac
khoan chi d6, ddi véi céc khoan chi NSNN it rai ro thi can kiém soét vai cap do thap
hon so vai cac khoan chi cé tinh rui ro cao.

Viéc danh gia mire d6 rai ro cua cac khoan chi NSNN 1a cong viéc rat phic tap
can phai c6 mot tiéu thirc phan loai phi hop cho ting nganh, ting truong tiéu hoc. Voi
viéc thay doi ndy can phai 6 mot co ché phap 1y dé thuc hién, trong d6 phai xay dung
co ché kiém soét c6 su phan cong trach nhiém rd rang gitta KBNN va nguoi chuan chi
d6i véi tirng khoan chi NSNN. Néu chuyén qua co ché kiém soéat nay chac chin thoi
gian thanh toan cac khoan chi s& giam xubng, ddi véi nhitng khoan chi ma KBNN
khong kiém soat thi tinh hiéu qua va tinh hop phép cta khoan chi d6 do hiéu truéng
tiéu hoc chuan chi chiju trach nhiém.
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KET LUAN

Kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac trudng tiéu hoc trén dia ban huyén
My Buc phu thudc rat nhiéu yéu té: Bo may hanh chinh KBNN My DBtc, nguyén tic
kiém soéat chi, quy trinh chi, ndi dung KSC, hé théng co ché quan ly chinh sach vé ché
d6 tiéu chuan, dinh mirc caa Nha nudc; to chire thuc hién co ché chinh sach vé quan ly
tai chinh-ngan sach. Viéc quan Iy va kiém soét chi thuong xuyén NSNN dung, hiéu
qua la hoat dong phuc tap, nhay cam khéng chi lién quan dén co ché, chinh sach ma
con lién quan tryc tiép dén loi ich, dén con ngudi, chit lwong gido duc nén ludn phai
duoc coi trong va la nhiém vu ning né ma KBNN phai dam nhiém.

Tang cudng cong tac kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua cac truong tiéu
hoc chinh 1a nang cao chit luong kiém soat chi NSNN nham quan ly c6 hiéu qua
ngudn lec ciia Nha nudc. Kiém soét chi thuong xuyén NSNN cua céc trudng tiéu hoc
tai KBNN My Btc 1a mot vin dé cap thiét va rat can vi nd ¢ y nghia quan trong gop
phan str dung hiéu qua, dung muc dich NSNN, ddng thoi thé hién rd tinh cong khai,
minh bach bdm sat cAc muc tiéu dé ra tai Chién luoc phat trién KBNN dén nim 2030
do Thu tuéng ban hanh theo Quyét dinh sé 455/QD-TTg ngay 13/4/2022 nham dam
bao thyc hién thang loi Chién lIuwoc phéat trién KBNN dén nam 2030.

Kiém soat chi thuong xuyén NSNN cua céac truong tiéu hoc tai KBNN My Bic
la mot van dé phuc tap, nhitng dong gop trong dé an rat mong dong goép cho su phat
trién cia KBNN My Bac néi riéng va hé théng KSC thuong xuyén NSNN cua cac
treong tiéu hoc trén ca nude ndi chung.
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11.

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Bo Tai chinh (2016), Thong tw 324/2016/TT-BTC ngay 21 thang 12 nam 2016
quy dinh vé hé thong muc luc ngdn sdch nha nuwéc.

B6 Tai chinh (2020), Théng tw s6 18/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 3 nam 2020
vé huéng dan dang ky va sir dung tai khoan tai KBNN.

Bo Tai chinh (2024), Théng tw 17/2024/TT-BTC ngay 14 thang 03 ndm 2024 vé

huéng dan kiém sodt, thanh todn cdc khoan chi thiong xuyén qua Kho bac Nha

nuoc.

Chinh phu (2020), Nghi dinh 11/2020 ND-CP ngay 20 thang 1 nam 2020 quy
dinh vé thii tuc hanh chinh thudc linh vie Kho bac Nha nudc.

Kho bac nha nudc (2017), Quyét dinh s6 4236/0P-KBNN ngay 08/9/ quy dinh
nhiém vy, quyén han va co cdu té chirc ciia kho bac nha nuwéc ¢ huyén, qudn,
thi x&, thanh phé thugc tinh.

Kho bac Nha nuéc (2018), Quyét dinh sé 2899/0P-KBNN ngay 15/6/2018 vé
viéc ban hanh Quy trinh nghiép vu thong nhdt dau moi kiém sodt cdc khodn chi
ngdn sach nha nuée qua kho bac Nha nuwée cap huyén khéng c6 té chire phong.
Kho bac Nha nuéc (2019), 0P sé 4526/0P-KBNN ban hanh ngay 4/9/2019 0P
s6 dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han, co cdu té chire ciia Kho bac Nha nude
huyén, quan, thi xd, thanh phér va Kho bac Nha nuwoc khu vuc truc thuoc Kho
bac Nha nuoc o tinh, thanh phé triee thuoc.

Kho bac nha nuéc (2019), Quyét dinh sé 1116/ QP-KBNN ngay 24/11/2019 vé
quy trinh mét cira trong kiém sodt chi thuong xuyén ngan sdach nha nuée qua
kho bac nha nuoc.

Kho bac nha nuéc (2023), Quyét dinh 2286/QD-KBNN ngay 21/04/2023 vé viéc
ban hanh quy trinh thanh todn tw déng cdc khodn chi dién, nwée, dich vu vién
théng theo van ban uy quyén ciia don vi sit dung ngan sdch.

Kho bac nha nuéc My Bic (2021-2023), B4o céo két qua thanh tra kiém tra
KBNN My Pire nam tir 2021 dén nam 2023.

Kho bac Nha nuéc My Bac (2021-2023), B&o c&o tong hop chi tiét tir chdi
DVCTT KBNN M5 Pirc tir ndm 2021dén nam 2023.
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17.

18.

19.

20.
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Kho bac nha nudc My Ptic (2021-2023), Bdo cdo tong hop chi tiét hé so qud
han xir 1y DVCTT KBNN My Pire nam tir 2021 dén nam 2023.

Kho bac Nha nudc My Buc (2021-2023), B&o cao tinh hinh giai ngan cho hogt
déng chi thwong xuyén NSNN trén dia ban huyén My Buc tir ndm 2021 dén nam
2023.

Mai Ngoc Anh (2019), Gido trinh Quan Iy Gido duc, nha xudt ban Pai hoc
Kinh té Quéc Dan.

Nguyén Thi Ngoc Huyén, Poan Thi Thu Ha va D4 Thi Hai Ha (2012), Giao
trinh Quan ly hoc, NXB DHKTQD.

Phan Hiru Nghi va Lé Hung Son (2020), Bai giang Tai chinh cong, NXB
DHKTOD.

Phong GD&DT huyén My Puc (2021-2023), Bdo cdo s6 liong, can bé gido
vién va hoc sinh cdrp tiéu hoc tir nam 2021dén nam 2023

Qudéc Hoi (2008), Ludt can bé cong chizc 2008 so 22/2008/QH12 ngay 13 thang
11 nam 2008.

Quéc Hoi (2015), Ludt Ngdn sdch nha nwée sé 83/2015/QH13 ngay 25 thang 6
nam 2015.

Quéc Hoi (2019), Ludt Gido duc sé 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019.
Thit Tuéng Chinh Phu ( 2015), Quyét dinh sé 26/2015/0P-TTg ngay 08 thang

07 nam 2015 vé quy dinh chitc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu té chirc

cua Kho bac nha nudc truc thuéc Bo Tai chinh.
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PHU LUC

PHU LUC 01: MAU CAU HOI PHONG VAN SAU

Dé c6 co s¢ dé xuat giai phap hoan thién kiém soat chi thuong xuyén ngan sach
nha nuéc cua cac trudng tiéu hoc tai Kho bac nha nudéc My Duc, thanh phd Ha Nai.
Kinh mong dng/ba cung cép thdng tin bang céch tra 16i cac cau hoi sau day.

1. Ong/ba hdy danh gia vé vé bd may kiém soat chi thudng xuyén ngan sach
nha nudc cua cac truong tiéu hoc tai Kho bac nha nuéde My Duc? Uu diém? Han ché?

Ong/ba c6 dé xuat gi dé khic phuc han ché ké trén khong?

2. Ong/ba hay danh gia vé noi dung kiém soat cac khoan chi so véi du toan cia
ho so, ching tir chi thuong xuyén ngan sach nha nudc cua cac trudng tiéu hoc tai Kho
bac nha nudc My Pirc giai doan 2021-2023? Uu diém? Han ché? Ong/ba c6 dé xuét gi
dé khac phuc han ché ké trén khong?

3. Ong/ba hay danh gia vé noi dung kiém soat tinh hop phéap, hop 1é cia hd so,
chtng tir chi thudng xuyén ngan sach nha nudc cia cac trudong tiéu hoc tai Kho bac
nha nuéc My Puc giai doan 2021-2023? Uu diém? Han ché? Ong/ba c6 dé xuat gi dé
khéc phuc han ché ké trén khong?

4. Ong/ba hdy danh gia vé noi dung kiém soat ché do, dinh mirc cua hd so,
chung tir chi thuong xuyén ngan sach nha nudc cia cc truong tiéu hoc tai Kho bac
nha nuéc My Duc giai doan 2021-2023? Uu diém? Han ché? Ong/ba c6 dé xuat gi dé
khéc phuc han ché ké trén khong?

5. Ong/ba hdy danh gia vé quy trinh kiém soat chi thudng xuyén ngan sach nha
nudc cua cac truong tiéu hoc tai Kho bac nha nudc My DPuc giai doan 2021-2023? Uu

diém? Han ché? Ong/ba c6 dé xuat gi dé khic phuc han ché ké trén khong?
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PHU LUC 02: DANH SACH NGUOI THAM GIA PHONG VAN

STT PON VI, CHUC VU NGAY, THANG PHONG VAN
1 Giam déc KBNN My Dic 13/6/2024
2 Phé giam d6c KBNN My Pic 13/6/2024
3 Ké toan truong KBNN My Dtic 13/6/2024
4 Giao dich vién KBNN My Dbuc 21/6/2024
5 K¢é toan truong TH Pai Hung 22/6/2024
6 Ké toan truong TH An Tién 26/6/2024
7 Ké toan truong TH An Phu 26/6/2024
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